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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2021

Con la presente si trasmette I'atto n° 01 OP del 28 giungo 2022 di approvazione del bilancio di esercizio 2021 composto
da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO;
RELAZIONE SULLA GESTIONE;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
BILANCIO DI ESERCIZIO CE;
SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLAT!;
TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;
TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENT:
TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
. BILANCIO DI ESERCIZIO SP;
. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY;
. CONTI D’'ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI ;
. DEBITI VERSO PERSONALE;
. CREDITI E DEBITI VERSO STATO;
. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI;
. OGGETTI D'ARTE;
. MODELLO A': DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;
. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE;
. MODELLO LA;
. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE;
. MODELLO UDO IRCCS
. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S:;
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VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE : allegato ____ non allegato X

Il sottoscritto ANTONINO INVENINATO che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del
controllo della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR
445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato
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PDF, composto da n° 786 pagine numerate da 1 a 786 , inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA,
sono conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale dell'Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
I Dirigente U.O. Economico Finanziaria

INVENINATO ANTONINO
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IL PRESIDENTE

ORDINANZA del 2861002 A op

OGGETTO

REVOCA DELLA DELIBERAZIONE N. 27F DEL 25 MAGGIO 2022 E
APPROVAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO 2021

Attestazione di legittimita e regolaritd dell’istruttoria
/l’lﬁorigente della struttura complessa
Gestione Risorse Economiche e Finanziarie ¢
Libera Professione

(Antoning Inveri
P Fnin

In base alle attestazioni rese dal dirigente della struttura e alle verifiche contabili
svolte:

[ siprovvede alle registrazioni contabili.

il provvedimento non comporta registrazioni contabili, né impegni
finanziari futuri.

‘/ﬂﬁgen‘[e della struttura complessa

X Risorse Economiche e Finanziarie e Libera Professione

(Antonino Invertinatg) -
/% s

S _
L’atto si compone din. tR& pagine
di cuin. ¥3¥ pagine di allegati, parte integrante

Attin. 1.5.02-93/2021
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IL PRESIDENTE

premesso che

e con Deliberazione n. 27F del 25 maggio 2022 ¢ stato approvato il Bilancio
d’esercizio 2021;

e con nota protocollo n. A1.2022.0534528 del 21/06/2022 la Direzione Centrale
Bilancio e finanza — Risorse economico finanziarie del sistema socio sanitario
di Regione Lombardia ha tramesso I’istruttoria sul bilancio consuntivo 2021;

e sussistono motivi per I’adozione della presente ordinanza ai sensi dell’art. 15
dello Statuto, in quanto nella citata nota viene richiesto di ricaricare il bilancio
in versione V2 su SCRIBA entro il 28 giugno p.v.;

considerato che ’esercizio finanziario della Fondazione a norma dell’art. 6 dello
Statuto ha inizio il 1° gennaio e termina il 31 dicembre di ciascun anno;

visti:

Iart. 13 lett. d) dello Statuto della Fondazione ai sensi del quale il Consiglio di
Amministrazione approva, su proposta del Direttore Generale, il Bilancio
d’Esercizio;

Part. 17, c. 4 della L. R. 33/2009 e ’art. 19-Bis comma 1 lett. a) dello Statuto, ai
sensi del quale il Bilancio d’esercizio va sottoposto al controllo della Regione;

il D.lgs. 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”;

I’art. 2423 del Codice Civile;

Iart.5 “Patrimonio e contabilitd” del D.lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 "Riordino
della disciplina in materia sanitaria, a norma dell'articolo 1 della legge 23 ottobre
1992, n. 421";

il Decreto 3 settembre 1997 del Ministero del Tesoro d’intesa con il Ministro della
Salute che, nell’approvare lo schema di bilancio degli Istituti di Ricovero e Cura a
Carattere Scientifico, stabilisce che gli stessi adottino la contabilita economico-
patrimoniale a far tempo dal 1999;

le Deliberazioni della Giunta Regionale della Regione Lombardia contenenti le
linee guida per la contabilita economico patrimoniale delle aziende sanitarie;

il D.M. 24 maggio 2019 con il quale sono stati aggiornati i nuovi schemi di bilancio;
la L..R. n. 33/2009, “Testo Unico delle leggi regionali in materia di Sanita”;

la D.G.R. n° X1/4232 del 29 gennaio 2021 “Determinazioni in ordine alla gestione
del Servizio Sociosanitario per I’esercizio 20217,

la D.G.R. n® XI/5339 del 4 ottobre 2021 “Determinazioni in ordine alla gestione
del Servizio Sociosanitario per I’esercizio 2021-Quadro economico
programmatorio-secondo provvedimento”;

la D.G.R. n® X1/4508 del 01 aprile 2021 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
Programmazione per I’anno 2021”;

{sorse Economiche Finanziarie
e Libera Professione

iLD

ORE

LT L
* Mod. 12030

20133 Milano - via Venezian. | - tel. 02.2390.1 - codice fiscale 80018230153 - partita i.v.a. 04376350155 2



Fondazione IRCCS
Istituto Nazionale dei Tumori

Sistema Socio Sanitario
R . segue Ordinanza n. ﬁ OP
| Regione del 2 1] 2
| Lombardia 28 61U 2877

- la DGR n. XI/5162 del 2 agosto 2021 “Determinazione in ordine alle risorse
dedicate al personale del servizio sanitario regionale per fronteggiare I’emergenza
epidemiologica da covid-19 e per assicurare il rispetto delle liste d’attesa-anno
20217,

- il Decreto n. 1720 del 12 febbraio 2021 “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST,
FONDAZIONI IRCCS, INRCA DI CASATENOVO, AREU E AGENZIA DEI
CONTROLLI delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R.
per ’esercizio 20217;

- il Decreto n. 2117 del 18 febbraio 2021 “Modifica e integrazione del decreto n.
1720 del 12.02.2021 per quanto relativo alla assegnazione, a favore delle ATS,
ASST, Fondazioni IRCCS delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente
del FSR per I’esercizio 20217

- il Decreto n 13760 del 14 ottobre 2021 “Primo Aggiornamento delle assegnazioni,
a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo ¢ AREU
delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per ’esercizio
20217

- il Decreto n. 13865 del 23 dicembre 2021 “Modifica e integrazione
dell’assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di
Casatenovo, AREU ed Agenzia di Controllo del Sistema Socio Sanitario lombardo
delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per I’esercizio
2021 a seguito procedure di assestamento”;

- il Decreto n. 59 del 11 gennaio 2022” Rettifica del Decreto n. 13865 del 23
dicembre 2021 “Modifica e integrazione dell’assegnazione, a favore delle ATS,
ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU ed Agenzia di Controllo
del Sistema Socio Sanitario lombardo delle risorse destinate al finanziamento di
parte corrente del FSR per I’esercizio 2021 a seguito procedure di assestamento”

- il Decreto n. 7029 del 20 maggio 2022 ad oggetto “Assegnazione definitiva alle
Agenzie di Tutela della Salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, all’ AREU,
all’ Agenzia di Controllo del Sistema Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS
del finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I’esercizio 20217;

richiamata la DGR n X1/4496 del 29 marzo 2021 con la quale Regione Lombardia ha
approvato il Bilancio Preventivo Economico 2021 di cui alla deliberazione del
Consiglio di Amministrazione n. 3F del 18 febbraio 2021;

preso atto del rinvio disposto dal Decreto-Legge 27 gennaio 2022, n. 4 convertito con
modificazioni dalla L. 28 marzo 2022, n. 25, Art. 11Ter e della conseguente nota della
Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia, prot. n.
A1.2022.0231319 del 6 aprile 2022, avente ad oggetto “Bilancio d’esercizio 2021 Enti
SSR-rinvio termine approvazione”, con la quale ¢ stata comunicata la nuova scadenza
per I’approvazione e I’invio a Regione Lombardia del Bilancio d’esercizio 2022, per
il giorno 25 maggio 2022;

richiamate le:

/@ Economiche Finanziarie
e Libera Professione
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- indicazioni per la rilevazione dei dati di conto economico per i bilanci
consuntivi 2021 contenute nella nota prot. n. A.2022.0079410 del 20 gennaio
2022 ad oggetto “ Indicazioni per la rilevazione dei dati per il Bilancio
Consuntivo 20217;

- Linee guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d’esercizio 2021
delle aziende socio sanitarie regionali, trasmesse con nota prot. n.
A1.2022.0376760 del 19 maggio 2022;

richiamati inoltre i principi contabili nazionali emanati dall’Organismo Italiano di
Contabilita e in particolare il principio OIC12;

rilevato che la scadenza per I’invio in Regione e la protocollazione attraverso il portale
SCRIBA ¢ il giorno 28 giugno 2022, come riportato nella nota regionale 21 giugno
2022 sopracitata;

valutata la documentazione, depositata agli atti della s.c. Risorse Economiche e
Finanziarie e Libera Professione, con la quale il Direttore Generale propone
I’approvazione del Bilancio d’Esercizio 2021;

dato atto che
- il Bilancio d’Esercizio ¢ stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero
e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Istituto e del risultato
economico dell’esercizio;
- vi ¢ piena conciliazione tra i dati di “ricerca corrente” trasmessi al Ministero della
Salute ed i dati esposti in bilancio;

dato inoltre atto che sono stati acquisiti dagli Uffici preposti, secondo criteri di
competenza per materia:
- il Modello A, tabelle di dettaglio costi del personale e relativa relazione
sull’andamento dei costi;
- il Modello LA ¢ gli Allegati alla Relazione sulla gestione;
- la Relazione sulla gestione;

richiamato inoltre il D.M. 23 dicembre 2009 e in particolare I’art. 2 comma 1, a norma
del quale al bilancio di esercizio vanno allegati i prospetti delle entrate ¢ delle uscite
dei dati SIOPE del mese di dicembre, contenenti i valori cumulati dell’anno di
riferimento e la relativa situazione delle disponibilita liquide, nonché I’art 1 ¢. 533
della legge 11 dicembre 2016, n. 232 che ha reso obbligatorio 1’utilizzo degli ordinativi
elettronici emessi secondo lo standard ordinativo informatico SIOPE+;

considerato che le risultanze del Bilancio d’Esercizio 2021 sono quelle di seguito
riassunte (valori in Euro):

/mﬁrse Economiche Finanziarie
& e Libera Professione
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ATTIVITA' P.N E PASSIVITA'
DESCRIZIONE 3‘;’/"1'2;‘;';'; DESCRIZIONE 3‘1’/"1-‘2’;*250‘; L
A) IMMOBILIZZA ZIONI 94.358.629 |A) PATRIMONIO NETTO 125.377.883
AJ) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 4.352.538 | A.I) Fondo di dotazione 35,163.004
A1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL 88.797.321 A.II) Finanziamenti per investimenti 42.858.299
Al IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1.208.770 |  A.IID) Donazioni e lasciti vincolati a investimenti 34.342.923
B) ATTIVO CIRCOLANTE 213.198.546 | A.IV) Altre riserve 13.013.657
B.I) RIMANENZE 14,145,071 A.V) Contributi per ripiano perdite -
B.L.1) Rimanenze beni sanitari 13.928.998 A.VD) Utili (perdite) portate a nuovo -
B.1.2) Rimanenze beni non sanitari 216.073 A.VI) Utile (perdita) dell'esercizio -
B.II) CREDITI 155.961.704 | B) FONDI PER RISCHI E ONERL 113.768.732
B.IL1) Crediti v/ Stato 6.136.455 B.I) Fondi per imposte, anche differite 31.150
B.IL2) Crediti v/ Regione 23.919.400 B.IT) Fondi per rischi 7.714.469
B.IL3) Crediti v/Comuni - B.II) Fondi da distribuire -
B.IL4) Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche 98.475.827 B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vinc 86,428,509
B.II.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendent - B.V) Altri fondi 19.594.604
B.IL6) Crediti v/Erario 413.620 | C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO -
B.IL.7) Crediti v/ altri 27.016.402 C.I) Premi operosita -
B.IIT) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO - C.1II) TFR personale dipendente -
B.III. 1) Partecipazioni che non costituiscono immobili - D) DEBITL 68.438.307
B.IIL.2) Titoli che non costituiscono immobilizzazioni - D.T) Mutui passivi -
B.1v) DISPONIBILITA' LIQUIDE 43.091.771 D.1I) Debiti verso Stato -
B.IV.1) Cassa 3 D,I1I) Debiti verso Regione 15.205.356
B.IV.2) Istituto tesoriere 43.090.194 D.IV) Debiti verso Comuni 469
B.IV.3) Tesoreria unica d D.V) Dehiti verso Aziende sanitarie pubbliche 2.266.298
B.IV.4) Conto corrente postale 1.577 D.VI) Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti de -
C) RATEILE RISCONTI ATTIVI 39.196 D.VII) Debiti verso fornitori 31.938.474
C.1) Ratei attivi - D.VIID) Debiti verso istituto tesoriere -
C.L1) Ratei attivi - D.IX) Debiti tributari 6,285,883
C.12) Ratei attivi V/Aziende sanitarie pubbliche della - D.X) Debiti verso istituti previdenziali, tenziali e sic 5.222.040
C.II) Risconti attivi 39.19% D.XI) Altri debiti 7.519.787
C.IL.1) Risconti attivi 39.196 | E) RATEIL E RISCONTI PASSIVI 11.449
C.I12) Risconti attivi V/Aziende sanitarie pubbliche d - E.I) Ratei passivi -
E.Tf) Risconti passivi 11.449
D) TOTALEATTIVO 307.596.371 |F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 307.596.371
E) CONTI D'ORDINE 6.803.304 |G) CONTI D'ORDINE 6.803.304
E.I) Canoni di leasing ancora da pagare 678 G.1) Canoni di leasing ancora da pagare 678
E.IT) Depositi cauzionali - G.1I) Depositi cauzionali -
E.III) Beni in comodato 2.703.323 G.III) Beni in comodato 2.703.323
E.IV) Altri conti d'ordine 4.099.303 G.IV) Altri conti d'ordine 4.099.303

IL DIRE ORE

Mod. 12030

20133 Milano - via Venezian, | - tel. 02.2390.] - codice fiscale 80018230153 - partita i.v.a. 04376350155 5



Sistema Socio Sanitario

V¢ Fondazione IRCCS
Istituto Nazionale dei Tumori

Regione del
Lombardia

segue Ordinanza n. 4 OP

28 61U 2022

VALORE AL
‘Valoriin Euro 31/12/2021
A) Valore della produzione
A.1) Contributi in ¢/esercizio 85.776.592
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 817.974
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 18.096.563
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 201.214.478
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 5.439.154
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.122.253
A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 10.160.048
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -
A.9) Altri ricavi e proventi 7.147.308
Totale valore della produzione (A) 328.138.422
B) Costi della produzione
B.1) Acquisti di beni 119.291.750
B.2) Acquisti di servizi 45.004.323
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 9.646.334
B.4) Godimento di beni di terzi 1.801.294
B.5) Personale del ruolo sanitario 67.645.504
B.6) Personale del ruolo professionale 326.239
B.7) Personale del ruolo tecnico 11.036.145
B.8) Personale del ruolo amministrativo 12.995.352
B.9) Oneri diversi di gestione 2.684.493
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 385.792
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 9.774.256
B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 100.000
B.13) Variazione delle rimanenze 989.626
B.14) Accantonamenti dell'esercizio 39.892.754
Totale costi della produzione (B) 321.573.862
C) Proventi e oneri finanziari
C.1) Interessi attivi -
C.2) Altri proventi -
C.3) Interessi passivi -
C.4) Altri oneri -
Totale proventi e oneri finanziari (C) -
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
D.1) Rivalutazioni -
D.2) Svalutazioni -
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -
E)} Proventi e oneri straordinari
E.1) Proventi straordinari 1.043.078
E.2) Oneri straordinari 128.655
Totale proventi e oneri straordinari (E) 914.423
Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E} 7.478.983
Imposte e tasse
Y.1) IRAP 7.284.383
Y.2) IRES 194.600
Totale imposte e tasse 7.478.983

RISULTATO DI ESERCIZIO

~Risorse Economiche Finanziarie
. e Libera Professione

L

ITORE

T Mod. 12030
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ritenuto pertanto
- di revocare la deliberazione n.27F del 25 maggio 2022;

- di approvare il Bilancio d’Esercizio 2021 composto dai documenti allegati parti
integranti del presente provvedimento; '

dato atto che il presente provvedimento & soggetto al controllo preventivo di
legittimita di cui all’art. 17, c. 4, della legge regionale n. 33/2009 e dell’art. 19 bis
dello Statuto della Fondazione;

dato atto inoltre che il Direttore della s.c. Risorse Economiche e Finanziarie ¢ Libera
Professione attesta la regolarita dell’istruttoria e del presente provvedimento, sia sotto
il profilo tecnico che di legittimita nonché delle disposizioni finanziarie e contabili;

considerato che nulla osta alla pubblicazione del presente provvedimento in versione
integrale all’ Albo Pretorio della Fondazione per 15 giorni consecutivi, ai sensi dell’art.
32 della L. n. 69 e dell’art. 17, c. 6 della L.R. n. 33/2009;

a voti unanimi espressi nei formi di legge;
ORDINA

1- di revocare, sulla base delle indicazioni regionali riportate in premessa, la
deliberazione n. 27F del 25 maggio 2022;

2- di approvare il nuovo Bilancio di Esercizio 2021 composto dai documenti di seguito
elencati ¢ allegati parti integranti del presente provvedimento:
» relazione sulla gestione;

* pota integrativa descrittiva;
= nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118;
= Bilancio di esercizio CE;
» Schema di dettaglio contributi vincolati;
» Tabella dettaglio altre prestazioni;
= Tabella dettaglio accantonamenti;
» Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari;
» RBilancio di esercizio SP;
» Crediti e debiti verso RL e Intercompany;
» Conti d’ordine e debiti verso fornitori;
» Debiti verso personale;
= Crediti e debiti verso stato;
» Fondi quote inutilizzate contributi;
= QOggetti d’arte;
» Modello A: dettaglio costi del personale;
» Tabella di dettaglio personale;
= modello LA;
= allegati alla relazione sulla gestione;
* Modello Udo IRCCS

e Libera Professione

IL DIRETTORE
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» Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S
= prospetti SIOPE;

3- di sottoporre la presente ordinanza alla ratifica del Consiglio di Amministrazione;

4- di trasmettere il presente provvedimento, per il tramite del portale regionale
SCRIBA, agli uffici regionali competenti, U.O. Economico Finanziaria del Sistema
Socio Sanitario Regionale della Direzione Centrale Bilancio ed alla Direzione
Generale Welfare, per il controllo di cui all’art. 17, comma 4, della L. R. 33/2009 ¢
dell’art. 19 bis dello Statuto della Fondazione;

5- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio della
Fondazione, per 15 giorni consecutivi, ai sensi dell’art. 32 della L. n. 69/2009 e
dell’art. 17, c. 6 della L.R. n. 33/2009.

I PRESI E

/b:eﬁrse Economiche Finanziarie
e Libera Professione

20133 Milano - via Venezian, | - tel. 02.2390.1 - codice fiscale 80018230153 - partita i.v.a. 04376350155 8
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Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2021 ¢ stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2021, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

Premessa: attuazione della L.R. n. 23/2015 (solo per ASST)

Descrivere brevemente gli ulteriori adempimenti connessi all’attuazione della L.R. 23/2015 con particolare
riferimento alla casistica sotto riportata

Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R.23/2015

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

La Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori di Milano & un Istituto di Ricovero e Cura a Carattere
Scientifico, ha natura giuridica di diritto pubblico ed e classificata come struttura sanitaria di alta
specializzazione di rilevo nazionale per I'oncologia.

La Fondazione, ai sensi dello Statuto approvato con D.G.R. 7 marzo 2012, n. 3080, ¢ disciplinata dalle
disposizioni di cui allo Statuto medesimo nonché dall’articolo 42 della Legge 16 gennaio 2003 n. 3 e dal
Decreto Legislativo 16 Ottobre 2003 n. 288.

In particolare, la Fondazione e un Comprehensive Cancer Center, collocato all'interno della rete
Ospedaliera della Regione Lombardia quale Ospedale monospecialistico, focalizzato sulla diagnosi e cura
delle patologie oncologiche, soprattutto di quelle ad alta complessita, con specifico riferimento allo
stadio della malattia e/o alla disponibilita di cure efficaci e/o alle caratteristiche del paziente, anche per i
casi di tumori rari.

Il modello organizzativo della Fondazione & a valenza dipartimentale, cosi come previsto nel Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico, adottato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione 14
febbraio 2017, n. 97F e approvato con D.G.R. 20 febbraio 2017, n. X/6251.

| dipartimenti sono raggruppati in tre macro aree: Area Ricerca, Area Clinica e Area Amministrativa; ad
esse si aggiungono alcune aree funzionali, che non costituisco articolazioni organizzative, prevedendo
invece il coinvolgimento di diversi settori presidiati nell’ambito dell’iter diagnostico terapeutico al fine di
garantire una presa in carico globale e multidisciplinare del paziente.
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Il livello di responsabilita gestionale e incardinato nell’Area Amministrativa (Direzione Amministrativa e
Dipartimento Gestione Amministrativa) sotto la governance della Direzione Generale, la quale ha il
delicato e complesso compito di raccogliere i desiderati e le proposte di innovazione provenienti dall’area
clinica e della ricerca, per porle in essere nella legittima cornice giuridica e normativa di riferimento,
secondo i corretti termini di fattibilita. La Direzione Scientifica, che sovraintende alle attivita di ricerca
delle aree Clinica e di Ricerca, & stata riorganizzata con [l'istituzione di due dipartimenti: il primo —
Dipartimento di Ricerca Applicata e Sviluppo Tecnologico — & funzionale al supporto della ricerca e allo
sviluppo tecnologico, collocandosi tra le funzioni di ricerca preclinica e ricerca clinica, a sostegno e
servizio di entrambe; il secondo & invece dedicato in via esclusiva all’attivita di ricerca (Dipartimento di
Ricerca).

La Direzione Sanitaria, coadiuvata dalla Direzione Medica di Presidio, sovraintende alla gestione
organizzativa dell'Area Clinica, in sinergia con la funzione di Gestione Operativa per le attivita di
programmazione e miglioramento dell’efficienza nell’utilizzo delle risorse dei percorsi e dell’offerta di
prestazioni.

Dal 1° gennaio 2022 si e insediata presso la Fondazione la nuova Direzione Strategica nelle persone del
dott. Carlo Nicora, Direttore Generale, del dott. Vincenzo Petronella, Direttore Amministrativo e del dott.
Antonio Triarico, Direttore Sanitario

In merito all’assetto organizzativo sopra delineato, a suo tempo approvato con D.G.R. n. X/6251 del 20
febbraio 2017, si conferma quanto gia esposto nella precedente relazione riferita al Il CET 2021. In
particolare, si ricorda che il Consiglio di Amministrazione della Fondazione ha adottato, con deliberazione
25 marzo 2021, n. 20F, le seguenti modifiche al Piano di Organizzazione Aziendale Strategico, approvate
con D.G.R. n. XI/4728 del 17 maggio 2021:

- la s.s. Chirurgia dei Sarcomi e soppressa e contestualmente e istituita la struttura complessa di
pari denominazione. Per |'effetto viene modificata come segue la denominazione della s.c. Chirurgia
generale indirizzo oncologico 4 (melanomi e sarcomi): s.c. Chirurgia generale indirizzo oncologico 4
(melanomi e oncologia chirurgica oculare);

- la s.c. Day Hospital e Terapia Ambulatoriale Oncologica e soppressa e contestualmente é istituita
la struttura semplice dipartimentale di pari denominazione;

e, in prospettiva:

- la s.c. Radioterapia 2 & soppressa e contestualmente é istituita la s.s. Radioterapia Degenza. Per
I'effetto viene modificata come segue la denominazione della s.c. Radioterapia 1: s.c. Radioterapia;

- la s.s.d. Fisica Medica e soppressa e contestualmente e istituita la struttura complessa di pari
denominazione.

Successivamente, come gia evidenziato nella precedente relazione, con determinazione del Direttore
Generale 28 giugno 2021, n. 326DG, si e disposto di dare attuazione alle modifiche del POAS in parola,
stabilendo che:

- I’attivazione delle strutture complesse neo-istituite decorra contestualmente alla copertura delle
stesse mediante incarico di direzione da conferirsi a seguito di avviso pubblico, previa autorizzazione
regionale in merito;

- per effetto di quanto sopra, nelle more dell’iter di conferimento degli incarichi summenzionati,
proseguano la propria regolare attivita la s.s. Chirurgia dei Sarcomi e la s.s.d. Fisica medica;

- la s.c. Day hospital e terapia ambulatoriale oncologica sia soppressa, con contestuale attivazione
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della s.s.d. di pari denominazione; il relativo incarico triennale di responsabile & stato assegnato a far
tempo dal 1° luglio 2021;

- siano rinviate a successivi atti le ulteriori operazioni di modifica riguardanti il Dipartimento di
Diagnostica per immagini e radioterapia, con specifico riferimento alla soppressione della s.c.
Radioterapia 2 e all’attivazione della s.s. Radioterapia Degenza.

A seguito dell’autorizzazione, da parte di Regione Lombardia, & stato avviato l'iter di reclutamento
finalizzato alla copertura della citata s.c. Chirurgia dei Sarcomi, i cui termini scadono il 3 gennaio 2022.

Inoltre, a seguito del pensionamento, al 31 dicembre 2021, del Direttore della s.c. Oncologia chirurgica
urologica, e stata richiesta a Regione Lombardia la necessaria autorizzazione alla copertura del relativo
incarico quinquennale, pervenuta il 30/12/2021, prot. n. G1.2021.0072275, nonché quella per la
copertura dell'incarico di Direttore della s.c. Provveditorato, attualmente retta ad interim dal Direttore
della s.c. Risorse umane e Relazioni sindacali.

Infine, con nota G1.2021.0067028 del 3 dicembre 2021, Regione Lombardia ha trasmesso i criteri per la
predisposizione del Piano Triennale di Fabbisogno di personale 2021 — 2023 (breviter: PTFP). La
Fondazione, con Ordinanza presidenziale del 21 dicembre 2021, n. 10P, ha adottato il suddetto Piano che
e stato successivamente validato dal Collegio Sindacale e trasmesso a Regione Lombardia per la relativa
approvazione.

Per fronteggiare I'emergenza epidemiologica da COVID 19 e delle attivita vaccinali, nel trimestre di
riferimento e stato predisposto un provvedimento per I'acquisizione di n. 6 collaborazioni professionali e
n. 3 collaborazioni coordinate e continuative con determinazione 3 dicembre 2021, n. 632.

Sono inoltre state prorogate ulteriori n. 10 collaboratori professionali e n. 19 collaborazioni coordinate e
continuative con determinazione 22 ottobre 2021, n. 538DG successivamente prorogati nel corso del
citato trimestre con determinazione 3 dicembre 2021, n. 631 e una collaborazione professionale con
determinazione 8 novembre 2021. n. 577DG.

Applicazione della Legge n. 205/2017 (c.d. Piramide)

Nel trimestre di riferimento, in ordine al personale della c.d. Piramide della Ricerca risultano attualmente
in forza n. 135 unita di personale (due dei quali dimissionari a inizio gennaio 2022), di cui n. 77 con
qualifica di Ricercatore sanitario e n. 58 con qualifica di Collaboratore professionale di ricerca sanitaria
(due dei quali dimissionari).

Nel PTFP, stanti le dimissioni intervenute medio tempore € inserito un contingente FTE 2021 pari a 140,5
(dotazione organica: n. 146 unita di teste).

Per gli anni 2022 e 2023, con riferimento ai profili professionali di cui trattasi, sono state inserite n. 175
unita di personale aggiuntivo (da sommarsi alle nate 133 che saranno in forza a gennaio 2022), di cui n.
99 con qualifica di Ricercatore sanitario e n. 76 con qualifica di Collaboratore professionale di ricerca
sanitaria, e cosi per un totale di n. 308 unita.

Il reclutamento di dette unita di personale avverra in forza del Decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri 21 aprile 2021, recante requisiti, titoli e procedure concorsuali per le assunzioni relative ai profili
professionali di cui trattasi e previa acquisizione, per I'lanno 2022, dei finanziamenti ministeriali di cui
all’art. 1, comma 424, L. 205/2017, nonché a fronte di accertata disponibilita della quota parte di
contributo di spesa a carico di finanziamenti di terzi.
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2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

La sede legale della “Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori”, C.F. 80018230153 — P.I.
04376350155, & sita in Milano, via Giacomo Venezian, 1.

La Fondazione dispone, per i propri fini istituzionali, dei seguenti immobili costituenti il patrimonio
immobiliare indisponibile:

1. stabile in Milano — Via Venezian 1 (immobile di proprieta, sede Fondazione — uffici amministrativi -
area clinica — area ricerca — aule didattiche) mq. 86.000 — dati catastali: foglio 319, mappale 20,
sub.702;

2. stabile in Milano — Via Amadeo 42 (immobile di proprieta — area ricerca) mg. 13.689 — dati catastali:
foglio 359 — mappale 253;

3. stabile denominato “Cascina Rosa” sito in Milano, Via Golgi/Via Vanzetti — (immobile in concessione
dal Comune di Milano — area epidemiologia) mq. 9.932 — dati catastali terreno: foglio 320 mappale
(dad40a117);

4. stabile in Milano, Via Ponzio 46 (immobile di proprieta di terzi, in locazione alla Fondazione — sede
corso di laurea in Infermieristica con relativi uffici amministrativi e aule didattiche) mg. 750 — dati
catastali: foglio 278, mappale 440, sub 702.

2.1 Assistenza ospedaliera

La Fondazione opera su un unico presidio ospedaliero, sito in via Giacomo Venezian 1. | posti letto
ordinari, di Day Hospital e di Day Surgery, nonché i posti “tecnici” di MAC e di BIC sono riportati nella
tabella sottostante:

TOT TOT

do dopag = dopag DS DS DH DH DH+DS DH+DS | TOT = TOT
STRUTTURA do contr attivati | contr  aftivati | contr = attivati | contr = attivati contr attivati MAC BCOA
Chirurgia Generale - 1
Epato-Gastro-Pancreatica 24 24 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia Generale - 2
Chirurgia Colo-Rettale 28 24 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia Generale - 3
Senologia 28 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia Generale 4
Melanoma Sarcoma 24 24 0 0 0 0 0 0 0 0
Chir. Gen - 5 - Diagnostica
Chir. Endoscopica 0 0 9 2 0 0 9 2
Centro di Day Surger | 0 0 | 8 8 | 0 0 | 8 8 | 2
Chirurgia Maxillo Facciale 29 6 | 0 0 | 0 0 | 0 0 | 0 0 |
Chirurgia Plastica 12 11 | 0 0 | 2 0 | 0 0 | 2 0 |
Laser Terapia 0 o | o o | a4 4 | o o | a4 4 |
Chirurgia Toracica 26 26 | o o | o o | o o | o o |
Ginecologia 18 15 | o o | o o | 3 3 | 3 3|
Otorinolaringoiatria 28 6 | o o | o o | o o | o o |
Pediatria 22 27 | o o | o o | s 6 | 6 6 |
Urologia 24 23 | o o | o o | o o | o o |
Terapia Intensiva 6 6 | o o | o o | o o | o o |
Medicina Nucleare 6 6 | o o | o o | o o | o o |
Oncologia Medica 1 28 20 | o o | o o | o o | o o |
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Chirurgia Generalg

Oncologica Pediatrica 1 1 0 0 0 0 0 0 0

Nutrizione Clinica 2 1 0 0 0 0 0 0 0

Supporto Oncologico 0 0 0 0 0 0 5 5 5 5

Trattam.Medico dei  Tun}.
Mesenchimali  dell’adulto

tumori rari — Oncologig
Medica 2 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0
Trattamento Medico dqi
Tumori della Testa e del Col

1

O =

— Oncologia Medica 3 7 7 0 0 0 0 0 0 0
Immunoterapia Clinica 0 4 0 0 0 0 0
Day Hospital Medico 0 0 0 0 0 0 5 4 4 18
Ematologia e Trapianto di
Midollo 28 18 0 0 0 0 0 0 0
Solventi 0 0 32 14 0 0 0 0 0
Radioterapia 2 12 6 0 0 0 0 0 0 0
Cure Palliative 20 10 0 0 0 0 5 5] 5 5
383 287 32 14 23 14 24 23 46 37 18 2

2 Totale letti a contratto 462 (383 ordinari + 32 sehti + 24 DH + 23 DS) + 18 MAC + 2 BIC
3 Nota: i dati relativi ai posti letto attivi s riferiscono alla media dei posti |etto accreditati attivi al 30/09/2021

Assistenza ospedaliera — riorganizzazione emergenza epidemiologica da Covid - 19

Dal 21 gennaio u.s. |'area di Sorveglianza, attivata a marzo del 2020 e dotata di 6 stanze con letti singoli,
e stata in funzione nei giorni feriali dalle 8 alle 20. | Pazienti in carico alla Fondazione per patologie
oncologiche e con sospetta per infezione da coronarovirus sono trasferiti presso I'area di sorveglianza
dove sono sottoposti ad accertamenti diagnostici, sorveglianza attiva e assistenza respiratoria (ossigeno
ad alti flussi e CPAP) fino alla dimissione e/o al trasferimento in centri di riferimento per il trattamento
delle infezioni da coronavirus. Per la eventuale gestione del paziente sospetto con insufficienza
respiratoria acuta si & garantita la presenza di un rianimatore nell’arco delle 24 ore in presenza o in
reperibilita. L'area di Sorveglianza ha inoltre garantito I'effettuazione dei tamponi NF in modalita drive
through per i Pazienti con sintomi sospetti. Per consentire I'immediato ripristino a pieno regime
dell’attivita in Area Sorveglianza in caso di peggioramento della curva epidemica, sono stati mantenuti i
turni medici gia predisposti. L’attivita dell’Area di Sorveglianza e stata ripristinata il 25 febbraio, per
consentire la gestione dei casi di positivita al tampone NF verificatisi nella Struttura di Urologia.

A far data dal 19 marzo u.s., tenuto conto della scarsa numerosita dei Pazienti presi in carico in tale
Struttura, si sono attivati esclusivamente turni diurni, dalle ore 8 alle ore 20 dei giorni feriali; la turnistica
gia predisposta e stata mantenuta, al fine della possibile riattivazione.

Dal mese di marzo 2020 sono stati attivati — e sono sempre rimasti attivi — i seguenti percorsi dedicati:
1. esecuzione dei tamponi oro faringei sui Dipendenti al rientro da malattia “Covid” o sospetta tale.

2. Esecuzione del tampone oro faringei sui Dipendenti con temperatura corporea uguale o superiore
a 37.5 °C, in occasione della rilevazione effettuata nella zona filtro istituita all’ingresso della Fondazione.

3. Percorsi di triage per i Pazienti chirurgici e medici.

Dal mese di giugno, in considerazione del miglioramento degli indicatori della emergenza da Covid — 19,
I’Area Sorveglianza e stata attiva in una sola giornata, il giovedi dalle 8:00 alle 16:00. Il personale
infermieristico & stato ridotto ad un solo infermiere dedicato (al quale é stato un telefono aziendale 8218)
nella giornata di giovedi. Lo stesso infermiere presta il proprio contributo all’Ambulatorio Tamponi -1 (ex
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CRAL) nelle altre giornate della settimana. Un medico del Team di Sorveglianza & disponibile per
consulenze telefoniche.

A partire da luglio I'area di Sorveglianza & stata allocata in postazioni remote (al terzo piano del blocco 3,
presso la stanza denominata “MOGM”; al quarto piano del blocco 2, con due stanze situate presso la s.c.
Chirurgia Colon Retto; al sesto piano del blocco 1, con due stanze situate presso la s.c. Oncologia Medica
1; all’ottavo piano del blocco 3, con una stanza situata presso la s.c. di Ematologia Oncologica) dedicate
all'isolamento di Pazienti sospetti e/o positivi in attesa di trasferimento.

Negli ultimi mesi del 2021 la recrudescenza dell’evento pandemico non ha richiesto il potenziamento
ulteriore delle attivita rivolte ai pazienti Covid+, con I'esclusione dell’attivazione di uno spazio al Piano 3,
coordinato dal referente clinico per le aree Covid e destinato a pz Covid+ che devono sottoporsi a terapie
non rinviabili.

L'attivita di sorveglianza sul personale si & svolta secondo quanto previsto dalla normativa nazionale e
regionale, e, grazie anche alla flessibilita organizzativa implementata dal Servizio Infermieristico, senza
gravi ripercussioni sul regolare svolgimento delle attivita cliniche programmate.

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)

La Fondazione, in quanto Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS), € un ospedale di
eccellenza che persegue finalita di ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo biomedico e
in quello della organizzazione e gestione dei servizi sanitari ed effettua prestazioni di ricovero e cura di
alta specialita (art. 1 d.lgs. n. 288/2003).

Tutte le strutture cliniche della Fondazione, oltre all’attivita di diagnosi e di assistenza, hanno quindi
mandato a svolgere attivita di ricerca, sia finalizzata che corrente, mirata al costante miglioramento nella
cura dei pazienti. Presso la Fondazione sono istituiti nell’Area Ricerca, ai sensi del vigente POAS, n. 2
dipartimenti, n. 5 strutture complesse, n. 12 strutture semplici dipartimentali, n. 5 strutture semplici e n.
1 struttura semplice in staff alla Direzione Scientifica. Si conferma che, a seguito del collocamento a
riposo del precedente direttore del Dipartimento di Ricerca applicata e sviluppo tecnologico, la direzione
ad interim dello stesso e attualmente assegnata al Direttore del dipartimento di Patologia diagnostica e
laboratorio; sono altresi parimenti coperte ad interim la s.c. Biomarcatori e la s.s. Piattaforma di biologia
integrata.

Non si registrano ulteriori operazioni nell’ambito del passaggio dal sezionale della ricerca al sezionale
dell’assistenza del bilancio di quota parte del personale dell’area ricerca. Si conferma, al riguardo, che - a
seguito di riconoscimento da parte della Direzione generale Welfare, come da G1.2021.0018871 del
25/03/2021, di un incremento del sezionale assistenza per un importo pari ad euro 200.000,00
compresivi di oneri riflessi ed IRAP — gia nel precedente trimestre & stato possibile trasferire un’ulteriore
figura di Dirigente Biologo sul citato sezionale assistenza.

Per quanto riguarda la c.d. Piramide della ricerca, si veda quanto gia indicato al paragrafo 1.

2.3 Territoriale (solo per ASST)
NA
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2.4Emergenza Urgenza (118)
NA

3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Azioni strutturali

Nel Piano degli Investimenti 2021 sono stati stanziati i seguenti importi su mezzi propri:

o 50.000 euro per Manutenzioni straordinarie edili e impiantistiche, non ancora impegnati.

Relativamente ai finanziamenti regionali, con Deliberazione N°IX/3385 del 09 maggio 2012 della Giunta
Regionale Lombardia, e stata approvata I'erogazione di fondi atti all’esecuzione di interventi di messa in
sicurezza. A valere su tale finanziamento sono stati ultimati i seguenti interventi:

) Bonifica Amianto tetto blocco 5;

. Vasche di pompaggio Idrico Antincendio;

J Rivelazione Incendi;

o Rete Idranti Esterna UNI 70;

L Mitigazione Acustica;

. Interventi di Contenimento Acque di Falda;

J Gruppi Elettrogeni cabina 2 ed Integrazione Cabine Elettriche;
o Stabulario in Amadeolab;

J Ristrutturazione Degenze Blocco 1 Piano 8° (Solventi);

. Ristrutturazione Otorino Blocco 1 Piano 3° SUD;

. Completamento N. 2 Sale Operatorie nel Nuovo Blocco.

Restano da completare i seguenti interventi:

J Compartimentazioni Orizzontali e Verticali blocco 1: il progetto esecutivo e stato aggiornato alla
nuova regola tecnica di prevenzione incendi ed al progetto di prevenzione incendi dell'intera sede,
approvato dal comando VVF di Milano in data 13 dicembre 2016. L’appalto e stato aggiudicato ed i lavori
sono in corso.

. Montalettighe Antincendio: il progetto esecutivo e stato aggiornato alla nuova regola tecnica di
prevenzione incendi ed al progetto di prevenzione incendi dell'intera sede, approvato dal comando dei
Vigili del Fuoco di Milano in data 13 dicembre 2016. L’appalto e stato aggiudicato e i lavori sono in corso.

Con D.G.R. n. X/1521 del 20 marzo 2014, Regione Lombardia ha destinato alla Fondazione un
finanziamento finalizzato alla messa a norma e sicurezza di strutture e impianti. Con deliberazione n.
167F del 30 maggio 2014, il Consiglio di Amministrazione ha approvato, nell’ambito di tale finanziamento,
I’esecuzione dei seguenti interventi:

. compartimentazione antincendio dei blocchi 2 e 3 (per complessivi euro 1.305.320,76 lordi): il
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progetto esecutivo e stato aggiornato alla nuova regola tecnica di prevenzione incendi ed al progetto di
prevenzione incendi dell’intera sede, approvato dal comando dei Vigili del Fuoco di Milano in data 13
dicembre 2016. L'intervento e stato approvato dalla DG Welfare. L'appalto & stato aggiudicato con
Determina n. 30PST del 25 giugno 2018. | lavori sono in corso.

. installazione di un nuovo gruppo elettrogeno in Amadeolab a copertura dell’intero edificio (per
complessivi euro 925.000,00 lordi): i lavori sono stati ultimati in data 28 aprile 2018. Ad intervento
concluso si sono avuti residui (economie di progetto) per euro 310.311,79 lordi. Con nota prot. n.
0014316 del 26 novembre 2019, la Fondazione ha richiesto alla D.G. Welfare I'utilizzo di parte di tali
residui, per € 170.800,00 lordi, per forniture in opera relative alla medesima sede di via Amedeo, 42 —
Milano. Con nota Prot. N. G1.2019.0043887 del 30/12/2019 la D.G. Welfare ha autorizzato tale utilizzo, e
si & provveduto ad eseguire tali lavori.

La deliberazione n°85F del 22 dicembre 2016 ha approvato le proposte di investimenti ai sensi della
D.G.R. n® X/5805 del 18 novembre 2016 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine ai criteri e agli
ambiti per I'utilizzo dei fondi di investimento per |’esercizio finanziario 2017 e seguenti — indicazioni per la
ricognizione delle esigenze del piano straordinario”. In particolare, nell’ambito A (Incremento livelli di
sicurezza) e stata inviata istanza alla DG Welfare per il finanziamento dei seguenti interventi (in ordine di
priorita):

o Adeguamento antincendio magazzini piano -2 blocco 3;

) Adeguamento antincendio AULA MAGNA ed aule minori;

) Adeguamento antincendio ed a norma elevatori;

. Adeguamento impianto di illuminazione di emergenza per le parti comuni;

J Bonifica Pavimentazioni a basso contenuto di Amianto;

. Adeguamento funzionale e messa a norma antincendio ed impianti elettrici e meccanici piano 4°

blocco 1 Urologia;
J Adeguamento a norma impianto elettrico quadro di distribuzione cabina 2 per edifici di degenza.

In seguito, con D.G.R. n. X/6548 del 4 maggio 2017, la Giunta Regionale di Regione Lombardia ha
destinato alla Fondazione un finanziamento pari ad € 3.184.000,00 lordi, per la realizzazione, tra I'altro,
dei seguenti interventi:

] adeguamento antincendio magazzini piano - 2 Blocco 3;
] adeguamento antincendio Aula Magna ed aule minori;
. adeguamento antincendio ed a norma elevatori;

Tutti e tre gli interventi sono stati ultimati.

La Direzione Generale Welfare ha autorizzato I'utilizzo dei risparmi relativi ai suddetti tre interventi per
I’esecuzione di ulteriori tre interventi:

. sostituzione di porte tagliafuoco, per circa € 115.000 (ultimato);
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. aggiornamento impianti di rilevazioni incendi, per circa € 82.000 (ultimato);
. sostituzione controsoffitti, per circa € 69.000 (ultimato);

Con D.G.R. n. X/7150 del 4 ottobre 2017, la Giunta Regionale di Regione Lombardia ha destinato alla
Fondazione un finanziamento pari ad € 300.000,00 lordi, per la realizzazione dell’intervento denominato
“Adeguamento impianto di illuminazione di emergenza per le parti comuni. | lavori sono stati ultimati. La
Direzione Generale Welfare ha autorizzato I'utilizzo dei risparmi relativi all’intervento (circa € 55.000) per
la sostituzione di controsoffitti con classe di reazione al fuoco non idonea (intervento ultimato).

Con D.G.R. N. XI/770 la Giunta Regionale di Regione Lombardia ha destinato alla Fondazione un
finanziamento pari ad € 1.053.000,00 lordi. La Fondazione, con Delibera del Consiglio di Amministrazione
n. 202F del 28/6/18, ha stabilito di imputare su tale finanziamento, per 603.000,00 euro lordi,
I’esecuzione delle opere di adeguamento antincendio centrale termica e di depositi vari,
compartimentazione aree servizi generali e aree di tipo F. | lavori sono stati ultimati.

Con D.G.R. n. XI/2468 del 18 novembre 2019 avente per oggetto “Programma regionale straordinario
investimenti in sanita - Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale
n. X1/1725/2019 e stanziamento contributi”, Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione un
contributo di Euro 875.000,00 per I'esecuzione dell’intervento “Adeguamento antincendio elevatori e
centro di gestione delle emergenze”. Attualmente l'intervento & in fase di affidamento.

Con D.G.R. n. XI/2903 del 02/03/2020 la Regione ha assegnato alla Fondazione un finanziamento di
€ 1.000.000,00 su fondi “indistinti”, finalizzati anche ad affrontare I'emergenza COVID (ad esempio per
I'acquisto di attrezzature e per I'esecuzione di lavori di allestimento di aree per il trattamento dei pazienti
infetti). Ad oggi su tale importo la s.c. Progetti e Servizi Tecnici ha imputato un importo di circa € 103.000
per I'esecuzione di interventi vari legati all’emergenza.

Con D.G.R. n. XI/3479 del 05/08/2020 Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione dei fondi per
I’esecuzione dei seguenti interventi:

* Realizzazione di un impianto di aria compressa medicale nel reparto di osservazione dei pazienti
COVID-19, al terzo piano del Blocco 1, per un importo di Euro 50.000,00. L'intervento & stato
eseguito.

* Ampliamento dell'impianto di illuminazione di emergenza per gli edifici di degenza (Blocchi 1, 2 e
3), per un importo di Euro 295.000,00. L’intervento & in corso.

Con il medesimo provvedimento, la Regione ha assegnato alla Fondazione un finanziamento di € 1.009.887
su fondi “indistinti”, dei quali € 200.000 destinati all’esecuzione di manutenzioni straordinarie edili e
impiantistiche. Tale importo e stato quasi totalmente impegnato.

Con D.G.R. n. XI/4386 del 03/03/2021 Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione un contributo di
€ 600.000 su fondi “indistinti”. Con Delibera CDA n. 21F/2021 la Fondazione ha destinato parte di tale
contributo, per € 150.000 lordi, per I'esecuzione di manutenzioni straordinarie edili e impiantistiche. Su
tale importo sono stati sino ad ora stati impegnati circa € 30.000.

Con D.G.R. n. X1/4928 del 21/06/2021 Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione un finanziamento
di € 1.390.000 per I'adeguamento antincendio ed impiantistico del reparto di Urologia (quarto piano -
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blocco 1). Attualmente e in corso l'iter per I'approvazione dell’intervento da parte della Direzione
Generale Welfare.

Azioni organizzative
Rispetto ai modelli e alle strategie precedenti, pur seguendone il percorso in una logica di continuita, la
Fondazione intende sviluppare - nelle tre macro-aree che ne caratterizzano I’articolazione - la seguente
vision, che costituisce il presupposto concettuale e metodologico delle modifiche organizzative illustrate
nella presente relazione:

1) consolidare il ruolo della Fondazione.

2) favorire I'orientamento allo sviluppo.

3) Sviluppare sempre maggiori sinergie tra la ricerca e le sue applicazioni cliniche.

4) Incrementare I'approccio multidisciplinare nella diagnosi e nella cura.

5) Promuovere I'innovazione nelle tecniche chirurgiche e mediche.

6) Creare pil ospedale attorno al paziente.

7) Sperimentare nuovi modelli organizzativi.

8) Lavorare nell’'ottica del paperless e della semplificazione dell’accesso alle cure da parte del

paziente.

9) Implementare la collaborazione con I'Universita degli studi di Milano.

10) Sviluppare nuove linee di attivita e di offerta di servizi per la cura del cancro.

11) Sviluppare la comunicazione.

12) Coinvolgere i professionisti e favorirne la crescita.

Entro il 30 giugno 2018 si € completata I'attuazione del POAS 2016/2018, in conformita alle linee di
indirizzo organizzative ivi definite nonché al relativo crono programma, come gia esposto nelle precedenti
relazioni.

Si conferma che sono tuttora coperti gli incarichi di direzione dei dipartimenti previsti dal suddetto POAS,
fatti salvi i Dipartimenti Gestione Amministrativa e di Ricerca applicata e sviluppo tecnologico che sono
attualmente retti ad interim rispettivamente dal Direttore Amministrativo e dal Direttore del
dipartimento di Patologia diagnostica e laboratorio.

Ammodernamento delle tecnologie

La Fondazione svolge periodicamente una disamina sistematica delle tecnologie elettromedicali che
compongono il patrimonio aziendale. Questa attivita rientra nell’ottica del continuo miglioramento degli
standard di qualita, di sicurezza e innovazione negli ambiti di cura e di ricerca. Il processo di analisi del
patrimonio tecnologico considera le proprieta tecniche delle apparecchiature secondo criteri di
valutazione prestabiliti che sondano I'efficacia, la sicurezza e I'economia delle prestazioni. Dai risultati che
ne conseguono deriva I'implementazione di un piano strategico di acquisizioni di nuove tecnologie volte
ad una continua innovazione che, oltre a inquadrarsi nell’ottica del continuo miglioramento delle
prestazioni erogate, apre alla Fondazione la strada verso il progresso tecnologico che la qualifica in un
alto livello di avanguardia ed eccellenza.

Il percorso che designa gli interventi da attuare e pianificato annualmente sulla base della valutazione,
reparto per reparto, di eventuali carenze, di obsolescenze o di possibili implementazioni di nuove
tecnologie introdotte sul mercato.
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Nel 2021 sono stati pianificati e in alcuni casi gia conclusi numerosi interventi, di cui si delinea
I’avanzamento con suddivisione per fondi di finanziamento.

- Per quanto riguarda gli acquisti previsti nel Piano Investimenti 2021 allegato al BPE 2021 finanziato con
“Lasciti e donazioni” (Allegato 4 - Attrezzature sanitarie e scientifiche), si sono concluse le procedure di
Gara che hanno come oggetto I'Integrazione della Sala Operatoria per il Dipartimento di Chirurgia (Co-
Finanziato con DGR 2903) e n.1 Sistema per videoendoscopia EBUS per la s.c. Endoscopia diagnostica e
chirurgia endoscopica.

- Nell’lambito delle economie del Piano Investimenti allegato al BPE 2021 si stanno concludendo le
procedure per I'acquisto di n.1 Armadio di asciugatura per la s.c. Anestesia e Rianimazione e n.2 frigoriferi
combinati per la s.s.d. Stabulario. Sono in corso le procedure per I'acquisto di n.2 Lavastrumenti e n.1
Lavaendoscopi per la s.c. Anestesia e Rianimazione. Infine & in corso l'indagine di mercato per I'acquisto
di n.1 Indicatore biologico per la s.c. Anestesia e Rianimazione.

- Per quanto riguarda gli acquisti previsti nel Piano Investimenti allegato al BPE 2019 e in corso I'indagine
di mercato per I'acquisto di n. 1 RX torace per la s.c. Radiologia diagnostica ed interventistica, previsto in
programmazione ARIA.

- Nell’'ambito delle economie del Piano Investimenti allegato al BPE 2019 si sono concluse le seguenti
procedure di acquisto: n.1 colonna per isteroscopia per la s.c. Ginecologia oncologica, n.1 aspiratore
portatile per la s.c. Anestesia e Rianimazione, n.1 LabSat Research per la s.c. Anatomia Patologica, n.5
Cavi trasduttori, n.10 Cavi di lettura pressione e n.2 manometri per la s.c. Anestesia e Rianimazione, n.1
Centrifuga da banco per la s.c. Genomica Tumorale, n.1 cestello per sterilizzazione per la s.s. Chirurgia del
testicolo, n.1 Camera per microscopio Zeiss per la s.c. Medicina di Laboratorio (Analisi chimico-cliniche) e
n.1 ECG per la s.s.d. Cure di supporto al paziente oncologico.

- Nell’ambito del Finanziamento Regionale DGR n. XI/2468 del 18.11.2019 decreto attuativo della DGR n.
X1/1725 del 10.06.2019 (Allegato 1 - Ambito b - Elenco istanze e determinazioni) si & concluso I'acquisto
tramite convenzione ARIA di n. 1 acceleratore lineare a doppia energia per la s.c. Radioterapia.

- Con le economie del Finanziamento Regionale DGR n. XI/2468 del 18.11.2019 decreto attuativo della
DGR n. XI/1725 del 10.06.2019 (Allegato 1 - Ambito b - Elenco istanze e determinazioni) & in corso la
procedura di acquisto di n. 1 Porta Bunker per la s.c. Radioterapia.

- Nellambito del Finanziamento Regionale DGR n. XI/2468 del 18.11.2019 decreto attuativo della DGR n.
X1/1725 del 10.06.2019 (Allegato 3 — Elenco importi per apparecchiature a bassa e media tecnologia) € in
corso l'indagine di mercato per I'acquisto di n. 1 RX digitale portatile per torace al letto per la s.c.
Radiologia diagnostica ed interventistica, previsto in programmazione ARIA.

- Con le economie del Finanziamento Regionale DGR n. X1/2468 del 18.11.2019 decreto attuativo della
DGR n. XI/1725 del 10.06.2019 (Allegato 3 — Elenco importi per apparecchiature a bassa e media
tecnologia), si sono conclusi i seguenti acquisti: n.6 saturimetri per reparti vari (s.c. Day surgery e
chirurgia ambulatoriale, s.c. Ginecologia oncologica e s.c. Oncologia medica 2-3), n.1 UVC Dosimeter card
per la s.s.d. Fisica medica, n.1 Set di viti di fissaggio per la s.c. Radioterapia 1 e n.8 Elettrodi a pinza per la
s.c. Chirurgia generale indirizzo oncologico 4 (melanomi e sarcomi).

- Nell’ambito del Finanziamento Regionale DGR n. XI/2903 del 02.03.2020 (Fondi per emergenza COVID-
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19), si e conclusa la procedura di Gara che ha come oggetto I'Integrazione della Sala Operatoria per il
Dipartimento di Chirurgia (Co-Finanziato con Pl 2021).

Infine si sono conclusi gli acquisti di n.1 frigorifero sottobanco e n.1 cappa per la s.c. Immunoematologia e
medicina trasfusionale, n.2 saturimetri per la s.c. Chirurgia gen. Ind. Onc. 1 (epato gastro pancreatica), le
Stazioni di contornamento per Radioterapia e licenza RAPID ARC per la s.c. Radioterapia 1, n.1
congelatore verticale -20°C e n.1 congelatore orizzontale -80°C per la s.c. Ematologia e n.1 frigorifero
+4°C per la s.c. Farmacia.

- Nell’lambito del Finanziamento Regionale DGR n. XI/3479 del 05.09.2020 (Fondi per media e bassa
tecnologia decreto attuativo della DGR n. XI/3264) si sono concluse le procedure di acquisto di: n.1
Oftalmoscopio indiretto, n.1 Riunito oftalmico a due strumenti per rifrazione con piano traslabile al
elevazione elettrica, colonna con luce, n.1 Poltrona reclinabile a sollevamento elettrico, n.1 Lampada a
fessura con sistema di acquisizione immagini (compreso software, computer, licenze per piu PC) e
tonometro classico (non digitale), n.7 Lenti per oftalmoscopia indiretta a laser, n.2 Occhiali di prova
pediatrico con elastico e n.1 Schermo LCD con telecomando, ETDRS, LEA, test per bambini, contrasto per
la s.c. Chirurgia generale indirizzo oncologico 4 (Melanomi e sarcomi), Sistema di monitoraggio per reparti
vari (s.c. Ematologia 6° piano, s.c. Chirurgia generale indirizzo oncologico 2 (colon-retto) e s.c. Oncologia
medica 1), Congelatori per reparti vari (s.c. Epidemiologia e prevenzione, s.c. Inmunobiologia dei tumori
umani e s.s.d. Terapie Molecolari), n.1 Sequenziatore CE-IVD per la s.c. Anatomia Patologica, n.1
Strumento per controlli su laser per la s.s.d. Fisica medica, n.1 Attrezzatura a completamento trapano
Hall per la s.c. Anestesia e Rianimazione.

- Con le economie del finanziamento Regionale DGR n. X1/3479 del 05.09.2020 si sono conclusi gli acquisti
di n.1 Termodisinfettore per studio dentistico per la s.c. Chirurgia Maxillo Facciale, n.2 saturimetri per la
s.c. Ginecologia oncologica e n.1 Cestello di sterilizzazione per la s.c. Anestesia e Rianimazione, n. 5
Moduli monoparametrici per monitor Philips, n.1 ECG e n.3 Sensori SpO2 per la s.c. Anestesia e
Rianimazione, n.1 Monitor multiparametrico per la s.c. Chirurgia toracica, n.1 Telecamera per visione
materiale istologico e n.1 Centrifuga per la s.c. Anatomia Patologica 1-2, n.1 Computer per la s.s.d.
Terapie molecolari, n.1 Frigorifero per farmaci per la s.c. Chirurgia generale indirizzo oncologico 1 (epato-
gastro pancreatico), n.1 agitatore orbitale per la s.c. Farmacia, n.3 saturimetri portatili con sensore per la
s.c. Chirurgia generale indirizzo oncologico 2 (colon-retto), n.1 cuffie amagnetiche NNL per la s.c.
Radiologia diagnostica ed interventistica, n.1 aspiratore portatile per la s.c. Chirugia generale indirizzo
oncologico 4, n.3 sfigmomanometri per la s.c. Immunoematologia e medicina trasfusionale e n.1
Congelatore -30°C per la s.s.d. Epidemiologia genetica e farmacogenomica.

Infine & in corso la procedura per I'acquisto di n. 10 pompe enterali per Reparti vari.

- Nell’ambito del Finanziamento Regionale DGR n. X1/4386 del 03.03.2021 Fondi indistinti (approvato con
CDA 21F del 29.04.2021) si sono conclusi gli acquisti di: n.1 Centrifuga refrigerata da pavimento per la s.c.
Ematologia, n.2 Colonscopi per la s.c. Endoscopia diagnostica e chirurgia endoscopica, n.1 Ecografo per
sala interventistica per la s.c. Radiologia diagnostica ed interventistica, n.1 Stampante biocassette per
Sala Pezzi per la s.c. Anatomia Patologica 1, n.1 Microtomo rotativo per la s.c. Anatomia Patologica 2 e
n.1l Sistema acquisizione immagini in chemiluminescenza e fluorescenza per la s.c. Farmacologia
Molecolare.
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- Con le economie del Finanziamento Regionale DGR n. X1/4386 del 03.03.2021 Fondi indistinti (approvato
con CDA 21F del 29.04.2021) si sono conclusi gli acquisti di n.1 Frigorifero combinato per la s.s.d. Terapie
molecolari, n.1 Congelatore -80°C per la s.c. Inmunologia molecolare, n.1 Centralina con ottiche per la
s.c. Ginecologia oncologica e n.1 Sonda microconvex per la s.c. Radiologia diagnostica ed interventistica.

E in corso I'acquisto di n.1 Radiocromatografo per la s.c. Medicina Nucleare ed infine sono in fase di
indagine di mercato le procedure di acquisto di n.1 Congelatore -80°C per la s.c. Biomarcatori e n.1
campionatore microbiologico d'aria per la s.c. Ematologia.

- Nell’ambito del Finanziamento Regionale DGR n. XI/4928 del 21.06.2021 "Programma regionale
straordinario investimenti in sanita - determinazioni conseguenti alla deliberazione di giunta regionale n.
4386 e stanziamento contributi" si € concluso I'acquisto di n.1 PET-CT per la s.c. Medicina Nucleare ed e
in corso I'acquisto del 4° anello PET-CT per la s.c. Medicina Nucleare.

Appropriatezza delle prestazioni
Qualita e completezza della documentazione clinica:

Nel mese di aprile 2021 ATS Milano ha comunicato I'inizio, a far data dal 23/04/2021, delle procedure di
controllo dei ricoveri. Sono stati selezionati 960 ricoveri del periodo febbraio dicembre 2019. La
documentazione di ricovero disponibile in formato digitale & stata trasferita in ATS mediante “share
point”; si &€ provveduto a far pervenire, presso la sede di ATS, la documentazione di ricovero disponibile
solo in formato cartaceo. Si € in attesa di conoscere I'esito delle verifiche da parte di ATS.

Riguardo l'autocontrollo il 22 giugno u.s & stata comunicata la numerosita del campione oggetto di
autocontrollo documentale, pari all’1.75% della produzione del 2020. Tale valore corrisponde a 196
ricoveri del periodo gennaio — marzo 2021. Si e provveduto ad ultimare i controlli e a trasmettere |'esito
entro il 30 giugno u.s.. Analogamente si & provveduto al controllo dell’appropriatezza di un ulteriore
campione di ricoveri che ATS ha stimato essere pari a 228. Anche in questo caso I'esito del controllo &
stato trasmesso entro il 30 giugno 2021.

L'attivita di controllo effettuata da ATS, sia sulla parte dei ricoveri sia sulla parte ambulatoriale
nell’ultimo trimestre 2021 e relativa al secondo semestre 2019, ha messo in luce alcune problematiche
che dovranno essere oggetto di particolare attenzione nel 2022: I'incompletezza della documentazione a
corredo delle cartelle cliniche (SDO, Consensi Informati ecc.) nonché I’errata indicazione di esenzioni per
patologia sulle prescrizioni mediche ambulatoriali ha determinato una decurtazione di 56.000€ per la
parte dei ricoveri, e di 270.000€ per la parte ambulatoriale.

Dalla disanima delle possibili cause alla base di quanto riscontrato & emersa, in sintesi, la necessita di
procedere rapidamente verso la completa informatizzazione della documentazione sanitaria, in quanto la
attuale compresenza di entrambe le modalita (cartacea e informatizzata) genera grosse criticita
gestionali, inoltre la movimentazione continua delle cartelle cliniche in originale dall’archivio centrale agli
ambulatori determina spesso smarrimenti di documentazione; relativamente agli errori di prescrizione e
stata ribadita ai Direttori di Unita Operativa la corretta modalita di gestione delle esenzioni in ambito
ambulatoriale, implementando anche le attivita di controllo da parte del CUP: restano al vaglio della
Direzione Strategica le possibili attivita utili al recupero dei crediti verso i pazienti che hanno beneficiato
delle esenzioni senza averne diritto.
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Si rileva comunque che in considerazione dello scarto temporale tra i controlli effettuati e il periodo di
riferimento, qualsiasi azione correttiva potra evidenziare I'effettiva utilita solo a distanza di 12/18 mesi,
pertanto nei controlli piu a stretto giro effettuati da ATS nel 2022 e relativi agli anni 2020-2021 non sono
attesi significativi miglioramenti.

Qualita e sicurezza delle cure — risk management
Miglioramento continuo della qualita

Nell’esercizio del secondo trimestre 2021 si dara continuita all'implementazione del Sistema qualita
aziendale, tramite:

— La continua revisione, secondo le indicazioni nazionali e regionali, nonché le esigenze interna
all’istituto, delle procedure trasversali riferite all’emergenza Sanitaria da Sars-Cov-2 e che
disciplinano i percorsi sanitari per i pazienti e per dipendenti, con particolare attenzione ai profili
della sicurezza dei pazienti e della protezione dei dati personali. Contestualmente, anche alla luce
dei rinnovi dei programmi di valutazione e miglioramento della qualita, specificati nei prossimi
punti, sono state revisionate 39 procedure o istruzioni operative e relativi documenti allegati.

— Il monitoraggio del piano di Miglioramento I1SO 9001, con la gestione e chiusura di 10 azioni
correttive, su 19 previste dal piano.

— L’attivazione dei progetti di miglioramento per la business intelligence oncologica, a livello del top
e middle management, per il modello di cura multidisciplinare e per 'empowerment dei pazienti,
singoli e associati, a seguito della Virtual Peer Review di rinnovo dell’Accreditamento OECI
(Organisation of European Cancer Institutes),.

— La gestione dei reclami dei cittadini segnalazioni che, anche per questo trimestre, hanno visto un
incremento di attivita per gli aspetti legati all’attivita medica, con il coinvolgimento delle funzioni
aziendali che si occupano della responsabilita professionale dei sanitari.

— Coordinamento della dematerializzazione dei processi e dei dati, previsti dal Progetto e-Health
della Fondazione per la tematica dell’accesso, accoglienza e continuita assistenziale;

Anche nel quarto trimestre di esercizio 2021 si e dato seguito al disegno privacy, comprensivo della
valutazione d’impatto e della progettazione delle misure di sicurezza organizzative e tecnologiche, con
particolare riferimento per le finalita si studio epidemiologico (area scientifica) e di fatturazione (area
ammnistrativa). Si € data continuita alla gestione dei profili privacy per I'ambito della ricerca, anche
tramite incontri con tutte le strutture della Fondazione e del coinvolgimento del Data Protection Officer
(D.P.0.) e dell’esperto legale.

Infine, sulla base del Piano di formazione aziendale approvato dal C.d.A, che da ampio spazio alla
tipologia formativa e-learning, si € completato il piano di sviluppo delle in digital learnig dei formatori e
si & dato seguito ai programmi formativi pianificati per il terzo trimestre, per un totale di 132 eventi
erogati, dei quali 17 in modalita di formazione a distanza.

Risk Management

In data 1 febbraio 2021 e stata trasmessa la “Rendicontazione delle attivita di Risk Management presso la
Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori — Rapporto finale Anno 2020”, secondo quanto richiesto
dalla nota Protocollo G1.2021.0002680 del 19/01/2021, ad oggetto Linee Operative Risk Management in
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Sanita - Anno 2021.

II”

A causa dell’”’Emergenza Covid”, il “Piano annuale di Risk Management” per I’Anno 2021, secondo le
indicazioni Regionali & stato trasmesso il 30 Aprile, anziché — come avvenuto negli anni precedenti — entro
il 31 Marzo.

Tale Piano e stato redatto in conformita alle “Linee Operative Risk Management — Anno 2021” e
deliberato, come di consueto, entro la tempistica prevista per la trasmissione in Regione.

Il Piano contiene, in particolare all'interno della prima parte, le “Indicazioni per la Gestione
dell'emergenza SARS COV- 2” all'interno di questo Istituto, secondo quanto di seguito descritto: 1.
gestione dei tamponi per lo screening e la diagnosi del COVID-19 rivolti al Personale; 2. gestione delle
vaccinazioni anti COVID-19 per il Personale; 3. tracciamento dei Contatti di ogni Paziente risultato
positivo al tampone naso-faringeo durante il ricovero, benché negativo 48 ore prima dello stesso; 4.
gestione dei cluster epidemici all’interno dell’Istituto; 5. sopralluoghi finalizzati al monitoraggio, presso le
strutture di diagnosi e cura, dell’applicazione di procedure e protocolli dedicati all’igiene ambientale ed ai
piani di lavoro assegnati agli appalti dedicati; tale monitoraggio ambientale con particolare riguardo
relativamente alle Aree adattate all’esecuzione di attivita “Covid” (tamponi eseguiti su Pazienti e
Dipendenti, vaccinazioni eseguite su Dipendenti); 6. sopralluoghi finalizzati alla valutazione
dell'applicazione delle procedure e dei protocolli dedicati all’'utilizzo dei DPI previsti presso le Aree di
guesto Istituto, alle modalita di igiene delle mani, nonché alle altre modalita di evitamento della
diffusione delle infezioni (modalita di isolamento dei Pazienti, utilizzo della “reverse isolation”, etc. ...).

Nella seconda parte del “Piano” sono state descritti principalmente i tre “Progetti Specifici” che si
richiamano, rispettivamente, al tema della “Sepsi” (Progetto n. 1) ed al tema della sicurezza del Paziente
in Sala Operatoria, in particolare per quanto attiene alla corretta comunicazione con il Paziente straniero
durante tutto il percorso correlato al ricovero ed all’intervento chirurgico (Progetto n. 2), nonché per
guanto attiene all’addestramento del Personale di Sala Operatoria in risposta ad eventi particolarmente
critici, come: shock emorragico, arresto cardio — circolatorio, intubazione difficoltosa non prevista, shock
anafilattico, etc., mediante corso specifico dedicato alla simulazione dei medesimi eventi (Progetto n. 3).

Gli Obiettivi 2 e 3 erano previsti per il 2020, ma a causa dell’evento pandemico “Covid” sono stati differiti
al 2021.

Sistema informativo socio sanitario

Per I'anno 2021, oltre al completamento delle attivita iniziate nell’anno precedente, sono in corso attivita
volte a garantire aggiornamenti infrastrutturali, implementazione di nuove funzionalita per |l
proseguimento della de-materializzazione dei processi clinici-amministrativi e prosecuzione degli
interventi mirati alla Televisita e allo smart working.

Di seguito il dettaglio delle attivita piu importanti:
Cartella Clinica Elettronica (CCE): completamento di tutto il processo di dematerializzazione della CCE;

Firma Elettronica Avanzata (Firma Grafometrica): diffusione della FEA in tutto I'Istituto ai fini della
dematerializzazione dei consensi informati dei pazienti;

Sistema amministrativo contabile integrato (ERP Oracle eBusiness Suite 11i): migrazione a versione R12
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del sistema ERP per obsolescenza ed attivazione migliorie. Attivita da svolgersi in sinergia con lIstituto
Besta;

Piattaforma di Posta Elettronica: rinnovamento della Posta Elettronica mirato allo svecchiamento del
sistema per obsolescenza e all’abilitazione di nuove funzionalita basate su tecnologia in cluod.

Infrastruttura di Fonia Fissa: aggiornamento per obsolescenza tecnologica della centrale telefonica
aziendale e relativo potenziamento dei servizi telefonici.

Infrastruttura di Sicurezza Perimetrale: aggiornamento per obsolescenza tecnologica della componente
perimetrale di sicurezza, abilitante tra le altre cose alla connessione da remoto per il personale in smart
working.

Nuova piattaforma Regionale di Integrazione: migrazione alla nuova piattaforma regionale di
integrazione NPRI;

Televisita: Strutturazione del modello di televisita basato su piattaforma Microsoft Teams.

Smart working: progetto finalizzato alla definizione delle nuove modalita operative focalizzate sul nuovo
paradigma di lavoro “Agile”.

4. |l sistema degli acquisti — area contratti

Di seguito I'’elenco delle procedure di acquisto concluse nel primo trimestre 2021:

IMPORTO CONTRATTUALE COMPLESSIVO
OGGETTO DEL CONTRATTO STIMATO
(Iva esclusa)

PROROGA DEI CONTRATTI RELATIVI ALLA FORNITURA MEDIANTE
NOLEGGIO DI UN SISTEMA DIAGNOSTICO PER L’'ESECUZIONE DI ESAMI € 88.551,08
PER TIPIZZAZIONE HLA (LOTTO 1 E LOTTO 3)

PRESA D’ATTO DELLA DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 1157
DEL 12 NOVEMBRE 2020 DELL’ASST GRANDE OSPEDALE
METROPOLITANO NIGUARDA DI MILANO RELATIVA
ALL’AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA DI GARA APERTA AGGREGATA
PER IL SERVIZIO DI GESTIONE DELL'INFRASTRUTTURA DI
TELECOMUNICAZIONI NETWORK OPERATION CENTRE (NOC)

€1.713.971,93

PROROGA DEL CONTRATTO RELATIVO ALLA FORNITURA IN FULL SERVICE
DI UN SISTEMA ANALITICO PER L’ESECUZIONE DI MARKERS PER EPATITE
B E C, HIV1/2, SIFILIDE, CITOMEGALOVIRUS, TOXOPLASMA, ROSOLIA, €104.992,16
EPSTEIN BARR VIRUS, FERRITINA E FARMACI (SIROLIMUS E
METOTREXATE)
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AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA IN FULL SERVICE COSTITUITA DA UN
IMMUNOANALIZZATORE MOD. KRYPTOR COMPACT PLUS E RELATIVI KIT €35.681,16
PER CROMOGRANINA A PER UN PERIODO DI 36 MESI - CIG Z442F2C6A3

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE RIMBORSO PAZIENTI PER

ESAMI ESEGUITI ESTERNAMENTE PER UN PERIODO DI 12 MESI €19.800,00
PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI N. 3
SISTEMI ECLIPSE E N.1 LICENZA “RAPIDARC” PER LA S.C. RADIOTERAPIA

€ 119.521,00

ONCOLOGICA 1 DELLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE TUMORI
- CIG 8566725D19

AFFIDAMENTO Al SENSI DELL’ART. 63 CO. 3 LETT. B) D.LGS 50/2016
DELLA FORNITURA DI KIT E REAGENTI DISTRIBUITI IN ESCLUSIVA DALLA
DITTA LIFE TECHNOLOGIES ITALIA PER UN PERIODO DI 24 MESI - CIG
85846873D2

€1.940.648,04

PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURA DEL SISTEMA CHIRURGICO
THUNDERBEAT IN COMODATO D’USO GRATUITO E RELATIVO MATERIALE
DI CONSUMO PER UN PERIODO DI 48 MESI PER LA FONDAZIONE IRCCS
ISTITUTO NAZIONALE TUMORI - CIG 858486350F

€ 246.336,00

PROROGA DEL CONTRATTO RELATIVO ALLA FORNITURA IN FULL SERVICE
DI SISTEMI AUTOMATIZZATI PER COLORAZIONI IMMUNOISTOCHIMICHE E €130.338,34
RELATIVO MATERIALE DI CONSUMO

FORNITURA DI FARMACI INNOVATIVI PER LA FONDAZIONE E PER PRIVATI
MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONI DI AZIENDA REGIONALE PER € 30.006.246,82
L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA) - VARI LOTTI

FORNITURA SUTURATRICI PER CHIRURGIA LAPAROTOMICA E
LAPAROSCOPICA MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONI DI AZIENDA
REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA) — SOCIETA
MEDTRONIC ITALIA - ARCA_2017_036.1 - LOTTO 16

€1.991.760,00

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI DISPOSITIVI LIGASURE IMPACT PER
UN PERIODO DI 36 MESI PER LA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO €514.500,00
NAZIONALE DEI TUMORI — CIG 858483806F

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO
DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA, MANUTENZIONE E SERVICE DESK DEL
SISTEMA INFORMATIVO DI CARTELLA CLINICA ELETTRONICA (CCE) €659.952,00
WHEALTH DI LUTECH S.P.A. INSTALLATO PRESSO LA FONDAZIONE IRCCS
ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI DI MILANO, PER UN PERIODO DI
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CINQUE ANNI - CODICE CIG 8611040700

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO
DEL SERVIZIO DI GESTIONE, ASSISTENZA E MANUTENZIONE EVOLUTIVA
DEL SISTEMA RIS-PACS DI SIEMENS INSTALLATO PRESSO LA FONDAZIONE
IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI PER IL PERIODO DAL 1/3/2021
AL 28/02/2023 CODICE CIG 86061270AC

€499.910,00

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO
DELLA FORNITURA DI CASSETTE DEDICATE AL MODULO DI SINTESI
“TRASIS” PER LA SINTESI DI (18F) FDG, PER UN PERIODO DI DUE ANNI
MEDIANTE L’UTILIZZO DELLA PIATTAFORMA “SINTEL” — CIG. 860799348°

€ 130.000,00

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA APERTA IN TRE LOTTI PER LA
FORNITURA IN FULL SERVICE DI UN SISTEMA PER LA TIPIZZAZIONE
MOLECOLARE HLA CON METODICHE NGS, SBT E SSP (BASSA E ALTA
RISOLUZIONE) PER UN PERIODO DI 3 ANNI, CON FACOLTA DI RIPETIZIONE
PER ULTERIORI DUE ANNI

€295.505,10

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA PER L’ACQUISIZIONE DELLA
FORNITURA HARDWARE E SOFTWARE NECESSARI PER L’ADEGUAMENTO
DELL'INFRASTRUTTURA DI SICUREZZA PERIMETRALE AZIENDALE
ATTRAVERSO L’'UTILIZZO DEL SISTEMA INFORMATICO DI NEGOZIAZIONE
“SINTEL” — CIG 8599652155

€103.936,64

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA IN FULL SERVICE DI N. 1 SISTEMA PER
LA GENOTIPIZZAZIONE DEL PAPILLOMA VIRUS UMANO E RELATIVO
MATERIALE DI CONSUMO PER UN PERIODO DI 12 MESI CIG Z2B3079B88

€39.892,50

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO
DELLA FORNITURA, MEDIANTE NOLEGGIO, DI N. 1 CITOFLUORIMETRO
CYTOFLEX A 4 LASER, PER UN PERIODO DI 36 MESI, ESTENDIBILI PER
ULTERIORI 24 MESI, PER LA S.S.D. IMMUNOTERAPIA DEI TUMORI UMANI
DELLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE TUMORI COD. CIG
8598709723

€60.000,00

ABBONAMENTI A RIVISTE E PERIODICI, PER L'ANNO 2021, DA DESTINARE
A VARIE STRUTTURE DELLA FONDAZIONE

€5.041,13

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURAIN
FULL SERVICE COSTITUITA DA N. 3 GENERATORI AQUAMANTYS
TRANSCOLLATION IN COMODATO D’USO GRATUITO E RELATIVI
DISPOSITIVI MONOUSO PER UN PERIODO DI 36 MESI — CIG 85847897FD

€360.000,00
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PROROGA DEI CONTRATTI RELATIVI ALLA FORNITURA DI VETRINI €17.197,00
PORTAOGGETTO E LAME MONOUSO

AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL’ART. 1 DEL D.L. 16 LUGLIO 2020 N.
76 PER LA FORNITURA DI N. 3 TOTEM DIGITALI MULTIFUNZIONE PER LA
GESTIONE DI SERVIZI IN MODALITA SELF-SERVICE DELLA FONDAZIONE
IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI - CIG 8623814471

€71.900,00

APPALTO SPECIFICO PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI FARMACI
INNOVATIVI ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEL SISTEMA DINAMICO DI €7.876.126.50
ACQUISIZIONE ARIA_2020_305 - VARI LOTTI

ADESIONE ALL’ACCORDO QUADRO CONSIP “SUTURE CHIRURGICHE

TRADIZIONALI EDIZIONE 2” IN VARI LOTTI PER LA DURATA DI 24 MESI €647.014,00

ADESIONE ALLA CONVENZIONE STIPULATA DA CONSIP SPA CON ENEL
ENERGIA SPA PER LA FORNITURA ANNUALE DI ENERGIA ELETTRICA PER €2.647.540,98
LE SEDI DI MILANO IN VIA VENEZIAN 1, VIA AMADEO 42, VIA VANZETTI 3

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA MEDIANTE NOLEGGIO DI SISTEMI
DIAGNOSTICI AUTOMATIZZATI CON RELATIVI REAGENTI E MATERIALE
ACCESSORIO PER IL LABORATORIO DI MICROBIOLOGIA - RIPETIZIONE €411.839,00
APPALTO EX ART. 57 COMMA 5 LETT. B) DEL D.LGS 163/2006 — CIG
8654535C34

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA IN FULL SERVICE
DELL’APPARECCHIATURA E DEI MATERIALI NECESSARI
ALL'EFFETTUAZIONE DI N. 45 TRATTAMENTI DI CRIOCHIRURGIA PER LA €274.500,00
S.C. ONCOLOGIA CHIRURGICA UROLOGICA DELLA FONDAZIONE IRCCS
ISTITUTO NAZIONALE TUMORI - CIG 863704395°

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURA DI
N. 1 COLONNA PER ISTEROSCOPIA PER LA S.C. GINECOLOGIA
ONCOLOGICA DELLA FONDAZIONE IRCCS “ISTITUTO NAZIONALE DEI
TUMORI” — CIG 8504703EEC

€53.633,30
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AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI UN SISTEMA PER
L'OTTIMIZZAZIONE DEI PROCESSI DI SELEZIONE, ESPANSIONE E
REINFUSIONE DI POPOLAZIONI LINFOCITARIE ANTITUMORALI (MACS

QUANT TYTO CELL SORTER) PER LA S.S. IMMUNOTERAPIA CLINICA DEI €277.950,00
TUMORI E TERAPIE INNOVATIVE DELLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO
NAZIONALE TUMORI - CIG 8637125D04 - CUP B42F20000150001
INDIZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA, Al SENSI DELL’ART. 1,
COMMA 2, LETT. B), DEL D.L. N. 76/2020, PER L’AFFIDAMENTO DEL
€160.000,00

SERVIZIO RAPPORTO CON | MEDIA COMPRENSIVO DI SERVIZIO UFFICIO
STAMPA PER 24 MESI PER LA FONDAZIONE

RINNOVO DELL'ACCORDO DI COLLABORAZIONE PROGETTUALE DI
CARATTERE SCIENTIFICO CON IL LENA "LABORATORIO ENERGIA
NUCLEARE APPLICATA" DELL'UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PAVIA PER LA
FORNITURA DEL RADIOSCOPIO F-18 PER IL TRIENNIO 1/04/2021-
31/03/2024

€1.125.000,00

PROROGA DEL CONTRATTO RELATIVO AL SERVIZIO DI
NOLEGGIO,LAVAGGIO, RITIRO E CONSEGNA BIANCHERIA PIANA E
VESTIARIO PER IL PERSONALE CON LA SOCIETA' ADAPTA SPA E DEL
SERVIZIO DI NOLEGGIO MATERASSI E GUANCIALI CON L'RTI SERVIZI
ITALIA SPA FINO A MAGGIO 2021

€109.111,26

Di seguito I'elenco delle procedure di acquisto concluse nel secondo trimestre 2021:

OGGETTO DEL CONTRATTO

IMPORTO CONTRATTUALE COMPLESSIVO
STIMATO
(lva esclusa)

AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL’ART. 1 CO. 2 LETT. A) DELLA
LEGGE N. 120/2020 DEL SERVIZIO AMBULANZA PER LA FONDAZIONE
IRCCS “ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI” - CIG 86556547A3

€60.000,00

AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL’ART. 1 DEL D.L. 16 LUGLIO 2020 N.

76 PER LA FORNITURA DEL SERVIZIO HIGH-THROUGHPUT SCREENING DI
COMPOSTI APPARTENENTI ALLE LIBRERIE CHIMICHE CONTENENTI PIU DI
15.000 COMPOSTI PER LA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI
TUMORI

€51.200,00

FORNITURA DI PROTESI MAMMARIE ED ESPANSORI TISSUTALI —
ARCA_2017_072LOTTO 1

€605.600,00
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FORNITURA DI TRASTUZUMAB — ARCA_2018_001.3 LOTTO 1678

€558.927,20

APPALTO SPECIFICO PER FORNITURA DI TRASTUZUMAB HERCEPTIN 150
MG. — ARIA_2020_305

€271.852,00

FORNITURA DI FARMACO INNOVATIVO KEYTRUDA E SOLUZIONI
INFUSIONALI —ARIA_2020_047.14 LOTTO 10 KEYTRUDA E
ARCA_2017_035

€7.745.462,14

FORNITURA DI PROTESSI MAMMARIE ED ESPANSORI TISSUTALI -
ARCA_2017_072-LOTTO 2

€ 246.025,00

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI KIT E STRUMENTAZIONE PER
DETERMINAZIONI MOLECOLARI A FINALITA DIAGNOSTICA MARCATI CE-
IVD (LOTTO 1) E KIT PER LA DETERMINAZIONE DELLO STATO DI
METILAZIONE DEL PROMOTORE DEL GENE MGMT DA TESSUTO FISSATO
IN FORMALINA E INCLUSO IN PARAFFINA (LOTTO 2) PER UN PERIODO DI
24 MESI, CON EVENTUALE RIPETIZIONE PER UN ULTERIORE ANNO,
ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEL SISTEMA “SINTEL”

€273.193,98

PROROGA DEL CONTRATTO RELATIVO AL SERVIZIO RAPPORTO CON |
MEDIA COMPRENSIVO DI SERVIZIO UFFICIO STAMPA PER LA
FONDAZIONE

€20.801,12

ADESIONE A CONVENZIONE ARIA PER SERVIZIO DI PIANIFICAZIONE -
ACQUISTO DI SPAZI PUBBLICITARI PER CAMPAGNA 5 X 1000

€521.389,62

ADESIONE A CONVENZIONI DI AZIENDA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE
E GLI ACQUISTI (ARIA) PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVICE DI
EMOGASANALISI PER LA FONDAZIONE - ARIA_2020_063 LOTTO 1

€159.300,00

ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP “APPARECCHIATURE
MULTIFUNZIONE 32” PER IL NOLEGGIO DI N. 1 FOTOCOPIATRICE PER UN
PERIODO DI 60 MESI

€3.076,00

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA IN FULL SERVICE COSTITUITA DA
APPARECCHIATURA IN COMODATO D’USO PER L’ESECUZIONE DI TEST DI
CONFERMA HCV, HIV E MATERIALE DI CONSUMO PER UN PERIODO DI
QUATTRO ANNI—CIG ZEF3134EBF

€20.160,00

ADESIONE A CONVENZIONI CONSIP PER FORNITURA-NOLEGGIO DI
LICENZE D’USO “ENTERPRICE AGREEMENT” DI MICROSOFT E SERVIZI
CONNESSI

€404.982,00
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AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI MANUTENZIONE E ASSISTENZA TECNICA
SU APPARECCHIATURE BIOMEDICHE TECNIPLAST PER LA DURATA DI 36
MESI PER LA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE TUMORI - CIG
8690021031

€72.750,00

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURA DI
N. 1 SEQUENZIATORE CE-IVD PER LA S.C. ANATOMIA PATOLOGICA DELLA
FONDAZIONE IRCCS “ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI” - CIG
86510353EC

€149.907,04

ADESIONE ALLA CONVENZIONE DELL’AZIENDA REGIONALE PER
LINNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA) PER LA FORNITURA DI UN
ECOGRAFO E RELATIVE SONDE (ARCA_2017_085 - LOTTO 4)

€ 66.455,00

FORNITURA DI FARMACI SIROLIMUS + LETERMOVIR — CONVENZIONI ARIA

€350.186,00

ADESIONE A CONVENZIONE ARIA PER SERVIZI DI AGENZIA VIAGGI PER
TRASFERTE DI LAVORO 5

€307.000,00

APPALTO SPECIFICO PER LA FORNITURA DI FARMACI MEKTOVI-
BRAFTOVI-ODOMZO-QARZIBA — ARIA_2020_305

€260.073,57

AFFIDAMENTO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURA IN
FULL SERVICE DI N. 3 INIETTORI PER MEZZO DI CONTRASTO “CT-
MOTION” CON RELATIVO MATERIALE DI CONSUMO PER UN PERIODO DI
36 MESI - CIG 870997960C

€257.445,00

FORNITURA DI GUANTI IN NITRILE E IN VINILE —ARIA_2020_029 LOTTO 1

€450.000,00

FORNITURA DI FARMACI INNOVATIVI PER IRCCS “HUMANITAS RESEARCH
HOSPITAL” E FONDAZIONE INT — CONVENZIONI ARIA

€10.799.398

FORNITURA DI FARMACI INNOVATIVI PER FONDAZIONE INT E PRIVATI -
CONVENZIONI ARIA

€499.594,82

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO
DELLA FORNITURA A NOLEGGIO, PER UN PERIODO DI 36 MESI, DIN. 1
DISSETTORE AD ULTRASUONI PER CHIRURGIA “OPEN” E LAPAROSCOPICA
CON RELATIVO MATERIALE DI CONSUMO PER LA S.C. CHIRURGIA
GENERALE INDIRIZZO ONCOLOGICO 1 (EPATO-GASTRO-PANCREATICA)
DELLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE TUMORI COD. CIG

€ 241.500,00
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873530166C

Di seguito I'’elenco delle procedure di acquisto concluse nel terzo trimestre 2021:

OGGETTO DEL CONTRATTO

IMPORTO CONTRATTUALE COMPLESSIVO
STIMATO

APPALTO SPECIFICO PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DEL
FARMACO REVLIMID - LENALIDOMIDE - 10 MG - 21 CPS ATTRAVERSO
L’UTILIZZO DEL SISTEMA DINAMICO DI ACQUISIZIONE ARIA_2020_305

€892.320,00

APPALTO SPECIFICO PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DEL
FARMACO PEMETREXED DA 500 E 100 MG ATTRAVERSO L'UTILIZZO DEL
SISTEMA DINAMICO DI ACQUISIZIONE ARIA_2020_305

€196.000,00

FORNITURA FARMACI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZION! DI AZIENDA
REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA)

— ARCA_2019_001.18 — LOTTO 243 — DENOSUMAB — SOLUZIONE
INIETTABILE 120 MG — SIRINGA

— ARCA_2018_001.3 - LOTTO 1694 — RAMUCIRUMAB — SOLUZIONE PER
INFUSIONE

€462.881,31

PROROGA DEL CONTRATTO RELATIVO ALLA CONCESSIONE DEL SERVIZIO
BAR PER LA FONDAZIONE

€61.921,11

FORNITURA DI PET-CT MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONI DI AZIENDA
REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA) PER PET-CT
ARCA_2019_059 LOTTO 2

€1.515.450,00

PROROGA DEL CONTRATTO RELATIVO ALLA SERVIZIO RISTORAZIONE
DEGENTI E MENSA DIPENDENTI PER LA FONDAZIONE

€4.108.561,54

PRESA D’ATTO DELLA DELIBERAZIONE N. 635 DEL 1 GIUGNO 2021 DEL
DIRETTORE GENERALE DELL’ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO
NIGUARDA RELATIVA ALL’AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA APERTA

AGGREGATA IN DUE LOTTI PER LA FORNITURA QUINQUENNALE A €224.754,75
NOLEGGIO DI MACERATORI (LOTTO 1) E RELATIVO MATERIALE DI

CONSUMO (LOTTO 2)

FORNITURA FARMACI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONI DI AZIENDA

REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA) PER OSPEDALI € 622.698,06

PRIVATI E FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI
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— FARMACI INNOVATIVI - SANOFI - ARCA_2019_001.3 - LOTTO 16
— FARMACI ARCA — EISAI — ARCA_2019_001.18 —LOTTO 433

PRESA D’ATTO DELLA DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 134
DEL 10/06/2021 DELLA ASST MELEGNANO E MARTESANA RELATIVA
ALL’AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA DI GARA IN FORMA €172.775,63
AGGREGATA PER LA FORNITURA DI CATETERI PER TERAPIA ENDOVENOSA
PICC MIDLINE E DI ACCESSORI DI POSIZIONAMENTO E GESTIONE

APPALTO SPECIFICO PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DEI
FARMACI:

— TAGRISSO 40 MG 28 PCR

— TAGRISSO 80 MG 28 PCR

— PAZENIR 100 MG POLVERE

ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEL SISTEMA DINAMICO DI ACQUISIZIONE

ARIA_2020_305

€2.398.891,72

FORNITURA FARMACI BIOSIMILARI MEDIANTE ADESIONE A
CONVENZIONI DI AZIENDA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E GLI

ACQUISTI (ARIA)
€ 295.750,00
— ARIA_2021_025.6— LOTTO 4 - BEVACIZUMAB 100 MG;
— ARIA_2021_025.6— LOTTO 5 - BEVACIZUMAB 400 MG;

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE E MANUTENZIONE DELLE
APPARECCHIATURE BIOMEDICHE DELLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO
NAZIONALE DEI TUMORI (CIG 79638855CD) — PROROGA APPALTO PER 15
MESI

€3.871.016,88

ATTIVAZIONE DEL SERVIZIO DI SMALTIMENTO RIFIUTI RADIOATTIVI
MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI AZIENDA REGIONALE PER
L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA) €61.530,00

ARCA_2016_29.1-LOTTO 1

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DEL
SERVIZIO DI INDAGINI DIAGNOSTICHE NEL CAMPO DELLA GENETICA
MOLECOLARE PER UN PERIODO DI 24 MESI, CON FACOLTA DI
RIPETIZIONE DEL SERVIZIO PER UN ULTERIORE PERIODO MASSIMO DI 12
MESI, ATTRAVERSO L'UTILIZZO DEL SISTEMA INFORMATICO DI
NEGOZIAZIONE “SINTEL” - CIG 8709812C3A

€779.065,57

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA IN FULL SERVICE COSTITUITA DA UN
SISTEMA PER L’ESECUZIONE DEI TEST LEGIONELLA, ADENOVIRUS, €23.150,00
ROTAVIRUS, PNEUMOCOCCO, H. PYLORI, CLOSTRIDIUM DIFFICILE
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TOSSINA A E B CON RELATIVO MATERIALE DI CONSUMO PER UN
PERIODO DI DUE ANNI -CIG Z4E323928B

AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL’ART. 1 CO. 2 LETT. A) DELLA
LEGGE N. 120/2020 PER LA FORNITURA DI N. 1 ASPIRATORE CHIRURGICO
AD ULTRASUONI PER CHIRURGIA “OPEN” E LAPAROSCOPICA IN
COMODATO D’USO GRATUITO E RELATIVO MATERIALE DI CONSUMO PER
UN PERIODO DI 24 MESI PER LA S.C. CHIRURGIA GENERALE 1 (EPATO-
GASTRO-PANCREATICA) — CIG 872764045E

€69.800,00

ATTIVAZIONE DELLA FORNITURA DI DISPOSITIVI PER MEDICAZIONE CON
TERAPIA A PRESSIONE NEGATIVA MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE
DI AZIENDA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA)
ARCA_2017_046.5-LOTTO 4

€24.120,00

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURA DI
N. 9 FOTOCOPIATRICI MULTIFUNZIONI FORMATO A4 PER LA
FONDAZIONE IRCCS “ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI” COD. CIG
Z233130EFO0

€9.804,00

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO
DELLA FORNITURA DI N. 2 COLONSCOPI PER LA S.C. ENDOSCOPIA
DIAGNOSTICA E CHIRURGIA ENDOSCOPICA DELLA FONDAZIONE IRCCS

ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI COD. CIG 8810694EAF

€56.160,00

AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL’ART. 1 DEL D.L. 16 LUGLIO 2020 N.
76 PER LA FORNITURA DI N. 1 CENTRIFUGA REFRIGERATA DA
PAVIMENTO PER LA S.C. EMATOLOGIA DELLA FONDAZIONE IRCCS
“ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI” - CiG 8814629DF3

€16.964,70

ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP “TELEFONIA MOBILE 8” PER LA
PRESTAZIONE DEI SERVIZI DI TELEFONIA MOBILE

€88.797,83

AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL’ART. 1 CO. 2 LETT. A) DELLA
LEGGE N. 120/2020 PER LA FORNITURA DI KIT DETERMINAZIONI
MOLECOLARI DELLA SOCIETA DIATECH LAB LINE SRL CIG 8853082262

€62.227,00

AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL’ART. 2 LETT A) DEL D.L. 16 LUGLIO
2020 N. 76 PER LA FORNITURA DI N. 1 COLONNA PER LAPAROSCOPIA 3D
4K DOTATA DI MODALITA DI VISUALIZZAZIONE CON VERDE INDOCIANINA
PER IL DIPARTIMENTO DI CHIRURGIA DELLA FONDAZIONE IRCCS
“ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI” - CIG 8814629DF3

€137.592,80
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AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA, MEDIANTE NOLEGGIO PER UN
PERIODO DI 36 MESI, DI UNA PIATTAFORMA PER ANALISI SINGLE CELL
CHROMIUM CONTROLLER PER IL DIPARTIMENTO DI RICERCA APPLICATA
E SVILUPPO TECNOLOGICO DELLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO
NAZIONALE TUMORI - CIG 8894879E58 - CUP B49C21000250001

€114.976,00

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO
DELLA FORNITURA, IN DUE LOTTI DISTINTI, DI MATERIALE PER
RADIOLOGIA INTERVENTISTICA, PER QUATTRO ANNI, OCCORRENTE ALLA
FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI ATTRAVERSO
L’UTILIZZO DEL SISTEMA INFORMATICO DI NEGOZIAZIONE “SINTEL”

€1.236.000,00

Di seguito I'elenco delle procedure di acquisto concluse nel quarto trimestre 2021:

OGGETTO DEL CONTRATTO

IMPORTO CONTRATTUALE COMPLESSIVO
STIMATO

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA IN FULL SERVICE COSTITUITA DA UN
SISTEMA DI COLORAZIONE ISTOCHIMICA E RELATIVI REAGENTI,
ACCESSORI, CONSUMARBILI, INTERFACCIAMENTO PER UN PERIODO DI
QUATTRO ANNI - CIG ZBB32A36A4

€32.423,00

ADESIONE ALLA CONVENZIONE DELL’AZIENDA REGIONALE PER
L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA) 2020_145 LOTTO 2 “PRESIDIO
GRANDE” PER L’AFFIDAMENTO DEI SERVIZI AGGIUNTIVI INERENTI LA
GESTIONE ESTERNALIZZATA DEL MAGAZZINO GENERALE DELLA
FONDAZIONE

€94.500,00

AFFIDAMENTO DIRETTO DELLA FORNITURA MEDIANTE NOLEGGIO DI UN
SISTEMA PER ELETTROFORESI, COMPRENSIVA DI REAGENTI E MATERIALE
DI CONSUMO PER UN PERIODO DI SEDICI MESI, ESPLETATO Al SENSI
DELL’ART. 1 DEL D.L. N. 76/2020 — CIG 8848019044

€135.589,33

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI UN SISTEMA PER
VIDEOENDOSCOPIA EBUS PER LA S.C. ENDOSCOPIA DIAGNOSTICA E
CHIRURGIA ENDOSCOPICA DELLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO
NAZIONALE TUMORI - CIG 8841654BB0

€201.671,33

AFFIDAMENTO DELL’'ESECUZIONE DI TEST PER LA PROFILAZIONE GENICA
PER PAZIENTI AFFETTE DA CARCINOMA INVASIVO DELLA MAMMELLA DI
TIPO LUMINALE HER2-NEGATIVO, PER LA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO
NAZIONALE DEI TUMORI (ENTE CAPOFILA) E LA ASST RHODENSE, LA ASST
FBF-SACCO, LA FONDAZIONE CA GRANDA OSPEDALE MAGGIORE
POLICLINICO, LA ASST SETTE LAGHI, LA ASST VALLE OLONA E LA ASST

€450.530,00
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LECCO, SUDDIVISO IN LOTTI — RIPETIZIONE APPALTO ART. 63 COMMA 5)
DEL D.LGS 50/2016

FORNITURA FARMACI INNOVATIVI PER LA FONDAZIONE E PER PRIVATI
MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONI DI AZIENDA REGIONALE PER
L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA) €4.267.937,00

— ARIA_2021_025.8 - LOTTO 6 — DARZALEX 20MG/ML 1FL 20 ML
— ARIA_2021_025.8 — LOTTO 7 — DARZALEX 20MG/ML 1 FL5 ML

PROROGA DELLA CONVENZIONE CONSIP “TELEFONIA FISSA 5” PER LA
PRESTAZIONE DEI SERVIZI DI TELEFONIA FISSA AZIENDALE STIPULATA TRA €45.000,00
CONSIP S.P.A. E LA SOCIETA FASTWEB SPA

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA, Al SENSI DELL’ART. 1,
COMMA 2, LETT. B), DELLA L. N. 120/2020, PER LA FORNITURA, IN DUE
LOTTI, DI VETRINI PORTAOGGETTO E COPRIOGGETTO PER UN PERIODO
DI TRE ANNI

€134.473,50

SERVIZIO DI SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI MEDIANTE ADESIONE A
CONVENZIONI DI AZIENDA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E GLI €3.295.749,94
ACQUISTI (ARIA) — ARCA_2017_040

AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL’ART. 1 DEL D.L. 16 LUGLIO 2020 N.
76 PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI MIGRAZIONE DELL’ERP ORACLE € 136.500,00
APPLICATIONS E DELLE RELATIVE MIGLIORIE - CIG 89139990AF

ADESIONE ALLA CONVENZIONE (LICENZE SOFTWARE E SERVIZI CONNESS|
— ARIA-2019-149.1 LOTTO 13) ESPERITA DALL’AZIENDA REGIONALE PER €66.389 47
L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA), PER LA FORNITURA DEL
PRODOTTO SOFTWARE QUANI

FORNITURA FARMACI INNOVATIVI E BIOSIMILIARI PER LA FONDAZIONE E
PER PRIVATI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONI DI AZIENDA
REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA)
ARIA_2021_025.9 — LOTTO UNICO FARMACI BIOSIMILARI
ARIA_2020_047.19 — LOTTO 4 - KYMRIAH

€8.073.000,00

FORNITURA FARMACI INNOVATIVI ED EMODERIVATI PER LA
FONDAZIONE E PER PRIVATI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONI DI
AZIENDA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA) €5.436.020,24
ARIA_2020_047.21 - LOTTO 70- IMMUNOGLOBULINA UMANA
ARIA_2021_025.8 - LOTTO 19 — TAGRISSO 40MG
ARIA_2021_025.8 - LOTTO 20 — TAGRISSO 80MG
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AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA APERTA IN FORMA AGGREGATA IN
TRE LOTTI PER LA FORNITURA DI DISPOSITIVI DI SICUREZZA IDONEI AL
PRELIEVO, INFUSIONE E RICOSTITUZIONE DI FARMACI ANTIBLASTICI E LA
FORNITURA IN FULL SERVICE DI DEFLUSSORI, SERBATOI E RELATIVE
POMPE PER TERAPIA ANTALGICA OCCORRENTI ALLA FONDAZIONE IRCCS
ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI (ENTE CAPOFILA), ASST MELEGNANO
MARTESANA, ASST GOM NIGUARDA, ASST FATEBENEFRATELLI SACCO,
ASST NORD MILANO, ASST PINI-CTO E ASST RHODENSE PER UN PERIODO
DI'4 ANNI - LOTTO 1: CIG 8496346E82; LOTTO 2: CIG 8496369181; LOTTO
3: CIG 84963902D5

€1.212.560,00

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURAIN
FULL SERVICE DI UN SISTEMA ANALITICO PER LA DETERMINAZIONE DI
CATENE LEGGERE LIBERE NEL SIERO E NELLE URINE, DI
IMMUNOGLOBULINE INTATTE KAPPA E LAMBDA COMPRENSIVA DI
STRUMENTAZIONE, REAGENTI, MATERIALI DI CALIBRAZIONE,
INTERFACCIAMENTO PER UN PERIODO DI 3 ANNI - CIG 89101074E6

€ 294.480,00

AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL’ART. 1 DEL D.L. 16 LUGLIO 2020 N.
76 PER L’AFFIDAMENTO DEL CANONE DELLE LICENZE ANTIVIRUS E
ANTISPAM PER UN PERIODO DI TRE ANNI PER LA FONDAZIONE IRCCS
ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI - CIG 8926068854

€62.265,00

ADESIONE EX-POST ALLA PROCEDURA APERTA SUDDIVISA IN LOTTI PER
LA FORNITURA DI SISTEMI COMPLETI DI APPARECCHIATURE, REAGENTI E
SERVIZI ANNESSI, PER UN PERIODO DI QUATTRO ANNI AGGIUDICATA
DALLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO C. BESTA

€128.219,94

AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL’ART. 1 CO. 2 LETT. A) DELLA
LEGGE N. 120/2020 PER LA FORNITURA DI N. 3 RILEVATORI DI
COMPONENTI FERROMAGNETICHE PER RISONANZA MAGNETICA PER LA
S.C. RADIOLOGIA DIAGNOSTICA ED INTERVENTISTICA DELLA
FONDAZIONE IRCCS “ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI” - CIG
892734347F

€49.500,00

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURAIN

LOTTI DI KIT E REAGENTI PER LA FONDAZIONE €614.846,14

ADESIONE ALLE SEGUENTI CONVENZIONI CONSIP A FAVORE DELLE
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE, Al SENSI DELL’ART. 26 DELLA LEGGE N.
448/99:

- CONVENZIONE (MICROSOFT ENTERPRISE AGREEMENT 6 (LA6) PER LA €32.774,04
FORNITURA, IN NOLEGGIO, DI LICENZE D’USO “ENTERPRICE
AGREEMENT” DI SOFTWARE MICROSOFT E DEI SERVIZI CONNESSI;

- CONVENZIONE PER LA FORNITURA MULTIBRAND DI LICENZE SOFTWARE
“LICENZE SOFTWARE MULTIBRAND EDIZIONE 3 —LOTTO 2
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ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP “APPARECCHIATURE
MULTIFUNZIONE 32” PER IL NOLEGGIO DI N. 4 FOTOCOPIATRICI PER UN €14.500,80
PERIODO DI 60 MESI

AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL’ART. 1 DEL D.L. 16 LUGLIO 2020 N.
76 PER L’AFFIDAMENTO DIRETTO DEI SERVIZI AGGIUNTIVI NELL’AMBITO
DEL SERVIZIO DI GESTIONE ESTERNALIZZATA DEL MAGAZZINO GENERALE € 42.054,60
DELLA FONDAZIONE STESSA, OVVERO DEL SERVIZIO DI GESTIONE DEL
MAGAZZINO INTERNO “BLOCCO OPERATORIO - CIG 895186832B

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURA DI
THERASPHERE, MICROSFERE DI VETRO, STERILI, CARICATE CON €1.794.600,00
L’ISOTOPO ITTRIO90 PER UN PERIODO DI 3 ANNI - CIG 89775214B1

FORNITURA FARMACI INNOVATIVI PER LA FONDAZIONE MEDIANTE
ADESIONE A CONVENZIONI DI AZIENDA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE
E GLI ACQUISTI (ARIA) € 826.879,87

ARIA_2021_025.8 — LOTTO 10 — ALECTINIB 150 MG

AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL’ART. 1 CO. 2 LETT. A) DELLA
LEGGE N. 120/2020 DEL SERVIZIO PER LA RACCOLTA E L’ANALIS! DEI

CAMPIONI DEL RESPIRO PER LA S.C. ONCOLOGIA GINECOLOGICA DELLA € 100.000,00
FONDAZIONE IRCCS “ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI” - CIG
902412605C

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO
IN ESCLUSIVA DEI SEGUENTI SERVIZI DI MANUTENZIONE IN USO PRESSO
LA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI ATTRAVERSO
L’UTILIZZO DEL SISTEMA INFORMATICO DI NEGOZIAZIONE “SINTEL”:

- SERVIZIO DI ASSISTENZA E MANUTENZIONE E GIORNATE A CONSUMO
DEL SISTEMA INFORMATIVO “MEDARCHIVER OMM” PER LA GESTIONE
INFORMATIZZATA DELLA FARMACOTERAPIA (CHEMIOTERAPIA) - CODICE
CIG 8993989A82

€167.233,79

- PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI
MANUTENZIONE DEI PRODOTTI ORACLE PER GLI APPLICATIVI DELLA
FONDAZIONE - CODICE CIG 8994013E4F € 263.896,56

FORNITURA ACCELERATORE LINEARE MEDIANTE ADESIONE A
CONVENZIONI DI AZIENDA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E GLI
ACQUISTI (ARIA) €32.423,00

ARIA_2021_002/L01
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ARIA_2021_002/L03

ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP PER LA FORNITURA MULTIBRAND
DI LICENZE SOFTWARE “LICENZE SOFTWARE MULTIBRAND EDIZIONE 3 - € 94.500,00
LOTTO 2

PROROGA DEL CONTRATO CON LA BANCA POPOLARE DI SONDRIO PER IL

SERVIZIO DI TESORERIA E CASSA DELLA FONDAZIONE IRCCS “ISTITUTO € 135.589,33
NAZIONALE DEI TUMORI” PER L’ANNO 2022
AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL’ART. 1 DEL D.L. 16 LUGLIO 2020 N.
76, PER L’ACQUISTO DI DUE LICENZE SOFTWARE, INFERVISION
€201.671,33

INFERREAD CT LUNG E CORELINE AVIEW, PER LA STRUTTURA
COMPLESSA DI CHIRURGIA TORACICA DELLA FONDAZIONE

PROROGA DEL CONTRATTO RELATIVO ALLA FORNITURA IN FULL SERVICE
DI SISTEMI AUTOMATIZZATI PER COLORAZIONI IMMUNOISTOCHIMICHE € 450.530,00
CON RELATIVO MATERIALE DI CONSUMO

PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA,
MEDIANTE LEASING CON RISCATTO, PER UN PERIODO DI 36 MESI, DI N. 1
CELL SORTER FACS MELODY PER IL DIPARTIMENTO DI RICERCA
APPLICATA E SVILUPPO TECNOLOGICO DELLA FONDAZIONE IRCCS €4.267.937,00
ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI, ANNULLAMENTO DELLA
DETERMINAZIONE N. 604DG DEL 22 NOVEMBRE 2021 E NUOVA
INDIZIONE

PROROGA DEL CONTRATTO RELATIVO ALLA CONCESSIONE DEL SERVIZIO

BAR PER LA FONDAZIONE Contratto attivo

AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL’ART. 1 CO. 2 LETT. A) DELLA
LEGGE N. 120/2020 PER LA FORNITURA DI N. 1 PORTA BUNKER PER LA
S.C. RADIOTERAPIA DELLA FONDAZIONE IRCCS “ISTITUTO NAZIONALE DEI
TUMORI” - CIG 90265722DC

€134.473,50

Alle procedure sopraelencate si aggiungono le procedure di acquisto di farmaci tramite adesione ad ARIA
e quelle legate agli investimenti via via autorizzati per apparecchiature medicali, attrezzature e arredi e
ICT.

Si precisa che le acquisizioni vengono effettuate nel rispetto delle regole e degli obiettivi regionali:

1. Preventiva verifica innanzitutto della possibilita di adesione ai contratti/convenzioni stipulati dall’
Agenzia Regionale per I'Innovazione e gli Acquisti e/o da CONSIP;
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2. Attivazione di forme di acquisizione aggregata all'interno dei consorzi/unioni formalizzate di
acquisto in via residuale;

3. Gare autonome solo nell'impossibilita di procedere nelle modalita precedentemente descritte.

La Fondazione € inoltre impegnata in una programmazione volta all’azzeramento delle proroghe non
dipendenti da ragioni oggettive ed indipendenti dall’'operato della stessa.

Tuttavia si segnala che, con riferimento all’obbligo di ricorrere prioritariamente a procedure centralizzate
e aggregate, i tempi di attivazione delle convenzioni delle centrali di committenza rispetto alla
programmazione e di predisposizione di atti di gara condivisi per le procedure consortili, determinano un
inevitabile rallentamento.

5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Si rimanda a quanto riportato sopra nel paragrafo di pari oggetto.

Il piano investimenti

Per gli interventi gia in essere si rimanda ai paragrafi precedenti della presente relazione
Il costo del personale

Con Decreto n. 7029. del 20/05/2022 |a DGWelfare ha assegnato alla Fondazione, il budget definitivo pari a €
81.255.462 oltre IRAP pari a € 5.445.408 per un  totale  complessivo pari a
€ 86.700.870.

Rispetto all’assegnazione, nel modello A ed in Nota integrativa I'importo complessivo del personale & pari ad €
81.287.290, 00 tale scostamento si riferisce al costo di un Ricercatore Sanitario (Piramide) finanziato in quota parte
con il contributo di RL “PROGETTI DI INNOVAZIONE IN AMBITO SANITARIO DI CUI AL BANDO EX DECRETO 2713 DEL
28/02/2018” e pertanto rendicontato, in parte, nel sezionale Sanitario. Il costo & sterilizzato tramite utilizzo a CE
del relativo contributo, cosi come dettagliato nella scheda Utilizzi_NISAN conto n. 40120010030000 “Utilizzo fondi
per quote inutilizzati contributi esercizi precedenti da Regione per quota FSR indistinto”. Specularmente si riduce la
voce Beni e servizi di pari importo.

Per la parte relativa alla spesa del personale, i costi sono stati esposti nel rispetto di tale budget, in coerenza a
guanto indicato nelle Linee Guida per la compilazione dei dati di chiusura del Consuntivo 2021 - Protocollo numero
G1.2022.0022209 del 20/05/2022.

6. Il bilancio dell’anno 2021

Il Bilancio Preventivo Economico della Fondazione di cui Delibera CDA n. 3/F del 18/02/2021 é stato
approvato da Regione Lombardia con DGR n X1/4496 del 29 marzo 2021.
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Regione Lombardia nel mese di Ottobre 2021 ha avviato una procedura preliminare per la rimodulazione
delle assegnazioni delle risorse relative all’'anno 2021, al fine di tenere conto degli effetti derivanti
dall’emergenza sanitaria; con Decreto R.L. n 18365 del 23 dicembre 2021 avente ad oggetto “Modifica ed
integrazione dell’assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e
Agenzia di Controllo del sistema sociosanitario lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte
corrente del FSR per I'esercizio 2021 a seguito procedure di assestamento”, viene definito il nuovo livello
di finanziamento per la redazione del Conto Economico Trimestrale del 4 Trimestre 2021 (4 CET 2021).

Nel mese di marzo viene effettuata la rilevazione propedeutica con i dati aziendali di preconsuntivo 2021,
trasmessi a Regione per il tramite del Portale SCRIBA in data 3 marzo 2022 (nota prot. 2532).

Con nota del 6 aprile 2022 Regione Lombardia ha prorogato, al giorno 25 maggio pv, la scadenza per
I’approvazione ed invio a Regione dei bilanci d’esercizio 2021 delle Aziende del Sistema Regionale, a
seguito di quanto stabilito dal Decreto-Legge 27 gennaio 2022, n. 4 convertito con modificazioni dalla L.
28 marzo 2022, n. 25, Art. 11 ter.

Le schede relative all’assegnazione, e le linee guida, per la redazione del consuntivo 2021 sono state
anticipate da Regione Lombardia per il tramite del Portale SCRIBA nel mese di maggio.

Il decreto con le assegnazioni definitive 2021 € stato anticipato alle Aziende del Sistema regionale da
ultimo in data 20 maggio 2022, a mezzo Portale SCRIBA, al fine di consentire la redazione del Bilancio per
la scadenza del 25 maggio 2022.

Da ultimo il 23 maggio 2022 e pervenuta la scheda GSA relativa ai Crediti vs Regione, aggiornati sulla base
delle assegnazioni definitive 2021.

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari

Il Bilancio d’esercizio 2021 e stato predisposto in ottemperanza al DIgs 118/2011 e seguenti e tenuto
conto dell’aggiornamento degli schemi di bilancio di cui al DM 24 maggio 2019.

| dati di consuntivo 2021 sono coerenti con le assegnazioni e le indicazioni di cui al Decreto BES 2021,
come rappresentato nell’apposito paragrafo 7.

Il bilancio chiude a pareggio.

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti

Confronto rispetto ai dati di Preventivo 2021

Di Seguito si riporta il confronto CE MIN tra Bilancio Consuntivo 2021 e BPE 2021:
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. Bilancio Preventivo 2021 | Bilancio Consuntivo | DELTAVS
Dati in €. - Anno: 2021 complessivo Complessivo 2021 BPE
A) Valore della produzione
Al) Contributi in conto esercizio 83.729.101 85.776.592 2.047.491
A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0 817.974 817.974
A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi p| 14.661.609 18.096.563 3.434.954
A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanif 171.719.267 201.214.478| 29.495.211
A5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3.041.216 5.439.154 2.397.938
A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 1.000.000 1.122.253 122.253
A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio 11.285.132 10.160.048] (1.125.084)
A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
A9) Altri ricavi e proventi 7.610.031 7.147.308 (462.723)
Totale valore della produzione (A) 293.046.356 328.138.422| 35.092.066
B) Costi della produzione
B1) Acquisti di beni 106.476.265 119.291.750| 12.815.485
B2) Acquisti di servizi 21.094.414 23.520.820 2.426.406
B3) Acquisti di servizi non sanitari 21.922.373 21.444.533 (477.840)
B4) Manutenzione e riparazione 9.471.115 9.646.334 175.219
B5) Godimento di beni di terzi 1.686.568 1.801.294 114.726
B6) Costi del personale 91.146.405 92.009.660 863.255
B7) Oneri diversi di gestione 2.971.188 2.723.463 (247.725)
B8) Ammortamenti 11.285.132 10.160.048] (1.125.084)
B9) Svalutazione dei crediti 0 100.000 100.000
B10) Variazione delle rimanenze 0 989.626 989.626
B11) Accantonamenti 19.681.562 39.892.754| 20.211.192
Totale costi della produzione (B) 285.735.022 321.580.282| 35.845.260
Differenza tra valore e costi della produzione 7.311.334 6.558.140 (753.194)
C) Proventi e oneri finanzari
C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari 0 0 0
C2) Interessi passivi e altri oneri finanzari 0 0 0
Totale proventi e oneri finanzari (C) 0 0 0
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0
D1) Rivalutazioni 0 0 0
D2) Svalutazioni 0 0 0
Totale rettifiche di valore e di attivita finanziarie (D) 0 0 0
E) Proventi e oneri straordinari 0
E1) Proventi straordinari 0 1.043.078 1.043.078
E2) Oneri straordinari 0 128.655 128.655
Totale proventi e oneri straordinari (E) 0 914.423 914.423
Risultato prima delle imposte (A-B+/-C-D+/-E) 7.311.334 7.472.563 161.229
Y) Imposte sul reddito dell'esercizio 0
Y1) IRAP 7.116.734 7.277.963 161.229
Y2) IRES 194.600 194.600 0
Totale imposte e tasse (Y) 7.311.334 7.472.563 161.229
RISULTATO DI ESERCIZIO 0 0 0

Di seguito le principali variazioni intervenute rispetto al BPE 2021:
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- Aumento delle prestazioni sanitarie del sezionale SAN per attivita di ripresa dal periodo
emergenziale e delle prestazioni di ricerca difficilmente preventivabili nel BPE;

- Maggiori contributi da Regione per FSR Finalizzato Covid e FSR indistinto per RAR e
accantonamenti contrattuali rispetto al decreto di assegnazione BPE 2021

- Utilizzo contributi es. precedenti € +3,43 milioni da attribuire alla ricerca anche a seguito di
proroga termini di rendicontazione progetti in essere con conseguente minor utilizzo fondi;

- Ricavi prestazioni sanitarie da ricondurre all’landamento dei farmaci innovativi (tra cui messa a
regime attivita per conto due erogatori sanitari privati IEO ed Humanitas);

- Acquisiti di beni € + 12,81 da ricondurre in via principale all’landamento dei farmaci innovativi
ed altri farmaci ospedalieri;

- Acquisti di servizi € +2,4 milioni da ricondurre in via principale all’attivita di ricerca;

- Siregistra inoltre un maggior costo per i Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art.
55 ¢.2 CCNL) e I'indennita a personale universitario - area sanitaria

Il bilancio chiude a pareggio.

Di seguito si riporta I'analisi del Conto Economico in formato regionale (scheda SK di sintesi) rispetto al
sezionale sanitario e di ricerca.

Confronto rispetto ai dati di Consuntivo 2020

Sezionale Sanitario
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922| FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI
- SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA ASSISTENZA -

Risultato economico
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Cod. [Voce 2020 2021
Valore netto al Valore netto al Variazione | rif
31/12/2020 31/12/2021 ;
A B (B-A)
RICAVI
AOIR01 |DRG 51.272.590 56.979.348 5.706.758 1
AOQIR02 |Funzioni non tariffate 11.770.222 11.770.222 -
AOIR03 |Ambulatoriale 35.964.024 37.092.217 1.128.193 2
AOIR04 |Neuropsichiatria P - -
AOQIR05 |Screening 22.756 4.558 |- 18.198 3
AOIRO06 |Entrate proprie 8.681.708 11.610.568 2.928.860 4
AOIRO07 Libera professione (art 55 CCNL) 15.811.415 18.008.114 2.196.699 5
AOIR08 |Psichiatria - - -
AOIRO09 |File F 74.764.699 78.677.906 3.913.207 6
AOIR10 |Utilizzi contributi esercizi precedent 57.867 1.612.638 1.554.771 7
AOQIR11 | Alfri contribufi da Regione (al netto retiifiche) 11.040.441 10.941.987 |- 98.454
AOQIR12 | Alfri contribufi (al netio reffifiche) 307.200 516.232 209.032 8
AOQIR13 |Provent finanziari e straordinari 298.427 1.043.078 744.651 9
AOQIR15 |Prestazioni sanitarie 4.726.427 4.948.560 222.133 10
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 214.717.776 233.205.428 | 18.487.652
COSTI
AQICO01 |Personale 80.838.266 81.293.709 455.443 11
AQIC02 |IRAP personale dipendente 5.391.619 5.438.988 47.369 12
AQICO3 |Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP 8.455.018 10.346.361 1.891.343 13
AQIC04 |Beni e Servizi (nett) 145.145.282 147.435.562 2.290.280 14
AOICO5 |Ammortament (al netto dei capitalizzat) - - -
AOICO06 |Alfri costi 4.,459.072 4.877.862 418.790 | 15
AQICO7 |Accantonamenti dell'esercizio 3.802.316 5.970.453 2.168.137 16
AQIC08 | Oneri finanziari e staordinari 244.105 128.655 |- 115.450 17
AQIC17 |Integratva e protesica - - -
Totale Costi (al netto capitalizzati) 248.335.678 255.491.590 7.155.912
AOQIR14 |Contributo da destinare al finanziamento del
PSSR, progetii obietivo, miglioramento
qualita offerta e realizzazione piani di
sviluppo regionali (FSR indistinto) 33.617.902 22.286.162 |- 11.331.740 18
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1,2,3, 6 Aumento della produzione rispetto all’esercizio precedente da ricondurre alla ripresa dall’emergenza
sanitaria

4, I'incremento e da ricondurre alla fatturazione dei farmaci innovative e per I'accesso al fondo AIFA 5%

5, 13 I'incremento € da ricondurre alla ripresa dell’attivita a seguito del miglioramento dell’emergenza
pandemica

7, incremento per maggior utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da
Regione.

9, maggiori sopravvenienze per beni e servizi rispetto all’esercizio precedente.

14, il dato in incremento e da ricondurre alla maggior produzione di file F i cui costi sono rendicontati
specularmente in questo aggregato.

16, il dato e dovuto all’assegnazione degli accantonamenti in via definitiva da RL in sede di consuntivo.
Sono dettagliati in nota integrativa descrittiva e tengono conto dell’aggiornamento degli accantonamenti
libera professione, art 113, franchigie assicurative, rinnovi contrattuali, come da assegnazione regionale.

18, il decremento e da ricondurre alla maggior produzione realizzata nell’esercizio rispetto a quello
precedente.

Sezionale Ricerca
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SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA RICERCA

Cod. [Voce 2021 2021
Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2020 31/12/2021
A B (B-A)
RICAVI
AOIRO01 [DRG - R -

AOIR02 [Funzioni non tariflate - . -
AOIR03 |Ambulatoriale - Y -
AOIR04 [Neuropsichiatria - - -
AOIRO05 |Screening - - -
AQIR06 |Entrate proprie 7.798.214 7.601.922 |- 196.292
AOIRO07 |Libera professione (art 55 CCNL) - - -
AOIRO08 |Psichiatria - ! -

AOIR09 |File F - - -
AOIR10 |Utlizzi contributi esercizi precedent 16.125.943 16.483.925 357.982
AOIR11 | Altri contributi da Regione (al netio

retifiche) . : -
AOIR12 | Altri contributi (al netto reftifiche) 33.166.844 39.444.015 6.277.171
AOIR13 [Provent finanziari e straordinari 1.534 -1- 1.534
AOIR15 [Prestazioni sanitarie - - -

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 57.092.535 63.529.862 6.437.327

COSTI
AOICO1 [Personale 10.668.277 10.715.951 47.674
AOICO02 [IRAP personale dipendente 710.022 706.910 (- 3.112
AOQICO3 |Libera professione (art 55 CCNL) +

IRAP - - .
AOICO04 |Beni e Servizi (nett) 15.969.742 17.813.770 1.844.028
AOIC05 [Ammortamenti (al netio dei capitalizzat) - - -
AOICO6 | Altri cost 370.161 370.930 769
AOICO7 [Accantonamenti dell'esercizio 29.374.333 33.922.301 4,547.968

AOQIC08 | Oneri finanziari e straordinari - - -

AOIC17 [Integrativa e protesica - - -
Totale Costi (al netto capitalizzati) 57.092.535 63.529.862 6.437.327

Risultato economico - - -

La variazione principale riguarda l'incremento dei contributi in conto esercizio da ricondurre in via principale ai
maggior contributi per ricerca finalizzata da Ministero per €4.311.806. Si rileva inoltre un decremento dei
contributi da UE e un incremento dei contributi da soggetti privati vincolati.
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6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

Macrovoci economiche Totale %

Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malatiinfettive e parassitarie, inclusi i
1A100 . o

programmi vaccinali 2.049.277,00
1B100 | Tutela della salute e della sicurezza degli ambiengiperti e confinati -
1C100 | Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute Egrezza nei luoghi di lavoro 620.055,00
1D100 | Salute animale e igiene urbana veterinaria -
1E100 | Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consuatori -
1F100 Sorveglianza e prevenzione delle malattie cronichaclusi la promozione di stili di vita

sani ed i programmi organizzati di screening; sorvglianza e prevenzione nutrizionale 8.100,00
1G100 | Attivita medico legali per finalita pubbliche -
1H100 | Contributo Legge 210/92 -
19999 | TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA 0.90%

2.677.432,00

2A100 | Assistenza sanitaria di base -
2B100 | Continuita assistenziale -
2C100 |Assistenza ai turisti -
2D100 | Emergenza sanitaria territoriale -
2E100 | Assistenza farmaceutica 65.328.526,00
2F100 | Assistenza integrativa e protesica -
2G100 | Assistenza specialistica ambulatoriale 83.507.838,00
2H100 | Assistenza sociosanitaria distrettuale, domicilia e territoriale 311.370,00
21100 | Assistenza sociosanitaria semi-residenziale -
2J100 | Assistenza sociosanitaria residenziale 2.763.235,00
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2K100 | Assistenza termale -
2L100 | Assistenza presso strutture sanitarie interne allearceri -
29999 |TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 51,05%
151.910.969,00
3A100 | Attivita di Pronto soccorso -
3B100 | Assistenza ospedaliera per acuti 106.098.068,00
3C100 |Assistenza ospedaliera per lungodegenti -
3D100 |Assistenza ospedaliera per riabilitazione -
3E100 | Trasporto sanitario assistito 112.749.00
3F100 | Attivita trasfusionale 4.278.630,00
3G100 | Attivita a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti 73.790,00
3H100 | Attivita a supporto della donazione di cellule riproduttive -
37,18%
39999 |TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 110.563.237,00
48888 | TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 10,83%
32.212.990,00
100,00%
49999 TOTALE GENERALE 297 364.628.0

Per il livello 1 — Prevenzione collettiva e sanita pubblica — Nel 2021 alla voce 1A110 “Vaccinazioni” sono
stati registrati i costi per la campagna vaccinale, alla voce 1A120 “Altri interventi per la sorveglianza,
prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie” sono stati ricondotti i costi riguardanti
I’emergenza sanitaria cosi come indicato nelle varie delibere regionali; alla voce 1C100 “Sorveglianza,
prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro” sono stati registrati i costi della tutela
salute dipendenti e del servizio Prevenzione e Protezione.

| costi rilevati su questo livello sono in aumento rispetto all’'anno precedente (2021: 2.677€/000; contro
2020: 1.940€/000) proprio per effetto dei costi complessivi, di quelli emergenti legati al’emergenza
sanitaria e di quelli per la campagna vaccinale I'aumento & stato pari al 38%

Per il livello 2 - Assistenza distrettuale: sono stati rilevati tutti i costi riguardanti la gestione e fornitura del
File F, (che costituisce circa I'88% del costo complessivo dei farmaci), il costo dei farmaci stessi e il costo
del servizio farmaceutico come rilevato dalla contabilita analitica.
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Sono stati rilevati i costi dell’assistenza specialistica, suddivisa in attivita di laboratorio (cod 2G111),
attivita di diagnostica strumentale e per immagini (cod 2G112) e attivita clinica (cod 2G113), per singolo
centro di costo.

Si precisa che i costi del personale medico, imputati totalmente alla degenza, sono stati spostati su
questo livello in proporzione al tempo dedicato all’erogazione delle prestazioni di specialistica
ambulatoriale come risultante dalla stima dei carichi di lavoro dell’attivita realmente effettuata.

Inoltre le attivita del Blocco Operatorio e della Terapia Intensiva sono erogate esclusivamente a favore
dei reparti di degenza; di conseguenza, i relativi costi sono stati inseriti nel livello 3 “Assistenza
Ospedaliera”.

Per quanto riguarda i costi dell’attivita di laboratorio (Analisi chimico-cliniche e microbiologiche,
Anatomia Patologica e Immunoematologia e Servizio Trasfusionale) e dell’attivita di diagnostica
strumentale e per immagini (Radiologia Diagnostica e Medicina Nucleare) sono stati attribuiti su questo
livello in proporzione all’attivita erogata per pazienti esterni (non ricoverati) rispetto al totale
complessivo.

Per quanto riguarda il Servizio Trasfusionale tutti i costi, ad eccezione di quelli riferiti all’attivita per
interni, sono stati attribuiti al livello di assistenza ospedaliera (livello 3).

Nel sub livello 2G114 sono stati inseriti tutti i costi dei farmaci rimborsati extra tariffa, cosi come rilevati
nel flusso File F.

| costi del Reparto di Cure Palliative, Terapia del Dolore e Riabilitazione sono stati suddivisi sul livello 2
(assistenza distrettuale) nel modo seguente:

. i costi per le cure palliative domiciliari sono stati iscritti sul cod. 2H112 cosi come riportati nel flusso
COAN;
. i costi, relativi al ricovero in Hospice, sono stati iscritti sul sub livello 2J150 - Assistenza alle persone

nella fase terminale della vita, coerenti con I'attivita sanitaria erogata in regime di residenzialita a favore
dei malati terminali.

J i costi riferiti all’attivita di riabilitazione sono stati registrati sul cod. 2G113 (assistenza specialistica
ambulatoriale — attivita clinica)

Nonostante I'attivita ambulatoriale, sia in aumento del 5%, rispetto all’esercizio precedente si registra su
questo livello una lieve riduzione di costi pari allo 0,5% (2021: 151.910€/000; contro 2020; 152.643€/000)
dovuta al trasferimento di una parte dei costi sul livello 1 relativa alla campagna vaccinale.

Livello 3 Assistenza ospedaliera — i costi rilevati su tale livello di assistenza sono attinenti sia all’attivita di
ricovero diurno - Day Hospital e Day Surgery - sia all’attivita di ricovero ospedaliero per acuti in regime di
ricovero ordinario; sono compresi i costi del Blocco operatorio e della Terapia Intensiva e i costi relativi
all’attivita di lavorazione del sangue e del Servizio Trasfusionale, per quanto riguarda l'attivita per
pazienti ricoverati.

Sempre a causa dell’emergenza sanitaria che comprende anche i costi della campagna vaccinale sul livello
3 per I'anno 2021 si registra un incremento pari al 7% circa rispetto ai costi registrati nel 2020 (2021:
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110.563€/000; contro 2020; 103.399€/000).

| costi dell’attivita di ricerca sono riportati nel modello LA, nel codice 4888, cosi come riportato nella Nota
Integrativa Ricerca.

Infine, per ogni macro voce economica del modello, € stata considerata la quota di costo dei servizi
generali e dei servizi amministrativi e distribuita in percentuale in base ai costi del personale.

7. Confronto Decreto Consuntivo 2021 e Consuntivo 2021 per codice SK

Il Bilancio d’esercizio 2021 e coerente con le assegnazioni regionali definitive 2021 (Decreto BES 2021).

Di seguito si riporta scheda SK di confronto tra il Decreto e Bilancio d’esercizio 2021:
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Cod. Voce 2021 2021
decreto bes Valore netto al Variazione
2021 31/12/2021
A B (B-A)

RICAVI
AOQIR01 DRG 56.979.348 56.979.348 |- 0
AOIR02 Funzioni non tariffate 11.770.222 11.770.222 -
AOIR03 Ambulatoriale 37.092.217 37.092.217 -
AOIR04 Neuropsichiatria - - -
AOQIR05 Screening 4,558 4.558 -
AOIR06 Entrate proprie 11.610.568 11.610.568 -
AOIR0O7 Libera professione (art 55 CCNL) 18.008.116 18.008.114 2
AOIR08 Psichiatria - -
AOIR09 File F 78.677.906 78.677.906 -
AOIR10 Ufilizzi confributi esercizi precedenti 1.612.638 1.612.638 -
AOCIR11 Altri contribut da Regione (al netto retiifiche) 10.941.987 10.941.987 -
AOIR12 Altri confributi (al netto reftifiche) 516.232 516.232 -
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 1.043.078 1.043.078 -
AOIR15 Prestazioni sanitarie 4.948.560 4.948.560 -

Totale Ricavi (al netto capitalizzati)

233.205.430 233.205.428 2

COSTI
AOICO1 Personale 81.261.882 81.293.709 31.827
A0IC02 IRAP personale dipendente 5.438.988 5.438.988 -
AQIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 10.346.363 10.346.361 |- 2
AQIC04 Beni e Servizi (netft) 147.467.389 147.435.562 |- 31.827
AOIC05 Ammortament (al netto dei capitalizzat) - -
AQIC06 Alfri costi 4.877.862 4.877.862 -
AOICO7 Accanfonament dell'esercizio 5.970.453 5.970.453 -
AQIC08 Oneri finanziari e sfraordinari 128.655 128.655 -
AOIC17 Integrativa e protesica - -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 255.491.592 255.491.590 |- 2
AOIR14 Confributo da destinare al finanziamento del

PSSR, progetii obietivo, miglioramento qualita

ok epreglizzazione pianigdi wilopo d 22.286.162 22.286.162 |- 11.331.740

regionali (FSR indistinto)

Risultato economico - 0 | - | -

52

Lo scostamento nella voce di personale si riferisce al costo di un Ricercatore Sanitario (Piramide)
finanziato in quota parte con il contributo di RL “PROGETTI DI INNOVAZIONE IN AMBITO SANITARIO DI
CUI AL BANDO EX DECRETO 2713 DEL 28/02/2018” e pertanto rendicontato, in parte, nel sezionale
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Sanitario. Il costo e sterilizzato tramite utilizzo a CE del relativo contributo, cosi come dettagliato nella
scheda Utilizzi_NISAN conto n. 40120010030000 “Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi esercizi precedenti
da Regione per quota FSR indistinto”. Specularmente si riduce la voce Beni e servizi di pari importo.

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2021 per codice SK

Cod. |Voce 2021 2021
Rendiconto al 4° .
rimestre 2021 Bes 2021 Variazione
A B (B-A)

RICAVI
AOIR01[DRG 58.639.405 56.979.348 1.660.057
AOIR02 | Funzioni non tariffate 12.326.709 11.770.222 556.487
AOIR03 |Ambulatoriale 37.377.968 37.092.217 285.751
AOIR04 |Neuropsichiatria - - -
AOIR05|Screening - 4.558 4.558
AOIR06 | Entrate proprie 11.548.330 11.610.568 62.238
AOIRO07 | Libera professione (art 55 CCNL) 17.288.430 18.008.114 719.684
AOIRO08 | Psichiafria - - -
AOIR09|File F 76.485.403 78.677.906 2.192.503
AOIR10 | Utlizzi confributi esercizi precedenti 1.344.944 1.612.638 267.694
AOIR11]Alfri contributi da Regione (al netfo rettifiche) 9.308.455 10.941.987 1.633.532
AOIR12|Alfri contribut (al netio retffiche) 260.000 516.232 256.232
AOQIR13 |Provent finanziari e straordinari 1.019.319 1.043.078 23.759
AOIR15 | Prestazioni sanitarie 4.986.348 4.948.560 37.788

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 230.585.311 233.205.428 2.620.117

COSTI
AOICO01|Personale 80.670.961 81.293.709 622.748
AOICO02|IRAP personale dipendente 5.364.482 5.438.988 74.506
AOIC03 |Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP 9.832.243 10.346.361 514.118
AOICO04 |Beni e Servizi (netf) 145.975.862 147.435.562 1.459.700
AOICO05 |Ammortament (al netto dei capitalizzat)) - - -
AOIC06 |Alfri costi 4.685.587 4.877.862 192.275
AOICO7 |Accantonamenti dell'esercizio 4.695.520 5.970.453 1.274.933
AOICO08 | Oneri finanziari e straordinari 79.672 128.655 48.983
AOIC17|Integrativa e protesica - - -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 251.304.327 255.491.590 4.187.263

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR,
AOIR14|Proget obietive, migloramento quala oferta & 20.719.016 22.286.162 1.567.146

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR

indistinto)

Risultato economico - - -

Di seguito le principali variazioni intervenute rispetto al IV CET 2021:

Lo scostamento della produzione sanitaria € da ricondurre al fatto che i dati inseriti nel IV CET sono stati

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2021




*

922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori

quelli del decreto di assestamento mentre la produzione reale a consuntivo da validato regionale € stata
pil bassa, ad eccezione del File F che ha registrato un incremento di +€ 2,19 milioni.

Gli ALTRI CONTRIBUTI da regione sono stati rimodulati principalmente per la parte relativa ai rinnovi
contrattuali.

Dal lato dei costi la variazione della voce beni e servizi € principalmente relativa allaumento dei Farmaci
e agli accantonamenti a seguito di assegnazione definitiva da parte di RL dei contributi non utilizzati e
fondi.

Il dato degli accantonamenti e stato aggiornato sulla base dell’assegnazione definitiva 2021 di cui al
Decreto BES 2021 e dettagliato nelle relative tabelle; tiene conto in via principale degli accantonamenti
per i rinnovi contrattuali, degli accantonamenti assicurativi € 0,688 milioni, degli accantonamenti libera
professione e dell’accantonamento art 113 nella misura indicata da RL.

9. Fatturazione elettronica e PCC

Si & provveduto ad aggiornare i dati richiesti in PCC, da ultimo riscontro alla nota protocollo del
21/03/2022.

Debito scaduto 2020:

Lo stock di debito commerciale residuo scaduto al 31 dicembre 2020 dichiarato & pari ad 1.908.276 come
di seguito rappresentato:

o € 1.635.502 per fatture in contestazione extragiudiziaria;

J € 272.774 per fatture in attesa di liquidazione.

Dalla verifica della contabilita al 28 febbraio 2022 la situazione si &€ modificata nel modo seguente:
J € 742.972 per fatture in contestazione extragiudiziaria;

J € 107.431 per fatture in attesa di liquidazione.

Sul portale PCC I'importo risultante & pari ad € 3.059.889,39 la quota residua pari ad € 2.128.818 riguarda
fatture gia pagate e di cui si sta provvedendo alla chiusura e € 80.669 pagate nel corso del corrente
esercizio.

Debito scaduto 2021:

Lo stock di debito commerciale residuo scaduto al 31 dicembre 2021 dichiarato in PCC & pari ad €
5.608.375 e comprensivo del debito 2020 pari ad € 3.059.889 e del debito di € 2.548.486 per fatture di
competenza anno 2021 di cui:

J € 2.624.104 fatture in contestazione extragiudiziaria (di cui competenza anno 2021 € 1.691.046);

J €  735.611 fatture che al 31 dicembre 2020 erano in attesa di liquidazione da parte dei servizi
acquirenti (di cui competenza anno 2021 € 462.837).

Dalla verifica della contabilita al 28 febbraio 2022 la situazione, (aggiornata sulla PCC in data 09/03/2021),
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si @ modificata nel modo seguente:
J € 1.148.002 fatture in contestazione extragiudiziaria (di cui € 405.030 — 2021);
] € 379.342 per fatture in attesa di liquidazione (di cui € 271.911 — 2021).

L'importo risultante sulla PCC pari ad € 5.608.375, anche sulla base di quanto esposto ai punti precedenti,
comprende la quota di fatture gia pagate per gli anni 2018, 2019, 2020 e 2021 per circa € 2.627.455, che
alla data della rilevazione MEF non risultavano chiuse sul portale PCC e di cui si sta provvedendo alla
chiusura e € 1.453.576 pagate nel corso del corrente esercizio.

10.Tempi di pagamento e ITP

Gestione della tesoreria

| tempi medi di pagamento aggiornamenti al 31 dicembre 2021 sono pari a 47,94 giorni, con un indicatore
di tempestivita pari a -12,06 (anticipo sulla scadenza contrattuale). Questo dato colloca la Fondazione
comunque al di sotto della media regionale (60 giorni).

SIOPE Plus
Il dato aggiornato al 31 dicembre 2021 dei trasferimenti correnti da RL & relativo ai seguenti codici SIOPE
pari a:
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 68.739.594,00
102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov.

Autonoma per quota fondo sanitario regionale indistinto 68.418.344,00
103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov.

Autonoma per quota fondo sanitario regionale vincolato 250.000,00
2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov.

Autonoma extra fondo sanitario vincolato 71.250,00
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 2.116.259,99

C.ontrlput| e jcra.s‘ferlm(.antl d? Regione ‘e Prov‘. Autonoma per 2.116.259.99
5103 finanziamenti di investimenti e fondo di dotazione

N.B.: rispetto al riepilogo SIOPE c’e la differenza per i seguenti importi che sono nel totale 2102 anziché

5103:
Deliberazione n. XI/3479 del 5 agosto 2020 della Giunta Regionale -
Intervento di Ampliamento dell'impianto di illuminazione di emergenza per 10.248,00

gli edifici di degenza (Blocchi 1, 2 e 3)

D.G.R. 6 agosto 2020 - n. XlI/3479 - Rendicontazione Intervento di
realizzazione di un impianto di aria compressa medicale nel reparto di 49.898,00
osservazione COVID- 19, al terzo piano del blocco 1 (CUP B47H20018300002)
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[Totale 60.146,00

11.Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio.
f.to Il Direttore Generale
dott. Carlo Nicora

ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es  ercizio

Il Bilancio di esercizio € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario
e dalla presente Nota Integrativa, ed & corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce:
= un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per
loro natura sono sintetici e quantitativi;
= un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-
te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio.

Il contenuto della nota integrativa e definito da:
= alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della
nota integrativa;
=  Principi Contabili Nazionali (OIC);
= dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio.

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico.

| valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000).

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare

GENO1 alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del

GENO2 ) -
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente

GENO3 o . . .
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si & reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa

GENO4 dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico
dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa e stata motivata e ne sono stati
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota
integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

PPSta d I Criterio di valutazione
Bilancio
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
immateriali cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.
L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale.
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
materiali cio al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Costo di costruzione

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Perizia Agenzia del Territorio e, ove non presente, rendita catastale rivalutata

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione
dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e 'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.
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Posta di
Bilancio

Criterio di valutazione

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto e possibile realizzare sulla base dell’landamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale
minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili
il costo e calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo e
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita e .

T Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Liquide

Patrimonio | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

Netto ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.
| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalita previste dall’art. 29

Fondi per comma 1,‘ IeFF. e) del D.lgs. 118/2911 e s.m‘li., nonché dai succgssivi dgcreti min.isvte‘riali di attuazionle | fondi‘pel‘* rischi e oneri

Rischi sono cqstltwtl da accantgnamentl effettuati a.IIAo scopo di c\o'prlre per@lte-o debiti di natura determinata e cﬁ esistenza Acer‘ta o

e oneri probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono pero indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-

condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Premio operosita

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione

Medici SUMAI del premio di operosita dei medici SUMAI.
Rappresenta |'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

TFR
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed
€ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e
risconti.

Imposte sul ) ) A )

P : Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti
Reddito

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.
| beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda.
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3. Dati relativi al personale

| dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale & la seguente:

[Inserire e completare le informazioni sul personale]:

PERSONALE DIPENDENTE
Il personale dell’azienda al 31.12.2020 era pari a 1707,67 unita, di cui personale part-time 115 unita; al 31.12.2021 il
numero delle unita e passato a 1.720,41, di cui personale part-time 117 unita.

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2020 era pari a 6 unita, mentre al 31.12.2021 il numero delle unita e pas-
sato a 6.

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2020 era pari a 1 unita, mentre al 31.12.2021 il numero delle unita e pas-
sato a 4.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO
Le unita uomini-anno al 31.12.2020 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2021 il numero delle unita & passato a 0.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE
Le unita uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2021 il numero delle unita & passato a 0.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU
Le unita uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2021 il numero delle unita e passato a 0.

PERSONALE IN CONVENZIONE
Le unita di MMG al 31.12.2017 era pari a O unita, mentre al 31.12.2021 il numero delle unita & passato a 0.

Le unita di PLS al 31.12.2017 era pari a O unita, mentre al 31.12.2021 il numero delle unita e passato a 0.

Le unita di Continuita Assistenziale al 31.12.2020 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2021 il numero delle unita & passa-
toao.

Le unita di Altri in convenzione al 31.12.2017 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2021 il numero delle unita e passato a
0.

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato
al Bilancio d’Esercizio.
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GESTIONE SANITARIA

STATO PATRIMONIALE

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessita di gestione e dell’unicita
dell'Azienda, e stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA
che SOCIO SANITARIA (ex ASSI).

Particolare attenzione dovra essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei
relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attivita sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-
ti es. precedenti.

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali

4.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, 'iscrizione tra le immobilizzazioni € avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono intervenute variazioni.
La voce si riferisce al cablaggio rete via Venezian Milano e DPT anatomia patologica come indicato nella Scheda di Det-
taglio SP.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo

A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.1.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Nel corso dell’esercizio si € proceduto a girocontare € 147.531 alla voce imobilizz. In corso materiali per migliore allo-
cazione contabile dell'importo; la voce risulta poi incrementata di € 53.314 per software e si decrementa per € 13.038
per cespite completato
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A.l.5.c) Migliorie su beni di terzi

= A.l5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= Al5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicita (da ammortizzare), se movimentata, l'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si e indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

L'incremento registrato nel periodo si riferisce a licenze d’uso software per € 912.524 ed é riferito princi-
palmente, all’acquisizione di software per 'integrazione/implementazione CCE (Cartella Clinica Elettronica)
per € 385.017, all’acquisto di licenze software MS Office per € 42.180, alle acquisizioni per Aggiornamento
Tecnologico e Messa in Sicurezza dell'Infrastruttura di Fonia Aziendale per € 109.800.

La quota di ammortamento dell’esercizio e pari ad € 385.791, di cui € 79.691 relativa alle concessioni ed €
306.100 per licenze d’uso.

Di seguito gli interventi relativi all’acquisizione dei seguenti software/licenze d’uso:
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NUMERO DESCRIONE IMPORTO

77679 SOFTWARE PER ANALISI METABOLICA 28.060,00
90732 SOFTWARE SERVIZIO INFORMATIZZAZIONI CARTELLA CLINICA 251.634,06
90733 MODULO SOFTWARE RR2 PORTA PIU' 15.999,08
90734 LICENZE E INSTALLAZIONI SQL SERVER 20.PSH.004566 7.509,10

90735 CONFIGURAZIONE INFRASTRUTTURA DI SICUREZZA PERIMETRALE 48.676,78
90736 IMPLEMENTAZIONE NUOVE FUNZIONALITA' SISTEMA CARTELLA CLI 133.382,60
90737 PIATTAFORMA WEB PER CENTRALIZZARE LA RACCOLTA DATI ED EFF  86.925,00

90738 COONFIGURAZIONE OUTSIDE DI RETE 12.187,80
90739 SOFTWARE SISTEMA CAPTIVE PORTAL 6.100,00
90740 IMPLEMENTAZIONE APPLICATIVO MEDICINA DEL LAVORO 13.908,00
90741 LICENZE D' USO RELATIVE AD INTEGRAZIONE ME4RT EPROMS 7.320,00
90742 IMPLEMENTAZIONE DNLAB-EMONET 3.355,00
90744 IMPLEMENTAZIONE VISITE PRESCRIZIONE FARMACI DATAWAREHOL  2.928,00
90745 ADEGUAMENTO DWH ALLA NPRI 9.333,00

90746 estensione contrattuale del Sistema Scryba e del Sistema Mefort (mr  6.832,00
90747 estensione contrattuale del Sistema Scryba e del Sistema Mefort(Cs  5.856,00

90748 Software Polaris e relative licenze per gli elettrocardio 7.759,20
90749 Licenze Cisco Prime 4.432,26
90757 Nuove funzionalita restore automatico in Me4RT 4.270,00
90758 COMPONENTI SOFTWARE 19.876,12

90762 Integrazione applicativo di laboratorio "LIS" con |'applicativo dilabor  20.130,00
90763 Aggiornamento Tecnologico e Messa in Sicurezza dell'Infrastruttura ¢ 109.800,00

90766 PROGETTAZIONE SITO WEB ISTITUZIONALE (MY PAGE) 21.725,76
93700 IMPLEMENTAZIONE SOFTWARE SISTEMA FARMACOTERAPIA 10.248,00
93712 ACQUISTO LICENZE SISTEMA PATHOX 16.038,66
93716 Licenza wH Stg PIATTAFORMA PILOTA DATAWAREHOUSE CLINICO St 16.057,64
90743 . .

licenze office 42.180,18
90761

Totale 912.524,24

Migliorie su beni di terzi

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

Pubblicita (da ammortizzare)

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

Altre immobilizzazioni immateriali

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze
del registro

Cespiti.

La quota di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e sterilizzata.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

IMMO1 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali

Allegato 3 -

Aliquota utilizzata

D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%
DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale dezlgigi;to 0, in assenza, Durata del diritto
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legale dezlgi(;;)m o, in assenza, 20%

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI

aliquota % maggiore tra bene e durata resi-
dua contratto

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

20,0%

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
) s L T, ) Se S, illustrare
Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i,, no
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

4.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

A.ll.1.a) Terreni disponibili
A.ll.1.b) Terreni indisponibili
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Terreni disponibili

La voce subisce un incremento complessivo di € 3.086 da ricondurre a nuove acquisizione pari ad € 3.234
(terreno nel comune di Boara Polisene- accettazione decreto 109DP/2021) e per un terreno dismesso — Ter-
reno bosco - Carimate (CO) — acquisito nel 2014, per € 148.

Terreni indisponibili

La voce subisce un decremento di € -33.863 relativo alla cessione alla societa ENEL ITALIA SPA della porzio-
ne di terreno sito nel comune di Sesto San Giovanni -MI- destinato alla realizzazione della Citta della Salute,
necessario per la costruzione della nuova cabina primaria 132/23kv "vulcano -cdsr" e contestuale costitu-
zione di una Servitu a favore della stessa societa.

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze
del registro Cespiti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione terreni

Si rimanda la punto precedente

Alienazioni e/o dismissioni

Si rimanda la punto precedente

A.1l.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= A.l.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)
La variazione complessiva in incremento e da ricondurre alla differenza positiva tra le dismissioni e le acqui-
sizioni dell’esercizio in corso e presenta un valore di € 1.407.778.
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La voce Fabbricati disponibili &€ stata movimentata per i seguenti incrementi dell’esercizio pari complessi-
vamente ad € 1.939.716 e per le seguenti dismissioni pari complessivamente € 531.938:

Incrementi 2021 (tutti da eredita e successioni):

Numero Descrizione Finanziam Descrizione Finanziamento Numero ordine Acquisti

91702 APP.TO CORSO ITALIA 11 (NO) SUB. 49 U05337 SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-NON VINCOLATO '40/F 2021' 120.000,00
91699 APP.TO VIALE MONTENERO 4 (M) U05323 SUCCESSIONE ADA PACCHIARINI - NON VINCOLATO '4/F 2021' 200.000,00
91700 APP.TO CORSO XXII MARZO N. 28 (MI) U05323  SUCCESSIONE ADA PACCHIARINI - NON VINCOLATO '4/F 2021' 235.000,00
91701 APP.TO VIA SOPERGA 31 (MI) UO05333  SUCCESSIONE CATTANEO GRAZIELLA-NON VINCOLATO '39/F 2021' 252.000,00
91698 APP.TO FRAZ. SANTA MARGHERITA 1 - SANTA GIUS U05334  SUCCESSIONE PIA VERA RAVEANE - VINCOLATO ALLA PEDI '70/DP 2021' 11.562,50
91703 APP.TO CORSO ITALIA 11 (NO) SUB. 48 U05337 SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-NON VINCOLATO '40/F 2021' 64.000,00
91704 NEGOZIO CORSO ITALIA 11 (NOV) (SUB. 2) U05337 SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-NON VINCOLATO '40/F 2021' 9.600,00
91705 NEGOZIO CORSO ITALIA 11 (NO) (SUB. 3) U05337 SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-NON VINCOLATO '40/F 2021' 10.400,00
91706 APP.TO CORSO ITALIA 8 (NO) SUB. 20 U05337 SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-NON VINCOLATO '40/F 2021' 83.200,00
91707 APP.TO CORSO ITALIA 8 (NO) SUB. 21 U05337 SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-NON VINCOLATO  '40/F 2021' 26.100,00
91708 APP.TO CORSO ITALIA 8 (NO) (SUB. 22) U05337 SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-NON VINCOLATO  '40/F 2021' 26.535,00
91709 APP.TO CORSO ITALIA 8 (NO) (SUB. 23) U05337 SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-NON VINCOLATO  '40/F 2021' 15.225,00
91710 APP.TO CORSO ITALIA 8 (NO) SUB. 24 U05337 SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-NON VINCOLATO  '40/F 2021' 36.975,00
91711 DEPOSITO CORSO ITALIA 8 (NO) SUB 35 U05337 SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-NON VINCOLATO  '40/F 2021' 36.855,00
91712 DEPOSITO CORSO ITALIA 8 (NO) SUB. 11 U05337 SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-NON VINCOLATO '40/F 2021 SUC 5.066,88
91713 DEPOSITO CORSO ITALIA 8 (NO) (SUB. 8) U05337 SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-NON VINCOLATO '40/F 2021 SUC 14.709,19
91714 APP.TO VIA VERNEY PRE SAINT DIDIER (AO) SUB. 2 U05337 SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-NON VINCOLATO '40/F 2021' 65.125,00
91715 BOX VIA VERNEY - PRE' SAINT DIDIER (AO) SUB. 43'000000 N/A '40/F 2021' 12.500,00
91716 APP.TO VIA CIMITERO 17 - BOARA POLESINE (RO) UO05341 SUCCESSIONE REMO COSTA-NON VINCOLATO '109/DP 2021' 19.441,93
91717 UFFICIO + BOX CORSO POPOLO 367 (RO) U05341 SUCCESSIONE REMO COSTA-NON VINCOLATO '109/DP 2021' 27.888,00
91694 APP.TO ALZAIA NAVIGLIO PAVESE N.2 - MILANO (SLU05339  SUCCESSIONE AMBROSOLI- VINCOLATO ALLA S.C. CURE P, '42/F 2021' 300.000,00
91695 APP.TO VIALE VITTORIO TONOLLI N. 36 - VERBANI/U05339  SUCCESSIONE AMBROSOLI- VINCOLATO ALLA S.C. CURE P, '42/F 2021' 170.000,00
91696 AAP.TO VIA ZARA 14/A - VERBANIA U05339 SUCCESSIONE AMBROSOLI- VINCOLATO ALLA S.C. CURE P, '42/F 2021' 30.000,00
91697 APP.TO VIA DE SANCTIS 45 - MILANO (SUB. 3) U05334 SUCCESSIONE PIA VERA RAVEANE - VINCOLATO ALLA PEDI '70/DP 2021' 28.437,50
93714 APPARTAM. VIA PAOLO GIOVIO 19 SUB 7 MILANO UO05214 SUCCESSIONE ARNALDO EUSEBIO '234/F 2015' 43.924,86
93715 APPARTAM. VIA PAOLO GIOVIO 19 SUB. 8 - MILAN(U05214 SUCCESSIONE ARNALDO EUSEBIO '234/F 2015' 95.170,32
totale 1.939.716,18
Dismissioni 2020:
Di seguito il dettaglio dei fabbricati dismessi:
Cod. identif. DATA
Tipologia Regione | C.AP. Comune Indirizzo Provenienza success Negal a“‘e’:fz’;ne VS.';QZZ' ;‘;z'rf’ef; Note 'g’TLT:N’chg' B:Jljy\zwé?o

eredita Bianchi Gaetana

APPARTAMENTO 28/04/2014

CAMPANIA | 84125 [ SALERNO VIAPIO XI'N. 66 U05195 115.000, 88.402,86

=

0p% alienato per compledsi15.000,00 2014 28/07/202

quota INT 50% - comproprietario

APPARTAMENTO

LOMBARDIA

20041

AGRATE BRIANZA (MB)

VIA MAZZINI 78/B
Condominio San Luig|

eredita llda Cantu 13/08/2007

u05067

44.509,

UNICEF 50% - alienato per compless|
€ 89.000,00, di cui € 44.500,00 di
spettanza della Fondazione

50

Ivi

2006

15/12/2021

APPARTAMENTO

LOMBARDIA

24060

BOLGARE (BG)

VIA DE! GELSI

eredita Giorgio Gambino
29/01/2014

u05201

BOX

LOMBARDIA

24060

BOLGARE (BG)

MIA DEI GELSI

eredita Giorgio Gambino
29/01/2014

u05201

LOMBARDIA

24060

BOLGARE (BG)

VIA DEI GELSI

eredita Giorgio Gambino
29/01/2014

u05201

19.034,1

quota INT 30% - comproprietari

38.100,0

1.516,9

2014

EMERGENCY 30% - d.ssa ELIANA
IPIRINI 40%- alienato per complessivi
127.000,00, di cui € 38.100,00 di

w

0

1.083,3!

2014

06/10/2021

30 spettanza della Fondazione

2014

APPARTAMENTO

LOMBARDIA

20132

MILANO

VIA PALMANOVA 21

succ. Carla Demichelis

u05310

90.000

00

18.897,

quota INT 1/3 - comproprietar Lega
Filo dOro 1/3 e Istituto Mario Negri 1

di cui € 90.000,00 di spettanza della

Bnato per complessivi € 180.000,00,

2020

18/11/2021

APPARTAMENTO

LOMBARDIA

20132

MILANO

VIA PALMANOVA 21

succ. Carla Demichelis

u05310

45.000

00

25.988,

Fondazion
quota INT

73~ anTega
Filo dOro 1/3 e Istituto Mario Negri 1

di cui € 45.000,00 di spettanza della
Fondazion

B¥nato per complessivi € 135.000,00,

2020

27/10/2021

FABBRICATO

TOSCANA

55044

MARINA DI PIETRASANTA (LU,

VIA DONATELLO 3

eredita Perugi Ottavio
17/6/2006

u05043

FABBRICATO

TOSCANA

55044

MARINA DI PIETRASANTA (LU,

VIA DONATELLO 3

eredita Perugi Ottavio
17/6/2006

u05043

190.000,0

325.500,0

quota INT 50% - comproprietario sig.
Belitti 50% - alienato per complessivi

&

2009

19/02/2021

380.000,00, di cui € 190.000,00 di
spettanza della Fondazione.

2009

Fabbricati (indisponibili)

TOTALE

522.600,0!

531.938,3]

La variazione complessiva in riduzione e da ricondurre in via principale alla quota di ammortamento pari ad
€ 3.333.446.
La voce Fabbricati Indisponibili & stata movimentata per i seguenti incrementi dell’esercizio pari complessi-
vamente ad € 1.290.472, di cui € 1.231.720 per incrementi da immobilizzazioni in corso terminate, relativi

Nota Integrativa Descrittiva BES 2021 | IRCCS




ad adeguamenti strutturali a seguito di normativa antincendio e per manutenzioni straordinarie di Via Ve-
nezian 1.
Non sono intervenute dismissioni nell’esercizio.

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze
del registro
Cespiti.

Gli interventi sono stati finanziati con contributi vincolati e 'ammortamento é stato oggetto di sterilizzazio-
ne.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione fabbricati

Alienazioni e/o dismissioni

A.ll.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

La variazione complessiva in riduzione di € 155.83 & da ricondurre in via principale alla quota di ammorta-
mento € 2.071.620 ed in secondo luogo alle variazioni in incremento come di seguito indicato (complessi-
vamente acquisizioni per € 1.915.837).

Le movimentazioni dell’esercizio riguardano le seguenti categorie:

Impianti Sanitari e Scientifici: acquisizione di ACQUISTO PET CT per € 1.848.849

Impianto Reti informatiche: provisioning per € 12.320,63;

Altri Impianti tecnici: incrementi per acquisizione AUTOCLAVE A VAPORE GETINGE per € 54.666,99;

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze
del registro Cespiti.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La variazione complessiva in riduzione di € -651.499 é da ricondurre in via principale alle acquisizioni

dell’esercizio pari ad € +2.747.448, alle capitalizzazioni dell’esercizio pari ad € +32.269, alle cessioni

d’esercizio pari ad € -793.559 ed alla quota di ammortamento (pari ad € -2.637.657), come di seguito det-

tagliato.

Attrezzature sanitarie e scientifiche:

Le movimentazioni dell’esercizio riguardano:

- Incrementi per complessivi € 2.779.717 da ricondurre in via principale alle attrezzature di seguito indi-
cate:
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Etichette di riga h
Pathox licenza d'uso interfacciamento n. 1 strumento Hologic modello Thinpre
Attrezzatura CENTRIFUGA DA PAVIMENDTO MODELLO LOREENA DA PAVIMENTO
Attrezzatura Riunito oftalmico con poltrona modello 10.145.11 / Edge H CI. EI.
Attrezzatura Tonometro a rimbalzo cod. 1C200
Attrezzatura (DPI ANTI RX) Camici - collari e occhiali ANTI RX OCCHIALI DI PROTE
Attrezzatura APPARECCHIATURE PER MONITORAGGIO DEL RILASSAMENTO NEURC
Attrezzatura Centrale monitoraggio Nihon Kohden modello CNS 9101K
Attrezzatura CENTRALINA LASER SynergylD LASER LIGHT SOURCE
Attrezzatura Congelatore NEXUS 530 V-3-STD / Capacita 530 litri
Attrezzatura Dosimetro modello NOMEX
Attrezzatura Frend System Nanoentek cod. F10
Attrezzatura Frigorifero -80 NEXUSSIlim 810 V-4-STD / Capacita 810 litri cod. 140
Attrezzatura LAMPADA A FESSURA DIGITALE modello SL 9900 DIGITAL VIDEO 5x
Attrezzatura LETTO ELETTR. COMPLETO DI 4 RUOTE DIAM.150mm, QUINTA RUOT;
Attrezzatura Microtomo Rotativo Automatico Leica HistoCore AUTOCUT
Attrezzatura MONITOR MULTIPARAMETRICI - COMPONENTI ACCESSORI HARDWAI
Attrezzatura MONITOR MULTIPARAMETRICO modello PVM-4761
Attrezzatura Monitor parametri vitali EDAN modello iM3
Attrezzatura Monitor portatile serie PVM multiparametrico cod. PVM-4761SETA co
Attrezzatura Objective Plan-Apochromat 100x/1.40 Oil M27cod. 420790-9901-000
Attrezzatura Sequenziatore Sanger Hitachi 3500dx
Attrezzatura Sistema Eclipse Physician + RapidARC Planning
Attrezzatura SISTEMA VIDEO NBI CV-170 OPTERA cod. N4492750 + ADVAN AMM21
Attrezzatura SONDA MICROCONVEX MC7-2 cod. mC7-2
Attrezzatura Sonda per chirurgia radioguidata Analizzatore C-TRAK Galaxy
Attrezzatura Sonda per chirurgia radioguidata modello Wprobe STD
Attrezzatura Umidificatore con generatore di flusso integrato AIRVO2-PT101EW
Attrezzatura VIDEOCOLNSCOPIO modello CF-HQ1100I
Attrezzature CEL-712 Dust Detective Kit
CAMERA FREDDA
Cappa a Flusso Laminare Verticale BIOHAZARD EN/CEE12469 modello MSC Advant:
CAPPA MICROBIOLOGICA
CENTRIFUGA DA BANCO
CENTRIFUGA MULTIUSO REFRIGERATA MOD. 5810R
CENTRIFUGA REFRIGERATA 5810R
CITOFLUORIMETRO A FLUSSO BD FACSCELESTA.
COLONNA PER ISTEROSCOPIA
congelatore -80°C
CONGELATORE VERTICALE -80°C.
ECOGRAFO EPIQ 5G + N.1 C5-1 (SONDA CONVEX) + N.2 EL18-4 EMT (SONDE LINEA|
FORBICE BIPOLARE 28 CM CURVA TIPO STANDARD - CONF 1 PZ- COD 85728110 (S
FORBICE BIZZER BIPOLARE CURVA 18 CM - CONF 1 PZ- COD 797-180 (STRUMENTA
FORBICE BIZZER BIPOLARE CURVA 23 CM - CONF 1 PZ - COD 797-230 (STRUMENTA
FORBICE BIZZER BIPOLARE CURVA 28 CM - CONF 1 PZ - COD 797-280 (STRUMENTA
FRIGORIFERO PER FARMACI
IMPUGNATURA + CAVO BICLAMP LAP. CONF. 1 PZ. COD. 53020195-145 (STRUMEN
altre attrezzature di importo inferiore a € 5.000

totale

Somma diimporto |-T
9.247,60
20.696,92
9.625,80
6.465,85
5.217,70
6.100,00
7.738,50
11.102,00
25.620,00
27.777,94
9.502,00
18.945,38
13.988,52
27.523,20
14.129,91
9.516,00
26.823,30
5.490,00
19.619,25
5.929,20
182.886,59
145.815,62
18.910,00
10.126,00
20.593,60
22.753,00
8.540,00
68.515,20
5.599,80
40.766,30
8.951,58
5.477,80
11.884,08
12.377,82
43.446,10
85.400,00
59.170,00
10.748,20
10.491,51
69.777,75
7.422,48
10.284,63
11.494,44
7.259,66
6.265,92
6.100,00
1.607.599,98
2.779.717,13
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- dismissioni per complessivi € 793.559 da ricondurre in via principale ad attrezzature completamente
ammortizzate, tra cui attrezzature sanitarie e scientifiche in elenco:

categoria descrione importo
37124 TERMOSALDATRICE - 2.148,58
37544 FRIGORIFERO BIOLOGICO - 2.396,88
37259 LAVAVETRERIE - 5.509,13
37341 CONGELATORE DA LABORATORIO - 89.975,06
42813 CENTRIFUGA - 1.170,17
38406 CONTATORE A SCINTILLAZIONE E LUMINESCENZA - 15.989,51
36751 APPARECCHIO PER ELETTRO FORESI - 1.622,50
36163 FRIGORIFERO BIOLOGICO - 1.917,50
35782 VENTILATORE POLMONARE - 16.361,35
35571 CENTRIFUGA REFRIGERATA - 6.184,68
44576 CONGELATORE ORIZZONTALE -85?C POLAR 550H COD. A11335 - 10.110,14
44671 FRIGORIFERO VERTICALE MOD. KLAB-RR700VX1/1 - 4.439,88
44875 SISTEMA DI ESSICAZIONE GEL GD2000 GEL DRYING SYSTEM 230V COD. 80-6429-03 - 3.682,80
49332 CONGELATORE VERTICALE -86? SANYO COD. MDF-U5386S - 7.188,00
48382 ECOGRAFO LOGOS HI VISION COMPLETO COD. 9818000118 -112.740,00
51575 NR. 1 MONITOR BIS VIEW X MONITORAGGIO PROFONDITA' ANESTESIA - 5.117,07
51689 ANALIZZATORE CITOFLUORIMETRICO COD. 130-092-197 - 90.000,00
52894 UNITA' MOBILE RADIOGRAFICA TMXR+ COD. $20201SL - 31.600,00
52895 UNITA' MOBILE RADIOGRAFICA TMXR+ COD. S20201SL - 31.600,00
52780 ARMADIO FRIGO- CONGELATORE FCL400/2TS-FO-SE - 2.679,05
52816 CONGELATORE VERTICALE KRYOLAB 500 V-AL-SE - 2.997,60
52912 BAGNETTO SCALDALIQUIDI MOD. BM27 - 2.715,84
56926 AGITATORE ROTATORE PROGRAMMABILE MIXER RM MULTI-1 INCLUSA PIATTAFOF - 750,39
60488 Sistema di monitoraggio parametri fisiologici - 24.278,00
61926 Lette elettrico Future LB - 1.949,56
61321 PIATTAFORMA DEPARRAY COMPLETA DI MICROSCOPIO A FLUORESCENZA A 6 CAN. -299.998,00
63897 SONDA ECOGRAFICA - 9.662,40
63904 SISTEMA DI DISINFEZIONE - 8.474,85
82143 SATURIMETRO CON SENSORE A DITO - 150,00
82151 SATURIMETRO CON SENSORE A DITO - 150,00

Totale -793.558,94

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze
del registro Cespiti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Altro
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A.Il.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La variazione complessiva in incremento per € 7.699 & da ricondurre principalmente alle acquisizioni
dell’esercizio pari ad € 219.238 al netto delle dismissioni dell’esercizio, pari ad € 6.206 e relative a mobili ed
arredi diversi. La quota di ammortamento e pari ad € 205.333.

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze
del registro Cespiti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
Si rimanda al punto precedente
Altro

A.ll.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ambulanze
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

Altri automezzi

La voce riguarda I'acquisizione di un’autovettura (Toyota Yaris) per un importo pari ad € 10.500,00 (valore
storico) a seguito di successione S.F. — cod. U05315. Il valore si decrementa per la quota di ammortamento
imputata all’esercizio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
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A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli incrementi dell’esercizio riguardano nuovi ingressi acquisiti per lascito testamentario per un valore di €
1.100
La variazione complessiva in decremento per € 155.922 é da ricondurre ai beni dismessi.

Numero C Descrizione importo valore PLUS/MINUS
59742 PREZIOSI PERVENUTI DA SUCCESSIONE BIANCHI - 20.690,00 23.460,68 2.770,68
61287 PREZIOSI PERVENUTI DA SUCC. BRIVIO - 32.672,50 41.408,88 8.736,38
61286 PREZIOSI PERVENUTI DA SUCC. BIANCHI -102.560,00 81.538,32 - 21.021,68

totale -155.922,50 146.407,88 - 9.514,62

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze
del registro Cespiti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione oggetti d’arte
Si rimanda al punto precedente

Alienazioni e/o dismissioni

Si rimanda al punto precedente

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazio-
ni € avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

La variazione complessiva in decremento per € 146.151 e da ricondurre in parte alla quota di ammortamen-
to (pari ad € 535.893); le acquisizioni risultano invece pari ad € 682.247, di cui € 571.194 per incrementi do-
vuti ad acquisizioni di Elaboratori PC e attrezzature EDP e 111.053 dovute a manutenzioni incrementative.
Le dismissioni sono pari ad € 203.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Si rimanda al punto precedente

A.11.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, e riportato I’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito le principali variazioni dell’esercizio:
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MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

. Valore Giroconti, Valore
SAL Tipologia finanziamento — Riclassificazioni,
iniziale Completamenti finale
(+/-)
COMPARTIMENTAZIONE ANTINCENDIO BLOCCHI 2 E 3 CONTRIBUTO RLDGR 1521 342.964 252.449 595.413

ADEGUAMENTO LABORATORIO GALENICI + RISTRUTTURAZIONI VARIE O N E e 8.320 8.320
BES 2011 E CONTRIBUTI DI TERZI

COMPARTIMENTAZIONE ANTINCENDIO VERTICALE-ORIZZONTALE BLOCCO 1 | CONTRIBUTO RL DGR 1X/3385 541.201 600.312 1.141.512

MONTALETTIGHE CONTRIBUTO RL DGR IX/3385 505.197 491.283 996.480

ADEGUAMENTO ANTINCENDIO BLOCCHI 2 E 3 + AULA MAGNA CONTRIBUTO RL DGR 5805 0 0

ADEGUAMENTO IMPIANTO ILLUMINAZ. DI EMERGENZA CONTRIBUTIO RL DGR X/7150 0 0

COMPARTIMENTAZIONE E ADEGUAMENTO ANTINCENDIO CONTRIBUTO DGR XI-24+XI-770-2018 80.572 = 76.028 4.544

Miele - lavavetreria mod. PG 8504 AE AD DGR 3479 05/08/2020 4.209 - 4.209

Software analisi metabiliza DGR 3479 05/08/2020 28.060 - 28.060

ADEGUAMENTO ANTINCENDIO ED IMPIANTISTICA UROLOGIA CONTRIBUTO RL DECRETO 9216/2021 44534 44.534

ADEGUAMENTO SISMICO AMADEOLAB FALDTD (Y IMIENI) 2010 LS & 15.860 15.860
DONAZIONI

ALLESTIMENTO LABORATORIO MOGM M) RO AGE eI 7.867 7.867
FONDI RICERCA

AMPLIAMENTO DELLéIMPIANTO DI ILLUMINAZIONE DI EMERGENZA PER GLI CONTRIBUTIO RL DGR X/7150 10.248 10248

EDIFICI DI DEGENZA (BLOCCHI 1, 2 E 3) i i

Acconti a fornitori (attresa) per immobilizzazioni in corso di esecuzione CONTRIBUTIO RL DGR X/3479/2020 6.317 6.317
Totale 1.510.523 1.428.869 -108.297 2.831.095

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo Svalutazione immobilizzazioni

| dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i..
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION| delle movimentazioni dell’esercizio

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione

Non sono intervenute svalutazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non applicabile agli IRCCS.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.Igs. Aliquota utilizzata dall’azienda
118/2011
TERRENI -
EDIFICI 3,0% 6,5%
IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%
EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0 Pplicare solo per | cespiti acquisiti
dal 2012
COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%
MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%
ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%
AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 25.0%
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) ke
MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%
MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERS E | 20.0%
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI (aats
25,0%
ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) se utilizzate tall aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo
15,0%
IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo
40,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
BIANCHERIA re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare

azienda?

Per le immobilizzazioni materiali, ci si € avvalsi della Se Si, illustrare

facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-

IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., NO
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

IMMO3 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.
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Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor-
tamento & stata analiticamente commisurata al pe- NO

riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene e di-
venuto disponibile e pronto per l'uso e (ii) il 31/127?

Se Si, illustrare

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
IMMO3 | facolta di dimezzare forfettariamente I'aliquota nor- NO
male di ammortamento?

Se Si, illustrare
Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente |'aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni?

NO

IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € avval-
si della facolta di ammortizzare integralmente il bene Si Si i cespiti di valore inferiore a € 516,46 total-

nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e mente ammortizzati nell’esercizio

IMMO4 pronto per 'uso?

Se Si, illustrare

Altro NO

IMMO5 - Svalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Se Si, specificare importo, motivazioni, criteri di

, -, determinazione, impatto sul risultato economico
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-

IMMO5 T . . . ) L NO
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO6 — Rivalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-

Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare legge speciale che le ha deter-
minate, importo al lordo e al netto degli ammor-
, . . tamenti, criteri di determinazione, impatto sul
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta- . .
IMMO6 NO patrimonio netto

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e criteri di determina-
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza- Zione
IMMO7 | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- NO

zazioni per lavori interni” & > 0)?

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e criteri di determina-
Zione
IMMO8 Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi- NO

nanziari?

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono Se Si, illustrare
IMMOQ9 | gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti NO
ecc.?
- L . N . Se Si, illustrare
Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul- - ) ) )
) " T L ) . Terreni in Manduria successione Melandri per
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso )
IMM10 L ) - . ; SI esproprio
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti . e .
L L Quota 1/7 n 6 immobili siti in Laterza successione
pubblici o con soggetti privati? . .
Pozzi per usucapione.
Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Se Si, illustrare
IMM11 NO

Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
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trimoniale perché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

Se Si, illustrare I'ammontare per singolo impegno
Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per
I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono

IMM12 | o . i ) NO
impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?
Se Si, illustrare
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im- Delibera 89F/2017 stabilisce di procedere alla
IMM13 | mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto S| dismissione di tutti gli immobili di proprieta della
deliberativo aziendale? Fondazione, liberi e privi di vincoli, previa auto-
rizzazione di Regione Lombardia.
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se S\, illustrare

sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IMM14 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

5. Immobilizzazioni Finanziarie

A.l.1 Crediti Finanziari

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION| delle movimentazioni dell’esercizio

Crediti Finanziari:

Valore al 31 dicembre 2020 € 1.075.000
La voce non ha subito variazioni.

Nella suddetta area di bilancio sono rilevati i crediti derivanti dal diritto alla liquidazione delle quote di partecipazione
della Franca Immobiliare S.a.S. anno di formazione 2016 pervenuta in successione, accettata con deliberazione

del CdA n. 45F del 25 maggio 2016 e della societa Gentile ( € 7,721,92 k) anno di formazione 2011, pervenuta in suc-
cessione, accettata con deliberazione CdA n. 40F del 24/05/2010 (quest’ultima venduta nel 2019).

Nel corso del 2018 la suddetta voce era stata incrementata per la donazione, da parte del socio superstite, della quota
pari all’'1% della Franca Immobiliare S.a.S., decreto di accettazione 102DP 2018.

In sede di redazione del Bilancio 2017 V.2, nella sezione documenti personali azienda del portale SCRIBA era stata de-
positata apposita relazione del responsabile del procedimento, Direttore della s.c. Affari Generali e Legali, dalla quale
si evince come, per entrambe le successioni, il valore dell’attivo di spettanza della Fondazione (99% di immobili per un
valore stimato pari a 1.064 € nel primo caso e 428 € tra liquidita, quote di immobili e quote societarie nel secondo)
supera di gran lunga le difficolta amministrative legate al divieto normativo che non consente agli enti pubblici di po-
ter diventare soci di societa di persone.
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La sussistenza in bilancio di tali crediti & legata alle difficolta intervenute per I'alienazione delle suddette quote, come
indicate nella relazione di cui sopra.

Titoli:
i La variazione della voce Titoli & commentata al punto Alll.2

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

All.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Alll.2.a) Partecipazioni
= Alll.2.b) Altri Titoli

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI Fi-
NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
Partecipazioni

La voce non é stata movimentata

Altri titoli
Valore al 31 dicembre 2021 € 127.031
La voce si decrementa di € 80.000 per smobilizzo di due Titoli

Il portafoglio contiene i titoli pervenuti dalla successione Frozza (delibera CDA n 248 F/2018) in origine pari ad €
207.031. Sono stati smobilizzati nel 2020 i titoli non vincolati e nel 2021 quelli che hanno maturato la loro scadenza
nell’anno.

A seguire il prospetto riepilogativo:
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RIEPILOGO TITOLI

|Strumenti finanziari Successione |Iibera/vinco|ato Importo Importo incassato|Plus Note
VINCOLATO
ETICA OBBLIG.MISTOR  SUCCESSIONE AMELIA RICERCA 37.728,26
ANTONIETTA FROZZA
VINCOLATO
ARCA RR DIVERS. BOND SUCCESSIONE AMELIA RICERCA 38.912,44
ANTONIETTA FROZZA
SUCCESSIONE AMELIA  VINCOLATO
ARCA CED.ATTIVA 22P 50.336,48
ANTONIETTA FROZZA  RICERCA
Totale titoli al 31/12/2021 126.977,18
VINCOLATO R le 5292
BTP 01AG20213,75%  SUCCESSIONE AMELIA 60.000,00 59.869,50  -130,50 oo ¢
RICERCA del 12/08/2021
ANTONIETTA FROZZA
60.000,00
SUCCESSIONE AMELIA  VINCOLATO Reversale 3104
POPSO 22AP2021 1,35% 20.000,00 20.000,00 ,00
ANTONIETTA FROZZA  RICERCA del 13/05/2021
20.000,00
totale smobilizzi dell'anno 80.000,00

Non si sono registrati nuovi ingressi

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

. Caso presen- .-
Cod. Informazione . p. Se S, illustrare
te in azienda?
Se Si, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti
svalutati, importo della svalutazione, motivazioni,
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor- criteri di determinazione
IFO1 | so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle no
immobilizzazioni finanziarie?
Se Si, illustrare
Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
IFO2 | titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno- no
ramenti ecc.?
Se Si, illustrare
Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
IF03 bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio no
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?
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. R N . ) Se Si, illustrare
Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-

cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
IFO4 | le perché non riconosciuti come proprieta dell’azienda no
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IFO5 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre- no
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

6. Rimanenze
B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
= B.|l.2 Rimanenze di materiale non sanitario

PRINCIPALI INFORMAZION| delle movimentazioni dell’esercizio

Rimanenze di magazzino

Rimanenze di Materiale Sanitario:

Si rinvia alle tabelle di dettaglio allegate alla nisan.

La variazione € -950.566 & da ricondurre per le rimanenze sanitarie di farmaci (€ - 1,265 milioni) e dispositi-
vi medici (€ +0,315 milioni).

Alla voce Farmaci File F sono state classificate, in continuita con lo scorso anno, le rimanenze relative alle 2
strutture private IEO ed Humanitas (farmaci innovativi).

Valore al 31 dicembre 2020:

|va|ore al 31/12/21|
ESTERNO IEO € 670.203,35
ESTERNO HUMANITAS € 409.835,00
TOTALEB € 1.080.038,35

Rimanenze di Materiale Non Sanitario:
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Si rinvia alle tabelle di dettaglio allegate alla nisan.

Rimanenze di reparto

Dettagliate nelle tabelle allegate alla NISAN
La variazione € -39.060 e da ricondurre in via principale alla riduzione delle rimanenze di materiale per ma-

nutenzioni e riparazioni e per cancelleria e stampati.

Rimanenze presso terzi

Si veda quanto indicato per le 2 strutture private IEO ed Humanitas

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non applicabile agli IRCCS.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S}, illustrare
da?
Se Si, specificare importo iniziale, movimenti
L , . dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione,
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef- . ] .
RIMO1 fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len- NO i e N il 12
to rigiro?
. ) . ) Se S, illustrare
Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
RIMO2 vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno- NO
ramenti ecc.?
Se Si, illustrare
Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
RIMO3 vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica- NO

zione delle voci?
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RIMO4

Valore a prezzi di mercato. Vi & una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

NO

Se Si, illustrare

RIMO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

NO

Se Si, illustrare
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7. Crediti

B.1l. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, I'anzianita e la scadenza dei
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.II.2) Crediti v/Regione

= B.I.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.IL.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.II.6) Crediti v/Erario
= B.I.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.I.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.I.2.b) Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, l'iscrizione tra i crediti &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche
si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Crediti v/prefetture

Non risultano valori in bilancio.

Altri crediti v/stato
I movimenti della voce sono i seguenti:

Valore
Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione iniziale
31/12/2020 31/12/2021 LORDO al
31/12/2020
B.ll.1.g) Crediti VStato per spesa corrente - altro €. 0 520.392 520.392 0
B.1l.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98) |€. 476.481 0 (476.481) 476.481
B.1I.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti €. 1.669.281 967.493 (701.788) 1.669.281
B.1l.1) totale Crediti v/Stato 2.145.762 1.487.885 (657.877) 2.145.762
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La voce complessivamente subisce un decremento di €- 657.877 principalmente per decrementi per valori sorti in
esercizi precedenti relativi ai finanziamenti per investimenti pari ad € 701.788. E stato inoltre effettuato un giroconto
dalla voce Crediti v/Stato per spesa corrente per STP alla voce Crediti v/Stato per spesa corrente — altro per € 476.481.
| crediti verso Stato per spesa corrente sono i seguenti:

Descrizione Fornitore/Cliente Importo

FATTURE ATTIVE PER COMANDO PERSONALE COMPARTO MINISTERO DELLA SALUTE 30.677,84
FATTURE DA EMETTERE - PER COMANDO PERSONALE COMPARTO MINISTERO DELLA SALUTE 13.233,89
GIROCONTO DALLA VOCE Crediti per spesa corrente STP MINISTERO INTERNO -PREFETTUF  476.480,56
saldo 520.392,29

Di seguito il dettaglio per spesa corrente e per investimenti:

ANNO N. DECRETO/ATTO ASSEGNAZIONE OGGETTO IMPORTOAL | INCREMENTI INCASSI giroconti IMPORTO AL
ASSEGNAZIONE 31122020 2021 2021 2021 31122021
2017 |excreditivs Prefetture stranieri STP STP ambu anno 2004 2.463 2.463
2017|excreditivs Prefetture stranieri STP STP ambuanno 2007 17.407 17.407
2017 |excreditivs Prefetture stranieri STP STP ambu e ricoverianno 2008 1.388 1.388
2017 |excreditivs Prefetture stranieri STP STP ambu e ricoverianno 2013 9.491 9.491
2017 |excreditivs Prefetture stranieri STP STP ambu e ricoverianno 2014 257.666 257.666
2017 |excreditivs Prefetture stranieri STP STP ambu e ricoverianno 2016 188.066 188.066
i 21
2021|NOTA PROT DGPOB 0020385/20 Lo FEmerels ComemE e ANDA. 43.911 43.911
SIG.RA MAZZELLA SIMONA
Tota!e crediti vs Stato per spesa corrente al 0 43.911 0 476.481 520.392
31di bre 2021
2017 |excreditivs Prefetture stranieri STP STPambu anno 2004 2.463 -2.463 0
2017 |excreditivs Prefetture stranieri STP STP ambu anno 2007 17.407 -17.407 0
2017 |ex creditivs Prefetture stranieri STP STP ambu e ricoverianno 2008 1.388 -1.388 0
2017 |ex creditivs Prefetture stranieri STP STPambu e ricoverianno 2013 9.491 -9.491 0
2017 |excreditivs Prefetture stranieri STP STPambu e ricoverianno 2014 257.666 -257.666 0
2017 |excreditivs Prefetture stranieri STP STP ambu e ricoveri anno 2016 188.066 -188.066 0
Totale crediti vs Stato per STP al 31 dicembre 476.481 0 0 476.481 0
2021
2004 |delibera CIPE65/2002 AGGIORNAMENTO RADIOTERAPIA 558.285 = = 558.285
-CON H
2008|delibera CIPE58/2008 MAMMOGRAF OGS EL ATORI-LASORATORIO 44.871 44.871
RADIOCHIMICA
2007 [CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2006 CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2006 14.809 14.809
v——s = A
2011 comunicazione Ministero Salute WF 1D 2011002964 DEL CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2010 2 2
12/09/2011
convenzione sottoscritta in data 11/07/2013 con il Ministero
2013 della Salute e registrata dagli organi di controllo come da CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2012 7624 7.624
comunicazione Ministero della Salute WF1D2013007699 -
06/12/2013
2016 comunicazione del Ministero della Salute in data 03/11/2016 di CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2014-2015 16 16
avvenuta registrata della convenzione n. 16/2015
i i fi jario 2016-2! -
2020| Contributo Conto Capitale a M QUEEEERIRER017 CONVENZIONE CC-2016-2365484 54DP 2018 126.314 126314 0
integrazione
2020 Fontrlbl{toContoCapltaleannoﬁnanzlarlozole 017 CONVENZIONE CC-2016-2365531 CCAP 2016 200.000 198.860 1.140
integrazione 17 60DP 2018
2020 oM RGPt CapTTaTeanno finanzia g leggEtT /= CONTO CAPITALE 2018 199DG 2019 378.200 376.614 1.586
. S A s 3 N ¥ ¥
2020 Fontrlbl{to onto Capitale anno finanziario 2016-2017 CONVENZIONE CC-2019-2366559 CONTO CAP 339.160 339.160
integrazione 2019-20 488DG 2020
T-otale crediti vs Stato per investimenti al 31 1.669.281 0 701.788 0 967.493
dicembre 2021
| | |TOTALEGENERALE al 31 dicembre 2021 | 2.145.762| 43.911| 701.788| 0| 1.487.885'

Crediti v/Regione: per i crediti vs Regione é richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nell’anno 2021 per anno di
competenza ed il credito di chiusura.

Sono state compilate le tabelle di dettaglio con la composizione dei crediti vs regione correnti e c/capitale.

| dati dei crediti vs regione per spesa corrente ed in conto capitale al 31 dicembre 2021 sono quadrati con le schede
GSA.
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ANNO DECRETO REG. DESCRIZIONE ATTO OGGETTO SALD;JDQ:; 3112 INCREMENTI 2021 incassi 2021 SALD‘ZJD:II- 3112 PER AGEING
Assegnazione definitiva
2019 7217 del finanziamento di parte corrente FUNZIONI NON 2.721.674,00 2.721.674 2.721.674 2019
22/06/2020 - P TARIFFATE e e T
esercizio 2019
Assegnazione definitiva
) X i FUNZIONI NON
2020 Decreto BES 2020 |finanziamento di parte corrente 3.491.098,00 3.491.098 - - 2020
- TARIFFATE
esercizio 2020
Assegnazione definitiva
) ) " FUNZIONI NON
2021 Decreto BES 2021 |finanziamento di parte corrente 11.770.222,00 11.770.222 - - 2021
. TARIFFATE
esercizio 2021
6.212.772,00 11.770.222,00 15.261.320,00 2.721.674
2425 del Assegnazione definitiva Contributo Pssr, progetti
2017 finanziamento di parte corrente |obiettivo, etc. - FSR 236.500,00 236.500 236.500 2017 e prec]
04/04/2018 - -
esercizio 2017 Indistinto
Assegnazione definitiva Contributo Pssr, progetti
2020 | Decreto BES 2020 |finanziamento di parte corrente |obiettivo, etc. - FSR 6.970.318,00 6.970.318 - - 2020
esercizio 2020 Indistinto
i C il Pssr, progetti
2021 | Decreto BES 2021 |finanziamento di parte corrente |obiettivo, etc. - FSR 22.286.162,00 22.286.162 - - 2021
esercizio 2021 istil
7.206.818,00 22.286.162,00 29.256.480,00 236.500
7217 del A.ssegl.wazwone deflmtwa progetto di ricerca
2019 finanziamento di parte corrente - 720.000,00 720.000
22/06/2020 L palliative care
esercizio 2019
DDG 15427 DEL SISTEMA DI
2019 SISTEMA DI SORVEGLIANZA ICA 21.000,00 21.000 741.000 2019
28/10/2019 SORVEGLIANZA ICA
741.000,00 = - 741.000
Assegnazione definitiva
2020 | Decreto BES 2020 |finanziamento di parte corrente |Finalizzato Investimenti 345.000,00 60.146 284.854
esercizio 2020
Assegnazione definitiva
2020 | Decreto BES 2020 |finanziamento di parte corrente |Finalizzato COVID 255.999,00 255.999 - 284.854 2020
esercizio 2020
Assegnazione de va
2021 | Decreto BES 2021 |finanziamento di parte corrente |Finalizzato COVID 485.272,00 485.272
esercizio 2020
Assegnazione de
2021 | Decreto BES 2021 |finanziamento di parte corrente |Finalizzato COVID 1.384.540,00 1.812.975 428.435 56.837 2021
esercizio 2021
600.999 1.869.812 2.129.120 341.691
. S Contributo per
5650 DEL A.ssegl.wazwone deflmtwa accantonamenti
2016 finanziamento di parte corrente L 422.871,00 422.871
17/05/2017 L franchigie/SIR e
esercizio 2016 - q
autoassicurazione
Assegnazione definitiva N
5650 DEL . R R RAR (compresi oneri e
2016 finanziamento di parte corrente 25.768,00 25.768 448.639 [2017 e prec.
17/05/2017 e Irap)
esercizio 2016
Assegnazione definitiva Contributo per N
2019 7217 del finanziamento di parte corrente accantonamenti 1.000.000,00 1.000.000 1.000.000 2019
22/06/2020 - P franchigie/SIR e - B T
esercizio 2019 N "
autoassicurazione
Assegnazione definitiva
2020 | Decreto BES 2020 |finanziamento di parte corrente |Equiparazione finanziaria 153.051,00 153.051 -
esercizio 2020
Assegnazione definitiva N
. . R RAR (compresi oneri e
2020 Decreto BES 2020 |finanziamento di parte corrente rap) 74.011,00 74.011 -
esercizio 2020 P
Assegnazione definitiva
2020 | Decreto BES 2020 |finanziamento di parte corrente |Rinnovi Contrattuali 789.386,00 789.386 -
esercizio 2020
Assegnazione definitiva
2020 | Decreto BES 2020 |finanziamento di parte corrente |Franchigie assicurative 688.000,00 688.000
esercizio 2020
Assegnazione definitiva
2020 | Decreto BES 2020 |finanziamento di parte corrente |Storicizzazione contributi 75.145,00 75.145 -
esercizio 2020
Assegnazione definitiva
2020 | Decreto BES 2020 |finanziamento di parte corrente |Fleet management 671.911,00 671.911 - 688.000 2020
esercizio 2020
Assegnazione definitiva
2021 | Decreto BES 2021 |finanziamento di parte corrente [Equiparazione finanziaria 3.061.000,00 2.907.950 153.050
esercizio 2021
Assegnazione de va RAR (compresi oneri e
2021 | Decreto BES 2021 |finanziamento di parte corrente Irap) P! 758.793,00 598.160 160.633
esercizio 2021 P
Assegnazione de va
2021 | Decreto BES 2021 |finanziamento di parte corrente [Rinnovi Contrattuali 3.720.976,00 - 3.720.976
esercizio 2021
Assegnazione definitiva
2021 | Decreto BES 2021 di parte corrente |Franchigie assicurative 688.000,00 - 688.000
esercizio 2021
Assegnazione de va
2021 | Decreto BES 2021 |finanziamento di parte corrente [Storicizzazione contributi 1.503.000,00 1.427.850 75.150
esercizio 2021
Assegnazione de va
2021 | Decreto BES 2021 |finanziamento di parte corrente [Fleet management 643.652,00 - 643.652 5.441.461 2021
esercizio 2021
3.900.143 10.375.421 6.697.464 7.578.100
TOTALE AL3112
TOTALE AL 3112 2020 18.661.732,00 46.301.617,00 53.344.384,00 11.618.965 2021 |
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Di seguito si riporta I’ageing dei crediti al 31 dicembre 2021:

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2021 PER ANNO DI FORMAZIONE
. Valore netto al Valore netto al Anno 2017 e
Descrizione 31/12/2020 31/12/2021 Brecedenti Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021
B.11.2.a.2.3) Crediti da Regione per Funzioni non tariffate
6.212.772 2.721.674 0 0 2.721.674 0| 0
B.I.2.a.2.4) Crediti da Regione per Obiettivi di PSSR
7.206.818 236.500 236.500 0| 0| 0| 0
B.11.2.a.2.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati
extra FSR
741.000 741.000 0 0 741.000 0 0
B.1l.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti
Finalizzati da FSR 600.999 341.691 0 0 0 284.854 56.837
B.11.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
spesa corrente - altro
3.900.143 7.618.103 448.639 0| 1.000.000 688.000 5.441.461
totali per anno 685.139 0 4.462.674 972.854 5.498.298

TOTALE RESIDUO COMPETENZA 2021: € 5.498,298 corrisponde alla scheda GSA pubblicata sul portale SCRIBA.

Di seguito il totale incassato riconciliato con i codici SIOPE:

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 68.739.594,00
2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov.

Autonoma per quota fondo sanitario regionale indistinto 68.418.344,00

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov.
2103 . 3 X

Autonoma per quota fondo sanitario regionale vincolato 250.000,00
2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov.

Autonoma extra fondo sanitario vincolato 71.250,00

2.116.259,9

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 9

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per

: . SO , . . : 2.116.259,99
5103 finanziamenti di investimenti e fondo di dotazione

Con riferimento alle Funzioni Non Tariffate e contributo PSSR — FSR Indistinto gli acconti ricevuti sono stati superiori al
contributo assegnato a consuntivo, pertanto I'eccedenza, 15.205.356, € stata contabilizzata tra i debiti vs Regione —
Acconti non regolarizzati.

Credliti vs Regione c/capitale:
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ANNO

DECRETO REGIONALE SALDOAL3112 | INCREMENTI SALDO AL 31
ASSEGNA [~ ANAZIONE DESCRIZIONE ATTO 2020 091 INcassi 2021 >7 0
ZIONE
DETERMINAZIONI IN MERITO AL COFINANZIAMENTO REGIONALE PER
J011 M- 1784 DEL L'ACQUISTO DI ATTREZZATURE PER LA RICERCA SANITARIA DEGLI IRCCS 08124 . 08124
24/05/2011 PUBBLICI E PRIVATI A SEGUITO DEL BANDO DEL MINISTERO DELLA
SANLUTE RELATIVO AL RIPARTO DEI FONDI IN CONTO CAPITALE 2010
INTERVENTI VARI: DETERMINAZIONI IN MERITO ALL'UTILIZZO DEI
2012|N. 3385/2012 FONDI RESI DISPONIBILI DAL FONDO DI ROTAZIONE 2012 EX LR. 2.656.593 374220 | 2282373
11/2011
N. 821 DEL FONDI RESIDUI LR. 5/2013 PER ACQUISTO APPARECCHIATURA
2013155/10/2013 RADIOSCOPIA 370 370
2014|N.1521/2014 INTERVENTI VARI 1.042.462 387.617 654.845
2014|N. 1187/2013 COFINANZIAMENTO CONTO CAPITALE 2013 300.000 300.000
J015| M- 4189 DEL FINANZIAMENTO PER IL MANTENIEMENTO DEL PATRIMONIO 237577 237577 | 3.573.289 | 2015 e orec
16/10/2015 STRUTTURALE E TECNOLOGICO ’ ’ o .
2016|DGRX/5135/2016  [FONDI DI INVESTIMENTO PER L'ES. FINANZIARIO 2016 193.926 42.846 151.080 | 151.080 2016

Programma Regionale Straordinario Investimenti in Sanita’
2017|DGR 6548/2017 - Determinazioni Conseguenti alla DGR 5805/2016 e 1.255.854 189.613 1.066.241
Assegnazione Finanziamenti

Programma Regionale Straordinario Investimenti in Sanita’
2017|DGR 7539/2017 - Determinazioni Conseguenti alla DGR 5805/2016 e 350 350 | 1.066.591 2017
Assegnazione Finanziamenti

2018|DGR7767/2018 INFRASTRUTTURA DI RETE 200.000 200.000
2018|DGR 770/2018 APPARECCHIATURE SANITARIE E ADEGUAMENTO ANTICENCENDIO 478.838 286.339 192.499
2018|DGR7767/2018 ADEGUAMENTO IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE D'EMERGENZA 55.454 175.479 |- 120.025 272.474 2018

DGR 2468/2019 - DGR 1725/2019 ambito c) - All.to 2 "adeguamento

2019|DGR 2468/2019 N Lo . : "
anticendio impianti elevatori e centro gestione delle emergenze

875.000 875.000

DGR 2468/2019 -DGR 1725/2019 bito b)- All.to 1" t
2019| DGR 2468/2019 2468/2019 /2019 ambito b)- All to 1 "acquisto per 2.400.000 2.400.000
sostituzione di un acceleratore lineare doppia energia

2019|0GR 2468/201 DGR 2458/2919-[367{ 1725/2019 ambito d)- All.to 4 "integrazione EGTD eatoooll 2.340.000 2019
Mypay a regime
2020| DGR 2903/2020 DECRETO 2941 DEL 5 MARZO 2020 - > - 2020]
TOTALE AL 31 DICEMBRE 2020 9.859.549 = 1.456.114 8.403.434 OK BES 2020
N.6031 DEL
2021 06/05/2021 DGR 4386/2021 ASSEGNAZIONE FINANZIAMENTO INVESTIMENTI INDISTINT! 600.000 600.000 s
N.9216 DEL DGR 4928/2021 ASSEGNAZIONE FINANZ. INVESTIMENTI AMBITO C
2021 0‘7/07/2021 IMPLEMENTAZIONE SISTEMI INFORM.-AMBITO D ADEGUAMENTO ANTINCENDIO ED 3.757.000 3.757.000
IMPIANTISTICO UROLOGIA-AMBITO E ACQUISIZIONE SISTEMA CT-PET
N.12218 DEL DGR 4928/2021 SSEGNAZIONE FINANZ. INVESTIMENTI AMBITO G INNOVAZIONE
2021 16/09/2021 TECNOLOGICA PER IIMPLEMENTAZIONE PAGO PA el ougy| 3-897.000 | 2021|
TOTALE AL 31 DICEMBRE 2021 9.859.550 4.497.000 600.000 12.300.434 OK BES 2021
VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2021 PER ANNO DI FORMAZIONE
Descrizion Valore netto al | Valore nettoal | Anno2017 e rieae | mmeame | rsan || saman
- 31/12/2020 | 31/12/2021 | precedenti | A™° nno nno nno
B.I.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamenti perinvestimenti 9.859.549 12.300.435 4.790.961 272.474| 3.340.000 0| 3.897.000

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

Sono state compilate le schede di dettaglio allegate alla NISAN e circolarizzate le Aziende di riferimento, anche ai fini
delle chiusure delle prescrizioni sul bilancio d’esercizio 2020.

Sono state compilate le tabelle di dettaglio con la composizione.

Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione

L'importo iscritto a bilancio pari ad € 2.861.382 si riferisce a fatturazioni a strutture extraregione. In questa voce sono
ricompresi anche i crediti per la fatturazione dei Farmaci Innovativi a pazienti residenti in altre regioni oltre ai crediti
derivanti dalle richieste di rimborso ad AIFA per farmaci fondo 5%.
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Crediti v/Erario
L'importo al 31 dicembre 2021 pari ad € 413.620 presenta un incremento di € 224.173 a seguito dell'importo del nuo-
vo acconto IVA.

Crediti v/Altri

Il dato é stato dettagliato per ageing di riferimento.

Fondo Svalutazione Crediti

La Fondazione, come per gli esercizi precedenti, si € impegnata ad un monitoraggio costante e sollecito dei crediti
aperti, in particolare vs soggetti privati.

Il Fondo viene monitorato tenuto conto delle % di svalutazione regionale.

In sede di Consuntivo 2021 e stato reintegrato il fondo svalutazione crediti della Fondazione per un importo pari a €
100.000.

Si rappresenta inoltre la capienza anche alla voce Altri Fondi Rischi, per i quali in corso anno potra essere valutata se
necessario la richiesta di riclassifica alla voce Fondo svalutazione Crediti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare crediti svalutati, importo della
. E - svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet- e
CREDO1 | tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan- no
te?
Se Si, illustrare
Gravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali
CREDO2 | 4 8 g no
pignoramenti ecc.?
Se Si, illustrare
Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto operazioni di
CREDO3 R zienca P no
cartolarizzazione dei crediti?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CREDO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- no
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?
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7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non applicabile agli IRCCS.

8. Attivita finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni
B.IIl. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, I'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni & corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Non sono presenti valori a bilancio.
Altri titoli

Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

. s e o . Se S, illustrare
Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costituisco-

AFO1 no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.?

Nota Integrativa Descrittiva BES 2021 | IRCCS _




Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita Se Si, illustrare
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AF02 iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre no
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti- Se Si, illustrare
vita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AFO3 non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati?

no

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se S, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
AFO4 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

9. Disponibilita liquide
B.IV. Disponibilita liquide

| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Cassa
Non sono presenti valori a bilancio

Conto corrente postale
L'importo pari ad € 1.577,56 si riferisce al saldo attivo di conto corrente postale gestito tramite il Tesoriere.

Di seguito la movimentazione intervenuta nell’esercizio:
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RISCOSSIONI VERSAMENTI
e IMPORTI
N° Ordine] OGGETTO DELLA RISCOSSIONE N°OPERAZIONI IMPORTO OGGETTO DEL VERSAMENTO ARSI VERSATI IN
EFFETTUATE TESORERIA
1 GENNAIO "Riscossioni Diverse" 35 4.059,53 GENNAIO "Versamenti Diverse" 2 11.933,29
2 FEBBRAIO "Riscossioni Diverse" 26 4.262,34 |FEBBRAIO "Versamenti Diverse” 1 4.059,53
3 MARZO "Riscossioni Diverse" 31 5.710,39 |MARZO "Versamenti Diverse" 1
4 APRILE "Riscossioni Diverse" 30 2.769,09 |APRILE "Versamenti Diverse" 1 9.972,73
5 MAGGIO "Riscossioni Diverse" 30 3.992,78 MAGGIO "Versamenti Diverse" 1 2.769,09
6 GIUGNO "Riscossioni Diverse" 29 3.437,65 GIUGNO "Versamenti Diverse" 1 3.992,78
7 LUGLIO "Riscossioni Diverse" 25 2.223,90 |LUGLIO "Versamenti Diverse" 1 3.437,65
8 AGOSTO "Riscossioni Diverse" 31 1.977,86 |AGOSTO "Versamenti Diverse" 1 2.223,90
9 SETTEMBRE "Riscossioni Diverse" 26 3.298,97 |SETTEMBRE "Versamenti Diverse" 2 2.800,67
10 OTTOBRE "Riscossioni Diverse" 22 1.791,38 |OTTOBRE "Versamenti Diverse" 2 3.717,87
11 NOVEMBRE "Riscossioni Diverse" 7 1.838,71 |NOVEMBRE "Versamenti Diverse" 549,67
12 DICEMBRE "Riscossioni Diverse" 19 2.563,20 |DICEMBRE "Versamenti Diverse" 2 2.824,35
TOTALE 37.925,80 TOTALE 48.281,53
CONSISTENZA FONDI CASSA INIZIALI (inizio esercizio o gestione) 11.933,29 |Note:
CONSISTENZA FONDI CASSA FINALI (fine esercizio o gestione) 1.577,56

Tesoreria unica

L'importo pari ad € 43.090.194 si riferisce al saldo attivo di Tesoreria al 31 dicembre 2021.
La variazione in incremento tiene conto della dinamica degli incassi e dei pagamenti dell’anno 2021.

Il Collegio Sindacale con cadenza trimestrale effettua la verifica di cassa. In calce alla presente nota integrativa descrit-
tiva, e stata allegata, come richiesto, la verifica al 31 dicembre 2021 ed i prospetti SIOPE delle Entrate ed Uscite.
Non si evidenziano a livello complessivo delle squadrature.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e natura del vincolo
Somma ricevuta da Genomic Health Inc a titolo
) di i judicazi fornitura test di
Fondi vincolati. Le disponibilita liquide comprendono . |g§ran'2|a pera'gg|u icazione fornitura test di
DLO1 o ) Si profilazione genica € 32.670
fondi vincolati?
Se Si, illustrare
DLO2 Gravam'l. Sullg (?Ilspon|b|||ta.I|qU|de dell’azienda vi sono no
gravami quali pignoramenti ecc.?
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DLO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

10. Ratei e risconti attivi
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.Il Risconti attivi, se movimentate, I'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei attivi
Non sono presenti valori a bilancio.

Risconti passivi

Il dato si riferisce a noleggi non sanitari per complessivi € 39.196 come dettagliato nella relativa Scheda allegata alla
NISAN.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Esistono altre informazioni che si ritiene necessario Se Si, illustrare

fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
RRO1 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- no
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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11. Patrimonio netto

A) PATRIMONIO NETTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all'assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio,
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie A.ll) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-
re e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, l'iscrizione tra il Patrimonio Netto é corredata da tutte
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie,
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo di dotazione

Non sono intervenute variazioni.

Finanziamenti per investimenti
La variazione in diminuzione, € -266.460, € da ricondurre in via principale agli utilizzi per sterilizzazioni di periodo (pari
ad € 5.581.434) ed alle nuove assegnazioni pervenute € 4.497.000, come di seguito indicato:

Di seguito gli incrementi 2021: € + 4.497.000
- Finanziamento da Regione per investimenti:

Assegnazione importo oggetto
DGR 4386/2021 Decreto 6031 del 06 mag 2021 600.000,00 FONDI INDISTINTI

ASSEGNAZIONE FINANZ. INVESTIMENTI AMBITO D ADEGUAMNETO ANTINCENDIO ED IMPIANTISTICO UROLOGIA
DGR 4928/2021 Decreto 9216 del 07 lug 2021 3.757.000,00 ASSEGNAZIONE FINANZ. INVESTIMENTI AMBITO E ACQUISIZIONE SISTEMA CT-PET

ASSEGNAZIONE FINANZ. INVESTIMENTI AMBITO C IMPLEMENTAZIONE SISTEMI INFORM.
DGR 4928/2021 Decreto 12218 del 16 set 2021 140.000,00 ASSEGNAZIONE FINANZ. INVESTIMENTI AMBITO G INNOVAZIONE TECNOLOGICA PER IMPLEMENTAZIONE PAGO PA
totale 4.497.000,00

Riserve da donazioni e lasciti

Decremento pari ad € -767.833

La variazione & da ricondurre in via principale alle nuove assegnazioni pervenute € 3.061.147 ed alle sterilizzazioni
dell’esercizio € 3.828.980.

Di seguito gli incrementi 2021:
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Etichette di riga ~ |Somma di saldo

donazioni cespiti 467.003,78

Donazioni in denaro 1.304.235,06

giroconti - 623.835,87

Immobili PD 1.939.716,18

spese acquisizione successioni - 29.206,15

Terreno 3.233,87

Totale complessivo 3.061.146,87

Si rimanda al paragrafo fabbricati disponibili per il dettaglio degli Immobili PD e dei terreni

Di seguito riepilogo di sintesi degli importi contabilizzati per nominativo successioni introitate nel 2021 e
movimentate. (In continuita con gli anni precedenti le spese di gestione della successione, e relativi utilizzi,
vengono portate in riduzione della relativa disponibilita):
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descrizione = | utilizzi ~ | nuovi ingressi ~ | saldo -
SALDO ANNI PRECEDENTI AL 31/12/2020 1.122.314
SUCCESSIONE PAOLO ANGELO BORDANZI 150.000,00 150.000,00
SUCCESSIONE AIDA FIN 30.000,00 30.000,00
SUCCESSIONE ANILE SALVATORE 2.363,59 10.022,84 7.659,25
SUCCESSIONE PAOLINO SICONDOLEFI 3.242,73 770,60 2.472,13
SUCCESSIONE AMBRETTA DOBRILLA 1.205,24 1.205,24
SUCCESSIONE MARIA LANDINI 154.243,59 154.243,59
SUCCESSIONE GIANLUIGI VISCARDI 10.000,00 10.000,00
SUCCESSIONE MARIA LUISA SCARINI 138.255,22 138.255,22
SUCCESSIONE GIORGETTI JACQUELINE 306,80 105.482,81 105.176,01
SUCCESSIONE CARLA DEMICHELIS 7.180,24 332.174,12 324.993,88
SUCCESSIONE SCARIONI CARLA 250,42 250,42
SUCCESSIONE GAMBINO GIORGIO 927,06 1.208,61 281,55
SUCCESSIONE PEDRAZZINI GINEVRA 1.100,00 1.100,00
SUCCESSIONE RENATA BONORA- NON VINCOLATO 4.100,90 4.100,90
SUCCESSIONE RITA PAULLI- NON VINCOLATO 1.152,08 22.023,38 20.871,30
SUCCESSIONE GIACOMO PERONI-NON

VINCOLATO 5.000,00 5.000,00
SUCCESSIONE ROSANNA ZANINELLI-NON

VINCOLATO 20.000,00 20.000,00
SUCCESSIONE MILENA RATTI- NON VINCOLATO 10.018,99 10.018,99
SUCCESSIONE ERNESTA CORBA-NON VINCOLATO 30.000,00 30.000,00
SUCCESSIONE ANNA MARIA FREGIO-NON

VINCOLATO 739,83 81.153,81 80.413,98
SUCCESSIONE MARIA BELCARO- NON VINCOLATO 2.990,70 110.000,00 107.009,30
SUCCESSIONE LUCIANA COZZI- NON VINCOLATO 8.441,11 8.441,11
SUCCESSIONE GIOVANNI GIORGI-NON

VINCOLATO 5.000,00 5.000,00
SUCCESSIONE GIOVANNA MADDALENA CIGOLI -

NON VINCOLATO 5.408,05 54.232,48 48.824,43
SUCCESSIONE WANDA ROSSI 4,71 4,71
SUCCESSIONE GUALTIERO GRAVINA 199,18 199,18
SUCCESSIONE MARIA LUISA RODI 18.775,17 18.775,17
SUCCESSIONE ILDA CANTU' 1.177,00 1.177,00
SUCCESSIONE DANTE SCHIAVON DELIBERAZIONE

29F CDA 23/7/2021 V21CDA 10.000,00 10.000,00
SUCCESSIONE ALDO LEONI DELIBERAZIONE 29F

CDA 23/7/2021 V21CDA 167.499,29 167.499,29
MAGGI GIANFRANCO DELIBERAZIONE 29F CDA

23/7/2021 V21CDA 168.770,18 168.770,18
SUCCESSIONE ANNA MARIA VINCENZA TERESA

GALLESE DELIBERAZIONE 29F CDA 23/7/2021

V21CDA 61.332,27 61.332,27
SUCCESSIONE CHRISTEL DOCEWICZ

DELIBERAZIONE 29F CDA 23/7/2021 V21CDA 205.502,51 205.502,51
SUCCESSIONE BRUNO PAROLINI DELIBERAZIONE

29F CDA 23/7/2021 V21CDA 294,73 294,73
SUCCESSIONE MARIA LANDINI APPROVAZIONE DI

INVESTIMENTI! PER IL SISTEMA INFORMATIVO

AZIENDALE 145.269,24 145.269,24
SUCCESSIONE GIANLUIGI VISCARDI

APPROVAZIONE DI INVESTIMENTI PER IL SISTEMA

INFORMATIVO AZIENDALE 10.000,00 10.000,00
SUCCESSIONE CARLA DEMICHELIS APPROVAZIONE

DI INVESTIMENTI PER ILSISTEMA INFORMATIVO

AZIENDALE 228.677,29 228.677,29
SUCCESSIONE GIOCOMINA BUSINARO

APPROVAZIONE DI INVESTIMENTI PER IL

SISTEMA INFORMATIVO AZIENDALE 10.000,00 10.000,00
SUCCESSIONE PIERA BONCINELLI

APPROVAZIONE DI INVESTIMENTI PER IL

SISTEMA INFORMATIVO AZIENDALE 138.506,03 138.506,03
SUCCESSIONE ADRIANA VIGNI APPROVAZIONE

DI INVESTIMENTI PER IL SISTEMA

INFORMATIVO AZIENDALE 30.778,38 30.778,38
SUCCESSIONE WANDA ROSSI APPROVAZIONE

DI INVESTIMENTI PER IL SISTEMA

INFORMATIVO AZIENDALE 136.769,06 136.769,06
totale complessivo 1.357.866,12 1.284.684,12 1.049.132

successioni non vincolate come da rendicontazione al CDA (rif. Regolamento lasciti donazioni)
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Altre riserve

La voce registra un decremento di €-629.219;

La variazione e da ricondurre in via principale e agli utilizzi per sterilizzazioni (€ 749.633) e agli incrementi
dell’esercizio della Riserva plusvalenze da reinvestire:

Etichette diriga | ™ Sommadi je_header_id

attrezzature 10.749,06
gioielli - 9.514,62
terreno - 148,50
varie - 7.487,13
appartamenti 126.815,08
Totale complessivo 120.413,89

Contributi per ripiano perdite

Non risultano valori a bilancio

Utili (perdite) portati a nuovo

Non risultano valori a bilancio

Utile (perdita) d'esercizio

Non risultano valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non applicabile agli IRCCS.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Si, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-
logia di beni acquisiti

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti.
PNO1 Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la- no
sciti vincolati ad investimenti?
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Se Si, specificare importo e motivazione variazio-

ne
PNO2 Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito no

variazioni rispetto all’esercizio precedente?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
PNO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

12. Fondi per rischi e oneri

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l) Fondi per imposte, anche differite

= B.ll) Fondi per rischi

= B.III) Fondi da distribuire

= B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati
= B.V) Altri fondi

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, l'iscrizione tra i fondi & cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, |'iscrizione tra i fondi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Bl FONDI IMPOSTE)
Il valore a bilancio non risulta movimentato

Bll FONDI PER RISCHI)
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Di seguito la movimentazione intervenuta:

Descrizione Valore netto al T 0o ACCANTONAME | Valore netto al
31/12/2020 NTI 2021 31/12/2021
B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali €. 255.846 1.167 - 254.679
B.I1.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente €. 178.271 30.865 - 147.406
B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) |€. 5.065.414 261.910 4.803.504
B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa €. 799.541 - 688.000 1.487.541
B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora €. 500.000 4.309 - 495.691
B.I1.7) Altri fondi rischi €. 713.651 188.003 525.648
[B.1) Fondi per rischi- Totale le] 7.512.723| 486.254 688.000] 7.714.469|

Si & proceduto a rimodulare i fondi per tenere conto dei rischi aggiornati sulla base delle cause aperte.

L’accantonamento di € 688.00 corrisponde a quanto assegnato con Decreto BES 2021 (di assegnazione risorse per la
stesura del bilancio consuntivo 2021).

Gli utilizzi corrispondono a quanto intervenuto nell’esercizio 2021.

BIV FONDI QUOTE INUTILIZZATE)

BIV1) Indistinto Finalizzato: la voce si riferisce all’assegnazione regionale intervenuta con Decreto BES 2020 per Inve-
stimenti a seguito di DGR n X1/3479 del 5 agosto 2020 per € 1.354.887. La variazione in decremento é relativa agli uti-
lizzi d’esercizio rilevate a conto economico € -817.974 per gli investimenti effettuati nell’anno.

BIV2) da FS Indistinto: valore iniziale € 221.733, movimentato in aumento (1.200.000) per giroconto dalla voce BIV4 e
in decremento per gli utilizzi d’esercizio (309.402). | contributi cui si riferiscono gli accantonamenti sono i seguenti:
DDG 16762 DEL 16/11/18 “PROGETTI DI INNOVAZIONE IN AMBITO SANITARIO DI CUI AL BANDO EX DECRETO 2713
DEL 28/02/18” PROGETTI DI INNOVAZIONE IN AMBITO SANITARIO DI CUlI AL BANDO EX DECRETO 2713 DEL
28/02/2018 utilizzato nell’esercizio per € 59.338 per beni e servizi e costi di personale; DDUO 2019 n. 18648 “PRO-
GETTO DI RICERCA FINALIZZATA EX ART 12 D.LGS 502/98”, utilizzato nell’esercizio per €250.054 beni e servizi e oneri.

BIV3) da soggetti pubblici: valore iniziale € 1.226.000, movimentato in decremento per giroconto alla voce BIV2 per €
1.200.000. Il valore finale risulta pertanto pari ad €526.000. L’accantonamento d’esercizio si riferisce al contri-
buto relativo al progetto “PROGETTO DG RICERCA Force - 4 — Cure” valore assegnazione 500.000 non-
utilizzato nell’esercizio.

BV ALTRI FONDI ONERI E SPESE)
| fondi per i rinnovi contrattuali, per art 113 e per libera professione risultano incrementati in quadratura con i relativi
accantonamenti effettuati a conto economico 2021.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si e indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differite

Descrizione Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
Pagamento imposte sul reddito Da sottoporre in se-
2010-2021 R . 31.150 .
(IRES) differite. duta CS Bil 2021
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3.20.20.10.000.000.00.000 B.1I.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali

preso spese legali risarcimento

Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
D tt i -
2010-2021  Stima cause civili in contenzioso = 254.679 djtsaoCSOgiT;rgzl: €
3.20.20.20.000.000.00.000 B.11.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente
Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
2013 Stima cause contenzioso com- 2.057 Da sottoporre in se-
preso spese legali risarcimento duta CS Bil 2021
2014 Stima cause contenzioso com- 4.136 Da sottoporre in se-
preso spese legali risarcimento duta CS Bil 2021
2015 Stima cause contenzioso com- 53.000 Da sottoporre in se-
preso spese legali risarcimento duta CS Bil 2021
2016 Stima cause contenzioso com- 71.213 Da sottoporre in se-
preso spese legali risarcimento duta CS Bil 2021
2018 Stima cause contenzioso com- 17.000 Da sottoporre in se-

duta CS Bil 2021

3.20.20.30.000.000.00.000 B.1I.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sa

nitarie da privato

Descrizione

Anno di
costituzione

Criteri di
determinazione

Importi

Estremi del verbale del
Collegio Sindacale

3.20.20.40.000.000.00.000 B.1I.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

2015 Acc.to RL 450.414 Da sottoporre in se-
duta CS Bil 2021

2016 Acc.to RL 665.090 Da sottoporre in se-
duta CS Bil 2021

2017 Acc.to RL 1.000.000 Da sottoporre in se-
duta CS Bil 2021

2018 Acc.to RL 1.000.000 Da sottoporre in se-
duta CS Bil 2021

2019 Acc.to RL 1.000.000 Da sottoporre in se-

duta CS Bil 2021
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2020 Acc.to RL 688.000 Da sottoporre in se-
duta CS Bil 2021

3.20.20.50.000.000.00.000 B.11.5) Altri fondi rischi

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . oo Importi .
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

2013-2021 Accantonamenti rischi vari 525.648 Da sottoporre in se-
duta CS Bil 2021

3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del

costituzione determinazione P Collegio Sindacale
2015-2021 | Eventuali spese di soccombenza 1.991.739 Da sottoporre in se-

oltre altri rischi ed interessi di duta CS Bil 2021

mora

Fondi Libera Professione (Bal- Da sottoporre in se-
2015-2021 ) } 4.362.170 ;
duzzi e Perequativo) duta CS Bil 2021

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S|, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare
Con riferimento ai rischi per i quali & stato costituito
FRO1 un fondo, esiste la possibilita di subire perdite addi- no
zionali rispetto agli ammontari stanziati?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non & stato . . .
prensione della situazione

FRO2 costituito un apposito fondo per I'impossibilita di no
formulare stime attendibili?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei . . .
prensione della situazione

quali non e stato costituito un apposito fondo perché
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?

FRO3 no
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Esistono altre informazioni che si ritiene necessario Se Si, illustrare
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
FRO4 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- no
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

13. Trattamento di fine rapporto
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= C.I) Premi operosita
= C.ll) TFR personale dipendente

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l'iscrizione tra i fondi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.30.10.00.000.000.00.000 C.1) Premi operosita

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . s Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

sino al 1994

1995/1997

1998

1999
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2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
TRO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

14. Debiti
D) DEBITI

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, 'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio).

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= D.I. Debiti per Mutui passivi
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= D.Il. Debiti v/Stato

= D.Ill. Debiti v/Regione

= D.IV. Debiti v/Comuni

= D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

= D.VI. Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
= D.VIIl. Debiti v/Fornitori

= D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere

= D.IX. Debiti Tributari

= D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale

= D.XI. Debiti v/Altri

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, I'iscrizione tra i debiti e correda-
ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-
libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché I'importo iniziale e il de-
7

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio SP_San
allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione e non se
movimentata, l'iscrizione tra i debiti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e
ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

Debiti per Mutui passivi

Non risultano valori a bilancio

Debiti v/Stato

Non risultano valori a bilancio

Debiti v/Regione

D ? . Valore netto al Valore netto al Variazi
escrizione 31/12/2020 31/12/2021 anazione

D.lII.6) Acconto quota FSR da Regione o
Provincia Autonoma

o

15.205.356 15.205.356

L'importo si incrementa per la quota relativa all’eccedenza di cassa erogata nell’esercizio 2021 sui contributi FSR Indi-
stinto, rispetto a quanto assegnato in sede di consuntivo.

Debiti v/Comuni

Non risultano variazioni significative
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Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

Sono state compilate le schede di dettaglio allegate alla NISAN e circolarizzate le Aziende di riferimento, come antici-
pato tra i crediti.

Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione

Non risultano valori a bilancio.

Debiti v/Fornitori

E’ stata compilata la scheda di dettaglio e I'ageing di riferimento.

Pur evidenziando un incremento del debito complessivo vs fornitori con anno di formazione 2021, dovuto anche alle
acquisizioni di fine anno per I'utilizzo dei contributi di ricerca da rendicontare, i tempi di pagamento a fornitori sono
ben al di sotto del limite previsto dalla normativa, come illustrato nell’apposito paragrafo (ITP negativo).

Debiti v/Istituto tesoriere

Non risultano valori a bilancio.
Debiti Tributari

Il valore al 31 dicembre 2021, pari a € 6.285.883, & relativo ai versamenti effettuati a gennaio 2022 di competenza del
2021 per: IVA SPLIT, IRPEF e Ritenuta d’acconto.

Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale

Il valore al 31 dicembre 2021 pari a € 5.222.040 e dettagliato nella scheda di dettaglio allegate alla NiSan

Debiti v/Altri

Altri debiti diversi v/privati: debiti per anticipi da pazienti solventi, trattenute a dipendenti relative alla mensilita di
dicembre (quote sindacali, cessioni 1/5, pignoramenti, ecc) il cui pagamento é stato effettuato nel mese di gennaio.

Altri debiti diversi v/ Enti Pubblici relativo al debito per rimborso personale comandato da altre amministrazioni, per
personale universitario convenzionato, collaborazioni scientifiche, ecc.

Per la quota di ricerca si tratta di quote di finanziamento da trasferire ad Enti partecipanti dopo l'incasso da parte del-
la Fondazione del finanziamento e al ricevimento della rendicontazione economica da parte dell'ente partecipante.

Altri debiti diversi v/gestioni interne: riguarda la partita vs il sezionale ricerca. Si proseguira in collaborazione con la
software house ad individuare il percorso per una migliore rilevazione dei dati patrimoniali relativi ai due diversi se-
zionali (sanitario e ricerca).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non applicabile agli IRCCS.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S|, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importi per fornitori e allegare
comunicazioni regionali in merito
Transazioni. | debiti verso fornitori sono sottoposti a
DBO1 : : : : no
procedure di transazione regionali?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DB02 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

15. Ratei e risconti passivi
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi e E.Il Risconti passivi, se movimentate, |'iscrizione tra i ratei e
risconti attivi € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei passivi
Non sono presenti valori a bilancio

Risconti passivi
Il dato e dettagliato nella scheda allegata alla nisan e relativo ai proventi derivanti da gestione distributori automatici.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
RPO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

16. Conti d’ordine
F) CONTI D’ORDINE

| dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
Sono state compilate le schede di dettaglio. Di seguito si riporta il riepilogo con le variazioni:

TIPOLOGIA 2020 ENTRATA 2021 USCITE 2021 2021 VARIAZIONE NOTE
Beni in leasing 4.748,24 = 4.069,92 678,32 - 4.070
4.748,24 - 4.069,92 678,32 - 4.070 DIMINUZIONE CANONI LEASING

Beni in comodato d'uso
dell'attivo 2.443.793,10 369.982,16 110.451,94  2.703.323,32 259.530 DIFFERENZA TRA BENI IN COMODATO ENTRATI E USCITI
2.443.793,10 369.982,16 110.451,94 2.703.323,32 259.530

PER SUCCESSIONE PER | QUALI NON SI E' CONCLUSA LA
DIVEISIONE DEI BENI CON | CO-EREDI E BENI PRESENTI

altri impegni assunti 519.895,06 893.823,71 387.724,78 1.025.993,99 506.099 PRESSO L'ESCUTORE TESTAMANTARIO
Fideiussioni
ricevutedell'attivo 2.032.977,08 6.779,46  170.681,18 1.869.075,36 - 163.902 DIFFERENZA TRA FIDEIUSSIONI ENTRATE E USCITE

GESTIONE PDL CONVENZIONE FLEET MANAGMENT OLTRE A

- . . QUOTA DI PROPROIETA DI ALTRO IRCCS PER
Beni di terzi presso noi

dell'attivo 1.204.234,25 ° = 1.204.234,25 - APPERCCHIATURA IN COMPROPRIETA' ACQUISTATA CON
FONDI MINISTERO DELLA SALUTE CONTO CAPITALE 2016-
2017
3.757.106,39 900.603,17 558.405,96  4.099.303,60 342.197
6.803.305 597.658

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Ccoo1 Sono state attivate operazioni di project finance? no

Se Si, illustrare

. . - L L Trattasi di titoli e contanti pervenuti per succes-
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in . . L N Y .
C002 si sione di cui non & ancora liquidata la parte di

egno o in comodato)? )
peg ) spettanza dell’Istituto.

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
Coo03 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2020

Di seguito il superamento delle prescrizioni relative al Bilancio d’esercizio 2020:

Con nota prot. 1062 del 28 gennaio 2022 e stato fornito riscontro agli uffici regionali in merito alle prescrizioni del bi-
lancio consuntivo 2020 approvato con DGR n. 5443 del 29/10/2021, previo acquisizione del parere favorevole del Col-
legio Sindacale in ordine alle attivita effettuate per il superamento delle prescrizioni, reso con verbale n 62 del 25
gennaio 2022.

In sintesi:

*  Riallineamento contabile delle Posizioni creditorie e debitorie Intercompany:

la Fondazione ha proseguito I'attivita di circolarizzazione ed effettuato la chiusura delle partite oggetto di prescrizione,
a seguito di confronto con le Aziende interessate, e/o dell’incasso/pagamento delle relative partite contabili;
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CONTO ECONOMICO

18. Contributi in conto esercizio

18.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in conto esercizio

| dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= Ala
= Alb
= Alc
= Ald

Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale
Contributi in c¢/esercizio (Extra Fondo)

Contributi in c/esercizio per ricerca

Contributi in c/esercizio da privati

_— — = —

In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI _SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categoria dei Contributi ¢/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, I'iscrizione tra i ricavi & corredata anche dal Conto Economico — Emergenza Urgenza 118 rilevato
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito il prospetto di dettaglio delle variazioni intervenute:
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A.1) Contributi in conto esercizio Valore netto al 31/12/2020 | Valore netto al 31/12/2021 | Variazione
Funzioni non tariffate (FSR indistinto) €. 11.770.222 11.770.222 0
Contributo da destinare al finanziamento

del PSSR, progetti obiettivo, miglioramento 33.617.902 22.286.162| (11.331.740)
qualita offerta e realizzazione piani di

sviluppo regionali (FSR indistinto) €.

Altri contributi da Regione (FSR indistinto) |€. 10.519.026 11.759.961 1.240.935
TOTALE FS INDISTINTO 55.907.150 45.816.345| (10.090.805)
Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extra

Fondo) - Totale €. 521.415 504.997 (16.418)
Contributi da Regione (extra fondo) -

Vincolati €. 521.415 504.997 (16.418)
TOTALE EXTRAFONDO 521.415 504.997 (16.418)
Altri contributi da privati - Indistinto €. 307.200 11.235 (295.965)
TOTALE ALTRI 307.200 11.235 (295.965)
TOTALE GENERALE 56.735.765 46.332.577| (10.403.188)

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto)
| dati corrispondono a quanto assegnato da ultimo da RL con Decreto BES 2021 come di seguito indicato.

Funzioni

€ 11.770,222 in linea con il dato dell’esercizio precedente e corrisponde a quanto assegnato da RL con Decreto BES
2021.

Contributo PSSR
€ 22.286.162 come assegnato da ultimo da RL con Decreto BES 2021 (scheda 1 e 2)

Altri Contributi da Regione
| dati corrispondono a quanto assegnato da ultimo da RL con Decreto BES 2021 (Scheda 2) ed in particolare:
INDISTINTI

Equiparazione finanziaria: € 3.061.000
Rar € 758.793
Rinnovi Contrattuali € 3.720.976
Contributi franchigie assicurative €  688.000
Altri contributi: storicizzazione € 1.503.000
Fleet Management €  643.652
€ 10.375.421
FINALIZZATI
COVID € 1.384.540
Totale € 11.759.961

Altri Contributi da enti pubblici

| dati corrispondono a quanto assegnato da ultimo da RL con Decreto BES 2021 (Scheda 1):
€ 500.000 “Progetto DG Ricerca (Force - 4 - Cure)”

€ 4.997 “progetto Capacity building for collection of Covid 19”

Altri Contributi da privati

€ 10.000 si riferiscono a una donazione in denaro da parte di A.l.L. finalizzata a finanziare collaborazioni professionali
per far fronte all’emergenza Covid-19

€ 1.235 si riferiscono alle registrazioni di donazioni natura pervenute nell’esercizio
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Donazioni in natura
Data provvedimento [N. provvedimento [importo € (lva inclusa) |Quantita |Descrizione Utilizzo ad oggi
15/01/2021 1/DP 695,40 300|Oxalis Duo 50ml spray igienizzanti 695,40
05/05/2021 42DP 540,00 36|Uova di pasqua per iniziativa " Uovo sospeso” 540,00
totale 1.235,40 336 totale 1.235,40
| TOTALE 1.235,40 TOTALE 1.235,40

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono intervenuti fatti da rilievo. (===

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale

| dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con
quelli dell'anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento

Descrizione Valore netto al 31/12/2020 | Valore netto al 31/12/2021 | Variazione
Rettifica contributi c/esercizio per

destinazione ad investimenti - Contributi da |€. 0 817.974 817.974
Regione per quota F.S. Regionale)

Si tratta del Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto finalizzato da Regione) finalizzato ad Investi-
menti, assegnato nel 2020 con DGR 3479 DEL 05/08/2020 e decreto 16480 del 24 dicembre 2020 per €
1.354.887 e interamente accantonato a fondo spese future, rilevato in questa voce per I'importo utilizzato
di € 817.974 corrispondente al valore delle immobilizzazioni acquisite nell’esercizio, come da indicazioni re-
gionali fornite con nota prot. A1.2021.0313406 del 08/07/2021 ad oggetto “Trasmissione linee guida con-
tabili e tecniche per la redazione del bilancio d’esercizio 2020 delle aziende socio sanitarie regionali”.

Le tipologie di investimenti effettuati sono le seguenti:

Etichette diriga *  Somma di IMPORTO INVESTIMENTO
Altre Immobilizzaioni immateriali 109.800,00
Altre Immobilizzazioni immateriali 28.060,00
Altri beni materiali 61.000,00
Attrezzature sanitarie scientifiche 420.632,15
Edifici adibiti attivita istituzionali 194.773,00
Mobili arredi 3.709,09
Totale complessivo 817.974,24
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale

| dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Utilizzi Contributi: € 1.612.638

Descrizione Valore netto al 31/12/2020 | Valore netto al 31/12/2021 | Variazione

Utilizzo fondi per quote inutilizzate
contributi di esercizi precedenti da Regione

o Prov. Aut. per quota F.S. regionale o el Lslnezs
indistinto finalizzato €.
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi
esercizi precedenti da Regione per quota 57.867 309.392 251.525
FSR indistinto €.

TOTALE|€. 57.867 1.612.638 1.554.771

Il dato esposto e coerente con il decreto di assegnazione ed e rappresentato nell’apposita scheda di detta-
glio.

Limporto di € 309.392 ¢ relativo alla DDG 16762 del 16/11/18 “PROGETTI DI INNOVAZIONE IN AMBITO
SANITARIO DI CUI AL BANDO EX DECRETO 2713 DEL 28/02/18” utilizzato per € 59.338 e alla DDG 7217 del
22/06/2020 “PROGETTO DI RICERCA FINALIZZATA EX ART 12 D.LGS 502/98 - PALLIATIVE CARE NEEDS AND
PROGNOSTIC FACTORS ASSESSMENT FOR APPROPIATE REFERRAL TO SPECIALIZED PALLIATIVE CARE SERVI-
CES. IMPACT ON QUALITY OF CARE IN ONCOLOGICAL AND NON-ONCOLOGICAL TERMINALLY ILL PA
G/19/007-07Z”, utilizzato per € 250.054

L'importo di € 1.303.246 si riferisce alle quote di contributi assegnati da RL e finanziati con risorse GSA di
anni precedenti (scheda 2 COVID) destinati al’'emergenza Covid, utilizzati totalmente per € 485.572. Nella
stessa voce e ricompreso I'importo del Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto finalizzato da Regio-
ne) finalizzato ad Investimenti, assegnato nel 2020 e accantonato a fondo spese future, utilizzato per

I'importo di € 817.974 corrispondente al valore delle immobilizzazioni acquisite nell’esercizio.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

La principale variazione riguarda il decremento
del contributo di RL destinato al Finanziamento
Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi- . del PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qua-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? st lita offerta e realizzazione piani di sviluppo regio-
nali (FSR indistinto)

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto
finalizzato da Regione) finalizzato ad Investimen-
ti, assegna-to nel 2020 con decreto 16480 del 24
dicembre 2020 per € 1.354.887 e interamente
accantonato a fondo spese future, rilevato in
questa voce per I'importo utilizzato di € 817.974
corrispondente al valore delle immobilizzazioni
acquisite nell’esercizio

Si rimanda al dettaglio della sezione sopra.

Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate
CT01 significative variazioni rispetto all’'esercizio preceden- si
te?

Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre- si
cedente?

19. Proventi e ricavi diversi

19.1 Proventi e ricavi diversi

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

| dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i ricavi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri,
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata
al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
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valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI/-

SAN Altre Pres San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, |'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio CE San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-

fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito il prospetto con le variazioni intervenute:

Valore al 31/12/2020 Valore al 31/12/2021|Variazione
A.2) Proventi e ricavi diversi - Totale €. 187.019.724 E L6 328037
A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e 184.875.232 198.379.738| 13.504.506
sociosanitarie a rilevanza sanitaria - Totale |€.
A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - 646,098 h
Totale € .67 6 27.870
A.2.C) Altri proventi - Totale €. 1.497.820 1.293.481]  (204.339)

Ricavi attivita tipica
A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
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A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosani  tarie a rilevanza
sanitaria - Totale €. 184.875.232 198.379.738( 13.504.506
Descrizione Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2020 31/12/2021
DEs . 51.272.590 56.979.348| 5.706.758
AEISEURIQIREAT] €. 35.986.780 37.096.775|  1.109.995
TOTALE DRG E AMB 87.259.370 94.076.123 6.816.753
FILE F €. 74.764.699 78.677.906 3.913.207
DOPPIO CANALE €. 2.903.683 2.779.879 (123.804)
PRIMO CICLO €. 71.190 56.952 (14.238)
TOTALE FARMACI 77.739.572 81.514.737 3.775.165
Ricawvi per prestazioni di cure palliative domiciliari per Lombardi €. 566.051 548.680 (17.371)
Ricawvi per prestazioni di cure palliative residenziali per lombardi €. 778.768 776.544 (2.224)
TOTALE CURE PALLIATIVE 1.344.819 1.325.224 (19.595)
Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici €. 851 (851)
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi (€. 328.705 259.338 (69.367)
Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (non in
compensazione) €. 203.137 230.813 27.676
Ricavi per consulenza sanitaria ad altri soggetti pubblici €. 113 527 414
Ricavi per consulenza sanitaria a privati €. 15.430 30.255 14.825
Ricawvi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati €. 2.094.641 2.407.440 312.799
(Ricavi per Tamponi V/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €. 0 332.765 332.765
(Ricavi per Vaccini V/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €. 0 179.118 179.118
Altre prestazioni sanitarie VATS di appartenenza 77.179 15.284 (61.895)
Ricawvi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccnl - (Area
ospedaliera) & 10.674.262 11.549.591 875.329
Ricawvi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccnl - (Area
specialistica) €. 4.420.229 5.687.010 1.266.781
Ricavi per senizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55
c.1lett. c) d) ed ex art. 57-58 CCNL €. 491.767 420.533 (71.234)
Ricawvi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-
Fondazioni della Regione €. 225.157 350.980 125.823
TOTALE ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE 18.531.471 21.463.654 2.932.183

DRG, AMB, FILE F, DC, | CICLO, CURE PALLIATIVE:

| dati esposti a bilancio per DRG, Ambulatoriale, File F, Doppio Canale, Primo Ciclo e Cure palliative domiciliari e resi-
denziali tengono conto dei valori riconosciti nelle tabelle del validato regionale 2021.
Si rinvia ai dettagli della Scheda prestazioni allegata ai modelli di bilancio.
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Descrizione Valore netto al Valore netto al delt
31/12/2020 31/12/2021 eta
ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. 37.345.088 43.062.005 5.716.917
ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €. -
Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 37.345.088 43.062.005 5.716.917
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilita attiva in
compensazione) €. 13.900.355 13.908.090 7.735
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. 27.147 9.253 17.894
- Stranieri codice onere - 7 €, 27.147 9.253 17.894
- Stranieri codice onere - 9 €. -
- Stranieri codice onere - CSCS €. -
Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 13.927.502 13.917.343 10.159
TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 51.272.590 56.979.348 5.706.758
Descrizione Valore netto al Valore netto al delta
2! 31/12/2020 31/12/2021

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi:
CONTRATTO €. 30.452.818 31.451.801 998.983
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 30.452.818 31.451.801 998.983
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione
(Mobilita attiva in compensazione) €. 5.511.185 5.639.070 127.885
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri:

€, 21 1.346 1.325
- Stranieri codice onere - 7 21 1.346 1.325
- Stranieri codice onere - 9 -
- Stranieri codice onere - CSCS -
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €. -
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lomb  ardi| €. 5.511.206 5.640.416 129.210
TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 35.964.024 37.092.217 1.128.193

* escluso screening

Il dato delle prestazioni di ricovero ed ambulatoriale si rileva in incremento di circa € + 6.834.951 rispetto ai dati di
consuntivo 2020. Il valore della Legge 7 riconosciuto a consuntivo 2021 € pari ad € 5.843.100, come da validato regio-

nale
Descrizione Valore netto al Valore netto al delta
31/12/2020 31/12/2021

ricavi per farmaci File F per lombardi €. 58.185.745 62.069.634 3.883.889
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilita attiva in

compensazione) €. 16.547.208 16.608.272 61.064
ricavi per i farmaci File F per stranieri €. 31.746 - 31.746
- Stranieri codice onere - 7 €. 31.746 31.746
- Stranieri codice onere - 9 €, -
- Stranieri codice onere - CSCS €. -
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti

penitenziari) =
TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 74.764.699 78.677.906 3.913.207

Il dato File F e Farmaci Innovativi € in incremento di circa € + 3.913.207 e tiene conto della nuova attivita (avviata da
luglio 2019) a pieno regime nel 2020 di acquisto dei farmaci innovativi per le due strutture private IEO ed Humanitas

(NOTA PROT dg Welfare G1.2019.0023431 del 20/6/2019).
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Ricavi libera-professione

| dati 2021 registrano un incremento di attivita rispetto al 2020 di € + 2.196.699 a seguito della ripresa delle prestazio-
ni di ricovero e ambulatoriali che avevano subito un taglio a causa delle misure intraprese per contrastare I'emergenza

sanitaria da Covid-19

A2B) PRESTAZIONI NON SANITARIE

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2020 31/12/2021

Buoni mensa 72.166 84.260 12.094

Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche 38.344 37.117 (1.227)

Ricavi per formazione 20 600 580

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0 500 500

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso altri enti pubblici 142 (142)

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati 536.000 552.065 16.065

A2C) ALTRI PROVENTI

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2020 31/12/2021

Affitti attivi 434.325 260.229 (174.096)

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 536.102 531.200 (4.902)

Altri proventi diversi verso privati 527.393 502.052 (25.341)

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi

| dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2020 31/12/2021

A.3) Concorsi, recuperi - Totale €

3.146.561 5.851.257| 2.704.696
A.3.A) Rimborsi assicurativi e R 1736 1736
A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per atti vita tipiche - Totale € 3.146.561 5.849 521 2702960

Valore netto al Valore netto al S
31/12/2020 31/12/2021

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione 73.051 26.386 (46.665)
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o altri enti pubblici 139.226 149.385 10.159
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o Regione Lombardia 5.487 25.916 20.429
TOTAALE PERS COMADATO 217.764 201.687 (16.077)
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 210.120 246.118 35.998
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso altri enti pubblici €. 1.520.860 3.856.229[ 2.335.369
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso privati £ 41.325 333.518 292.193
lepor3| per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della 684.964 702.995 18.031
Regione €.
Rimborsi per Cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione € 2.715 (2.715)
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso privati 5.973 8.117 2.144
TOTALE CESSIONI SANGUE ED EMOCOMP. 2.465.957 5.146.977 2.681.020
Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €, 0 46.952 46.952
AItrl.concorsL recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della . 3912 3312 (600)
Regione d
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di altri enti pubblici €. 187.926 177.404 (10.522)
Recuperi da personale dipendente (\itto, alloggio, ...) €. 155.118 174.583 19.465
Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati €, 115.884 98.606 (17.278)

Cessioni sangue, farmaci, emoderivati:

Come indicato in sede di rendicontazioni trimestrali 2021, il dato “Rimborsi cessione di farmaci ed emod vs altri enti
pubblici” tiene conto delle fatturazioni relativi al rimborso vs altri enti pubblici per la somministrazione di farmaci in-
novativi a pazienti extraregione fatturate alle ASL di appartenenza dei pazienti e per richieste di rimborso AIFA per ac-
quisito di farmaci che hanno accesso al Fondo 5% AIFA (legge 326/2003).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

19.3 Ticket

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

| dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2020 31/12/2021
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 1.077.334 1.122.253 44.919

Il dato & coerente anche rispetto a quanto rendicontato in sede di Bilancio 2020, e tiene conto della ripresa
dell’attivita ambulatoriale a seguito del miglioramento della situazione emergenziale.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

19.4 Costi capitalizzati

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio

| dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2020 31/12/2021
A5) Costi capitalizzati - Totale 11.002.103 10.160.048 (842.055)

La variazione in decremento é in linea con gli ammortamenti.
Tutti i cespiti risultano sterilizzati, in quanto finanziati con lasciti e donazioni e contributi regionali.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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19.5 Altri ricavi e proventi

A.9) Altri ricavi e proventi

| dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Si veda quanto gia indicato ai punti precedenti di commento di tutti i Ricavi A) Valore della Produzione.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Si registra un incremento delle attivita tipiche per
I"'aumento della produzione a seguito della ripre-
Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati- Sl sa delle attivita conseguenza del miglioramento
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? della situazione pandemica

Se Si, illustrare

Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche. Sono
state rilevate significative  variazioni rispetto NO
all’esercizio precedente?

PRO1 Se Si, illustrare
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie.
Sono state rilevate significative variazioni rispetto NO
all’esercizio precedente?

Se Si, illustrare

Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va-

BN , o NO
riazioni rispetto all’esercizio precedente?
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20. Acquisti di beni
B.1) Acquisti di beni

| dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale
= B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, I'iscrizione tra i costi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, I'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le informazioni
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito si riporta il trend dei beni e servizi:

RIEPILOGO BENI E SERVIZI

DELTA %
CONSUNTIVO di cui ASSESTAMENTO 2021 | 4 TRIM 2021 | b1 cut covip 4 TRIM 2021 AL| PRECONSUNTIVO| CONSUNTIVO di cui COVID 2‘;‘;’:1[:':21\_,1_00 delta CONS |BES 2021
2020 covip NETTO COVID 2021 2021 coviD 2021 vs 2020 | VS BES
2020
DM Dispositivi Medici 15.730.025 | 1.505.177 16.256.267 16.079.495 1.227.943 14.851.552 16.253.660 16.254.088 1.324.222 14.929.866 524.063| 3,33%
Farmaci e altri
beni Sanitari (al
BS netto di File F, HCV, 19.567.839 204.012 15.673.794 16.787.163 385.059 16.402.104 15.848.713 15.857.083 388.853 15.468.230 -3.710.756| -19%
Doppio canale e |
Ciclo)
AB&S |Altri Beni e Servizi 30.946.789 241.165 31.833.670 32.220.714 45.513 32.175.201 32.311.732 32.194.844 44.789 32.150.055 1.248.055 4%
Consul., collab.,
COLL |interinali e 1.161.057 > 1.632.118 1.617.407 376.375 1.241.032 1.537.189 1.614.803 307.418 1.307.385 453.746| 39%
comandi
TOTALE BENIE
SERVIZI (al netto di
File F, HCV, Doppiol 67.405.710 1.950.354 65.395.849 66.704.779 | 2.034.890 64.669.889 65.951.294 65.920.818 | 2.065.282 63.855.536 -1.484.892( -2%
canale e | Ciclo)
FILE F + HCV 77.739.572 0 79.271.083 79.271.083 0 79.271.083 84.202.621 81.514.739 = 81.514.739 3.775.167 5%
FILEF 74.746.237 76.485.403 76.485.403 76.485.403 81.395.436 78.677.907 78.677.907 3.931.670 5%
HCV 18.462 0 - 0 - - -18.462| -100%
AAADE, 2.974.873 2.785.680 2.785.680 2.785.680 2.807.185 2.836.832 2.836.832 -138.041 -5%
PRIMO CICLO
TOTALE BENI E
AoIC04 SERVIZI 145.145.282( 1.950.354| 144.666.932| 145.975.862 2.034.890 143.940.972 150.153.915| 147.435.557 | 2.065.282 145.370.275 2.290.275 2%
ok Decreto BES Decreto BES
2020 132.948.655 2021
145.145.282 ok

Il dato & coerente con le rendicontazioni trimestrali 2021, ed in particolare con il Preconsuntivo 2021; le va-
riazioni principali riguardano I'area del “file f e farmaci innovativi” e tiene conto dell’attivita per conto delle
2 strutture private IEO e Humanitas e dei “farmaci ed altri beni sanitari” relativa a farmaci ospedalieri, off
label e farmaci relativi a richieste di accesso fondo AIFA 5% rimborso. In riduzione I'area del personale non
dipendente al netto della spesa covid e lieve incremento per Consulenze, collaborazioni, e Comandi da ri-
condurre in via principale a servizi per consulenze legali.
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Valore netto al Valore netto al Ve di cui Costi da

31/12/2020 31/12/2021 contributi 2021
B.1) Acquisti di beni - Totale 113.430.673 113.334.394|  (96.279) 6.232
ELZcquEildibeEanianigiobie 112.874.710 112.675.343|  (199.367) 5.692
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 555.963 659.051 103.088 540

Per I'analisi congiunta della variazione occorre tenere conto della variazione delle rimanenze.

Beni Sanitari:

| costi dei beni sanitari con riferimento alla voce Farmaci in file F e farmaci innovativi tengono conto
dell’acquisto dei Farmaci Innovativi per conto delle 2 strutture sanitarie IEO ed Humanitas.

| beni sanitari registrano complessivamente un lieve decremento mitigato nel totale complessivo da un lie-
ve incremento degli acquisti per beni non sanitari. Il dato e sostanzialmente in linea con I'esercizio prece-
dente.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
sente in
azienda?

Cod. Informazione Se Si, illustrare

Se Si, specificare tipologia beni, modalita di rile-

. . WA vazione e importo
Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso P

nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non

ABO1 sanitari, non & monitorata attraverso il sistema ge- NO
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di
movimento, in entrata e in uscita?
Se Si, illustrare
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre
AB02 | Aziende Sanitarie della Regione? Se si, di quali tipolo- si Materiale sanitario: sangue ed emoderivati

gie di beni si tratta?

Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto
ABO3 no st 8 P no
all’esercizio precedente?
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21. Acquisti di servizi

21.1 Acquisti di servizi sanitari € non sanitari

B.2) Acquisti di servizi sanitari

| dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, I'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i costi e corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
SAN Altre Pres San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, I'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

Cosfi da

Valore netto al Valore netto al Variazi il Costi da contributi
31/12/2020 31/12/2021 arazione || utilzzo 2021
contributi
B2} Achus i S €. 31.130.831 34.147.626| 3.016.795| | 726.659) 445.764
B.2.A) Acquisti di senizi sanitari - Totale €. 12.660.301 15.616.934| 2.956.633| | 721.634 445.764
B.2.B) Acquisti di senizi non sanitari - Totale € 18.470.530 18.530.692 60.162 5.025 0

L'incremento della voce relativa agli acquisti di servizi sanitari & da ricondurre in via principale alla voce libera profes-
sione (€ + 1.744.719). Si evidenzia un incremento area a pagamento (€ +331.092) che tiene conto dell’assegnazione
per COVID .

Si rileva inoltre un incremento generalizzato dei servizi sanitari non sanitari rispetto all’esercizio precedente dovuti
alla ripresa dall’emergenza, che riporta il livello dei costi al 2019 (34.392.732).
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Valore netto al Valore netto al Variazione Costi Fia gtilizzo Costi da contributi
31/12/2020 31/12/2021 contributi 2021 2021
|B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale € 12.660.301 15.616.934 2.956.633 721.634 445.764
Altri Trasporti sanitari da privato € 78.933] 112.749 33.816
TOTALE TRASPORTI 78.933 112.749 33.816
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Cenl -
Area Ospedaliera €. 4.242.595 4.963.061 720.466
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccnl -
Area Specialistica € 3.098.476 3.943.000 844.524
Senvzi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. ¢) d) ed ex
art. 57-58 CCNL €. 457.989 637.718 179.729
TOTALE LIBERA PROFESS 7.799.060 9.543.779 1.744.719
Senizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) €. 1.435.554 1.766.646 331.092 452.916 138.346
TOTALE AREA A PAGAMENTO 1.435.554 1.766.646 331.092 452.916 138.346
Altre Contribuzioni Passive e sussidi) € 0 240.002 240.002 240.002
Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione €. 46.667 7.838 (38.829) 7.828
TOTALE CONTRIBUZIONI PASSIVE 46.667 247.840 201.173 247.830 0
Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 188.177 162.789 (25.388)
Consulenze sanitarie da terzi €. 11.200 155.833 144.633 109.152
Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria € 0 188.266 188.266 188.266
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi € 670.937 683.831 12.894 20.888 10.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta senizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 2.314 (2.314)
TOTALE CONSULENZE, PRESTAZIONI OCCAS, RIMB. PERSONA LE 872.628| 1.190.719 318.091 20.888 307.418|
Indennita a personale universitario - area sanitaria €. 709.698| 867.279 157.581
TOTALE CONSULENZE E PREST SANITARIE 709.698 867.279 157.581
Altre prestazioni per senizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 397.665 791.915 394.250
Altre prestazioni per senizi sanitari da pubblico €. 288.144 217.233 (70.911)
Altre prestazioni per senizi sanitari da Extraregione €. 7.883 2.960 (4.923)
Altre prestazioni per senizi sanitari da terzi €. 1.024.069 875.814 (148.255)
TOTALE ALTRE PRESTAZIONI SERV SAN 1.717.761 1.887.922 170.161

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi
e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio.

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, I'iscrizione tra i costi &€ corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, I'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
Servizi non sanitari vari:
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Di seguito il dettaglio dei servizi non sanitari:

Valore netto al

Valore netto al

Costi da utilizzo

31/12/2020 3y12/2021 | VAMAZIOne contributi 2021

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale € 18.470.530 18.530.692 60.162 5.025
Lavanderia € 794.629 543.977 (250.652)

Pulizia € 2.229.301 2.331.241 101.940

Mensa dipendenti €. 1.236.990 1.241.109 4.119

Mensa degenti € 1.303.109 1.548.010 244.901

Riscaldamento € 541.098 500.000 (41.098)

Senvizi di elaborazione dati € 874.757 943.029 68.272

Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci) |€. Lage S2ed 3.712

Smaltimento rifiuti € 1.005.572 996.329 (9.243)

Utenze telefoniche € 210.134 182.828 (27.306)

Utenze elettricita € 3.461.047 3.253.139 (207.908)

Acqua, gas, combustibile) € 2.927.531 2.834.200 (93.331)

Senizi esterni di vigilanza € 164.444 172.170 7.726

Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale) € 1.286.877 1.287.000 123

Assicurazioni: Altri premi) €. 126.562 115.634 (10.928)

Acquisto di altri senizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione & 5.455 5.043 (412)

Acquisto di altri senizi non sanitari da pubblico) € 51.143 103.612 52.469

Senizi postali e telex € 46.563 61.896 15.333

Pubblicita e promozione € 11.776 7.634 (4.142)

Rimborso spese di viaggio e soggiorno) € 6.165 4.852 (1.313)

Altri senizi non sanitari acquistati in "Senice") € 831.089 896.171 65.082

Altri senizi non sanitari) € 1.019.311 997.042 (22.269)

TOTALE SERVIZI NON SANITARI VARI 18.135.121 18.030.196 (104.925)

Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 3.308 3.308

Senizi per consulenze Tecniche - da privato & 0 185 185

Senizi per consulenze Legali - da privato < 168.042 177.637 9.595

Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato & 0 5.025 5.025 5.025
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato € 21.725 33.741 12.016

Personale religioso € 37.170 37.197 27

IRIMDOTSO degit oner supendrall ael personare non sanitaro cne presta Semvizio mn

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 20.076 116.782 96.706

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta senizio in

azienda in posizione di comando dalla Regione Lombardia) €. 41.416 50.209 8.793

TOTALE CONSULENZE, PREST OCCASS, RIMBORS PERSON 288.429 424.084 135.655 5.025
Formazione esternalizzata da privato €. 30.028 24.142 (5.886)

Formazione non esternalizzata da privato & 16.952 52.270 35.318

TOTALE FORMAZIONE €. 46.980 76.412 29.432

Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria
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B.4) Manutenzione e riparazione

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al Valore netto al Variazi
31/12/2020 31/12/2021 anazione
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata) - Totale €. 9.111.327 9.582.197 470.870
Descrizione Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2020 31/12/2021
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro
pertinenze €. 930.040 948.551 18.511
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari €. 768.629 1.000.858 232.229
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-
scientifiche sanitarie €. 6.106.615 6.229.395 122.780
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari  |€. 192 170 (22)
Altre manutenzioni e riparazioni) & 1.305.851 1.403.223 97.372

La variazione in incremento e da ricondurre alle manutenzioni ordinarie delle attrezzature tecnico
scientifiche, ritenute incomprimibili.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

21.3 Godimento di beni di terzi

B.5) Godimento di beni di terzi

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Costi da
Valore netto al Valore netto al Variazione utilizzo
31/12/2020 31/12/2021 contributi
2021
Affitti passiv) €. 82.000 82.000 0
Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) €. 553.246 591.729 38.483
Canoni di Noleggio non sanitari €. 492.254 818.312 326.058 1.747
Canoni di leasing non sanitari €. 4.070 4.070 0
B.4) Godimento di beni di terzi - Totale €. 1.131.570 1.496.111 364.541 1.747

Si rileva un incremento pari ad € 364.541 da ricondurre ai noleggi non sanitari dovuto soprattutto
all’aggiornamento del parco informatico.
Di seguito la composizione della voce:

Descr. Conto Saldo di cui utilizzo contributi
Canoni di noleggio per apparecchiature informatiche e licenze softwares 556.039,27 1.747,00
Canoni di noleggio per attrezzature tecnicoeconomali 252.611,24

Canoni di noleggio per autovetture 9.661,75

Totale 812.312,26

Leasing:
nessun incremento.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

L’incremento della voce relativa agli acquisti di
servizi sanitari, da ricondurre in via principale alla
Sono state rilevate significative variazioni rispetto voce libera professione (€ + 1.744.719)

AS01 - i
S0 all’esercizio precedente? s

Se Si, specificare motivazioni, scostamento e
Costi per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio azioni intraprese dall’azienda

ASO2 sono stati rilevati disallineamentiAtra valore fatturato NO
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato

dalla Regione?

Se Si, specificare tipologia prestazione, soggetto

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio- ; .
fornitore e importo

ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio so-
ASO3 | no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, Sl
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a ...

Si veda apposito paragrafo

Se Si, specificare tipologia prestazione, soggetto

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio- . .
fornitore e importo

ni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati rile-
ASO4 | vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e Sl
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
relativamente a ...

Si veda apposito paragrafo
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Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati Sono state considerate manutenzioni incremen-
ASO5 | per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre- Sl tative quelle che hanno come esito I'laumento,
mentative. durata della vita utile del bene

22. Costi del personale

B.6) Costo del Personale (Totale)

| dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale

= B.6 Personale del ruolo professionale — Totale
= B.7 Personale del ruolo tecnico — Totale

= B.8 Personale del ruolo amministrativo — Totale

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se movimentate, l'iscrizione tra i costi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Con Decreto n. 7029. del 20/05/2022 la DGWelfare ha assegnato alla Fondazione, il budget definitivo pari a €
81.255.462 oltre IRAP pari a € 5.445.408 per un totale complessivo pari a
€ 86.700.870.

Rispetto all’assegnazione, nel modello A ed in Nota integrativa I'importo complessivo del personale € pari ad €
81.287.290, 00 tale scostamento si riferisce al costo di un Ricercatore Sanitario (Piramide) finanziato in quota parte
con il contributo di RL “PROGETTI DI INNOVAZIONE IN AMBITO SANITARIO DI CUI AL BANDO EX DECRETO 2713 DEL
28/02/2018” e pertanto rendicontato, in parte, nel sezionale Sanitario. Il costo & sterilizzato tramite utilizzo a CE del
relativo contributo, cosi come dettagliato nella scheda Utilizzi_NISAN conto n. 40120010030000 “Utilizzo fondi per
quote inutilizzati contributi esercizi precedenti da Regione per quota FSR indistinto”. Specularmente si riduce la voce
Beni e servizi di pari importo.

Per la parte relativa alla spesa del personale, i costi sono stati esposti nel rispetto di tale budget, in coerenza a quanto
indicato nelle Linee Guida per la compilazione dei dati di chiusura del Consuntivo 2021 - Protocollo numero
G1.2022.0022209 del 20/05/2022.

Pertanto nella redazione del presente Bilancio Consuntivo 2021, si & tenuto conto, oltre che della rendicontazione di
spesa delle voci che compongono il trattamento economico stipendiale, anche dei costi di seguito elencati:

COSTI EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID 19
Con riferimento ai diversi finanziamenti assegnati si elenca nella tabella di seguito riportata il costo indicato per singo-
lo finanziamento nell’allegato B Covid, oltre che nel Modello A nel foglio dedicato IRCCS Covid:
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Costo Costo
Personalecon Personale
) IRAP .
Oneri escluso con Onerie
IRAP IRAP

Risorse art 2, commi 1 e 7 del Decreto Legge 19 Maggio 2020,
n. 34 convertito con Legge 77/2020 incluso il Trattamento
Economico Accessorio del Personale - "TERAPIE INTENSIVE" -| 300.691,00 | 20.046,00 | 320.737,0(
Decreto n. DGW 16454 del23/2020-anno02021

Infermieri di Famiglia / Comunita-Art. 1,c.5 DL34/2020, 174.020,00 11.601,00 | 185.621,
convertito con Legge 77/2020-anno 2021

Risorse ai sensi del comma 423, art. 1 L 178/2020.
RECLUTAMENTO  STRAORDINARIO CONTACT TRACING,| 390.854,00 | 26.057,00 | 416.911,0(
EMERGENZA COVID E VACCINAZIONI

TOTALE Risorse COVID 19 per il personale dipendente a tempo
indeterminato e determinato Bilancio Consuntivo 2021 865.565,00 57.704,00 | 923.269,0(

In relazione ai costi sostenuti per 'emergenza epidemiologica covid 19 si precisa che, come da indicazioni, sono stati
inseriti nel modello A foglio covid 19 e sono in quadratura con quanto inserito nell’allegato B Covid, come da indica-
zioni comunicate con la nota Protocollo numero G1.2022.0022209 del 20/05/2022 indicata in premessa.

Nella redazione del presente Bilancio Consuntivo si & tenuto conto, oltre che della previsione di spesa delle voci che
compongono il trattamento economico stipendiale, anche dei costi di seguito elencati:

Art. 1, commi 435 e 435 bis L. 205/2017

Sono stati incrementati i Fondi della Dirigenza Area Sanita, in deroga al divieto di incremento dei fondi di cui al comma
2, art. 23 del D. Lgs.75/2017 (c.d. Madia), con le risorse assegnate, nel decreto del Bilancio Consuntivo 2021, in appli-
cazione dell’art. 1, commi 435 e 435 bis L. 205/2017, come di seguito indicato:

« del “Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro” art. 96 del CCNL Area Sanita 2016/2018 per quanto riguar-
da le risorse di cui all’articolo 1 comma 435 della legge n. 205/2017 per un importo comprensivo di oneri e IRAP pari a
€23.692;

e del “Fondo per la retribuzione degli incarichi” art 94 del CCNL Area Sanita 2016/2018 per quanto riguarda le risorse
di cui all’articolo 1 comma 435 bis della legge n. 205/2017 per un importo comprensivo di oneri e IRAP pari a €
42.632,00.

DL 35/2019 convertito in Legge n. 60/2019 (c.d. Decreto Calabria)

Ai sensi dell’art. 11 del DL 35/2019, in riferimento al trattamento economico accessorio quantificato secondo quanto
disposto dal parere del Ministero dell’Economia e delle Finanze prot. 179877 del 1° settembre 2020 lettere a), b) ec) e
dal documento della Conferenza Stato Regioni e delle Provincie Autonome del 22 ottobre 2020 si € provveduto a se-
guito del confronto dell’ fte 2018-2021 , al netto dei finanziamenti covid e al netto dell’assegnazione del cosidetto De-
creto Calabria avvenuta in sede di bpe 2021, ad incrementare i fondi del Comparto sanita in modo stabile e variabile

per i seguenti importi:
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ASSEGNAZIONE

TIPOLOGIA INCREMENTO  RISORSE Irrcremfentl VELELJ]] FONDO
FONDO FONDO INIZIALE FONDO FTE- DIREZIONE ai sensi del comma CONSOLIDATO
CONTRATTUALE BPE 2021 Risorse D.L. GENERALE 423, art. 1 L. ANNO 2021
35/2019 art. 11 WELFARE anno 178/2020.
2021
Fondo art. 80 -
condizioni di 3.614.000,00 14.363,00 42.213,00 44.417,00 | 3.714.993,00
Personale del |lavori e
Comparto |incarichi

Sanita Fondo art. 81 -

premilita e 5.767.606,00 23.524,00 48.177,00 37.628,00 | 5.876.935,00

fasce

Ed i Fondi della Dirigenza Sanitaria in modo stabile per i seguenti importi:

TIPOLOGIA INCREMENTO ASSEGNAZIONE Shee
FONDO FONDO INIZIALE FONDO FTE- RISORSE DIREZIONE T SEEATE
BPE 2021 Risorse D.L. GENERALE WELFARE

CONTRATTUALE 35/2019 art. 11 annB.2021. ANNO 2021

Fondo art. 94 -
retribuzione 5.026.866,00 154.921,00 51.995,00 5.233.782,00
degli incarichi
Fondo art. 95 -
retribuzione di 1.417.992,00 42.812,00 1.600,00 1.462.404,00
risultato
Fondo art. 96 -
retribuzione
delle 1.092.456,00 31.064,00 4.472,00 1.127.992,00
condizioni di
lavoro

Risorse Aggiuntive Regionali

Le Risorse Aggiuntive Regionali sono state indicate negli importi rideterminati e rendicontati a Regione Lombardia, a
seguito della verifica finale del raggiungimento degli obiettivi da parte del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni cer-
tificate dal Direttore Generale e validate dal Collegio Sindacale, secondo quanto previsto dagli accordi regionali in ma-
teria, recepiti dalla DGR n. X1/5000 del 05/07/2021 per il Comparto e dalle Dirigenze.

Dirigenza Medica
Sanitaria e delle
Professioni
Sanitarie

Accantonamenti per Rinnovi Contrattuali:

Cosi come comunicato nelle schede allegate al decreto di assegnazione, in applicazione dell’art. 1, commi 438 e 439
della Legge 30 dicembre 2018 n. 145 e Legge 160/2019 — Circolare Mef n.11 del 21 aprile 2021, sono stati indicati gli
importi da accantonare, comprensivi di oneri esclusa IRAP, per il CCNL triennio 2019/2021 per il personale delle aree
contrattuali del Comparto e delle Dirigenze di competenza anno 2021.

Tali poste sono state accantonate cosi come indicato nelle Linee guida contabili e tecniche per la redazione del bilan-
cio d'esercizio 2021 - Protocollo A1.2022.0376760 del 19/05/2022 ai seguenti conti di bilancio:

51540020000000|4.20.60.40.020.000.00.000 [Acc. Rinnovi contratt. —dirigenza medica
51540030000000]4.20.60.40.030.000.00.000 |Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza non medica
51540040000000(4.20.60.40.040.000.00.000 |Acc. Rinnovi contratt. - comparto

Tabella “Di Cui Modello A Tempo Determinato”:

| costi del personale assunto ai sensi dell’art. 1, comma 422 della Legge 27 dicembre 2017, n. 205, appartenente al
ruolo della ricerca sanitaria e delle attivita di supporto alla ricerca sanitaria, sono stati inseriti nel sezionale “Ricerca”
di Nota Integrativa - alla voce “T. DETERMINATO” di tutti i ruoli del comparto, oltre che nella tabella dedicata del Mo-
dello A.
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Il totale complessivo del “Modello A TD” + i costi rendicontanti nel Modello A “Ricerca”nell’apposita sezione dedicata
al personale sopradetto, comprensivi di Oneri Sociali escluso IRAP, presentano quadratura con i costi del personale a
tempo determinato dei quattro ruoli di Nota integrativa.

Altre indennita

Per tale voce, & stato indicato il costo sostenuto per le indennita di mancato preavviso dovute a:

- dispensa dal servizio per inidoneita permanente in modo assoluto al servizio e a proficuo lavoro di un Coadiutore
Amministrativo Senior e di due operatori tecnici;

- decesso di cinque dipendenti di cui un Dirigente Medico, un Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere, un
0SS, un Operatore Tecnico Specializzato e un Assistente Tecnico.

Quanto sopra per un costo complessivo pari a € 163.981 comprensivo di oneri e Irap.

Personale dipendente

Di seguito si evidenzia il dettaglio degli scostamenti delle voci che compongono il trattamento economico stipendiale
(competenze fisse, fondi contrattuali, oneri riflessi ecc.) tra i valori del Bilancio Consuntivo 2021 rispetto ai valori del
Bilancio Consuntivo 2020:

VOCI DI BILANCIO SCOSTAMENTI TRA  BILANCIO
CONSUNTIVO 2021 E 2020

Maggior costo Trasferimento personale dal
Sezionale ricercaal personaleassistenzanon

finanziato - 187.500,00
art 11205 c 435 - 72.607,00
art 1|1 205 c 435 bis - 53,00
adeguamentorar 184.306,00
Costi Emergenza Covid 19 - 1.221.154,00
Asseganzione cosidetto Decreto Calabria 656.082,00

Incremento fondi perfte comparto + dirigenza
DL 35/2019 convertitoin Legge n. 60/2019 (c.d.

Decreto Calabria) 266.684,00
Assegni nucleo familiare 48.848,00
Minor oneri Indennita mancato preavviso perde

cuius e inabilita alle mansioni - 98.222,00
TOTALE SCOSTAMENTI 423.616,00

Nonché gli scostamenti tra i valori del Bilancio Consuntivo 2021 rispetto ai valori del IV CET 2021:
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SCOSTAMENTI
VOCI DI BILANCIO TRA BILANCIO
CONSUNTIVO 2021
EIV CET 2021
Trasferimento personaledal Sezionalericerca al
personale assistenza 187.500,00
Messa a regime CCNL2016-2018 pta 43.959,00
art 11205 c 435 22.124,00
art 11205 c 435 bis 39.914,00
Adeguamento RAR 2021 254.320,00
incremento fondi perperdlgs 35/2019 art.11 43.104,00
TOTALE SCOSTAMENTI 590.921,00

In relazione ai costi COVID, si riporta di seguito la quota di incidenza sulle Colonne W e Y del Modello A re-
lativamente alle applicazioni contrattuali successive al 2004:

SPESA ASSISTENZA
CONTRATTO .
COLONNA D
di cui COVID"
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO 865.565
COSTO DEL PERSONALE AREA ]
SANITA' - DIRIGENZA
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA ]
PROF.LE TECNICA AMIM.VA
COLONNA W COLONNAY
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO 5.843.325| 2.137.28B
QUOTA DI INCIDENZA SULLE
COLONNEWEY
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO 14,81 | 40,5p

Personale universitario

E’ stato inserito un totale comprensivo di oneri e irap per € 867.279.

Lo scostamento di costo in incremento rispetto al Bilancio Consuntivo 2020, pari a € 720.742, e in incre-
mento rispetto al IV CET 2021, pari a € 769.492, é dovuto a seguito di nuove posizioni aggiuntive universi-
tarie nell’ambito della convenzione con UNIMI decorrenti dal 01/11/2021, e all’esito del riconoscimento di
passaggi a fasce superiori di posizione ed esclusivita di due medici universitari, gia comunicati in sede di Pre
Consuntivo 2021.

Trasferimento personale dalla sezione Ricerca al sezionale Assistenza:
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A seguito di comunicazione della DG Welfare pervenuta in data 25/03/2021 Protocollo nu-mero
G1.2021.0018871, nella quale si comunicava il riconoscimento di un incremento nel sezionale assistenza di
un importo pari ad euro 200.000 (comprensivo di oneri riflessi ed Irap) riferito al trasferimento di ulteriore
personale dal sezionale ricerca al sezionale assistenza a decorrere dall’anno 2020, si & provveduto a storna-
re per lo stesso anno il costo di un Dirigente biologo dal presente sezionale al sezionale Assistenza per
I'importo indicato.

Infine, in ottemperanza agli accordi sottoscritti con il Ministero della Salute da questa Direzione e dalla Di-
rezione Generale Welfare di Regione Lombardia, con nota 27 luglio 2016 prot. G1.2016.0025434, si auspica
nel riconoscimento delle seguenti quote:

- per il 2020 pari a 250/€000, (quale residuo dopo il riconoscimento di cui sopra);

- per il 2018 pari a 250/€000 (quale residuo dopo il riconoscimento dell'importo di 200/€000);

- per il 2019 pari a 200/€000 (quale residuo dopo il riconoscimento dell'importo di 250/€000).
Quanto precede assume ora una maggiore importanza, in considerazione delle nuove modalita di rendicon-
tazione definite dal Ministero della Salute in merito al personale dipendente dedicato alla ricerca.

In particolare, come stabilito dalle indicazioni ministeriali del 23/06/2020, sono stati definiti dei tetti mas-
simi di rendicontazione dei costi sostenuti che necessariamente, salvo diversa rilevazione del personale da
rendicontare, impatteranno sul bilancio assistenza.

Infine, come previsto nelle linee guida sono state compilate le “Tabelle di “Dettaglio del personale” collega-

te ai dati riportati nelle tabelle del “Conto Annuale”.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, specificare importo e motivazioni

cPo1 | costi del personale hanno registrato significativi in- no
crementi rispetto all’esercizio precedente?

23. Oneri diversi di gestione

B.7) Oneri diversi di gestione

| dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
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Precisare per conto contabile importo e natura della spesa

Valore netto al

Valore netto al

Descrizione 31/12/2020 31/12/2021 Variazione
Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) €. 1.030.000 805.907 (224.093)
Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il direttore

generale, direttore sanitario, direttore amministrativo e

componenti del collegio sindacale €. 945.272 959.980 14.708
Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il direttore

generale, direttore sanitario, direttore amministrativo e

componenti del collegio sindacale VATS. ASST,

Fondazioni d/Regione €. 42.870 38.970 (3.900)
Multe, ammende, penalita, arbitraggi, risarcimenti €. 25.233 588 (24.645)
Sanzioni verso ATS della Regione €. 13.076 (13.076)
Commissioni e spese bancarie €. 45.000 51.021 6.021
Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) €. 10.721 6.510 (4.211)
Altri Oneri diversi di gestione) €. 17.351 5.781 (11.570)
B.9 Oneri diversi di gestione - Totale €. 2.129.523 1.868.757 (260.766)

| dati risultano in riduzione rispetto I'esercizio precedente, come da preconsuntivo 2021.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Se Si, specificare importo e motivazioni
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
0GO1 & P no

all’esercizio precedente?
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24. Ammortamenti e svalutazioni

B.8) Ammortamenti

| dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
= B.8.b) Ammortamento dei fabbricati
= B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2020 31/12/2021
Totale Ammortamenti €] 11.002.103 10.260.048]  (842.055)]
Descrizione Valore netto al Valore netto al Variazi
31/12/2020 31/12/2021 anazione
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali) € 287.765 385.792 98.027
Ammortamento dei Fabbricati disponibili) €. 173.895 196.184 22.289
Ammortamento dei Fabbricati indisponibili) €. 3.298.752 3.333.446 34.694
Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali) € 7.241.691 6.244.626 (997.065)
Si rileva un decremento pari ad € 842,055 da ricondurre in via principale al’ammortamento delle immobilizzazioni ma-
teriali. Di seguito si riporta il dettaglio degli ammortamenti:
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Ammortamento | ammortamento

Descrizione Categoria 2020 2021 Delta
Fabbricati - disponibili 173.895 196.184 22.289
Fabbricati - indisponibili 3.298.752 3.333.446 34.695
Impianti Sanitari e Scientifici 1.958.119 1.695.626 262.493
Imp. Elettrici e Idraulici 97.335 97.335 -
Impianti Allarme e Sicurezza 9.698 9.973 275
Impinato Reti informatiche 36.580 35.265 1.315
Altri impianti tecnici 227.467 211.695 15.771
Impianti Sanitari 22.405 21.726 680
Attrezz. Sanitarie e Scientifica 3.810.297 3.324.419 485.878
Attrezz. Informatiche 395.616 475.245 79.629
Attrezz. Elettroniche 10.809 11.175 366
Attrezz. varie (non sanitarie) 354.507 14.454 340.053
Mobili e arredi per Ufficio 10.271 9.049 1.222
Mobili e arredi per Attivita Sanitarie 79.449 82.531 3.082
Mobili e arredi - Altri 16.325 15.958 367
Quadri - - -
Gioielli - - -
Altri oggetti preziosi - - -
Autoveicoli, motoveicoli e simili 875 3.406 2.531
Software - Concessioni - - -
Software - Licenze d'uso 206.662 263.920 57.258
Terreni generici - - -
TERRENI EDIFICABILI INDISPONIBILI - - -
Concessioni 79.691 79.691 -
Attrezz. Scient. e Sanitarie 21.653 97.546 75.893
Attrezz. Inform. ed Elettroniche 32.294 19.377 12.917
Attrezz. varie (non sanitarie) 48.134 15.845 32.289
Mobili e Arredi 109.857 104.001 5.856
Software 1.412 42.180 40.768
Totale 11.002.103 10.160.047 842.056

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso pre-
sentein
azienda?

Se Si, illustrare
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Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto
AMMO1 nostae & P no
all’esercizio precedente?

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

| dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Svalutazione delle immobilizzazioni
Non sono state apportate svalutazioni.

Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura
La voce accoglie la quota accantonata per un’eventuale inesigibilita dei crediti iscritti in bilancio come previsto nelle
linee guida del modello CE approvate con DM 24 maggio 2019.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

25. Variazione delle rimanenze
B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale

| dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al Valore netto al Variazi
31/12/2020 31/12/2021 anazione
B. 14 Variazione delle rimanenze - Totale €. 212.121 989.626 777.505
B.14.A Variazione rimanenze sanitarie - Totale €. 162.726 950.566 787.840
B.14.B Variazione rimanenze non sanitarie - Totale €. 49.395 39.060 (10.335)
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La variazione delle “rimanenze sanitarie” € da ricondurre in via principale a variazione positiva sia dei dispositivi medi-
ci che dei farmaci (come precisato nelle tabelle di dettaglio).

La variazione delle “rimanenze non sanitarie” € da ricondurre in via principale alla voce altre manutenzioni e ripara-
zioni e cancelleria.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se S|, illustrare
VRIMO1 So’no stafcg rilevate significative variazioni rispetto n
all’esercizio precedente?

26. Accantonamenti

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale

| dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al Valore netto al VETERRTE
31/12/2020 31/12/2021

Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) €. 28000 (688.000)
Accantonamenti per franchigia assicurativa €. 0 688.000 688.000
Acc. Rinnowvi contratt. - dirigenza medica €. 450.995 963.061 512.066
Acc. Rinnowv contratt.- dirigenza non medica €. 18.643 154.734 136.091
Acc. Rinnowv contratt.: - comparto €. 319.748 2.603.181 2.283.433
Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 € 119.634 108.063 (11.571)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per
quota F.S. indistinto finalizzato €. LLBget (4.854.887)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati € o 2000 S2000

Accantonamenti libera professione €. 850.409 953.414 103.005
[B.15 Accantonamenti tipici dellesercizio - Totale €] 3.802.316] 5.970.453 2.168.137

Accantonamenti per franchigie assicurative:
Il dato corrisponde all’assegnazione regionale (Scheda 2 Decreto BES 2021): € 688.000
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Accantonamenti rinnovi contrattuali:
Gli accantonamenti rinnovi contrattuali si riferiscono a quanto assegnato da RL (Scheda 2 Decreto BES 2021
e schede dettaglio personale), come di seguito indicato:

Accantonamento contratto triennio 2019/2021 — Annualita 2021
Dirigenza PTA: € 154.734 (comprensivo di oneri)

Accantonamento contratto triennio 2019/2021 — Annualita 2021:
Dirigenza Area sanita: € 963.061 (comprensivo di oneri)
Comparto: € 2.603.181 (comprensivo di oneri)

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da soggetti pubblici (extra fondo)
Vincolati:
Progetto Force-4-Cure DG Ricerca € 500.000

Altri accantonamenti:

L'importo dell’accantonamento per art 113 per € 108.063 corrisponde alla scheda di dettaglio degli accan-
tonamenti pervenute su SCRIBA per la redazione del Consuntivo 2021.

Gli accantonamenti per libera professione corrispondono a quanto esposto in sede di preconsuntivo 2021 e
tiene conto del dato aggiornato di libera professione 2021 (vedi schede dettaglio).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, illustrare

La voce “Altri accantonamenti” e stata movimentata? . o
ACO1 . ; S si Si rimanda al punto precedente
Se si, a fronte di quali rischi?

27. Proventi e oneri finanziari

27.1 Proventi finanziari
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C) PROVENTI FINANZIARI

| dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

27.2 Oneri finanziari

C) ONERI FINANZIARI

| dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
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Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

OF01 all’esercizio precedente?

no

Se S\, illustrare

Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se
OF02 N ) : no
si, da quale operazione derivano?

28. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

| dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attivita finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, illustrare

Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di
RFO1 D . 9 no
attivita finanziarie?

29. Proventi e oneri straordinari

29.1 Proventi straordinari

E.1) Proventi straordinari

| dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al Valore netto al L
31/12/2020 31/12/2021 RS ione
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI €. 54.322 914.423 860.101
E.1) Prowventi Straordinari - Totale €. 298.427 1.043.078 744.651
E.2) Oneri Straordinari - Totale & 244.105 128.655 (115.450)
Sopravvenienze e insussistenze attive e proventi: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo
) . Sopravvenienze attive
. ) . R Sopravvenienze attive
insussistenze sopravvenienze proventl . . . |verso Totale
SOGGETTO FORNITORE ) ) i ) .. |relative all'acquisto di L. :
attive v/terzi attive v/terzi straordinari beni e servizi ATS/ASST/Fondazioni |complessivo
IRCCS della Regione
4.880,00 4.880,00
ADAPTA SPA 40.720,75 40.720,75
AGENZIA DELLE ENTRATE DI MILANO 10.957,00 10.957,00
AGENZIA DELLE ENTRATE ROMA 540,30 540,30
ASL BARI 217,02 217,02
ASL NAPOLI 35UD 108,51 108,51
ASST CENTRO SPEC.ORT.TRAUMATOLOGICO GAETANO PINI C 457,30 457,30
ASST DELLA BRIANZA - 717 - <
ASST SANTI PAOLO E CARLO - 702 1.252,56 1.252,56
ATS BRESCIA - 326 s 0,00 |- 0,00
ATS CITTA MILANO 321 60,00 60,00
ATS DELLA BRIANZA - 324 91,11 91,11
ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO - 321 108,51 108,51
ATS DELL'INSUBRIA - 322 4.931,88 17,40 4.949,28
AUSL FROSINONE 51,50 51,50
AUSL TOSCANA SUD EST 130,66 130,66
AZIENDA ULSS 6 EUGANEA - PADOVANA 51,50 51,50
BARDS.P.A. 585,60 585,60
BAYER S.P.A. DIVISIONE FARMACEUTICA 207,40 207,40
BRISTOL MYERS SQUIBBS.R.L. | 207.041,53 207.041,53
CANON SOLUTIONS ITALIA NORD S.R.L. 226,48 226,48
COMUNE DI MILANO S.F. e O.T.S.T.R. 503.854,07 503.854,07
E.O. OSPEDALI GALLIERA 536,08 536,08
ENEL ITALIA SPA 9.573,50 9.573,50
FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO C. BESTA - 9 38.399,83 38.399,83
GREINER BIO-ONE ITALIA S.R.L. - 0,00 5 0,00
INTEGRA LIFESCIENCES ITALY SRL 5.186,22 5.186,22
IRCCS ISTITUTO ORTOPEDICO GALEAZZI SPA 63.000,00 63.000,00
JANSSEN-CILAG SPA 5.281,55 5.281,55
JOHNSON & JOHNSON MEDICAL 9| 60.634,42 60.634,42
KYOWA KIRIN S.R.L. (EX PROSTRAKAN SRL) 1.675,85 1.675,85
LIFE TECHNOLOGIES ITALIA | 253,76 253,76
LILT LEGA ITALIANA PER LA LOTTA CONTRO | TUMORI - MILANO - -
MARKAS S.R.L. 23.497,15 23.497,15
MEDTRONIC ITALIAS.P.A. 1.165,47 1.165,47
MERCK LIFE SCIENCE (EX SIGMA+MERCK) 5.684,66 5.684,66
MERCK SERONO SPA 76,01 76,01
MMS.P.A 13.764,00 13.764,00
MSD ITALIA S.R.L. 14.204,08 14.204,08
MYLAN ITALIA SRL (EX BGP PRODUCTS) 47,62 47,62
NOVARTIS FARMA S.P.A. 964,70 964,70
NUOVA FARMEC - -
PFIZER S.R.L. 8.307,20 8.307,20
PHARMA MARS.R.L. 10.022,76 10.022,76
POSTE ITALIANE S.P.A. 1.741,14 1.741,14
S.A.LF.S.P.A 282,10 282,10
SANOFI S.R.L 1.387,60 1.387,60
SIDAMS.R.L. 334,77 334,77
TAKEDA ITALIA SPA 457,60 457,60
VWR INTERNATIONALS.R.L. 110,62 110,62
Totale complessivo 65.915,97 80.524,45 | 513.427,57 342.825,07 40.386,71 1.043.079,77

Nota Integrativa Descrittiva BES 2021 | IRCCS



14

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

29.2 Oneri straordinari

E.2) Oneri straordinari

| dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

Sopravvenienze e insussistenze passive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo
Sopravv.  Insuss. Sopravv.
. . . Sopravv.
Insuss. Sopravv. passive vs passive vs passive .
. . . . passive Totale

soggetto fornitore passive passive ATS/ASST/ ATS/ASST v/terzi .

v/terzi v/terzi Fondazioni /Fondazio acquisto di verso cemple

. . .. personale
IRCCS ni IRCCS beni e servizi

altro 1,00 2.388,42 2.389,42
AGENZIA DELLE ENTRATE DI MILANO 5.273,50 5.273,50
ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRE! 118,24 118,24
ASST GRANDE OSPEDALE METROF 7.938,00 7.938,00
ASST SANTI PAOLO E CARLO - 702 1.082,54 1.082,54
ASUR MARCHE - AZIENDA SANITA 2.628,39 2.628,39
ATS DELLA CITTA' METROPOLITAN 8.635,73 8.635,73
ATS MILANO - CITTA' METROPOLI 1.075,80 1.075,80
BENEFIS SRL 15,05 15,05
CATI MARINA 35,00 35,00
FONDAZIONE IRCCS POLICLINICO 5.021,80 5.021,80
INPS SEDE DI MILANO - CORVETTO 7.698,77 7.698,77
LESMA ELENA EMMA MARIA 2.220,00 2.220,00
LILT LEGA ITALIANA PER LA LOTTA 2.438,02 2.438,02
MANZONI PAOLO 10.886,35 - 10.886,35
MEDICAL SYSTEMS S.P.A 1.815,00 1.815,00
NELSON MULLINS RILEY & SCARB( 1.883,43 1.883,43
OSPEDALE SAN RAFFAELE S.R.L. - 935 - 8.302,00 8.302,00
PERETTO ARTURO VALTER 16,95 - 16,95
PERSONALE DIPENDENTE E CO.CO.CO. 49.704,47 49.704,47
POSTE ITALIANE S.P.A. 234,24 234,24
RAMBELLI LUIGI - -
SICURITALIA IVRI SPA 5.874,30 5.874,30
SPINELLI GIANCARLO 3.369,60 - 3.369,60
Totale complessivo 16.527,90 12.973,27 15.236,38 8.635,73 25.578,85 49.704,47 128.656,60
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Le sopravvenienze passive verso personale dipendente sono relative all'indennita di mancato preavviso per
dipendenti deceduti nel corso dell’esercizio 2021 e corrisposti agli eredi.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, illustrare

Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state

PSO1 ) )
rilevate plusvalenze/minusvalenze?

no

. . - Se Si, illustrare
Sopravvenienze attive. lllustrare la composizione delle

sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per . . .
PS02 Lo ) si Si veda apposito paragrafo
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di

esse e gia stato incassato dall’Azienda.

Se Si, illustrare
Insussistenze attive. lllustrare la composizione delle
PS03 | insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog- si Si veda apposito paragrafo
getto e per evento contabile.

Se Si, illustrare

Sopravvenienze passive. lllustrare la composizione del-
PS04 | le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, si

) Si veda apposito paragrafo
per soggetto e per evento contabile.

Se Si, illustrare
Insussistenze passive. lllustrare la composizione delle
PSO5 | insussistenze passive, per anno di riferimento, per Si Si veda apposito paragrafo
soggetto e per evento contabile.

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
PS06 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre- no
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

30. Imposte e tasse

Y. IMPOSTE E TASSE

| dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Costi da .
. Costi da
Valore netto al Valore netto al Y . utilizzo ————
31/12/2020 31/12/2021 contributi 2021
2021

Y. IMPOSTE E TASSE ||€ 6.304.946 6.580.062 275.116 34.430 83.211]
IRAP relativa a personale dipendente & 5.391.619 5.438.988 47.369 57.704
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a
lavoro dipendente €. 62.769 143.892 81.123 34.430 25.507
IRAP relativa ad attivita di libera professione
(intramoenia) €. 655.958 802.582 146.624
IRAP relativa ad attivita commerciali €. 0 0
IRES su attivita istituzionale €. 194.600 194.600 0
IRES su attivita commerciale €. 0 0

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

GESTIONE RICERCA

STATO PATRIMONIALE

31. Immobilizzazioni immateriali e materiali

31.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, 'iscrizione tra le immobilizzazioni € avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= All.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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A.1.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l5.a3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A.l5.c) Migliorie su beni di terzi

= A5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= A.l5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicitd (da ammortizzare), se movimentata, I'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili:
Non sono presenti valori a bilancio

Migliorie su beni di terzi
Non sono presenti valori a bilancio

Pubblicita (da ammortizzare)
Non sono presenti valori a bilancio

Altre immobilizzazioni immateriali

Non sono presenti valori a bilancio
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali

Allegato 3 -

Aliquota utilizzata

D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO

durata legale del diritto o, in assenza,

20,0%

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI

durata legale del diritto o, in assenza,

20,0%

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI

aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

20,0%

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
) - Lo . WA ) Se S, illustrare
Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i.,

nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

31.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

A.ll.1.a) Terreni disponibili
A.ll.1.b) Terreni indisponibili

Terreni disponibili

Non sono presenti valori a bilancio
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Terreni indisponibili

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione terreni
Non sono presenti valori a bilancio

Alienazioni e/o dismissioni
Non sono presenti valori a bilancio

A.ll.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= A.l.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)
Non sono presenti valori a bilancio

Fabbricati (indisponibili)
Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione fabbricati

Non sono presenti valori a bilancio

Alienazioni e/o dismissioni

Non sono presenti valori a bilancio
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A.ll.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
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A.Il.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

A.ll.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ambulanze
Non sono presenti valori a bilancio

Altri automezzi

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
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A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione oggetti d’arte

Alienazioni e/o dismissioni

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazio-
ni € avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
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A.11.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, e riportato I'elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Svalutazione delle immobilizzazioni

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
IMMO?2 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.Igs. Aliquota utilizzata dall’azienda

118/2011

TERRENI -

EDIFICI 3,0% 6,5%

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE YR - LR sl e eesp

dal 2012

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%
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IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%
AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 25.0%
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) e
MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%
MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERS E | 20.0%
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI (s

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.)

25,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI

15,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

BIANCHERIA

40,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Per le immobilizzazioni materiali, ci si € avvalsi della Se Si, illustrare
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., no
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

IMMO3 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor-
tamento & stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene e di- no
venuto disponibile e pronto per l'uso e (ii) il 31/127?
Se Si, illustrare
Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
IMMO3 | facolta di dimezzare forfettariamente |'aliquota nor- no
male di ammortamento?
Se S\, illustrare
Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente I'aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate- no
gorie di beni?

IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare
Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € avval-
si della facolta di ammortizzare integralmente il bene . Si rimanda al sezionale sanitario

nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e st
IMMO4 pronto per 'uso?
Se Si, illustrare
Altro no

IMMO5 — Svalutazioni.

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo, motivazioni, criteri di
, -, determinazione, impatto sul risultato economico
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
IMMO5 o . o . ) L no
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMOG6 — Rivalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare legge speciale che le ha deter-
minate, importo al lordo e al netto degli ammor-
, B ) tamenti, criteri di determinazione, impatto sul
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta- . .
IMMO06 R N - -~ . - no patrimonio netto
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e criteri di determina-
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza- zione
IMMO7? | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- no
zazioni per lavori interni” & > 0)?

IMMOS8 — Oneri finanziari capitalizzati.
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Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e criteri di determina-
, L o . e zione
IMMOS Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi- no

nanziari?

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azien-
da?

Se S\, illustrare

IMMO09

Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti
ecc.?

no

Se Si, illustrare

IMM10

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

no

Se Si, illustrare

IMM11

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio.
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

no

Se Si, illustrare

IMM12

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per
I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono
impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?

no

Se Si, illustrare I'ammontare per singolo impegno

IMM13

Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto
deliberativo aziendale?

no

Se Si, illustrare

IMM14

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

no

Se Si, illustrare
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32. Immobilizzazioni Finanziarie

A.lI.1 Crediti Finanziari

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.lIl.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Alll.2.a) Partecipazioni
= Alll.2.b) Altri Titoli

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI Fi-
NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni
Non sono presenti valori a bilancio

Altri titoli
Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azienda?

Se S, illustrare

IFO1

Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle
immobilizzazioni finanziarie?

no

Se Si, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti
svalutati, importo della svalutazione, motivazioni,
criteri di determinazione

IFO2

Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.?

no

Se Si, illustrare

IFO3

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

no

Se Si, illustrare

IFO4

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprieta dell’azienda
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?

no

Se Si, illustrare

IFO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

no

Se Si, illustrare

33. Rimanenze

B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
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= B.|l.2 Rimanenze di materiale non sanitario

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Rimanenze di magazzino

Non sono presenti valori a bilancio

Rimanenze di reparto

Non sono presenti valori a bilancio

Rimanenze presso terzi

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod. Informazione

Caso presen-
te in azien- Se S, illustrare

da?

Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
RIMO1 fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro?

Se Si, specificare importo iniziale, movimenti
dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione,
impatto sul risultato economico

no

Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
RIMO2 vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.?

Se Si, illustrare

no

Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
RIMO3 vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?

Se Si, illustrare

no
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Se Si, illustrare

Valore a prezzi di mercato. Vi & una differenza, posi-
RIMO4 | tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a no
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne- Se Si, illustrare
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
RIMO5 che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare no
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

34. Crediti
B.1l. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, |'anzianita e la scadenza dei
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.I.2) Crediti v/Regione

= B.II.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.IL.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.II.6) Crediti v/Erario
= B.II.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.I.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.I.2.b) Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, l'iscrizione tra i crediti &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia
alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Crediti v/prefetture
Non sono presenti valori a bilancio
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crediti v/stato

Sono state compilate le schede di dettaglio. Il dato si riferisce a crediti vs Stato per ricerca finalizzata

Crediti v/Regione:
Non sono presenti valori a bilancio

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
Non sono presenti valori a bilancio

Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
Non sono presenti valori a bilancio

Crediti v/Erario

Non sono presenti valori a bilancio

Crediti v/Altri
Valore netto al Valore netto al Variazione
- 31/12/2020 31/12/2021
Descrizione
B.Il.7.c) Crediti Valtri soggetti pubblici € 4.056.853 3.911.976 (144.877)
B.II.7.e.1) Altri Crediti diversi €. 15.780.030 14.224.589 (1.555.441)

Crediti vs altri soggetti pubblici: la voce_contiene i crediti relativi a progetti di ricerca finanziati da enti pubblici come
Comunita europea ed altri enti pubblici nazionali

Altri crediti diversi: si riferisce a crediti per ricerca da altri soggetti privati, principalmente riferiti a crediti per speri-
mentazioni farmaci o per progetti di ricerca finalizzata.

Altri crediti per gestioni interne: si riferisce ai crediti verso gestione interne per la quadratura del sezionale da Bilancio
sanitario.

Fondo svalutazione crediti: Precisare importo e modalita di copertura per anzianita dei crediti.
Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI
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Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare crediti svalutati, importo della
svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet- ne
CREDO1 | tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan- no

te?

Se Si, illustrare

CREDO2 G'ravaml. Sui ‘cred|t| dell’azienda vi sono gravami quali no
pignoramenti ecc.?

Se Si, illustrare

Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto operazioni di

CREDO3 cartolarizzazione dei crediti?

no

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CREDO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- no
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

35. Attivita finanziarie che non costituiscono immo bilizzazioni

B.Ill. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, l'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni € corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Non sono presenti valori a bilancio

Altri titoli

Non sono presenti valori a bilancio
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare
Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costituisco-
AFO1 no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi- no
gnoramenti ecc.?

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita Se Si, illustrare
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AF02 iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre no
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti- Se Si, illustrare
vita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AFO3 non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati?

no

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
AF04 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

36. Disponibilita liquide
B.IV. Disponibilita liquide

| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Cassa

Non sono presenti valori a bilancio, si rimanda al sezionale sanitario
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Conto corrente postale

Non sono presenti valori a bilancio, si rimanda al sezionale sanitario
Tesoreria unica

Non sono presenti valori a bilancio, si rimanda al sezionale sanitario

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e natura del vincolo
Fondi vincolati. Le disponibilita liquide comprendono
DLO1 | vVincolat P a P no
fondi vincolati?
Se Si, illustrare
Gravami. Sulle disponibilita liquide dell’azienda vi sono
DLO2 I Sulie isp 1 no
gravami quali pignoramenti ecc.?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DLO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

37. Ratei e risconti attivi

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.Il Risconti attivi, se movimentate, |'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
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Ratei attivi
Non sono presenti valori a bilancio

Risconti passivi

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

) ) - o ) Se Si, illustrare
Esistono altre informazioni che si ritiene necessario

fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
RRO1 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- no
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

38. Patrimonio netto
A) PATRIMONIO NETTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’'assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio,
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie A.ll) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-
re e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, |'iscrizione tra il Patrimonio Netto e corredata da tutte
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie,
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo di dotazione
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Non sono presenti valori a bilancio

Finanziamenti per investimenti

Non sono presenti valori a bilancio

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
Non sono presenti valori a bilancio

Altre riserve

Non sono presenti valori a bilancio

Contributi per ripiano perdite

Non sono presenti valori a bilancio

Utili (perdite) portati a nuovo

Non sono presenti valori a bilancio

Utile (perdita) d'esercizio

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Si, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-
logia di beni acquisiti

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti.
PNO1 Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la- si
sciti vincolati ad investimenti?

Si rimanda a quanto riportato nel sezionale sani-
tario

. . ) ) ) Se Si, specificare importo e motivazione variazio-
Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito o P

PNO2 R , . no ne
variazioni rispetto all’esercizio precedente?
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
PNO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

39. Fondi per rischi e oneri

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l) Fondi per imposte, anche differite

= B.ll) Fondi per rischi

= B.III) Fondi da distribuire

= B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati
= B.V) Altri fondi

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, l'iscrizione tra i fondi & cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, |'iscrizione tra i fondi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

BIV 4) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI PER RICERCA: le quote inutilizzate di contributi per la ricerca iscritte in que-
sta voce, sono dettagliate nelle apposite schede di dettaglio e si riferiscono a contributi da Ministero, vincolati da pri-
vati e vincolati da pubblico e trasmesse periodicamente con apposita rendicontazione a Regione Lombardia.

BV3) ALTRI FONDI PER ONERI E RISCHI
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Altri fondi per oneri e spese -altro importo
Ricavi per prestazioni ambulatoriali da Enti Privati paganti 3.343.352,35
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie vs ATS/ASST Fondazioni IRCCS della Regione 30.306,93
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie vs altri enti pubblici 11.087,60
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie vs privati 896.789,00
Affitti attivi 180.267,23
Canoni di locazione stabili commerciali 1.000,00
affitto aule didattiche 34.646,00
Proventi da attivita di ricerca commerciale 785.221,70
interessi attivi su titoli 2.164,11
Proventi Vari (relativi a fee/royalty) 170.017,33
Restituzioni e rimborsi vari 71.520,52
Recupero costo farmaci utilizzati in progetti di ricerca e sperimentazione farmaci 68.516,83
prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 1.489.037,46
attivita' didattiche 6.000,00
residuo 2018 2.914,48

7.092.841,54
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

174

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si e indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.20.10.00.000.000.00.000 B.1) Fondi per imposte, anche differite

- Anno di Criteri di .
Descrizione - - Importi
costituzione determinazione

Estremi del verbale del
Collegio Sindacale

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali

- Anno di Criteri di .
Descrizione . . Importi
costituzione determinazione

Estremi del verbale del
Collegio Sindacale
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3.20.20.20.000.000.00.000 B.1I.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente
Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione o s Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.40.000.000.00.000 B.1I.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . g . Importi .
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.50.000.000.00.000 B.I1.5) Altri fondi rischi

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . - Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione o S Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare

Con riferimento ai rischi per i quali e stato costituito
FRO1 un fondo, esiste la possibilita di subire perdite addi- no
zionali rispetto agli ammontari stanziati?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non é stato . . .
prensione della situazione

FRO2 costituito un apposito fondo per I'impossibilita di no
formulare stime attendibili?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei . . .
prensione della situazione

quali non é stato costituito un apposito fondo perché
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?

FRO3 no

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario Se Si, illustrare
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
FRO4 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- no
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

40. Trattamento di fine rapporto
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= C.I) Premi operosita
= C.ll) TFR personale dipendente

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l'iscrizione tra i fondi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al
Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.30.10.00.000.000.00.000 C.I) Premi operosita

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione L L Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

sino al 1994
1995/1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
TRO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

41. Debiti
D) DEBITI

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, 'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio).

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= D.l. Debiti per Mutui passivi

= D.Il. Debiti v/Stato

= D.Ill. Debiti v/Regione

= D.IV. Debiti v/Comuni

= D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

= D.VI. Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
= D.VIIl. Debiti v/Fornitori

= D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere

= D.IX. Debiti Tributari

= D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale
= D.XI. Debiti v/Altri

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, I'iscrizione tra i debiti e correda-
ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-
libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché I'importo iniziale e il de-
bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione e non se
movimentata, 'iscrizione tra i debiti € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie
pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

Debiti per Mutui passivi

Non sono presenti valori a bilancio
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Debiti v/Stato

Non sono presenti valori a bilancio

Debiti v/Regione

Non sono presenti valori a bilancio

Debiti v/Comuni

Non sono presenti valori a bilancio

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

Non sono presenti valori a bilancio

Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione

Non sono presenti valori a bilancio

Debiti v/Fornitori

Non sono presenti valori a bilancio

Debiti v/lIstituto tesoriere
Non sono presenti valori a bilancio

Debiti Tributari

Non sono presenti valori a bilancio

Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale

Non sono presenti valori a bilancio

Debiti v/Altri

Non sono presenti valori a bilancio
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importi per fornitori e allegare
comunicazioni regionali in merito
Transazioni. | debiti verso fornitori sono sottoposti a
DBO1 ) ) ) ) no
procedure di transazione regionali?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se S\, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DB02 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

42. Ratei e risconti passivi
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie E.l Ratei passivi e E.ll Risconti passivi, se movimentate, |'iscrizione tra i ratei e
risconti attivi e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei passivi
Non sono presenti valori a bilancio

Risconti attivi

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
RPO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

43. Conti d’ordine
F) CONTI D’ORDINE

| dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Ccoo1 Sono state attivate operazioni di project finance? no
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Se Si, illustrare

Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in

€002 pegno o in comodato)?

no

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
Coo03 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

CONTO ECONOMICO

44 . Contributi in conto esercizio

44.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in conto esercizio

| dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale
= A.1.b) Contributiin c/esercizio (Extra Fondo)

= A.l.c) Contributiin c/esercizio per ricerca

= A.1.d) Contributi in c¢/esercizio da privati

In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi € corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI _SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categoria dei Contributi ¢/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, I'iscrizione tra i ricavi & corredata anche dal Conto Economico — Emergenza Urgenza 118 rilevato
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio
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Valore netto | Valore netto Variazione
al 31/12/2020al 31/12/2021
A.1) Contributi in conto esercizio - Totale 33.166.844ll 39.444.015 6.277.171
A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Ext ~ ra Fondo) - Totale €. 23.541.151| 25.735.581 2.194.430
Descrizione Valore netto | Valore netto Variazione
al 31/12/2020al 31/12/2021
Contributi da U.E. €. 2.849.687 531.811| (2.317.876)
Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Vincolati €. 118.000 106.000 (12.000)
Contributi per la ricerca corrente da Ministero €. 19.982.714| 20.195.214 212.500
Contributi per la ricerca finalizzata da Ministero €. 590.750 4.902.556 4.311.806
A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati - Tot  ale €. 9.625.693 13.708.434 4.082.741
. Valore netto | Valore netto Variazione
al 31/12/2020al 31/12/2021
Contributi per la ricerca corrente da soggetti privati - Vincolati 73.894 64.492 (9.402)
Contributi per la ricerca finalizzata da soggetti privati - Vincolati €. 9.551.799( 13.643.942 4.092.143

L'incremento di + 6.277.171 rispetto al 2020 e da ricondurre:

1- contributi per la ricerca finalizzata +4.311.806 relativa alla partecipazione dei bandi e all’'approvazione dei nuovi
progetti di Ricerca finalizzata dettagliati nella scheda contributi NIRIC.

Dettaglio conto new: 40102050040000

Contributi per la ricerca finalizzata da Ministero
Descrizione dell'ente o del soggetto . . . Totale
concedente Destinazione dell'assegnazione assegnato
(€/1.000)

MINISTERO DELLA SALUTE RF 2018-12366921 F2000A 61.600
MINISTERO DELLA SALUTE C0-2018-12367051 F19003 119.900
MINISTERO DELLA SALUTE RF F2102-3-5-6-7-8-9-10-11 ABC 4.027.731
MISE-UIBM UTT PROGETTO M20001 156.525
MINISTERO DELLA SALUTE PROGETTO C0O-2019-12371055

F2100B 88.000
MINISTERO DELLA SALUTE PROGETTO GR-2019-12369175

F2104A-B-C 448.800
TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Consuntivo - 2021 4.902.556

2- contributi per la ricerca finalizzata da soggetti privati + 4.092.143 relativa in particolare al contributo Esselunga +
2.021.610 per il progetto “Tumori Giovani” nonché ad altri contributi di ricerca finalizzata da privati dettagliati nella
scheda di dettaglio NI RIC.

In merito ai contributi di ricerca corrente il dato risulta sostanzialmente in linea con il dato fornito in sede di Bes 2020.
L'importo relativo al contributo di Ricerca Corrente per I'esercizio 2021 & pari ad € 9.795.521 come da indicazione mi-
nisteriale ID 2021018126 del 30 novembre 2021 di cui € 249.928 per progetti Erenet e Maeci e € 40.000 per progetti
speciali; la rendicontazione analitica del contributo della ricerca corrente 2021 é stato trasmesso dalle strutture com-
petenti della Direzione Scientifica al Ministero della Salute in attesa di ricevere la validazione finale. Inoltre nel conto
contributi per ricerca corrente da Ministero, vengono registrati i contributi pervenuti per il personale piramide (RI-
PARTO FONDI ART. 1, COMMA 425 L. 27 DICEMBRE 2017), quota 2021 pari ad € 6.193.086 nonché i fondi 5xmille per-
cepiti da Miur e Ministero della Salute pari ad € 759.924 e € 2.791.238. Di seguito il dettaglio contributi:
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Dettaglio conto new: 40102050010000

Contributi per la ricerca corrente da Ministero
L . . Totale
Descrizione dell'ente o del soggetto nr. atto di N , .
concedente assegnazione Destinazione dell'assegnazione assegnato
(€/1.000)
MINISTERO DELLA SALUTE RICERCA CORRENTE 2021 9.545.593
MINISTERO DELLA SALUTE 5XMILLE 2020 D21001 2.791.238
MINISTERO DELLA SALUTE 5XMILLE 2020 MIUR D21002 759.294
MINISTERO DELLA SALUTE PIRAMIDE 2021 6.193.086
MDS ACC PROGETTO CAR-T D20ACC-D20ACF
300.000

MINISTERO DELLA SALUTE RICERCA CORRENTE - ERA

PERMED PERPLANRT D21TR1 249.928
ALLEANZA CONTRO IL CANCRO PROGETTI RETE RCR 2021 23671213

D21W03-4-5-8-9-12-13-17 176.075
ALLEANZA CONTRO IL CANCRO PROGETTO CCR 201723669077

D21ACP 180.000
TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Consuntivo - 2021 20.195.214

Per quanto attiene i contributi da UE, la variazione — 2.317.876 tiene conto degli effettivi finanziamenti pervenuti ed
approvati dalla Fondazione come riportato nella scheda di dettaglio contributi. Di seguito dettaglio contributi:
Dettaglio conto new: 40102030020000

Contributi da U.E.
Descrizione dell'ente o del soggetto y . . Totale
concedente Destinazione dell'assegnazione assegnato
(€/1.000)
COMUNITA' EUROPEA PROGETTO CCE DART E2100A 404.484
COMUNITA' EUROPEA PROGETTO SPIDIA4 E1700A 23.653
COMUNITA' EUROPEA PROGETTO EHDEN E2100B 100.000
COMUNITA' EUROPEA PROGETTO EUDARIO E1800B 3.674
TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Consuntivo - 2021 531.811

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

44.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale

| dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con
quelli dell'anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
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Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

44.3 Utilizzo fondi per guote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale

| dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contr ibuti vincolati di esercizi

Descrizione Valore netto | Valore netto Variazione
al 31/12/2020al 31/12/2021

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti per

ricerca da Ministero €. 6.109.296 6.547.431 438.135

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti per

ricerca da ATS/ASST/Fondazioni €. 10.551 17.449 6.898

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti per

ricerca da altri Enti Pubblici €. 794.335 636.737 (157.598)

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti per

ricerca da privati €. 9.211.761 9.282.308 70.547

La variazione +357.982 e da ricondurre in particolare all’utilizzo di contributi anni pregressi (come dettagliato
nell’apposita scheda Utilizzi) per ricerca da Ministero per la conclusione e la rendicontazione dei progetti di ricerca
ministeriali. Il dato tiene conto delle rendicontazioni annuali dei progetti di ricerca inviate agli Enti finanziatori.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nota Integrativa Descrittiva BES 2021 | IRCCS

129

18



ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Si registra un incremento dei contributi per ricer-
Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi- si ca finalizzata, nonché per contributi per ricerca
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? finalizzata da privati (rif dettaglio negli appositi
punti)

Se Si, illustrare

Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate
CT01 significative variazioni rispetto all’esercizio preceden- NO
te?

Si registra un aumento per quanto attiene gli uti-
lizzi di contributi di esercizi precedenti da Mini-

Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile- Stro (Jedr dettaglio sehede)

vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre- S|
cedente?

45. Proventi e ricavi diversi

45.1 Proventi e ricavi diversi

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

| dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri,
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata
al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
SAN Altre Pres San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, |'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio CE San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto | Valore netto Variazione

al 31/12/2020]al 31/12/2021
A.2) Proventi e ricavi diversi - Totale 7.764.874 7 509.095 (255.779)
A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosani  tarie a rilevanza sanitaria -
Totale 1.613.463 1.790.110 176.647
. Valore netto | Valore netto Variazione

al 31/12/2020|al 31/12/2021
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 1.613.463 1.790.110 176.647
A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Total e

5.465.212 5.012.232 (452.980)

. Valore netto | Valore netto Variazione

al 31/12/2020|al 31/12/2021
Proventi da sperimentazione farmaci 5.079.002 4.548.527 (530.475)
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione 12.000 8.000 (4.000)
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso altri enti pubblici 8.600 6.200 (2.400)
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati 365.610 449.505 83.895
A.2.C) Altri proventi - Totale 686.199 706.753 20.554
. Valore netto | Valore netto Variazi

al 31/12/2020 |al 31/12/2021| ¥a"a#'one
Affitti attivi 96.081 82.751 (13.330)
Altri proventi non sanitari 500.900 591.297 90.397
Altri proventi diversi verso privati 89.218 32.705 (56.513)
La variazione — 255.779 dei proventi e ricavi diversi, riguarda in via principale dalla diminuzione dei proventi da speri-
mentazione farmaci -530.475. Il dato risulta comunque in linea con i dati forniti in sede di consuntivo 2020.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

45.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi

187

| dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
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Valore netto | Valore netto Variazione
al 31/12/2020al 31/12/2021
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipi che - Totale 33.340 92.827 59.487
A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per atti vita tipiche - Totale 33.340 92.827 59.487
Descrizione Valore netto | Valore netto Variazione
al 31/12/2020al 31/12/2021
Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati 33.340 92.827 59.487

La voce accoglie in particolare rimborsi per eventi formativi e missioni nonché il recupero del costo farmaci utilizzati in
progetti di ricerca e sperimentazione farmaci.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

45.3 Ticket

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

| dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono rilevati valori (non applicabile alla ricerca)

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

45.4 Costi capitalizzati

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio

| dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono rilevati valori (non applicabile alla ricerca).
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono rilevati valori.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

45.5 Altri ricavi e proventi

A9) Altri ricavi e proventi

| dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Si veda il punto relativo a tutti i Ricavi A) Valore della produzione.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Si registra una diminuzione dovuta ad una dimi-
nuzione dei proventi da sperimentazioni farmaci
PRO1 Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati- si
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente?
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Se Si, illustrare

Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche. Sono
state rilevate significative  variazioni rispetto NO
all’esercizio precedente?

Se Si, illustrare

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie.
Sono state rilevate significative variazioni rispetto NO
all’esercizio precedente?

Se Si, illustrare

Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va-

SRR , . NO
riazioni rispetto all’esercizio precedente?

46. Acquisti di beni
B.1) Acquisti di beni

| dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale
= B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, I'iscrizione tra i costi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le informazioni
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Commentare in via principale le maggiori tipologie di acquisto dell’anno 2017 (Dispositivi medici, File F, HCV,
Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) anche con riferimento al rispetto dell’ obiettivo assegnato.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Valore netto |Valore netto
al al Variazione
31/12/2020 | 31/12/2021
B.1) Acquisti di beni - Totale €. 5.006.423|  5.957.356 950.933
B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale e 4.965.157 5.924.916 950,759
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 41.266 32.440 (8.826)

Acquisto di beni sanitari: I'aumento si riferisce in via principale a prodotti chimici: materiali diagnostici (senza cnd) per

I’esecuzione dei progetti di ricerca e alla maggiore attivita svolta. Di seguito le variazioni rilevate:

Valore netto |Valore netto
al al Variazione
31/12/2020 | 31/12/2021
B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale e 4.965.157 5.924.916 959,759
Descrizione Valore netto | Valore netto Variazione
al 31/12/2020|al 31/12/2021
Farmaceutici: Specialita Medicinali (altro: farmaci
ospedalieri) €. 263.463 130.350 (133.113)
Dispositivi medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vtro  |€. 587.881 401.849 (186.032)
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale
per apparecchiature sanitare e relativi componenti) €. 6.232 1.842 (4.390)
Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) €. 3.496.359 4.614.737 1.118.378
Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da
somministrazione, prelievo e raccolta €. 3.513 3.886 373
Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni
generali e specialistiche €. 745 497 (248)
Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili
per incontinenza (d. lgs. 46/97) €. 0 1.345 1.345
Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-
chirurgici specialistici €. 1.820 403 (1.417)
Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per
sterilizzazione e dispositivi vari €. 85 22.268 22.183
Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario €. 165.418 208.073 42.655
Prodotti farmaceutici per uso veterinario €. 0 184 184
Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA
REPERTORIO E/O CND) €. 439.641 539.482 99.841

Acquisto di beni sanitari: il dato & sostanzialmente in linea con il dato fornito in sede di consuntivo 2020.
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B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 41.266 32.440 (8.826)

Descrizione Valore netio | Valore netto —
al 31/12/2020|al 31/12/2021 | Ya"@zOne

Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in

genere €. 0 2.233 2.233
Carburanti e lubrificanti €. 71 (71)
Cancelleria e stampati €. 7.731 6.279 (1.452)
Supporti informatici e materiale per EDP €. 27.212 3.504 (23.708)
VIateriale per manutenzioni e riparazioni - AIro € 0 18 18
Altri beni non sanitari €. 6.252 20.406 14.154

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Se Si, specificare tipologia beni, modalita di rile-

. . o vazione e importo
Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso p

nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non
ABO1 sanitari, non & monitorata attraverso il sistema ge- NO
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di
movimento, in entrata e in uscita?

Se Si, illustrare

Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre
AB02 | Aziende Sanitarie della Regione? Se si, di quali tipolo- NO
gie di beni si tratta?

Si registra un aumento dei beni sanitari in parti-
colare di prodotti chimici: materiali diagnostici
(senza cnd)

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

ABO3 N
all’esercizio precedente?

S|

47. Acquisti di servizi

47.1 Acquisti di servizi sanitari € non sanitari

B.2) Acquisti di servizi sanitari
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| dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, 'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i costi & corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
SAN Altre Pres San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, I'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto | Valore netto Variazione

al 31/12/2020|al 31/12/2021
B.2) Acquisti di servizi - Totale €. | 10.018.805) 10.817.727 798.922
B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale €. 7.374.050 7.886.610 512.560
B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale €. 2.644.755 2.931.117 286.362
I'aumento & da ricondurre principalmente ai servizi sanitari, come di seguito indicato:

Valore netto | Valore netto Variazi

al 31/12/2020|al 31/12/2021 | Ya"@zone
B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale €. 7.374.050 7.886.610 512.560
Altri Trasporti sanitari da privato €. 0 730 730
Altre Contribuzioni Passive e sussidi) €. 299.173 513.381 214.208
Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 39.044 39.044
totale altre contribuzioni passive 299.173 552.425 253.252
Consulenze scientifiche da altri soggetti pubblici €. 102.277 (102.277)
Consulenze scientifiche da terzi €. 149.126 202.087 52.961
Collaborazioni coordinate e continuative - area ricerca €. 207.442 34.329 (173.113)
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro
scientifiche da terzi €. 6.323.601 6.703.768 380.167
totale consulenze e prestazioni sanitarie 6.782.446 6.940.184 157.738
Altre prestazioni per senizi sanitari da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 6.635 (6.635)
Altre prestazioni per senizi sanitari da pubblico €. 50.000 83.400 33.400
Altre prestazioni per senizi sanitari da terzi €. 235.796 309.871 74.075
totale altre prestazioni sanitarie 292.431 393.271 100.840
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Altre contribuzioni passive: la voce accoglie trasferimenti budget ad enti partecipanti per progetti di ricerca. Il dato
esposto e pari ad € 513.381 si riferisce alle quote Trasferimento fondi R.F. Enti Partecipanti. L'aumento ¢ da ricondur-
re alla maggiore attivita svolta per le varie progettualita.

Consulenze e prestazioni di lavoro: la voce tiene conto del personale dedicato a progetti di ricerca. Il dato risulta in in-
cremento rispetto al dato fornito in sede di consuntivo 2020. Di seguito la composizione della voce prestazioni occa-
sionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche:

Prestazioni occasionali e altre prestazioni

di lavoro scientifiche da terzi
Collaborazioni professionali sanitarie da privato - area ricerca 4.844.949,76
Competenze fisse personale borsista 1.696.420,67
Contributi all'universita per specializzandi e dottorati 44.825,44
Oneri sociali a carico dell'Ente personale borsista 13.206,52
Prestazioni di lavoro occasionale sanitarie - AREA RICERCA 104.365,44
Totale complessivo 6.703.767,83

Altre prestazioni servizi sanitari da terzi: il dato 309.871 accoglie prestazioni di servizi sanitari affidati a terzi per la pro-
secuzione dei progetti di ricerca.

Altre prestazioni
per servizi sanitari

da terzi
Altre prestazioni per servizi della ricerca da terzi 116.797,00
Altre prestazioni sanitarie esterne da privato 193.074,35
Totale complessivo 309.871,35
Di seguito dettaglio:
FORNITORE COSTO
ASSOCIAZIONE LA NOSTRA FAMIGLIA - IST.SCIENTIFICO BOSISIO PARINI - MEDEA 12.500,00
EUROPEAN ORGANISATION FOR RESEARCH AND TREATMENT OF CANCER 26.000,00
FRAUNHOFER INSTITUT FUR TOXIKOLOGIE UND EXPERIMENTELLE MEDIZIN ITEM 6.297,00
NUOVA GENETICAITALIANA SRL 34.000,00
POLITECNICO DI MILANO 23.000,00
UNIVERSITA CATTOLICA DEL SACRO CUORE 15.000,00
CROCE D'ORO MILANO ONLUS 76,00
OSPEDALE SAN RAFFAELE S.R.L. - 935 192.998,35
TOTALE 309.871,35

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

Nota Integrativa Descrittiva BES 2021| IRCCS Rk}

4

*



195

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi
e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio.

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, I'iscrizione tra i costi &€ corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, I'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto | Valore netto Variazione
al 31/12/2020al 31/12/2021

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale €. 2.644.755 2.931.117 286.362
B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale €. 1.586.723 2.029.098 442.375
Mensa €. 23.395 25.980 2.585
Senizi di elaborazione dati €. 13.011 63.690 50.679
dai fornitori di materie e merci €. 27.794 38.351 10.557
Utenze telefoniche i 905 991 86
Senizi esterni di vigilanza €. 23.059 49.143 26.084
Assicurazioni: Altri premi €. 65.463 44,930 (20.533)
Pubblicita e promozione €. 146.771 522.310 375.539
Rimborso spese di viaggio e soggiorno €. 104.454 40.774 (63.680)
Altri senizi non sanitari acquistati in "Senice" €. 105.953 120.293 14.340
Altri senizi non sanitari €. 1.075.918 1.122.636 46.718
B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e

altre prestazioni di lavoro non sanitarie - Totale €. 975.233 803.324 (171.909)
Senizi per consulenze Tecniche - da privato €. 91.688 112.250 20.562
Senvizi per consulenze Notarili - da privato €. 1.075 672 (403)
Spese per collaborazioni coordinate e

continuative Amministrative - da privato €. 424,415 39.247 (385.168)
Spese per collaborazioni coordinate e

continuative Tecniche - da privato €. 166.429 59.364 (107.065)
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di

lavoro non sanitarie - da privato €. 291.626 591.791 300.165
B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale €. 82.799 98.695 15.896
Formazione esternalizzata da privato €. 81.110 93.016 11.906
Formazione non esternalizzata da privato €. 1.689 5.679 3.990

Si evidenzia un incremento dei servizi non sanitari.
In particolare:
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1-pubblicita e promozione + 375.539 , il conto accoglie principalmente le spese legate alla campagna 5xmille 2021.
L'incremento € da ricondurre al costo sostenuto per la campagna 5xmille pari ad € 521.389,62 affidato alla societa
Wavemaker Italia Srl (determinazione DG n. 235 del 3 maggio 2021 — “Adesione alla convenzione dell’azienda regiona-
le per I'innovazione e gli acquisti (ARIA) per il servizio di pianificazione e acquisto degli spazi pubblicitari finalizzato alla
campagna Cinque per Mille 2021”)

2-collaborazioni ed altre prestazioni: La variazione in diminuzione rispetto all’esercizio precedente delle spese per
collaborazioni coordinate e continuative amministrative-da privato (— 385.168) e delle spese per collaborazioni coor-
dinate e continuative tecniche — da privato (-107.065) & dovuta alla scadenza naturale delle collaborazioni, in conside-
razione del fatto che questa tipologia contrattuale non piu applicabile da dicembre 2019.

Altri servizi non sanitari: accoglie spese per editing e revisioni linguistiche, spese per organizzazione convegni, intervi-
ste, conferenze stampa, comunicati stampa, articoli su quotidiani stampa periodica di settore e per prodotti editoriali
della Fondazione.

Altri servizi non
sanitari
Altre servizi esterni non sanitari da privato (spese per
deposito invenzione e brevetti, spese per servizi organizzativi
e allestimento eventi, giornate per manitenzione evolutiva
sistemi int) 887.012,76
Editing, revisioni linguistiche, e altre spese di pubblicazione 235.623,13
Totale complessivo 1.122.635,89

Di seguito il dettaglio:
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FORNITORE IMPORTO

ADRIATIC HEALTH COMMUNICATIONS D.O.O 183,00
AMERICAN JOURNAL EXPERTS,LLC 353,04
BIOMED CENTRAL LIMITED 13.883,60
BLUE PENCIL SCIENCE 758,34
COBURN FRANCES ANNE 5.759,00
COPYRIGHT CLEAR 222 ROSEWOOD DRIVE 24,88
COPYRIGHT CLEARANCE CENTER 4.942,12
COPYRIGHT CLEARANCE CENTER. 38.964,09
DARTMOUTH JOURNAL SERVICES 2.467,31
DE JAGER MARUE FEMKE 3.198,00
ELSEVIER B.V. 28.995,90
ELSEVIER LIMITED - GB 687,60
ESTERO CRINAN STREET 4 158,10
ESTERO RADARWEG, 29 345,63
FITTIPALDO VERONICA ANDREA 455,00
FONDAZIONE FERRATA STORTI ONLUS 4.392,00
FRONTIERS MEDIA SA 7.390,39
FUTURE MEDICINE LTD 359,51
JOHN WILEY & SONS LTD. 22.315,02
JOHN WILEY 1 OLDLANDS WAY BOGNOR REGIS 593,98
MATARESE VALERIE ANN-UP TO INFOTECHNOLQ 1.410,00
MDPI AG 67.832,14
MUSA MARUWGE WESSEN 298,00
OXFORD UNIVERSITY PRESS 3.318,40
PHARMEDIT LTD 427,00
PROWRITINGAID 897,76
PUBLIC LIBRARY OF SCIENCE 1.331,50
RAKER EDITING 976,00
SAGE PUBLICATIONS INC 7.796,23
SPRINGER CUSTOMER SERVICE CENTER GMBH 3.800,30
SPRINGER NATURE AUTHOR SERVICES 1.180,53
SPRINGER NATURE LIMITED 4.123,60
WARD DONALD CHA VIA AMPERE 99 71,90
WARD DONALD CHARLES 1.861,60
WETTSTEIN PETER 14139 E. ROBERTA DRIVE 2.660,77
WETTSTEIN PETER J. 1.338,09
WHITEHOUSE ANGELA 72,80
ADAPTIVE BIOTECHNOLOGIES CORPORATION 2.111,76
ADVICE PHARMA GROUP SRL 33.672,00
AIR PLUS SRL 225,70
ALLEVAMENTI PLAISANT SRL 768,60
AUTOTRASPORTI BARBIERI SRL 2.098,40
BASSI EMILIANO 1.037,00
BIODEC S.R.L. 9.516,00
BIODIVERSA S.R.L. 48.678,00
BIOMERIS SRL 41.271,00
BLU RIGENERA S.R.L. 1.098,00
BOTTI & FERRARI S.R.L. 6.797,00
CANUTO LUCA 2.531,26
CARBOGNIN S.R.L. 3.094,00
CARLUCCI LUCIANO 1.750,00
CENTRO STAMPA DI NERI CRISTIANO 97,60
COGENTECH S.C.A.R.L.- CONSORTIUM FOR GEN( 8.072,74
COLOMBO DELLA VOLTA SRL 306,00
COMM.IT SRL 18.434,20
CSM EUROPE SA 9.950,05
CUOCO ALFONSO 200,20
DATARIVER SRL 12.200,00
DI LORETO ANTONIO 1.522,56
DIATECH LAB LINE S.R.L. 660,02
DREAMS LAB S.R.L. 3.660,00
E & P COOPERATIVA PER L' EPIDEMIOLOGIA E LA 14.489,00
ENVIGO RMS SRL (EX HARLAN LABORATORIES S. 715,20
ESPERO S.R.L. 24.110,00
EURODIFARM S.R.L. 1.640,28
EUROFINS GENOMICS SRL 5.436,93
FAMAR DI MARINO GOBETTI 19.672,50
FDM DOCUMENT DYNAMICS SRL (DAL 01/01/2( 25.251,02
FEDEX EXPRESS ITALY SRL 1.562,86
FONDAZIONE ISTITUTO ITALIANO DI TECNOLOG]!. 62.464,00
FORNACIARI GIUSEPPE 5.202,08
FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN-INSTITUTO 11.854,74
GB PHARMA SERVICES & CONSULTING SRL 69.425,93
GEIPEG di Rigamonti Gesuina 8.440,00
GIACOMELLI LUCA MARIO 3.000,00
GPOH gGmbH 741,13
HIGH RESEARCH SRL 24.674,50
HSPI HEIGHTEN SCIENCE PUBLICATIONS INCORP 1.725,48
IDEXX LABORATORIES GMBH 1.608,27
IDIBAPS 2.510,17
IL SOLE 24 ORE SPA 732,00
INTEGRAAL KANKERCENTRUM NEDERLAND 24.400,00
ITALIAN ASSOCIATION FOR NEUROENDOCRINE T 30,00
ITALIAN INSTITUTE FOR GENOMIC MEDICINE 26.840,00
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LIFE TECHNOLOGIES ITALIA 4.870,24
LAB ANALYSIS SRL 4.636,00
MACROGEN EUROPEB.V. 1471320
MARKEN ITALY SRL 11.257,21
MAZZARIOL ALBERTO 1.756,02
MDPI AG 1.980,14
MILANO SHOW SOCIETA" COOPERATIVA 1.830,00
MILIOTI GIACOMO 4.130,26
MONTI MARIO 10.212,65
MOOX.digital SRL (EX THESMARTPQINT) 270,84
NEOTRON SPA 4.880,00
NEXT GENERATION DIAGNOSTIC SRL 14.030,00
NOESIS S.R.L. 27.906,35
NORDIQC IMMUNOQHISTOCHEMICAL QUALITY C( 247172
NORWEGIAN INSTITUTE OF PUBLIC HEALTH 366,00
NOTARBARTOLO & GERVASI S.P.A. 10.503,00
NUQVA GENETICAITALIANA SRL 6.563,60
OFFICINE BUONE ODV 7.200,00
OPISSRL. 2.602,00
OSPEDALE SAN RAFFAELE S.R.L. - 935 63.167,31
PELLEGRINI SPA 898,70
PERANI & PARTNERS S.P.A. 7.616,33
PHSESR.L. 4.672,60
POLITECNICO DI MILANO 29.999,80
ROCHE S.P.A. 20.000,00
ROSSETTI ROBERTO 960,70
SA.GA. MULTIMEDIA S.R.L. 20.117,80
SCOAZEC GIOVANNI 2.600,00
SECURE ONLINE DESKTOP S.R.L. 1.507,60
STARFLY SR.L. 2.150,01
STM PHARMA PROSR.L. 21.735,52
SYSOP CONSULTING S.R.L. 2.122,80
THE CAMBRIDGE SCHOOL DI PIETRO ZOBEL 1.620,00
TOSI GROUP DI FIORDALISO CRISTINA 1503,04
UNITED STATES AND CANADIAN ACADEMY OF P 636,64
UNIVERSITA COMMERCIALE L.BOCCONI 2472,58
UNIVERSITA' DEGLI STUDI MILANO 6.710,00
VERNIERI GAETANO 630,00
VMLY&R ITALY S.R.L. - SOCIO UNICO 811,30
WORLD COURIER ITALIA S.R.L. 16.622,62
TOTALE 1.122.635,89
Formazione: si registra un incremento di +15 896 a seguito della ripresa delle attivita legate ai progetti di
ricerca.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

47.2 Acquisti di manutenzione ordinaria

B.4) Manutenzione e riparazione

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto | Valore netto Variazione
al 31/12/2020al 31/12/2021
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria
esternalizzata) - Totale €. 84.954 64.137 (20.817)
Manutenzione e riparazione ordinara
esternalizzata per immobili e loro pertinenze €. 4.000 (4.000)
Manutenzione e riparazione ordinaria
esternalizzata per attrezzature tecnico-
scientifiche sanitarie €. 59.876 36.370 (23.506)
Altre manutenzioni e riparazioni) €. 21.078 27.767 6.689

La variazione in diminuzione delle spese di manutenzione e riparazione € da ricondurre alla diminuzione delle manu-
tenzioni e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche nonché a quella per immobili e loro
pertinenze

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

47.3 Godimento di beni di terzi

B.5) Godimento di beni di terzi

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto | Valore netto Variazione
al 31/12/2020]al 31/12/2021
B.4) Godimento di beni di terzi - Totale €. 226.700 305.183 78.483
Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) |€. 127.370 154.470 27.100
Canoni di Noleggio non sanitari €. 99.330 150.713 51.383

Si rileva un incremento per quanto attiene i noleggi sanitari e non sanitari

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Si registra un notevole incremento per quanto

ASO1 Sono state rilevate significative variazioni rispetto S| attiene i servizi sanitari e non sanitari dovuto alla

all’esercizio precedente? ripresa delle attivita legate ai progetti di ricerca

Se Si, specificare motivazioni, scostamento e

Costi per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio azioni intraprese dall’azienda

sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato
AS02 ) ) ) NO

dalla struttura privata e valore di budget autorizzato

dalla Regione?

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio- Si veda apposito paragrafo

ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio so-
ASO3 | no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, Sl

interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-

ciosanitarie relativamente a ...

- . . Si veda apposito paragrafo

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-

ni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati rile-
ASO4 | vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e Sl

altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

relativamente a ...

L. . L o ) Sono state considerate manutenzioni incremen-
Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati ) o,
- o o ) tative quelle che hanno come esito I'aumento
ASO5 | per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre- S| . )
) della durata di vita utile del bene
mentative.
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48. Costi del personale
B.6) Costo del Personale (Totale)

| dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale

= B.6 Personale del ruolo professionale — Totale

= B.7 Personale del ruolo tecnico — Totale

= B.8 Personale del ruolo amministrativo — Totale

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazione dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Sono stati esposti i costi del personale dedicato all’attivita di ricerca relativi all’esercizio 2021.
Sono stati confermati gli importi riferiti all’anno 2020 derivanti dall’applicazione del CCNL Compar-
to Sanita triennio 2016/2018, sottoscritto il 21 maggio 2018, per il personale del comparto, il cui
costo e totalmente a carico di specifici finanziamenti. | costi relativi agli incrementi contrattuali
sullo stipendio tabellare e all’elemento perequativo, sono stati aggiornati nel dettaglio inserito
all'interno della colonna Y del Modello A.

In applicazione del CCNL triennio 2016 / 2018 AREA SANITA’ DIRIGENZA anche per il personale del-
la dirigenza medica e sanitaria sono stati esposti in colonna Y, i costi relativi agli incrementi previsti
dal contratto nonché i costi relativi all’incremento dei Fondi contrattuali anno 2020.

Anche nel presente sezionale, in applicazione del CCNL TRIENNIO 2016 / 2018 del personale
dell’Area delle Funzioni Locali — Ill Sezione Dirigenza PTA, sottoscritto in data 17 dicembre 2020 -
sono state riportate nella specifica colonna “Y” del Modello A, le quote comprensive di oneri ri-
flessi ed irap, di “Messa a regime CCNL 2016/2018 Dirigenza PTA”, per le voci di competenze fisse
nonché dei nuovi Fondi Contrattuali art. 90 e 91”.

Tali costi sono relativi al personale tuttora gravante su Fondi Ministeriali della Ricerca Corrente.

A tali importi si aggiungono i costi del personale a tempo determinato interamente a carico di spe-
cifici finanziamenti, come dettagliati nel foglio del Mod. A “di cui Modello A TD compl”, alla colon-
na C denominata “Spesa personale a Tempo determinato — oggetto di specifici finanziamenti.
L'assunzione di tale personale, principalmente dirigenti medici e personale di supporto, finanziato
a carico di specifici finanziamenti, si € resa necessaria in particolare per garantire la gestione e la
continuita dei numerosi studi clinici e delle sperimentazioni nell’ambito delle attivita di ricerca tra-
slazionale, nonché per garantire la continuita di cure per i pazienti che accedono a nuove terapie.

| costi del personale assunto ai sensi dell’art. 1, comma 422 della Legge 27 dicembre 2017, n. 205,
appartenente al ruolo della ricerca sanitaria e delle attivita di supporto alla ricerca sanitaria, sono
stati inseriti nel sezionale “Ricerca” di Nota Integrativa - alla voce “T. DE-TERMINATO” di tutti i

ruoli del comparto, oltre che nella tabella dedicata del Modello A.
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A seguito di comunicazione della DG Welfare pervenuta in data 25/03/2021 Protocollo numero
G1.2021.0018871, nella quale si comunicava il riconoscimento di un incremento nel sezionale assi-
stenza di un importo pari ad euro 200.000 (comprensivo di oneri riflessi ed irap) riferito al trasfe-
rimento di ulteriore personale dal sezionale ricerca al sezionale assistenza a decorrere dall’anno
2020, si e provveduto a stornare per lo stesso anno il costo di un Dirigente biologo dal presente
sezionale al sezionale Assistenza per I'importo indicato.

Infine, in ottemperanza agli accordi sottoscritti con il Ministero della Salute da questa Direzione e
dalla Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia, con nota 27 luglio 2016 prot.
G1.2016.0025434, si auspica nel riconoscimento delle seguenti quote:

- per il 2020 pari a 250/€000, (quale residuo dopo il riconoscimento di cui sopra);

- per il 2018 pari a 250/€000 (quale residuo dopo il riconoscimento dell'importo di
200/€000);

- per il 2019 pari a 200/€000 (quale residuo dopo il riconoscimento dell’importo di
250/€000).

Quanto precede assume ora una maggiore importanza, in considerazione delle nuove modalita di
rendicontazione definite dal Ministero della Salute in merito al personale dipendente dedicato alla
ricerca.

In particolare, come stabilito dalle indicazioni ministeriali del 23/06/2020, sono stati definiti dei
tetti massimi di rendicontazione dei costi sostenuti che necessariamente, salvo diversa rilevazione
del personale da rendicontare, impatteranno sul bilancio assistenza.

Questa criticita, comune anche agli altri IRCCS, per la scrivente Fondazione & aggravata dal fatto
che 25 dirigenti dedicati alla ricerca con rapporto a tempo indeterminato gravano interamente sul
finanziamento ministeriale di ricerca corrente. Si auspica pertanto nella prosecuzione del finan-
ziamento di cui sopra per il passaggio anche graduale sul sezionale assistenza di questo personale.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, specificare importo e motivazioni

| costi del personale hanno registrato significativi in-

CPO1 o , -
crementi rispetto all’esercizio precedente?

si Finanziati con fondi di terzi
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49. Oneri diversi di gestione

B.7) Oneri diversi di gestione

| dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Precisare per conto contabile importo e natura della spesa

Valore netto | Valore netto Variazione
al 31/12/2020al 31/12/2021
B.9 Oneri diversi di gestione - Totale 807.982 854.706 46.724
Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) €. 9.268 13.930 4.662
Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il
direttore scientifico a carico del Bilancio ricerca (€ 165.854 171.409 5.555
Commissioni e spese bancarie € 185 536 351
Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) €. 449.485 525.243 75.758
Altri Oneri diversi di gestione) € 183.190 143.588 (39.602)

La voce “oneri diversi di gestione” tiene conto di spese di rappresentanza e spese amministrative diverse. Rispetto

all’esercizio precedente si rileva un generale aumento degli oneri diversi di gestione. Di seguito il dettaglio:

Altri oneri diversi di

gestione
Compensi ai componenti del C.E.I. 31.531,36
Restituzioni e rimborsi diversi 1.221,12
Rimborsi ai membri esterni delle Commissioni giudicatrici di concorso 24,00
Spese amministrative diverse 17.673,39
Spese di rappresentanza 468,50
Spese periscrizioni e contributi ad associazioni 92.669,39
Totale complessivo 143.587,76

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

1 o
0G0 all’esercizio precedente?

NO

Se Si, specificare importo e motivazioni

50. Ammortamenti e svalutazioni

B.8) Ammortamenti

| dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-

nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
= B.8.b) Ammortamento dei fabbricati
= B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio, si rimanda al sezionale sanitario

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sentein Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
AMMO1 So’no sta'te? rilevate significative variazioni rispetto no
all’esercizio precedente?

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

| dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
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D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Svalutazione delle immobilizzazioni
Non sono rilevati valori

Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura

Non sono rilevati valori

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

51. Variazione delle rimanenze

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale

| dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono rilevati valori

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
VRIMO1 So’no stafcg rilevate significative variazioni rispetto NO
all’esercizio precedente?

52. Accantonamenti

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale

| dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto | Valore netto

al 31/12/2020|al 31/12/2021| V@1@2ione

B.15 Accantonamenti tipici dell'esercizio - Totale €, 29.374.333/| 33.922.301 4.547.968
ACCaronarmentr per quote mutlrZZate COntrioutt -
vincolati dell'esercizio per ricerca da Ministero) |€. 14.002.882| 16.914.222 2.911.340
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
vincolati dell'esercizio per ricerca da
ATS/ASST/Fondazioni) €. 50.000 99.736 49.736
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
vincolati dell'esercizio per ricerca da altri Enti

pubblici €. 2.790.899 525.283( (2.265.616)

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi

vincolati dell'esercizio per ricerca da privati €. 9.855.804| 13.777.631 3.921.827
Altri accantonamenti altro €. 2.674.748 2.605.429 (69.319)

il dettaglio degli accantonamenti e precisato nell’apposita scheda di dettaglio e tiene conto delle rendicon-
tazioni dei progetti di ricerca ai vari enti finanziatori; in via principale la variazione in incremento tiene con-
to anche delle nuove annualita di contributi pervenute nel 2021 non utilizzate e accantonate. Si rileva una
variazione in diminuzione per quanto attiene gli accantonamenti per ricerca da altri Enti pubblici dovuto ad
una diminuzione dei contributi 2021 come indicato nel relativo paragrafo.

Di seguito la composizione della voce “accantonamenti altro” che si riferisce a quote accantonate per ricavi
vincolati alla ricerca ottenuti da “prestazioni sanitarie e non” erogate a soggetti privati e altri enti pubblici e
per ricavi derivanti da affitti attivi e da altri proventi diversi da privato, come dettagliato nell’apposita sche-
da; di seguito le fonti:

Nota Integrativa Descrittiva BES 2021| IRCCS 0]

20



Altri accantonamenti

Ricavi per prestazioni ambulatoriali da Enti Privati

paganti 1.729.889,50
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie vs privati 449.505,00
Affitti attivi 776,48
Proventi da attivita di ricerca commerciale 317.687,70
Proventi Vari 32.705,10
Restituzioni e rimborsi vari 6.348,87
Recupero costo farmaci utilizzati in progetti di

ricerca e sperimentazione farmaci 68.516,83
totale 2.605.429,48

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Se Si, illustrare
La voce “Altri accantonamenti” & stata movimentata?
ACO1 NO

Se si, a fronte di quali rischi?

53. Proventi e oneri finanziari

53.1 Proventi finanziari

C) PROVENTI FINANZIARI

| dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’lanno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto

Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono rilevati valori.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

53.2 Oneri finanziari

C) ONERI FINANZIARI

| dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono rilevati valori.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

OF01 N
all’esercizio precedente?

NO

Se Si, illustrare

Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se
OF02 \ ) ) NO
si, da quale operazione derivano?

54. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

| dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attivita finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Nota Integrativa Descrittiva BES 2021 | IRCCS kYA




Non sono rilevati valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, illustrare

Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di
RFO1 o . NO
attivita finanziarie?

55. Proventi e oneri straordinari

55.1 Proventi straordinari

E.1) Proventi straordinari

| dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto | Valore netto

al 31/12/2020 |al 31/12/2021| Vaazione
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI €. 0 0
E.1) Proventi Straordinari - Totale €. - -
E.2) Oneri Straordinari - Totale €. - -

Non risultano registrati proventi ed oneri straordinari relativi alla ricerca.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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55.2 Oneri straordinari

E.2) Oneri straordinari

| dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Minusvalenze

Non sono rilevati valori.

Sopravvenienze e insussistenze passive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo

Non sono rilevati valori.

Altri oneri straordinari

Non sono rilevati valori.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

Se Si, illustrare
Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state

PSO1 ) ) NO
rilevate plusvalenze/minusvalenze?
Sopravvenienze attive. lllustrare la composizione delle Se Si, illustrare
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per

pso2 | P P P NO

soggetto e per evento contabile, indicando quanto di
esse e gia stato incassato dall’Azienda.

. . . Se Si, illustrare
Insussistenze attive. Illustrare la composizione delle

PS03 | insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog- NO
getto e per evento contabile.
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Se Si, illustrare
Sopravvenienze passive. |llustrare la composizione del-
PS04 | le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, NO
per soggetto e per evento contabile.

Insussistenze passive. lllustrare la composizione delle Se Si, illustrare
PSO5 | insussistenze passive, per anno di riferimento, per NO

soggetto e per evento contabile.

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
PS06 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre- NO
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art

2423 cc)?

56. Imposte e tasse

Y. IMPOSTE E TASSE

| dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

IRAP
Valore netto | Valore netto Variazione
al 31/12/2020]al 31/12/2021
Y.IMPOSTE ETASSE €. 905.061 892.501 (12.560)
Descrizione Valore netto | Valore netto Variazi
al 31/12/2020 |al 31/12/2021| VaMa#ione
IRAP relativa a personale dipendente €. 710.022 706.910 (3.112)
IRAP relativa a collaboratori e personale
assimilato a lavoro dipendente €. 195.039 185.591 (9.448)

IRAP la variazione dell’esercizio, tiene conto dell’andamento del costo del personale dipendente e non strutturato

IRES
Nessun valore

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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57. Informazioni relative al Conto Economico dell’a ttivita libero professionale

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attivita libero professionale

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

| ricavi e costi del CE di Libera Professione, si riferiscono al fatturato dell’attivita di ricovero, visite e presta-
zioni ambulatoriali, prestazioni in convenzione e per quanto attiene i costi che vengono compilate nella SK
IRCCS (quote retrocesse al personale e IRAP), accantonamento “Balduzzi” e “Fondo di perequazione”.

Sono stati considerati tutti i costi diretti registrati in contabilita separata sui centri di costo dedicati (perso-
nale dedicato e consumo di materiali), nonché gli altri costi generati dal servizio sulla base delle linee guida
di contabilita analitica, inclusi i servizi diagnostici, di supporto ed alberghieri.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

58. Informazioni relative alle partite infragruppo

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Nulla da segnalare.
Si rinvia alle apposite schede di dettaglio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

59. Verifica di cassa al 31 12 2021

Riportare straicio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2021 e relativo
parere
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b i IRCCS *““Isti Nazi le dei Tumori™ v T
Via Venezian, 1 — 20133 Milano

Libro i del Ce S’

VERBALE N. 62
L’anno 2021, il giorno 25 del mese di gennaio previa regolare convocazione, si & riunito alle ore

11:40, presso la sede della Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori, il Collegio Sindacale.

Sono presenti:
- dr.ssa Vita Francesca D’ALBA;
- avv. Santo SCIARRONE

E presente mediante video conferenza, dovuto alla criticita per gli spostamenti, relativa al diffondersi
del “COVID-19":

-- dott. Alberto DI FRANCESCANTONIO
Il Collegio riprende i propri lavori esaminando i punti iscritti all’ordine del giorno.

3. Riscontro Prescrizione BES 2020

Con riferimento alla Deliberazione 115443 del 29.10.2021, relativa alla approvazione con prescrizioni
del Bilancio d’esercizio 2020 degli IRCCS, il Collegio prende atto delle relazioni controdeduzioni BES
2020 V1 e riscontro a prescrizioni BES 2020 redatte dal Direttore s.c. Risorse Economiche e
Finanziarie e Libera Professione dalle quali si evince il riallineamento contabile delle posizioni
Intercompany e la risoluzione delle relative posizioni creditorie e debitorie. Per quanto concerne le

controdeduzioni si

ichiamano i chiarimenti forniti con nota del 24.09.2021inviata per il tramite del
portale SCRIBA in risposta alla nota di Regione Lombardia prot. N. A1.2021.0392874 del 16.09.2021.

Il Collegio riscontra la legittimita delle operazioni effettuate.

4. Verifica di cassa al 31 dicembre 2021 — Verifica Pagamento Debi

Commerci

Il Collegio Sindacale, alla presenza della sig.ra Lorella Pezzano, Collaboratore amministrativo
professionale della s.c. Risorse Economiche e Finanziarie e Libera Professione, procede con I'esame
della verifica di cassa e alla verifica pagamento debiti commerciali, come da allegati al presente

verbale.

1. Verifica di cassa economale al 25 gennaio 2022
Il Collegio Sindacale, alla presenza del dott. Vito Ostello, Dirigente della s.c. Provveditorato e del sig.
Vincenzo Spagnuolo, Assistente amministrativo della s.c. Provveditorato, prosegue i propri lavori con

I’'esame della verifica di cassa economale, come da allegato al presente verbale,

.
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Sistema Socio Sanitario

V_ Fondazione IRCCS Regione
’A‘ Istituto Nazionale dei Tumori % Lombardia

T

PGEN/ U - 20/01/2022 - 0000712
Fondazione IRCCS Istituto Nazionale Tumori - Milano

SP: REFelLP

Attin. 1.5.01\113-2019

Allegato No. 2

SITUAZIONE DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2021
Fondo di cassa - conto fruttifero - al 1 gennaio 2021 € -
Fondo di cassa - Banca d'Italia - al 1 gennaio 2021 € 22.829.925,24

ORDINATIVI INCASSO

Riscossioni dal 01/01/2021 al 30/11/2021 (ultima reversale n. 8296) € 261.196.628,93
Riscossioni dal 01/12/2021 al 31/12/2021 (ultima reversale n. 9367) € 42.511.524,36
Reversali emesse per utilizzo anticipazione € -
TOTALE ENTRATE AL 31/12/2021 € 303.708.153,29
ORDINATIVI PAGAMENTO

Pagamenti dal 01/01/2021 al 30/11/2021 (ultimo mandato n. 2119799) € 250.969.986,35
Pagamenti dal 01/12/2021 al 31/12/2021 (ultimo mandato n. 2121761) € 32.477.897,82
Mandati emessi per utilizzo anticipazione £ -
TOTALE USCITE AL 31/12/2021 € 283.447.884,17
[sALDO AL 31/12/2021 L€ 43.090.194,36 |
I SITUAZIONE CONTO CORRENTE POSTALE No. 44065209 I
SALDO AL 31/12/2021 € 1.577,56

IL DIRETTORE
s.c. Risorse Economiche Einanziarie e Libera

Allegati:

Verifica di cassa del Tesoriere;
Verifica di cassa della Fondazione;
Estratto conto corrente postale.

20133 Milano - via Venezian, | - tel. 02.2390.1 - codice fiscale 80018230153 - partita i.v.a. 04376350155

Med. 12030 - GG
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V@ Banca Popolare di Sondrio ey

GESTIONE SERVIZIO DI TESORERIA E CASSA \

IRCCS IST. NAZIONALE DEI TUMORI

VERBALE DI VERIFICA DI CASSA - CHIUSURA ESERCIZIO 2021

DATI DESUNTI DALLE SCRITTURE CONTABILI
OPERAZIONI COMPIUTE ,,,
DELL' AZ. OSP. DEL TESORIERE
FONDO DI CASSA DELL’ESERCIZIO 2020 € 22.829.925,24
REVERSALI EMESSE € 30€P708.153,29
REVERSALI RISCOSSE € 303.708.153,29
REVERSALI DA INCASSARE & 0,00
UTILIZZO ANTICIPAZIONE € 0,00
RISCOSSIONI SENZA REVERSALI € 0,00
TOTALE ENTRATE € 326.538.078,53
MANDATI EMESSI € 283.447.884,17
MANDATI PAGATI € 283.447.884,17
MANDATI NON ESTINTI € 0,00
PAGAMENTI IN ATTESA DEI RELATIVI MANDATI € 0,00
TOTALE DELLE USCITE € 283.447.884,17
FONDO / DEFICIT DI CASSA € 43.090.194,36
IMPORTO IN CONCORDANZA CON LA CONTABILITA'
SPECIALE PER LE OPERAZIONI COMPIUTE
IN DEPOSITO FRUTTIFERO fed e _
W PEPOSIE B A
- e T 4766057

PGEN/E - 19/01/2022 - 0000655

Fondazione IRCCS Istituto Nazionale Tumori - Milano

SP: REFelP

TIMBRO HEB e PRORRITE BaNcA bl

s.c. Ri Economic Finanziarie
ibera Pr i
: njj inato

Eventuali osservazioni:
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60. Dati SIOPE al 31 12 2021

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2
comma 1 del DM 23/12/2009

000710009000000 - FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE

DEI TUMORI

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

Importo nel pe-
riodo

187. 435.209,72

Importo a tutto
il periodo

187.435.209,72

1100 C_om_parteC|paZ|one alla spesa per prestazioni sanita- 1.127.553,06 1.127.553,06
rie (ticket)
Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia

1301 autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 151.355.142,34 | 151.355.142,34
rilevanza sanitaria
Entrate da aziende ospedaliere della Regio-

1302 ne/Provincia autonoma per prestazioni sanitarie e so- 981.273,00 981.273,00
ciosanitarie a rilevanza sanitaria
Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della

1303 Regione/Provincia autonoma per prestazioni sanitarie 481.337,70 481.337,70
e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a ri- 2.659.565,88 2.659.565,88
levanza sanitaria ad altre Amministrazioni pubbliche

1500 Err:\tlge per prestazioni sanitarie erogate a soggetti 8.692.926.84 8.692.926.84

1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di 18.932.185.59| 18.932.185.59
intramoenia

1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 2.940.870,09 2.940.870,09

1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da soprav- 264.355.22 264.355.22
venienze attive

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

105.849.812,73

105.849.812,73

2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 22.393.330,26 22.393.330,26
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov.

2102 Autonoma per quota fondo sanitario regionale indistin- 68.478.490,00| 68.478.490,00
to
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov.

2103 Autonoma per quota fondo sanitario regionale vincola- 250.000,00 250.000,00
to

2104 Contributi e trasferimenti correnti _da Regione e Prov. 71.250,00 71.250,00
Autonoma extra fondo sanitario vincolato

2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 10.000,00 10.000,00

2112 ﬁ:ec;r;tnbutl e trasferimenti correnti da aziende ospeda- 68.000,00 68.000,00

2113 ContnbL_m e trasferimenti correnti da IRCCS pubbilici - 59.700,00 59.700,00
Fondazioni IRCCS

2117 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca 51.218,14 51.218,14

2199 C.onfmbutl e trasferimenti correnti da altre Amministra- 49.838,56 49.838,56
zioni pubbliche

2202 Donazioni da imprese 2.703.771,11 2.703.771,11

2204 Donazioni da famiglie 1.911.560,34 1.911.560,34
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2205 Contnbgn e 'Frasferlmentl correnti da Istituzioni sociali 8.886.714.06 8.886.714.06
senza fine di lucro
2301 Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea 915.940,26 915.940,26
ALTRE ENTRATE CORRENTI 4.427.754,48 4.427.754,48
3101 Rimborsi assicurativi 1.736,00 1.736,00
3102 Rimborsi spese per personale comandato 194.710,85 194.710,85
3105 Riscossioni IVA 1.826.632,24 1.826.632,24
3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 714.883,40 714.883,40
3201 Fitti attivi 288.528,80 288.528,80
3202 Interessi attivi 1,32 1,32
3204 Altri proventi 1.401.261,87 1.401.261,87
ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 720.679,26 720.679,26
4101 Alienazione di terreni e giacimenti 33.862,50 33.862,50
4102 Alienazione di fabbricati 482.600,00 482.600,00
4104 Alienazione di attrezzature sanitarie e scientifiche 24.400,00 24.400,00
4105 Alienazione di altri beni materiali 179.816,76 179.816,76
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 4.220.977, 63 4.220.977,63
5101 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Stato 701.788,14 701.788,14
Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autono-
5103 ma per finanziamenti di investimenti e fondo di dota- 2.056.113,99 2.056.113,99
zione
5202 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Famiglie 1.463.075,50 1.463.075,50
OPERAZIONI FINANZIARIE 1.053.719,47 1.053.719,47
6100 Prelievi da conti bancari di deposito 51.843,88 51.843,88
6420 Riscossioni derlvanp d_alla chiusura di acconti e antici- 48.955.12 48.955.12
pazioni erogate dall'azienda
6500 Altre operazioni finanziarie 952.920,47 952.920,47
INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal 0.00 0.00
cassiere)

21

TOTALE INCASSI 303.708.153,29 303.708.153,29

000710009000000 - FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE Importo nel pe-
DEI TUMORI riodo

Importo a tutto
il periodo

PERSONALE 103.286.010,42 103.286.010,42
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1103 C(_)mpetenze a favor_e del per_sonf_;lle atempo indeter- 42.056.907.21| 42.056.907.21
minato, al netto degli arretrati attribuiti

1104 Arret_rat| di anni precedenti al personale a tempo inde- 3.864.094.71 3.864.094.71
terminato

1105 Competenze a fav_ore del persc_)na_le_z a tempo determi- 10.050.720.41 10.050.720.41
nato, al netto degli arretrati attribuiti

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 1.607,27 1.607,27

1204 thenut_e preV|de_nZ|aI| e assistenziali al personale a 28.527.457.10| 28.527.457.10
tempo indeterminato

1304 Cont_rlbutl obbligatori per il personale a tempo inde- 17.557.696.68 17.557.696.68
terminato

1305 Contrlbut_l prewde_nza complementare per il personale 8.705,34 8.705,34
a tempo indeterminato

1306 E(i)r:lfil(?utl obbligatori per il personale a tempo deter- 1.079.289,61 1.079.289,61

1403 Indennizzi 10.000,00 10.000,00

1503 Rimborsi spese per personale comandato 104.834,85 104.834,85

1599 Altri oneri per il personale 24.697,24 24.697,24

ACQUISTO DI BENI

115.145.663,06

115.145.663,06

2101 Prodotti farmaceutici 90.368.592,54 90.368.592,54
2102 Emoderivati 1.525.927,19 1.525.927,19
2103 Prodotti dietetici 20.986,99 20.986,99
2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 268,53 268,53
2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 217.715,20 217.715,20
2112 Dispositivi medici 12.930.323,57 12.930.323,57
2113 Prodotti chimici 8.537.869,08 8.537.869,08
2198 Altri acquisti di beni sanitari 820.388,01 820.388,01
2202 gI\J/Ieantg:ieali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 62.946,53 62.946,53
2204 Supporti informatici e cancelleria 243.925,21 243.925,21
2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 93.245,40 93.245,40
2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 231.988,08 231.988,08
2298 Altri beni non sanitari 91.486,73 91.486,73

ACQUISTI DI SERVIZI

38.497.789,23

38.497.789,23

3102

Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da al-
tre Amministrazioni pubbliche

32.823,05

32.823,05

3130

Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e ur-
genza da privati

673,70

673,70

3134

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre presta-
zioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da strutture
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma
di appartenenza

183.366,74

183.366,74

3135

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre presta-
zioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da altre Am-
ministrazioni pubbliche

1.803,28

1.803,28

3136

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre presta-
zioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privati

6.610.870,03

6.610.870,03
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Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strut-
3137 ture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia auto- 241.076,02 241.076,02
noma di appartentenza
3138 ﬁ:ithaiﬁﬁslﬁzgigln?;mftlliecr?éeStazmm sanitarie da altre 270.610,37 270.610,37
3198 ,Sb\cl)tgr;gae(;tciwlsu di servizi e prestazioni sanitarie da altri 638.290.93 638.290.93
3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 3.185.147,70 3.185.147,70
3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 1.208.957,82 1.208.957,82
3206 Mensa per degenti 1.446.831,21 1.446.831,21
3207 Riscaldamento 331.809,58 331.809,58
3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 202.699,10 202.699,10
3209 Utenze e canoni per energia elettrica 4.010.484,01 4.010.484,01
3210 Utenze e canoni per altri servizi 2.456.365,11 2.456.365,11
3211 Assicurazioni 1.455.160,71 1.455.160,71
3212 Assistenza informatica e manutenzione software 1.347.416,66 1.347.416,66
3213 Corsi di formazione esternalizzata 92.538,63 92.538,63
3214 IF\)/Ieargﬁ;ennZzelone ordinaria e riparazioni di immobili e loro 928.473,09 928.473,09
3216 Man.utenzi.one. Qrdinari.a e riparazioni di attrezzature 6.122.873,26 6.122.873,26
tecnico-scientifico sanitarie
3219 Spese legali 480.594,91 480.594,91
3220 Smaltimento rifiuti 976.165,81 976.165,81
3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 688.716,13 688.716,13
3299 Altre spese per servizi non sanitari 4.791.594,55 4.791.594,55
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 1.686.996,58 1.686.996,58
4110 C_onf[ributi e trasferimenti ad IRCCS pubblici - Fonda- 191.316,70 191.316,70
zioni IRCCS
4113 Contributi e trasferimenti a Enti di ricerca 648.241,29 648.241,29
4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 753.379,33 753.379,33
4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 94.059,26 94.059,26

ALTRE SPESE CORRENTI

15.095.226,34

15.095.226,34

5101 bCI%r;]ceorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pub- 16,00 16,00
5102 Pagamenti IVA ai fornitori per IVA detraibile 65.004,69 65.004,69
5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 514.606,91 514.606,91
5201 Noleggi 1.323.462,95 1.323.462,95
5202 Locazioni 81.150,00 81.150,00
5306 Interessi passivi v/fornitori 63.037,85 63.037,85
5308 Altri oneri finanziari 97,48 97,48
5401 IRAP 7.195.985,37 7.195.985,37
5402 IRES 158.304,00 158.304,00
5404 IVA 1.983.302,38 1.983.302,38
5499 Altri tributi 839.294,32 839.294,32
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5503 Indgnmta‘,_ r_|mb0rso spese ed oneri sociali per gli or- 797.805,62 797.805,62
gani direttivi e Collegio sindacale
5505 Borse di studio 1.498.541,15 1.498.541,15
5506 thgnute erarl_all su indennita' a organi istituzionali e 301.594,74 301.594,74
altri compensi
5507 Contrl_b_ut! pr¢V|de_n2|aI| e a55|sten;|all su indennita’ a 7.181.50 7.181.50
organi istituzionali e altri compensi
5597 Risarcimenti danni autoassicurati 143.289,74 143.289,74
5598 Altri oneri della gestione corrente 122.551,64 122.551,64
INVESTIMENTI FISSI 9.168.848,03 9.168.848,03
6102 Fabbricati 2.394.420,15 2.394.420,15
6103 Impianti e macchinari 46.723,07 46.723,07
6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 4.924.117,27 4.924.117,27
6105 Mobili e arredi 181.266,40 181.266,40
6199 Altri beni materiali 661.688,42 661.688,42
6200 Immobilizzazioni immateriali 960.632,72 960.632,72
OPERAZIONI FINANZIARIE 567.350,51 567.350,51
7420 Acconti a terzi (fornitori, farmacie, etc.) 672,80 672,80
7500 Altre operazioni finanziarie 566.114,48 566.114,48
7910 Ritenute erariali 563,23 563,23
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (paga- 0.00 0.00

menti codificati dal cassiere)

TOTALE PAGAMENTI

61. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2021

283.447.884,17

283.447.884,17

Il riscontro ai chiarimenti e stato effettuato come richiesto tramite posta elettronica all’indirizzo: economi-

cofinanziario@regione.lombardia, in data 28 gennaio 2022.

62. Riscontro istruttoria BES 2021-V1

Con riferimento alla richiesta chiarimenti del 21/06/2022 protocollo n. A1.2022.0534528 si si precisa quan-

to segue:

STATO PATRIMONIALE ATTIVO:
Crediti / Debiti vs Regione

e La differenza sui crediti 2020 sembra essere riconducibile alla compensazione di 41.856€ per finanzia-

mento COVID (personale rete assistenza DL 14/2020). Si chiede di riallineare le posizioni.

Si e provveduto a riallineare le posizioni
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e la differenza sui crediti 2016 e 2017 & gia stata segnalata nel BES 2020. Si chiede di riallineare I'ageing
del credito di 236.500 € in quanto contributi per Franchigie 2016. Si chiede conferma che la restante
differenza di 1.456 € sul 2016 sia riconducibile ad arrotondamenti.

Si e provveduto a riallineare I'ageing del credito di 236.500 €. Si conferma che la restante differenza di 1.456
€ sul 2016 é da ricondurre ad arrotondamenti

Crediti/debiti vs aziende sanitarie pubbliche della regione (TAB. 2A-SP)

e Sisegnalano le differenze tra i debiti dell’ATS Milano (321) e i crediti dell'lRCCS Istituto Tumori (922),
pari a 259.471 euro. | disallineamenti sembrano riguardare principalmente prestazioni DRG e/o ambu-
latoriali per gli anni 2008, 2015 e 2017. Si segnala, inoltre, un disallineamento con ASST Cremona. Si in-
vita I'lstituto a verificare le differenze ed a riallineare la partita con gli enti controparte.

Si é provveduto a verificare i disallineamenti con ATS Milano (321) e ad allineare il dato delle prestazioni
DRG e/o ambulatoriali per gli anni 2008, 2015 e 2017. Il disallineamento con ASST Cremona é relativo
all’emissione di una fattura, n. 202210216 del 21/02/2022 per progetto di ricerca “ONCOHOME”, da ASST
Cremona inserita tra i crediti, mentre da IRCCS Tumori a competenza 2022. Si e provveduto a concordare il
dato con la controparte sulla competenza 2022.

Crediti/debiti per gestioni interne

e Sichiede all'lstituto di chiarire quanto indicato nella NI descrittiva: “Si proseguira in collaborazione con
la software house ad individuare il percorso per una migliore rilevazione dei dati patrimoniali relativi ai
diversi sezionali (sanitario e ricerca)”

Attualmente la separazione dei fatti di gestione tra i due sezionali sanitario e ricerca é assicurata, dal lato
del conto economico, attraverso I’utilizzo nella chiave contabile di appositi codici identificativi che sono in
grado di generare bilanci di verifica separati. Cio non avviene dal lato dei debiti che attualmente sono classi-
ficati solo per fornitori e non anche per utilizzo. Pertanto, si sta valutando con la software house il percorso
migliore per poter separare le informazioni anche dal lato debiti. A fine anno 2021 si e aggiornato il soft-
ware contabile passando alla versione R12 delle Oracle Applications, e che potra facilitare questo percorso
di separazione.

e Siinvita I'azienda a compilare la sezione relativa allo Stato Patrimoniale della nota integrativa descritti-
va separando la gestione sanitaria da quella della ricerca.

Si e provveduto a compilare la sezione relativa alla Stato Patrimoniale della nota integrativa descrittiva.

Conti d’ordine (LETTERA E)

e Sichiede di precisare la motivazione della variazione e puntuale verifica su quelli esistenti

Di seguito si riporta tabella riepilogativa con le variazioni:
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TIPOLOGIA 2020 ENTRATA 2021 USCITE 2021 2021 VARIAZIONE NOTE

Beni in leasing 4.748,24 - 4.069,92 678,32 - 4.070
4.748,24 - 4.069,92 678,32 - 4.070 DIMINUZIONE CANONI LEASING

Beni in comodato d'uso
dell'attivo 2.443.793,10 369.982,16  110.451,94  2.703.323,32 259.530 DIFFERENZA TRA BENI IN COMODATO ENTRATI E USCITI
2.443.793,10 369.982,16 110.451,94 2.703.323,32 259.530

PER SUCCESSIONE PER | QUALI NON SI E' CONCLUSA LA
DIVEISIONE DEI BENI CON | CO-EREDI E BENI PRESENTI

altri impegni assunti 519.895,06 893.823,71 387.724,78 1.025.993,99 506.099 PRESSO L'ESCUTORE TESTAMANTARIO
Fideiussioni
ricevutedell'attivo 2.032.977,08 6.779,46  170.681,18 1.869.075,36 - 163.902 DIFFERENZA TRA FIDEIUSSIONI ENTRATE E USCITE
PDL IN CONVENZIONE PER FLEET MANAGMENT OLTRE A
Beni di terzi presso noi 1.204.23425 1.204.23425 QUOTA DI PROPRIETA DI ALTRO IRCCS PER APPERCCHIATURA
dell'attivo e o IN COMPROPRIETA' ACQUISTATA CON FONDI MINISTERO
DELLA SALUTE CONTO CAPITALE 2016-2017
3.757.106,39 900.603,17 558.405,96 4.099.303,60 342.197
6.803.305 597.658

CONTO ECONOMICO:
Costi/ricavi vs aziende sanitarie pubbliche della regione (TAB. 2B — CE)

e Sj chiede di riclassificare correttamente le poste relative alla mobilita attiva internazionale secondo le
indicazioni del Decreto di Assegnazione Consuntivo 2021.

Si é provveduto a riclassificare I'importo di € 20 sul conto “40201060050000 - Ricavi per Altre prestazioni —

codice onere — 7 File F, Doppio Canale, | Ciclo”.

¢ Nel modello Cons I'azienda ha indicato il ricavo nei confronti dell’ATS Brianza (324), per Emoderivati,
erroneamente nei confronti dell’ATS delle Montagna (323). Si invita a riallineare i ricavi

Si e provveduto a riallineare i dati.

63. Dettagli consulenze e collaborazioni

Sezionale SAN:

consulenze sanitarie da terzi

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO
ISTITUTO EUROPEO DI ONCOLOGIA S.R.L. - MILANO consulenze sanitarie da terzi 778,00
ISTITUTO ORTOPEDICO GALEAZZI S.P.A - 946 consulenze sanitarie da terzi 200,00
OSPEDALE SAN RAFFAELE S.R.L. - 935 consulenze sanitarie da terzi 9.643,00
FATTURE DA RICEVERE S.C. GGASS consulenze sanitarie da terzi 36.060,00
BARONE ANGELICA consulenze sanitarie da terzi 6.730,00
CARABELLI IRENE consulenze sanitarie da terzi 6.020,00
CASTELLI MARTA consulenze sanitarie da terzi 2.360,00
D'AMORE ALBERTO consulenze sanitarie da terzi 6.240,00
DI LIBERTI GIORGIA consulenze sanitarie da terzi 6.480,00
GROSSO FRANCESCA MARIA consulenze sanitarie da terzi 8.540,00
LEPORATIRITA consulenze sanitarie da terzi 7.840,00
LOMBARDI STOCCHETTI BENEDETTA consulenze sanitarie da terzi 4.360,00
MARINO SONIA consulenze sanitarie da terzi 6.720,00
MELODIA PIETRO consulenze sanitarie da terzi 1.200,00
MENNINI CINZIA consulenze sanitarie da terzi 9.280,00
RAMETTA ALESSANDRO consulenze sanitarie da terzi 3.600,00
REJAS MATEO ALICIA consulenze sanitarie da terzi 1.420,00
ZATTARIN EMMA consulenze sanitarie da terzi 4,120,00
PIETRONIGRO ANNA consulenze sanitarie da terzi 26.880,00
FATTURE DA RICEVERE

(PIETRONIGRO;BARONE;D'AMORE;GROSSO;MENNINI;ZATTARIN) |consulenze sanitarie da terzi 7.362,00
Totale consulenze sanitarie da terzi NI_SAN 155.833,00
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prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

AGER STUDIO ASSISTENZA INFERM. prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 48.394,27
ALLAJBEJ ALBINA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 360,00
ARGIROFFI GIOVANNI prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 450,00
BALLERINI VERONICA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 16.128,00
BARONE ANGELICA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 6.730,00
BENENATI SALVATORE prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 5.358,62
BRAMBILLA MARTA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 640,00
BUONOMENNA CIRIACO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 20.154,33
CALDERARA CLAUDIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 21.182,72
CAMPA TIZIANA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 34.302,72
CARABELLI IRENE prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 6.020,00
CASTELLI MARTA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 2.360,00
D'AMORE ALBERTO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 6.240,00
DE ANGELIS CHIARA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 3.566,67
DE TOMA ALESSANDRO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 320,00
DELLE CURTI CLELIA TERESA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 1.440,00
DI LIBERTI GIORGIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 6.480,00
DJOKIC MARINA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 21.281,52
FATTURE DA RICEVERE 2021 prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 170.190,28
FRANZINI ASIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 2.016,00
GARANZINI ENRICO MATTEO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 9.859,63
GENEROSO ALESSIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 4.400,61
GROSSO FRANCESCA MARIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 8.540,00
LEPORATI RITA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 7.840,00
LEVA ANDREA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 482,00
LEVATI GIORGIA VIRGINIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 10.000,00
LOMBARDI STOCCHETTI BENEDETTA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 4.360,00
LUNARDI SIMONE prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 15.000,00
MAGNI| ANDREA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 34.686,00
MANCUSO ROSSELLA MARGHERITA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 480,00
MANDELLI CECILIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 10.684,24
MANOLOVA SIMEONOVA MARIANA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 15.447,02
MARINO SONIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 6.720,00
MELODIA PIETRO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 1.200,00
MENNINI CINZIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 9.280,00
MONTI MASSIMO FABIO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 25.020,20
OCCHIPINTI MARIO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 320,00
PATTI FILIPPO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 120,00
PEZZERA DANIELE prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 22.339,10
PIETRONIGRO ANNA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 21.360,00
PILOTTA FEDERICA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 2.442,00
RAMETTA ALESSANDRO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 3.600,00
RASO MARIO ZENO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 28.000,02
REJAS MATEO ALICIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 1.420,00
RUGGIRELLO MARGHERITA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 2.440,80
SCOPPIO BIANCAMARIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 680,00
SIMONETTI FABIO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 55.000,00
TOUSSOUN GIACOBBE prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 3.201,99
VIGORITO RAFFAELLA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 1.172,00
ZATTARIN EMMA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 4.120,00
Totale prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi NI_SAN 683.830,74
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collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

AMBROSINI MARGHERITA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 2.888,57
AMBROSINI PAOLO collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 4.242,46
APOLLONIO GIULIA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 1.069,84
BAGNOLI FILIPPO collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 2.766,82
BENINATO TERESA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 2.619,26
BOTTIGLIERI ACHILLE collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 885,39
CAFASSO GIANLUCA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 442,69
CAMPAGNOLI EMANUELA MARIA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 11.620,66
CASTROFINO AMBRA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 6.123,91
FARDELLA EUGENIO collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 9.444,08
FORNARO FEDERICA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 2.397,91
FOTIA GIUSEPPE collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 5.238,51
LIVELLARA VIRGINIA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 4.906,50
MAFFEO MANUEL collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 5.054,07
MARASCO VINCENZO collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 10.329,48
MAZZEO LAURA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 885,38
MIDULLA MARTINA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 4.500,70
ONZA MICHELA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 6.271,45
OTTINI ARIANNA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 4.242,46
PASQUALE RAFFAELLA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 9.702,33
PELLEGRINI ILARIA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 3.615,32
PIRCHER CHIARA CARLOTTA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 9.296,53
PLENSICH GUIDO GIOVANNI collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 5.939,46
PUCI FLAVIA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 3.541,53
SERPENTI FABIO collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 1.770,76
SPAGNOLETTI ANDREA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 7.488,87
SPOSETTI CATERINA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 2.434,80
TAGLIALATELA IDA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 2.582,36
VALENTI PITTINO CARLO collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 9.776,10
ZANELLA CATERINA collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 10.772,16
FATTURE DA RICEVERE CAMPAGNA VACCINALE DIC 2021 collaborazioni coordinate e continuative area - sanitaria 35.415,60
Totale collaborazioni coordinate e continuative area- sanitaria NI_SAN 188.265,96

prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

STUDIO LEGALE MARICONDA E ASSOCIATI prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 1.500,00
ALONZO AMEDEO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 271,73
FABBRI CARLO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 780,73
BUDA ANDREA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 301,43
BETTINELLI MARIA ENRICA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 480,26
BETTINI ELENA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 480,26
GAVIANI PAOLA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 480,26
MARCHESINI VANNA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 480,26
MORESCHI GIACOMINA CLARA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 867,56
NEGRONI GIUSEPPINA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 184,35
NUCIFORO BARBARA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 480,26
OLIVA GIOVANNI prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 361,48
SORRENTINO GABRIELE prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 480,26
TARANTINI FRANCESCO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 867,56
VAILATI DAVIDE prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 480,26
Compensi per docenze corso di laurea infermieri prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 10.244,17
FATTURE DA RICEVERE DOCENZE LAUREA INDERMIERI prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 15.000,00
Totale prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato NI_SAN 33.740,83

Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

LILLINI ROBERTO Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato 5.024,83
Totale Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato_NI_SAN 5.024,83
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Sezionale RIC:

consulenze scientifiche da terzi

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

CLINICAL RESEARCH TECNOLOGY S.R.L. consulenze scientifiche da terzi 36.945,68
ENTE OSPEDALIERO CANTONALE BELLINZONA consulenze scientifiche da terzi 65.375,25
IST. DON CALABRIA - OSP. SACROCUORE DON CALABRIA |[consulenze scientifiche da terzi 13.425,00
ISTITUTO DI RICERCHE FARMACOLOGICHE MARIO NEGRI  [consulenze scientifiche da terzi 40.950,00
NEXT GENERATION DIAGNOSTIC SRL consulenze scientifiche da terzi 14.640,00
OSPEDALE SAN RAFFAELE S.R.L. - 935 consulenze scientifiche da terzi 30.751,08
Totale consulenze scientifiche da terzi NI_RIC 202.087,01

collaborazioni coordinate e continuative-Area Ricerca- Sanitarie

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

BARIGELLETTI GIULIO collaborazioni coordinate e continuative-area ricerca 34.328,97
Totale collaborazioni coordinate e continuative sanitarie NI_RIC 34.328,97

collaborazioni coordinate e continuative Tecniche

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

DE SANTIS NICOLANGELO collaborazioni coordinate e continuative Tecniche 12.141,67
LILLINI ROBERTO collaborazioni coordinate e continuative Tecniche 21.935,30
TURATI FEDERICA collaborazioni coordinate e continuative Tecniche 25.286,56
Totale collaborazioni coordinate e continuative sanitarie NI_RIC 59.363,53

collaborazioni coordinate e continuative amministrative - da privato non sanitarie
SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO
ABATE-DAGA LAURA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 18.468,99
PERROTTA ILARIA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 20.777,67
Totale collaborazioni coordinate e continuative amministrative da privato- non sanitarie NI_RIC 39.246,66
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prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche da terzi

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO
personale borsista
collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato
Totale prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche da terzi NI_RIC -
prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO
ADDANTE MICHELE prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 35.372,18
BERTUCCIO PAOLA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 5.000,00
CALDAROLA MELANIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 4.309,89
CASADEI MARIA GRAZIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 30.000,00
CASSISI FRANCESCA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 20.020,00
CIOCIOLA GENNI prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 1.000,00
CIPOLLA SERENELLA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 25.928,44
COLOMBO ELENA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 10.140,00
CRIPPA FRANCESCA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 1.600,00
CUPSA KISELEFF IULIA ADRIANA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 21.840,00
DEL MONEGO GIULIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 3.437,64
DELLA PORTA ROBERTA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 22.922,00
FEDELI ELENA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 28.669,58
FINOCCHIARO GIUSELLA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 31.901,32
FLEMING JOANNE MARY prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 12.050,00
GALEONE CARLOTTA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 19.032,00
GALLI STEFANO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 31.286,90
GAUDESI DAVIDE prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 4.762,16
GRONCHI ANGELICA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 21.710,45
JACOMELLI CLAUDIO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 43.139,20
LANINI BEATRICE prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 41.599,92
LENOCI GAETANO LUIGI prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 10.400,00
MANCINI ELISABETTA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 29.166,70
MELOCCHI MICHELA MONICA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 15.600,00
MEROLA PAOLO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 5.000,00
MONACO FABIOLA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 17.732,50
MORUZZI MAURO prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 13.206,50
PINTO LUCIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 10.833,30
RIZZO CRISTINA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 36.226,63
SCOAZEC GIOVANNI prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 5.200,00
STORONI SONIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 18.000,00
TERRENI LUCA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 9.704,00
TRAVERSA SILVIA prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 5.000,00
Totale prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato NI_RIC 591.791,31

f.to Il Direttore

S.C. Risorse Economiche e Finanziarie e Libera Professione

dott. Antonino Inveninato
ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39
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Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori
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Non applicabile alla Fondazione

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
[l Direttore S.C. Risorse Economiche e Finanziarie
e Libera Professione

ANTONINO INVENINATO
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