CURRICULUM VITAE DI CESARE ALESSANDRO MARIA CANDELA

DICHIARO SOTTO LA MIA PERSONALE RESPONSABILITA’:

1. DATI PERSONALI
Cesare Alessandro Maria Candela

Iscritto al’Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Milano

2. TITOLI ACCADEMICI

1981

1991

1991

1999

Diploma di Maturita Classica conseguito presso l'Istituto Dante Alighieri di Milano

Laurea in Medicina e Chirurgia conseguita presso I'Universita degli Studi di Milano con voti
96/110. Tesi di Economia Sanitaria: "Influenza delle tecnologia sui costi di cura. Il caso
della artroscopia nelle lesioni meniscali del ginocchio”. Relatore : Prof. Luigi Tessari,
Correlatore: Prof. Cesare Cislaghi.

Abilitazione alla professione nella Il sessione dell’anno 1991.

Specializzazione in IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA, indirizzo IGIENE E
ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI OSPEDALIERI conseguita il 26/10/1999 presso I'Universita
degli Studi di Pavia con tesi: “Piano Emergenza catastrofi del'IRCCS Ospedale San Raffaele di
Milano”.

3. CORSI DI FORMAZIONE MANAGERIALE
(Totale ore 1013, pari a 126 giornate)

1991-92 “1° Corso Biennale di Formazione Manageriale per Medici Dirigenti di Servizi Sanitari” in

2001

2005

2012

2013

2020

qualita di "Tutor" , diretto dal Prof. Mario Zanetti, frutto della convenzione tra I'.R.C.C.S.
Ospedale San Raffaele di Milano con I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano, con il
patrocinio del Ministero della Sanita, dell'lst. Sup. di Sanita - Regione Lombardia. (480 ore)

Corso di Formazione Manageriale per Direttori Sanitari a cura del’IREF presso I'Universita
Commerciale “Luigi Bocconi’- SDA Bocconi. (conferito con decreto n.1604 del 7/2/2002 — 192
ore)

Corso di Formazione Manageriale per Direttore Generale di Azienda Sanitaria — IREF —
Scuola di Direzione in Sanita. (conferito con decreto n.1448 del 4/2/2005 — 192 ore)

Corso di Formazione Manageriale “Qualita e management nelle organizzazioni sanitarie”
accreditato da IREF — Scuola di Direzione in Sanita, valido per la rivalidazione del certificato
di formazione manageriale (Organizzato da PROGEA edizione PRG10003_IE - dal
6/11/2012 al 11/12/2012 — 45 ore)

Corso di Formazione Manageriale per Direttore Generale di Azienda Sanitaria — IREF —
Scuola di Direzione in Sanita. (conferito con decreto n.4986 del 10/6/2013 — 48 ore)

Corso di Formazione Manageriale per Direttori Sanitari di Azienda — PoliS Lombardia —
(Codice AFFSL 19032 — dal 09/04/2019 al 21/12/2021 — 56 ore)

4. ESPERIENZE PROFESSIONALI

Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori (dal 1/12/2025 a tutt’oqqgi)
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Direttore Sanitario Aziendale

Azienda Socio_Sanitaria Territoriale Centro Specialistico Ortopedico _Traumatologico _Gaetano
Pini - CTO (dal 1/1/2024 al 30/11/2025)
Direttore Sanitario Aziendale

Azienda Socio Sanitaria Territoriale Ovest Milanese (dal 16/2/2019 al 31/12/2023 )
Direttore Sanitario Aziendale

Fatturato gestito: 411 milioni

N.personale gestito: 3900

Azienda Socio Sanitaria Territoriale Nord Milano (dal 1/1/2016 al 15/2/2019)
Direttore Sanitario Aziendale

Fatturato gestito: 221 milioni

N.personale gestito: 2200

Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento (dal 16/2/2015 al 31/12/2015)
Direttore Sanitario Aziendale

Fatturato gestito: 294 milioni

N.personale gestito: 2678

Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento (dal 1/4/2012 al 15/2/2015)

Direttore Sanitario Presidio Ospedaliero P.O. CTO (incarico di sostituzione —art18)
Responsabile Settore Libera Professione Aziendale (fino al 31/12/2012)

Fatturato gestito: 41 milioni + 6 milioni (LP)

N.personale gestito: 290

Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento (dal 16/3/2012 al 31/3/2012)
Responsabile Settore Libera Professione Aziendale

Fatturato gestito: 6 milioni

N.personale gestito: 8

Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta (dal 1/2/2011 al 15/3/2012
Direttore Sanitario Aziendale

Fatturato gestito: 100 milioni

N.personale gestito: 367

Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento (dal 1/3/2009 al 31/1/2011)
Responsabile Presidio Ospedaliero P.O. CTO
Responsabile Settore Libera Professione Aziendale
Fatturato gestito: 42 milioni + 6 (LP)
N.personale gestito: 300

Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento (dal 1/6/2006 al 28/2/2011)
Dirigente Medico di Direzione Sanitaria P.O. Buzzi
Responsabile Settore Libera Professione Aziendale (dal 1/1/2007)
Fatturato gestito: 6 milioni
N.personale gestito: 8

l.R.C.C.S. “Istituto Neurologico Carlo Besta (dal 1/11/2003 al 31/5/2006)
Direttore Sanitario di Presidio Ospedaliero

— Aspetti igienico-organizzativi

— Ristrutturazione e riorganizzazione di aree dell’ospedale

— Valutazione delle attivita sanitarie

— Responsabile Flussi Informativi Ospedalieri

— Responsabile della Qualita

— Responsabile progetto di valutazione delle Aziende Sanitarie secondo gli standard di

Joint Commission International
— Valutazione di gare/capitolati per acquisti e appalti
— Health Information Technology
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Fatturato gestito: 100 milioni
N.personale gestito: 367

Ministero della Salute (2004)
Referee per eventi formativi ECM - Attivita di valutazione culturale e scientifica degli eventi formativie/o
progetti formativi aziendali in qualita di esperto della formazione in medicina per tutte le professioni

Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento (2000-2003)

Direttore Sanitario di Presidio Ospedaliero di Via Commenda/Regina Elena (dal 21/9/2000 al

27/3/2003)

— Direzione Sanitaria (aspetti igienico-organizzativi)

Responsabile Flussi Informativi Ospedalieri

Responsabile gruppi di lavoro del Presidio Ospedaliero per I'accreditamento

all’eccellenza secondo gli standard di Joint Commission International

— Health Information Technology

— Ristrutturazione e riorganizzazione di aree dell’'ospedale (pronto soccorso, laboratori, sala
parto, sala operatoria, reparti di degenza, mensa)

— Gestione amministrativa del Presidio Ospedaliero (Ufficio Tecnico, Economato)

— Valutazione delle attivita sanitarie

— Project Manager per ICP nel progetto di ricerca finalizzata finanziato dal Ministero della
Sanita “Revisione della classificazione dei pazienti pediatrici e neonatologici e dei correlati
pesi relativi utilizzati nellambito del SSN” coordinato dal’Ospedale Pediatrico Bambino
Gesu di Roma.

Responsabile del Presidio Ospedaliero Buzzi (dal 28/3/2003 al 31/10/2003)
— Direzione Sanitaria (aspetti igienico-organizzativi)
— Ristrutturazione e riorganizzazione di aree dell'ospedale
— Valutazione delle attivita sanitarie

MultiMedica (struttura ospedaliera multispecialistica accreditata) (1997-1998)
Consulente di Direzione per le seguenti tematiche:

— Direzione Sanitaria (aspetti igienico-organizzativi)

— Accreditamento

— Business plan

— Controllo di gestione

— Health Information Technology

— Sistemi di codifica delle attivita sanitarie

Organizzazione non governativa A.l.S.P.O. (21-31/1/1996)
Consulente nel progetto internazionale di riorganizzazione del SSN in Palestina, in collaborazione con il
Sistema Sanitario Palestinese e 'UNICEF per le seguenti tematiche:

- Health Information technology

- Strutturazione organizzativa del SSN Palestinese

- Formazione personale medico

- Strutturazione job description del personale sanitario

IRCCS Ospedale San Raffaele di Milano (1989-1999).

Controllo di Gestione (Dal 1/1/89 al 31/12/91) borsa di studio:
Attivita relative a reporting, budgeting, valutazioni costi/benefici di attivitd/apparecchiature
sanitarie, creazione costi standard, contabilita analitica per centro di costo, contabilita
industriale, valutazioni scostamenti economici, pianificazione investimenti.

Direzione Sanitaria (Dal 1/1/1992 al 19/9/93 borsa di studio; dal 20/9/1993al 31/12/1999 Dirigente
Medico) - con incarichi specifici di:
— Referente del Pronto Soccorso (riorganizzazione, ristrutturazione, gestione);
— Supervisione di aree di degenza e ambulatoriali per gli aspetti igienici,
logistico/organizzativi;
— Health Information Technology
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— Valutazione investimenti di nuove tecnologie

Consulente per 'Alta Scuola per lo Sviluppo delle Risorse Umane (1993-1996)
Relatore nei corsi organizzati con argomenti :
—  Quality Assurance
— Sistemi di Classificazione (DRG)
— Formazione del personale
— Legislazione Sanitaria
— lgiene e tecnica ospedaliera

5. DOCENZE

Docente a contratto presso I'Universita degli Studi di Milano della disciplina di Economia Sanitaria al
3° anno nel corso di Diploma Universitario per Infermiere presso 'IRCCS H San Raffaele di Milano
(10 ore annue per 2 anni: 1998-2000).

Professore a contratto di “Igiene generale e applicata” nel corso di laurea di Scienze della
Formazione presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore Sede di Milano (30 ore annue per 6 anni:
2005-2011).

Professore a contratto di “Igiene generale e applicata” nel corso di laurea di Scienze della
Formazione presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore Sede di Piacenza (30 ore annue per 2 anni:
2007-2009).

Incarico a titolo gratuito dall’Universita degli Studi di Milano per I'insegnamento di: “Responsabilita
professionale e organizzazione dell'assistenza infermieristica (Sezione: Magenta) [lgiene generale e
applicata] presso il Corso di Laurea in Infermieristica (Classe L/SNT1) ai sensi del D.L.30/12/1992,
n.502 (15 ore annue per 2 anni: 2020-2022)

6. CONVEGNI/SEMINARI/CONGRESSI/CORSI

1991 Seminario "CIS - Clinical Information System"; Milano - I.R.C.C.S. Ospedale San Raffaele,
10/5/1991.

1993 Corso di Aggiornamento "Valutazione della correttezza dei ricoveri - strumento di analisi
DRG/AEP", Milano - Ospedale Niguarda "Ca' Granda", 17/5/93.

1993 Convegno del Gruppo Tecnico Sanitario AIAS: "Le Attivita di Sicurezza nelle Strutture
Ospedaliere e Socio-Sanitarie”; Milano - .R.C.C.S. Ospedale San Raffaele,24/6/1993.

1993 Seminario su: "Quality Assurance in Hospital Health care"; Milano - I.R.C.C.S. Ospedale San
Raffaele, 27-30/9/1993.

1993 "4th European Students' Conference at the Charité - for student and young doctors"; Berlino,
Humboldt University, 21-23/10/1993.

1993 Convegno Internazionale: "Ospedali: quale futuro? Ordinamento, organizzazione e
managerialita nella rete ospedaliera pubblica"; Torino, 29/11/1993.

1993 "Responsabilita civili, penali e delega di Amministratori - Direttori Amministrativi - Direttori
Sanitari"; Milano - Hotel Jolly President, 2/12/1993.

1994 Invited speaker nell'lncontro Formativo Mirato: "Dalla valutazione delle prestazioni alla qualita
totale dei Servizi Sanitari"; Milano - I.R.C.C.S. Ospedale San Raffaele, 17/3/1994.

1994 "Valutazione Accreditamento Certificazione dei Servizi Sanitari, linguaggi e tecniche"; Milano -
Societa ltaliana di VRQ, 21/4/1994.

1994 "L'uso appropriato dell'Ospedale”; Milano - Istituto di Ricerche Farmacologiche Mario Negri,
13/5/1994.

1994 "11th International ISQua Conference - Health Care Quality, the roles of professionals citizens

and market forces"; Venezia - Palazzo del Cinema, 24-28/5/1994.

1994 12 Giornata Scientifica: "Il Day Hospital"; Monza - Villa Reale, 3/6/1994.

1994 Convegno sul tema:"Management delle Grandi Emergenze Sanitarie: attualita e prospettive”;
Milano - Ospedale Militare, 22-24/6/1994.

1994 8° Corso di Medicina delle Catastrofi sul tema: "Organizzazione dellemergenza
extraospedaliera e misure di primo soccorso”, San Marino, 7-11/11/1994.

1995 Convegno di studio:” Dal Pronto Soccorso al Dipartimento d’Emergenza Urgenza:un itinerario
obbligato”, Chiari (BS), 12/5/1995.

1995 “11th Annual Meeting of the International Society of Technology Assessment in Health Care”,
Stockholm, Sweden, 4-7/6/1995.
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1995

1995

1995

1995

1996

1996

1996

1996

1997

1997

1998
2000

2001
2001
2004
2004
2004
2005
2005
2008

2010
2011

2011
2011

2012

2013

2013

2013

2013

2014

2018

11th International Working Conference:”Patient Classification Sistems/Europe”, Oslo,
Norway, 13-16/9/1995.
Congresso Nazionale Congiunto di Patologia Digestiva - Corso Pre-congressuale SIED -
“‘Organizzazione e qualita in gastroenterologia ed endoscopia digestiva”, Torino, 18-
19/11/1995.
Convegno “Sanita e qualita. La qualita come strumento di organizzazione e gestione”. Milano,
Palazzo Affari ai Giureconsulti, 23/11/1995.
Relatore al terzo incontro seminariale per i servizi di pronto soccorso ed emergenza degli
ospedali lombardi: “Un percorso per 'umanizzazione dellospedale”; Palazzo della regione
Lombardia, Sala Pirelli, Milano, 28/11/1995.
Convegno: “Per una sanita efficiente e di qualita ad un costo sostenibile per il paese”;
Universita Bocconi, Societa Italiana per 'economia d'impresa, Milano, 24/5/1996.
Docente al Corso Intensivo “Aspetti organizzativi e misure di primo soccorso nel’emergenza
extraospedaliera e nella maxiemergenza”, Centro Europeo per la Medicina delle Catastrofi,
Repubblica di San Marino, 4-9/11/1996.
Invited Speaker al Convegno “The Eurodoctors, The Challeng of Health Economics” con
relazione dal titolo : “The Education of Doctors in Health Economics” ; Bruxelles, Parlamento
Europeo, 23/11/1996.
Invited Speaker alla 3° Corso CEFAR “ll Laboratorio nella Diagnostica Strumentale” con
relazione dal titolo : “Vantaggi economico-gestionali del corretto inquadramento diagnostico
del sospetto infarto miocardico” ; Milano, Fondazione Stelline, 19/11/1996.
Relatore al “Convegno Interdisciplinare . IL POLITRAUMA”, Milano Universita degli Studi,
19/4/1997
Convegno: “La Carta dei Servizi Sanitari — Linee Guida per I'accreditamento” patrocinato dalla
Regione Lombardia, Milano: 30/9/1997.
Convegno: “La sicurezza negli ospedali”’, IRCCS H San Raffaele, Milano 13/6/1998.
Convegno Regionale “Attivazione e gestione del File F”, IRCCS H San Raffaele, Milano
16/5/2000.

Corso “Dal sistema di garanzia al sistema di gestione”. L’Azienda sanitaria come rete di
processi. Milano, ICP, 29-31/01/2001.

Incontro Scientifico a cura della Regione Lombardia “Pubblico e privato negli investimenti in
sanita”. Fiera di Milano, 4/10/2001.
Incontro di studio sul:"Codice in materia di protezione dei dati personali”, Milano, IRCCS
Besta, 28/1/2004
Convegno organizzato da Joint Commission Resources “L’accreditamento per la protezione e
la sicurezza dei pazienti che partecipano alla ricerca clinica”, Milano, Hotel Lloyd, 28/10/2004.
Corso di Auditor interno UNI EN ISO 19011:2003 “Linee guida per gli audit dei Sistemi di
Gestione per la Qualita”, organizzato e svolto a Milano dalla Soc. Star srl, 11-12/2004.
Seminario “| mattoni del SSN”, Roma, Istituto Superiore di Sanita, 18/1/2005.
Seminario “Scegliere la leadership”, Milano, Opera srl, 27/4/2005.
Corso di formazione “Aggiornamento sulle tecniche di redazione degli atti amministrativi’,
Milano, A.O. I.C.P., 7/2/2008. (2 ore)
“Comitato Infezioni Ospedaliere”, Milano, A.O. I.C.P., 14/01/2010, (durata 2 ore).
Workshop sul Progetto Malattie Rare — Risultati dello studio pilota "Costi sociali e bisogni
assistenziali nelle malattie rare” IRCCS lIstituto Neurologico Besta, Milano, 12/4/2011.
“Supply Chain in Sanita”, AO Sant'/Anna, Como, 9/6/2011
“Dal Laboratorio alla Clinica — Workshop sulla Ricerca Biomedica Traslazionale”, Milano,
Palazzo regione Lombardia, 21/3/2011.
Corso: “Discussione casi clinici e gestionali in chirurgia della mano”, Milano, A.O. I.C.P. P.O.
C.T.O., dal 24/01/2012 al 18/12/2012 (complessive 12 ore).
Corso: “Stress lavoro correlato — restituzione dati valutazione del rischio”, Milano, A.O. |.C.P.
P.O. C.T.O., 16/01/2013 (2.5 ore)
Corso: “Profili e applicazione della normativa in materia di anticorruzione”, Milano, A.O. I.C.P.,
P.O. Buzzi, 19/11/2013 (4.5 ore)
Corso: “Discussione casi clinici e gestionali in chirurgia della mano”, Milano, A.O. I.C.P. P.O.
C.T.O., dal 22/01/2013 al 17/12/2013 (complessive 16 ore).
“Il ruolo del direttore sanitario nel sistema dei registri dei farmaci sottoposti a monitoraggio”
Palazzo Pirelli, 18/12/2013.
Corso: “L’assicurazione professionale in ambito sanitario: situazione odierna e prospettive
future”, Milano, A.O. |.C.P., P.O. Buzzi, 28/11/2014 (durata 4 ore).
Relatore al Congresso: “La cronicita:dall’ospedale al territorio, una realta in evoluzione”,
Milano, Palazzo Lombardia, 26/01/2018,
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10. EVENTI FORMATIVI ACCREDITATI E.C.M.

2002

1.

2003

2004

2005
1.

2.

2006

2.

3.

Totale crediti formativi: 24

‘Il modello di accreditamento all’eccellenza secondo gli standard Joint Commission
International”, Milano, Istituti Clinici di Perfezionamento, 7-14/10/2002 (18 crediti formativi
ECM).

“La cartella clinica strutturata in sezioni secondo il modello di accreditamento all’eccellenza
Joint Commission International”’, Milano, Istituti Clinici di Perfezionamento, 16-17/10/2002 (6
crediti formativi ECM).

Totale crediti formativi: 21

Convegno Regionale “Un sistema per la prevenziome”, Regione Lombardia, Universita
degli Studi di Milano, Aula Magna, 18/6/2003 (5 crediti formativi ECM).

“Clinica e cultura del morire nelle istituzioni”, Milano, Istituti Clinici di Perfezionamento,
8/10/2003-4/12/2003 (16 crediti formativi ECM).

Esonero dai crediti ECM per Corso di Formazione Manageriale per Direttore Generale di
Azienda Sanitaria — IREF — Scuola di Direzione in Sanita svoltosi nel 2004 (certificato nel
2005).

Totale crediti formativi comunque raggiunti: 31

Attivita di valutazione culturale e scientifica degli eventi formativi e/o progetti formativi
aziendali in qualita di esperto della formazione in medicina per tutte le professioni (15 crediti
formativi ECM).

Relatore allevento formativo: “L’infermiere e il tecnico sanitario: professionisti
nellospedale in evoluzione”, Milano, IRCCS Istituto Nazionale Neurologica”Carlo Besta”, 20-
28/10/2004 (2 crediti ECM).

“Auditor interno”, Milano, IRCCS Istituto Nazionale Neurologica’Carlo Besta”, dal
4/11/2004 al 2/12/2004 (14 crediti ECM).

Totale crediti formativi: 31,25

“Medici alla sbarra? Cause giudiziarie e Sanita: la ricetta di Regione Lombardia”, Milano,
Auditorium della Regione Lombardia, 1/4/2005 (2,25 crediti ECM).

Relatore all'evento formativo “L’infermiere, il tecnico e [l'assistente sanitario:professionisti
nellospedale in evoluzione” Milano, IRCCS Istituto Nazionale Neurologica’Carlo Besta”, 20-
27/5/2005 (2 crediti ECM).

“Corso di formazione sul rischio da agenti biologici”, Milano, IRCCS Istituto Nazionale
Neurologica”Carlo Besta”, 20,22,23/6/2005 (7 crediti ECM).

“La legge penale ed il rapporto medico-paziente”, Fondazione Medtronic Italia Sesto San
Giovanni, 18-19/10/2005 (10 crediti ECM).

“Corso di formazione sulla prevenzione e gestione delle infezioni ospedaliere correlate ai presidi
invasivi’, Milano, IRCCS Istituto Nazionale Neurologica’Carlo Besta”, 18-19/11/2005 (7 crediti
ECM).

“Programma di valutazione aziende. Primi risultati: sottoprogetto qualita e performance
economica”, Milano, Auditorium della Regione Lombardia, 2/12/2005 (3 crediti ECM).

Totale crediti formativi: 15,13

“Presentazione della sperimentazione di applicazione del codice etico nelle aziende sanitarie.
Progetto per la partecipazione degli operatori sanitari alle scelte aziendali”, Milano, IREF, Istituto
dei Ciechi, 20/3/2006 (3 crediti ECM).

“Caccia alla legionella”, Milano, Universita degli Studi — AO Fatebenefratelli Oftalmico,
22/6/2006 (6 crediti ECM).

Relatore allevento formativo “Auditor interno” Milano, IRCCS Istituto Nazionale
Neurologica”’Carlo Besta”, 6/7/2006 (2 crediti ECM).
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“Gestione del rischio clinico in medicina:strategie e programma di attivita aziendale anno 2006”,
Milano, A.O. I.C.P., P.O. Buzzi, 20/6/2006 (2,25 crediti ECM).

Relatore all'evento formativo “Indicatori: strumenti e metodi”, Milano, A.O. I.C.P., P.O. Buzzi,
26/9/2006 (1,88 crediti ECM).

Totale crediti formativi: 43.5

“La gestione per processi: misurazione e controllo”, Milano, A.O. I.C.P., P.O. Buzzi, 7/3/2007 (7
crediti ECM).

“L’Azienda Ospedaliera di Melegnano per la valutazione della qualita della continuita
assistenziale”, Milano, Circolo della Stampa, 12/4/2007 (6 crediti ECM).

“La valutazione delle attivita sanitarie:strumenti e metodi”, Milano A.O. I.C.P., 31/5/2007 (5,25
crediti ECM).

“Interculturalita: una conoscenza che facilita linteragire”, Milano A.O. I.C.P., P.O. Buzz,
19/9/2007 (7 crediti ECM).

“La medicina dello sport del bambino”, Milano, A.O. I.C.P., P.O. Buzzi, 18/10/2007 (5,25 crediti
ECM).

“Rischio clinico: attivita 2007 Azienda Ospedaliera ICP”, Milano A.O. I.C.P., 31/10/2007 (4
crediti ECM).

“Adottare i principi del HTA per l'introduzione di nuove tecnologie sanitarie in azienda”, Milano
A.O. I.C.P., 20/11/2007 (6 crediti ECM).

“Sicurezza nell'uso del sangue e degli emoderivati”, Milano A.O. I.C.P., 13/12/2007 (3 crediti
ECM).

Totale crediti formativi: 50.6

“Presentazione del manuale della Cartella Clinica”, Milano, Auditorium della Regione
Lombardia, 28/1/2008 (2,6 crediti ECM).

“Le verifiche ispettive come strumento per il miglioramento del percorso assistenziale”, Milano
A.O. I.C.P., dal 7/3/2008 al 19/12/2008 (10 crediti ECM).

“Clinical governance (i martedi della Direzione Sanitaria)”, Milano A.O. I.C.P., dal 1/4/2008 al
16/12/2008 (14 crediti ECM).

“Lo sviluppo dell’'azienda e il diritto alla libera professione”, Milano AO Niguarda Ca’ Granda,
25/6/2008 (3 crediti ECM).

“Una decisione condivisa. La donazione di organi e tessuti”, Milano A.O. I.C.P., 26-27/9/2008
(11 crediti ECM).

“Audit dei processi assistenziali come strumento di miglioramento”, Milano A.O. |.C.P., marzo-
novembre 2008 (10 crediti ECM).

Totale crediti formativi: 34,25

“Audit sulla Clinical Governance”, Milano A.O. I.C.P., 27/1/2009 15/12/2009 (20 crediti ECM).
“Indicatori di qualita e sicurezza nei sistemi di valutazione in sanita”, Milano, Universita degli
studi, 20/2/2009 (3 crediti ECM).

“Health technology assessment. Opportunita per il governo delle aziende sanitarie”, sala Gaber
— Palazzo della Regione 29/4/2009 (3 crediti ECM).

“Il dolore benigno acuto e cronico”, Milano A.O. I.C.P., 22/5/2009 (4 crediti ECM).

“Innovazioni organizzative e ruolo della Direzione Sanitaria e Medica di Presidio”, IRCCS
Policlinico San Donato, 2/10/2009 (3 crediti ECM).

“Il consenso Informato. L’informazione al paziente: un elemento non casuale”, Milano A.O.
I.C.P., 17/11/2009 (5.25 crediti ECM).

Totale crediti formativi: 65,75

“Audit sulla clinical governance”, Milano, A.O. I.C.P., 26/1/2010 - 16/11/2010 (durata 16 ore, 10
crediti ECM).

“Perché un Ospedale per intensita di cure? Clinici e infermieri a confronto”, Milano, A.O. |.C.P.,
19/5/2010 (durata 6 ore, 4,5 crediti ECM).

“Metodologia della ricerca e ruolo del comitato etico”, Milano, A.O. I.C.P., 16/6/2010 (durata 14
ore, 14 crediti ECM).

“Il dolore nel percorso della vita: una sfida continua”, Milano, A.O. I.C.P., 20/10/2010 (durata 8
ore, 6 crediti ECM).

“La figura del dirigente medico e la responsabilita professionale oggi”, Milano, A.O. Niguarda
Ca’ Granda, 15/11/2010 (5,25 crediti ECM).

“La legge Brunetta: responsabilita e compiti dei dirigenti in tema di procedimento disciplinare e
valutazione delle performance”, Milano, A.O. I.C.P., 1/12/2010 (durata 4 ore, 4 crediti ECM).
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2015

2016

“Discussione casi clinici e gestionali in chirurgia della mano”, Milano, A.O. I.C.P., 26/1/2010 —
21/12/2010 (durata 22 ore, 22 crediti ECM).

Totale crediti formativi: 37.5

“La complessita assistenziale nellA.O. ICP”, Cinisello Balsamo, A.O. ICP, 3/3/2011, (durata 4
ore, 3 crediti ECM).

"Dal laboratorio alla clinica worshop sulla ricerca biomedica traslazionale”, Milano, Palazzo della
Regione Lombardia, dal 6 al 21/3/2011 (5 crediti ECM).

“Ricerca clinica: procedure operative standard e buona pratica clinica”, Milano, Fondazione
IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta, dal 28/3/2011 al 17/5/2011 (15 crediti ECM).

“Inpatient safety on board”, Milano, Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta,
26/10/2011 (4 crediti ECM).

“Le dimensioni della appropriatezzain sanita. Credibilita della ricerca, efficacia della prevenzione
e degli interventi, centralita della relazione di cura”, Milano, Palazzo della Regione Lombardia,
27/10/2011 (4,5 crediti ECM).

“Confronti internazionali su modelli di assistenza ospedaliera per intensita di cura”, ilano,
Atahotel Executive, 11/2/2011. (6 crediti ECM).

Totale crediti formativi: 60,87

“Lintensita assistenziale e la complessita clinica”, Milano, Palazzo Lombardia, 18/1/2012 (4,87
crediti ECM).

Corso residenziale "Qualita e management nelle organizzazioni sanitarie”, Milano, Hotel Crivi’s,
novembre/dicembre 2012 (45 crediti ECM).

“Formazione dirigenti e presposti ex art. 37 D.L.VO 81/08 e s.m.i.” Milano, A.O. I.C.P. P.O.
C.T.O., 30/10/2012 (8 crediti ECM).

“Incontri di formazione medico-legale: la cartella clinica”, Milano, A.O. I.C.P. P.O. Buzz,
22/11/2012 (3 crediti ECM)

“Incontri di formazione medico-legale: la responsabilita medica”, Milano, A.O. I.C.P. P.O. Buzzi,
5/12/2012 (3 crediti ECM)

Totale crediti formativi: 23,75

“World Sepsis Day-stop sepsis save lives”, Milano, Palazzo Lombardia, 13/09/2013 (3,75
crediti ECM).

La medicina della donazione”, Milano, A.O. I.C.P. P.O. Buzzi, 29/10/2013 (3 crediti ECM)

“La responsabilita delle professioni sanitarie”, Milano, A.O. I.C.P., P.O. Buzzi, 30/10/2013 (3
crediti ECM)

“Il Sistema Pronto Soccorso. Nuovo approccio ai codici minori tra ospedale e territorio”,

Milano, Palazzo Pirelli, 5/11/2013 (3 crediti ECM).

“La sicurezza e l'accuratezza della documentazione sanitaria”, Milano, A.O. I.C.P., P.O. Buzzi,
14/11/2013 (3 crediti ECM).

“Formazione dirigenti ex art.37 D.L.VO 81/08e s.m.i. — 2° modulo”, Milano, A.O. I.C.P., P.O.
Buzzi, 21/11/2013 (8 crediti ECM).

Totale crediti formativi: 6

“Corso residenziale sulla gestione della sepsi e presentazione PDTA aziendale”, Milano, A.O.
I.C.P. P.O. C.T.O., 15/04/2014 (3 crediti ECM).

“Incompatibilita e inconferibilita del pubblico dipendente (D.LGS. 8 aprile 2013, N. 39)”, Milano,
A.O. I.C.P., P.O. Buzzi, 27/05/2014 (3 crediti ECM).

Totale crediti formativi: 2
“Strumenti gestionali di risk management: i nuovi applicativi di risk assesstment. La gestione
delle cadute in azienda”, Milano, A.O. I.C.P., P.O. Buzzi, 11/11/2015 (2 crediti ECM).

Totale crediti formativi: 42

Relatore al corso: “ASST Nord Milano e I'evoluzione del Sistema Sociosanitario Regionale
(L.R. 23/2015): strumenti e metodi per il cambiamento”, Milano, ASST Nord Milano, P.O.
Bassini, 30/11/2016 (2 crediti ECM).

“Le buone prassi della comunita professionale dei Direttori sanitari del SSR”, Milano, Eupolis,
dal 9/02/2016 al 13/12/2016 (18 crediti ECM)

Partecipante “ex officio” alle sedute del Comitato Etico Milano Area C presso I'ASST Grande
Ospedale Metropolitano di Niguarda (22 crediti ECM).
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2017 Totale crediti formativi: 34

1. Relatore al corso residenziale: “L’azienda incontra i neoassunti”, Milano, ASST Nord Milano,
P.O. Bassini, 13/11/2017 (2 crediti ECM).

2. “Verifica degli impatti sanitari di dispositivi medici valutati con metodi di HTA: alert per “bariatric
embolization of abdominal arteries for treatment of severe obesity”, Milano, ASST Nord
Milano,18/10/2017 — 14/12/2017 (10 crediti ECM).

3. Partecipante “ex officio” alle sedute del Comitato Etico Milano Area 3 presso 'ASST Grande
Ospedale Metropolitano di Niguarda (22 crediti ECM).

2017-202x  Esonero, in aspettativa per incarico di Direttore Sanitario Aziendale, art.3 bis, comma 11
d.lgs. n. 502/92 e successive modifiche e integrazioni.

7. PUBBLICAZIONI

e Candela C, Ravasi F, Dal Conte G: "Costo di trattamento delle lesioni meniscali del ginocchio:
artrotomia ed artroscopia, due tecniche a confronto". QA, 1992, 4/5, lugl/ott., 37-42.

e Mazzuconi R, Candela C:"Le informazioni «on line» in pronto soccorso”. Sanare Infirmos, 1993, 15,
giugno, 71.

e Lucchelli M, Candela C, Bolognesi A, Zoppei G: "La riorganizzazione e I'ampliamento di un servizio
di radioterapia”. Mecosan, 1993, Il, 7, luglio-settembre, 62-66.

e Lucchelli M, Cammelli L, Candela C, Zoppei G, Silvestris M, Motta F: "Determinazione dei costi per
patologia mediante la metodica dei DRG". Mecosan, 1993, I, 7, luglio-settembre, 67-71.

e Canella G, Spagnolo S, Di Palo S, Villa G, Candela C, Staudacher C: “Criteri generali per
I'organizzazione di un piano intraospedaliero per 'emergenza sul territorio”. Minerva Chirurgica,
1997; 52:1281-5.

e Spinelli D, De Fazio R, Candela C: “I DRG in chirurgia vitreoretinica” articolo del Cap. 11 della
pubblicazione “Chirurgia della Macula”, Fabiano Editore. 2002.

8. COMUNICAZIONI A CONGRESSI

e Cammelli L, Silvestris M, Candela C, Lucchelli M, Fortino A, Mazzuconi R: "Valutazione di
appropriatezza degli accessi nel Dipartimento di Emergenza, quality assurance e sistema
informativo dipartimentale di Pronto Soccorso"; 5° Congresso Nazionale della Societa lItaliana di
Verifica e Revisione di Qualita, Padova, 21-24 Ottobre 1992.

e Lucchelli M, Fanelli G, Candela C, Motta F, Cammelli L, Zoppei G:: "Cost-efficacy: comparison
between general anaesthesia and continuos subaracnoidal anaesthesia using a Microcatheter";
Ninth Annual Meeting of I.S.T.A.H.C., Sorrento Italy, may 23rd-26th, 1993.

e Cammelli L, Lucchelli M, Candela C, Silvestris M, Zoppei G: "Appropriatness of emergency
department resource utilization"; Ninth Annual Meeting of I.S.T.A.H.C. Sorrento Italy may 23rd-26th,
1993.

e Candela C, Villa G, Staudacher C, Zoppei G: "Mass casualty: a hospital planning study”". Seminar of
Council of Europe: "Quality Assurance in hospital health care" for Central and Eastern European
Countries; Milano, IRCCS H San Raffaele, 27-30 settembre 1993.

e Cernetti C, Lucchelli M, Candela C, Cammelli L, Zoppei G: "A Quality Assurance program on
Albumin prescription at San Raffaele Hospital". Seminar of Council of Europe: "Quality Assurance in
hospital health care" for Central and Eastern European Countries"; Milano, IRCCS H San Raffaele,
27-30 settembre 1993.

e Candela C, Cammelli L, Silvestris M, Zoppei G: "Emergency Department: appropriateness
resource utilisation". 4th European Students Conference at the Charite. Medical School (Charité)
of Berlin Humboldt University, Berlino, 21-24 ottobre 1993.

e Cammelli L, Silvestris M, Ferrante D, Candela C, Zoppei G: "Analisi dell'utilizzo di risorse nel
Dipartimento di Emergenza". Convegno Nazionale sugli Indicatori di Qualitd in Sanita; Milano, H
San Carlo Borromeo, 28-30 ottobre 1993.

e Lucchelli M, Silvestris M, Candela C, Cammelli L: "L'utilizzo dei DRG nella gestione ospedaliera”.
Convegno Nazionale sugli Indicatori di Qualita in Sanita; Milano, H San Carlo Borromeo, 28-30

e Lucchelli M, Cernetti C, Candela C, Cammelli L, Mazzuconi R, Zoppei G: "Razionalizzazione della
prescrizione dell’albumina umana all’Ospedale San Raffaele". Convegno Nazionale sugli Indicatori
di Qualita in Sanita; Milano, H San Carlo Borromeo, 28-30 ottobre 1993.
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e Candela C, Villa GF, Staudacher C, Zoppei G: "Piano ospedaliero per le grandi emergenze come
metodo per la formazione e I'aggiornamento del personale”. 9° Convegno Nazionale
sullEmergenza Sanitaria; Arabba (BL), 8-11 dicembre 1993.

e Candela C, Cammelli L, Silvestris M, Mazzuconi R, Zoppei G: "Evaluation of Emergency
Department activity: looking for a new useful management tool". 11th International 1SQa
Conference; Venezia, 24-28 maggio 1994.

e Masci E, Candela C, Spagnolo R, Motta F, Fanti L, Cammelli L, Tittobello A, Zoppei G:
"Economical evaluation of biliary treatment: comparison between laparotomy and endoscopic
approach". 11th International ISQa Conference; Venezia, 24-28 maggio 1994.

e Cammelli L, Silvestris M, Candela C, Falco A, Radi S, Boulay F, Duwel C, O'Rourke M, Jackson
RRP, Yates M, Rugarli C, Zoppei G: "Clinical Information System and Profile of Care: an attempt to
refine case-mix evaluation for Hospital Quality Assurance”. 11th International 1SQa Conference;
Venezia, 24-28 maggio 1994.

e Cammelli L,Silvestris M, Candela C, Zoppei G:"Profiles of care as a tool for evaluating Emergency
Department activity".10th Annual Meeting of International Society of Technology Assessment in
Health Care; Baltimore, Maryland, USA, Stouffer Harborplace Hotel, 19-22 giugno 1994.

e Cammelli L, Giani F, Candela C, Zoppei G, Rugarli C: “Breast Cancer Profile of Care: The Procas
Methodology for Clinical Quality Assurance”. 12th ISQUA World Congress “Partnership for creating
a Quality Health System;St. John’s, Newfoundland, Canada, 31 maggio - 2 giugno 1995.

e Zoppei G, Silvestris M, Candela C, Mazzuconi R: “Informatica applicata all'utilizzo DRG:metodica di
valorizzazione del prodotto ospedaliero e strumento di valutazione di efficienza e qualita”. Settimo
Meeting Medicina ed Informatica, 15-17/5/1996. Atti pubblicati su La Rivista Medica Italiana, Anno
XV, Numero 1, maggio 1996, 331-7.

e Cibelli M.T, Seletti G, Candela C, Villa G.F: “Le grandi emergenze ospedaliere: piano per la
accettazione straordinaria e I'evacuazione ospedaliera”. Atti del 7ht International Training Course
C.E.M.E.C., Repubblica di San Marino.

e Ghio L, Boccola S, Edefonti A, Adami D, Vrech S, Candela C, Vignati E: “Telemedicine: a new
realityfor peritoneal dialysis”. Abstract of the IX Congress of the International Society for Peritoneal
Dialysis, June 26-29, 2001 Montreal, Canada.

[(e]

. POSTER A CONGRESSI

e Candela C, Villa GF, Staudacher C, Zoppei G: "Piano ospedaliero per le grandi emergenze".
Management delle grandi emergenze sanitarie: attualita e prospettive". Milano, Ospedale Militare,
22-24/6/1994.

e Barichella M, Galeano P, Sommaruga D, Salera S, Vairo A, Baldo C, Valmarana R, Valmarana L,

Grassi MR, Lembo V, Candela C, Covello MM, Vignati E:"La nuova metodica dietetica agli I.C.P.”.

X Convegno di studio sull’'obesita , Orvieto, 8-10 /11/2001.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae, in base al D.lgs. 196/2003,
del Reg. (EU) n.2016/679¢ del D.lgs. n.101/2018, ai fini della presente procedura.

Il sottoscritto & consapevole che le dichiarazioni sostitutive rese ai sensi degli articoli 46 e 47
del D.P.R. 445/2000, sono considerate fatte a pubblico ufficiale e che, nelle ipotesi di falsita in
atti e di dichiarazione mendace, incorre ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. 445/2000 nelle

sanzioni previste dal codice penale e dalle leggi speciali in materia.

Milano, 1 marzo 2026
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