Allegato | MAPPATURA DEI RISCHI -

ne (PIAO) 2023/2025)

MONITORAGGIO
(1 Responsabile
delPanticorruzione

DESCRIZIONE LIVELLO DI RISCHIO UFFICIO RESPONSABILE verifica
AREA DI RISCHIO PROCESSO RISCHIO IDENTIFICATO MOTIVAZIONE MISURE TRATTAMENTO DEL RISCHIO SOGGETTI COINVOLTI  [INDICATORE DI MONITORAGGIO/VALORE ATTESO
(SOTTOPROCESSO) ATTUAZIONE MISURE congiuntamente ai
referenti l'effettiva
attuazione delle
misure previste)
AREE GENERALI
Per servizi e forniture standardizzabill, nonché lavori di manutenzione
lordinaria, costante valutazione della possibilia di ricorrere ad accordi
lquadro e verifica di tutte le convenzioni/accordi quadro gia in essere, in
X o § particolare per le categorie di cui al DPCM 24/12/2015 per le quali &
- Definizione di fabbisogni non rispondentia criteri di 1l processo risulta vincolato dalla Legge, da atti ammi
o lobbligatorio il ricorso a centrali di committenza per importi superiori alle
. § efficienzalefficacialeconomicita procedure interne X
A. Contratti pubblici | Verifica delle dichiarazioni di incompatibilica/confltto di soglie ivi indicate
Affidamento ed interesse dei commissari e sostituzione del commissario
e beni e servizi - Mancato monitoraggio degli strumenti messi a disposizione dalle centrali di ACCETTABILE [Element di criticiti: s.c. Gestione Acquisti - ACQ s.c. Gestione Acquisti - ACQ ANNUALE
esecuzione di lavori, N che ha dichiarato la sussistenza di una sicuazione di Pubblicazione, sul sito istituzionale, di report periodici in cui siano
N committenza assenza di comunicazione tra uffici della stessa P.A. o tra PP.AA. N
servizi e forniture o incompatibilici/confitto di interesse. rendicontati | contratti prorogati e i contratti affidati in via d'urgenza e
onclusioni:
. ” § relative motivazion
- Volonta di premiare interessi particolas il tipo di controllo applicato sul processo assicura ampia trasparenza
Pubblicazione, previo passaggio al Nucleo di Programmazione, della
programmazione biennale e degli aggiornamenti annuali, con evidenza ove
lconosciuto delladesione a centrali di commitcenza
- La fuga di notizie circa i contenuti della documentazione di gare non ancora
pubblicate; " .
N . Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni
- I'elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I'mproprio
normative con riguardo a garanzie a corredo del'offerta, §
utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie contrattuali (ad esempio, Percentuale degli affidamenti non concorrenziali nellarco di un anno, che, in
tracciabilita dei pagamenti e termini di pagamento agl
concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti o lcorso di esecuzione o una volta eseguiti, abbiano oltrepassato i valori di
1l processo risulta vincolato dalla Legge, da atti amministrativi e dalle loperatori economi
per favorire un operatore; soglia previsti dal codice (valore atteso: <1%)
procedure interne
. . - definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti .
A. Contratti pubblici | Previsione in tutti i bandi, gl awvisi, le lettere di invito o
tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un‘impresa (es. clausole dei R N Numero di contratti riportanti clausole standard conformi alle prescrizioni
Affidamento ed Elementi di critciti: nei contratti adottati di una clausola risolutiva del § § o N
S A beni e servizi della gara bandi che stabiliscono requisii di qualificazione); ACCETTABILE N s.c. Gestione Acq s.c. Gestione Acquisti - ACQ  [normative con riguardo a garanzie a corredo dell‘offerta, tracciabilici dei ANNUALE
esecuzione di lavori, assenza di comunicazione tra uffici della stessa P.A. o tra PP.AA. lcontratto a favore della stazione appaltante i caso di
- prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare pagamenti e termini di pagamento agli operatori economicilnumero dei
e forniture lgravi inosservanze delle clausole contenute nei protocolli
determinati concorrenti; X AR lcontratti
§ Conclusioni: di legalita o nei patt di integrita.
- I'abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del i §
il tipo di controllo applicato sul processo assicura ampia trasparenza
contrato al fine di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in essere; . Numero di bandi con clausole risolutive del contratto a favore della
Pubblicazione awviso esplorativo per le procedure di gara
- Ia formulazione di criteri di valutazione e di ateribuzione def punteggi (tecnici X stazione appaltante in caso di gravi inosservanze delle clausole contenute
soprasoglia per la verifica delle condizioni ex art. 63 c. 2 N X
ed economici) che possono awantaggiare il fornitore uscente, grazie ad nei protocolli di legalita o nei patti di integriti/nunero dei bandi
lett. b) del digs 5012016
asimmetrie informative esistenti a suo favore owero, comunque, favorire
determinati operatori economici.
Pubblicazione sul sito web istituzionale dei nomivativi dei
|componenti delle commission e eventuali consulenti e
relativi CV
. o o o Pubblicazione del 100% dei nomivativi dei componenti delle commissioni e
Possibilita che i vari attori coinvolti (quali, ad esempio, RP, commissione di gara, 1l processo risulta vincolato dalla Legge, da atti amministrativi e dalle Pubblicazione degli awvisi di sorteggio dei componenti
; " Ny § eventuali consulenti e relativi CV
soggetti coinvolti nella verifica dei requisiti, etc.) manipolin le disposizioni che procedure interne delle commission giudicatrici in caso di procedura con
A. Contratti pubblici | Procedure sotto soglia  [governano i processi al fine di pilotare I'ggiudicazione della gara; OEPV
A fidamente et sol o clement i critcc Pubblicazione 100% avvisi di sorteggio commissari
idamento e - Selezione del contraente lementi di criticiti:
" |Acquisizione beni e servi - . § RILEVANTE N s.c. Gestione Acq s.c. Gestione Acquisti - ACQ ANNUALE
esecuzione di lavori, - Verifica aggiudicazione e Iapplicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne assenza di comunicazione tra uffici della stessa P.A. o tra PP.AA. Pubblicazione sul sito web istituzionale, per estratto, dei
- , N Pubblicazione del 100%, per estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti
servizi e forniture stipula del contratto Iesito; punteggi attribuiti agl offerenti allesito N
allesito dellaggiudicazione definitiva
Conclusioni: dellaggiudicazione definitiva
la nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti il tipo di controllo applicato sul processo assicura ampia trasparenza
Presenza delle dichiarazioni di assenza di conflitco i interesse agli atti delle
Sottoscrizione dichiarazione di assenza conflitto di
procedure di gara
interesse da parte del RUP, DEC e componenti
|commission di gara.
|A) Elenco degliaffidamenti diretsi sotto i 40.000 euro
(oggetto, importo, Cig/Smartcig, procedura di
§ § X i (diversa da MEPA), e delle
Il processo risulta ampiamente vincolato dalla Legge, da atti amministrativi e
- Affidamento di appalti di procedure negoziate senza bando per acquisti di beni
dalle procedure interne
importo inferiore a . § lsanicari ricenuti infungibiliesclusivi (stessi dati). Evidenza
Possibilita che i vari attori coinvolti (quali, ad esempio, RP, soggetti coinvolti
. . € 40.000 (art. | del D.L. N N R del rapporto, su base annuale, tra il valore degli
A. Contratti pubblici | nella verifica dei requisiti, etc) manipolino le disposizioni che governano | Elementi di critciti:
7612020, comma 2) importo X X N affidamenti diretti e delle procedure negoziate senza
Affidamento ed processi al fine di eludere le procedure di acquisto per afiidamenti superiori alla - complessita della normativa di riferimento; i § . o
|Acquisizione beni e servizi |inferiore a 150.000 euro e per RILEVANTE bando, nonché degli acquisti di ben infungibiliesclusivi s.c. Gestione Acq s.c. Gestione Acquisti - ACQ  [Redazione di report contenente gli indicatori di cui ai punti A, B SEMESTRALE

esecuzione di lavori,

e forniture

servizi e forniture, ivi compresi i
servizi di ingegneria
Jarchitettura e Fativita
diprogettazione, di importo

inferiore a 139.000 euro)

soglia prevista dal codice degli appalti (illecito frazionamento)

- assenza di comunicazione tra uffici della stessa PA. o tra PPAA.

Conclusioni:
il rischio & variegato e di difficile contenimento; nonostante cio, allo stato, le

verifiche programmate risultano adeguate a minimizzare il rischio

lacquistati, sul totale del valore dei beni acquistati
(suddiviso per beni, servizi e lavor);

B) Verifica superamento su base annuale dellimporto di €

140,000 per acquisti in affidamento diretto, su fondi
istituzionali, relativiallo stesso bene  (stesso codice

prodotto) del medesimo fornitore.
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AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE
(SOTTOPROCESSO)

RISCHIO IDENTIFICATO

LIVELLO DI RISCHIO

MOTIVAZIONE

MISURE TRATTAMENTO DEL RISCHIO

UFFICIO RESPONSABILE
ATTUAZIONE MISURE

SOGGETTI COINVOLTI

INDICATORE DI MONITORAGGIO/VALORE ATTESO

MONITORAGGIO
(1l Responsabile
dell’anticorru

verifica
congiuntamente

referenti I'effettiva
attuazione delle

misure previste)

Affidamento ed

[

Procedure di affidamento di
lappalti di importo superiore a

€ 40.000 (ar. | del D.L.
76/2020, comma 2) importo
superiore a 150.000 euro e per

Possibiica che i vari attori coinvolti (quali, ad esempio, RP, soggett coinvolti
nella verifica dei requisici, etc) manipolino le disposizioni che governano i
processi al fine di eludere le procedure di acquisto per affidamenti superiori alla

1l processo risulta ampiamente vincolato dalla Legge, da atti amministrativi e
dalle procedure interne

[Elementi di criticita:
- complessita della normativa di riferimento

|A) Elenco degli appalt attualmente in regime di
prorogalrinnovo con Findicazione dela data di scadenza,
Ia data di aggudicazione iniziale del contratto, il CIG, ed
elementi sulleventuale rinegoziazione del contratto.

(quantica e valore sul totale);

" |Acquisizione beni e servizi ) soglia prevista dal codice degli appali (illecito frazionamento) RILEVANTE - assenza di comunicazione tra uffici della stessa P.A. o tra PP.AA. B) Rapporto tra il valore economico dell acquistato s.c. Gestione Acquisti - ACQ s.c. Gestione Acquisti - ACQ  [Redazione di report contenente gli indicatori di cui ai punti A, B e C SEMESTRALE
esecuzione di lavori, servizi e forniture, ivi compresi i X
. [tramite adesioni a convenzioni/accordi quadrolgare
servizi di ingegneria e §
. Conclusioni: regionali ed il totale del valore acquistato;
Jarchitetura e Fattivica . .
X sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo
diprogettazione, di importo X g
¢ adeguato a neutralizzare il rischio C) Rapporto tra il valore economico dellacquistato
inferiore a 139.000 euro) !
[tramite adesioni a convenzioni/accordi quadrolgare
regionali ed il totale del valore acquistato
Pubblicazione sul sito web istituzionale dei nomivativi dei
delle commissioni e eventuali consulenti e
relativi CV
o Pubblicazione del 100% dei nominativi dei componenti delle commissioni e
X § X Il processo risulta vincolato dalla Legge, da atti amministracivi e dalle o N y
Possibilita che i vari attori coinvolti (quali, ad esempio, RP, commissione di gara, ) Pubblicazione degli avvisi di sorteggio dei componenti leventuali consulenti e relativi CV
rocedure interne
soggetti coinvolti nella verifica dei requisiti, etc.) manipolino le disposizioni che s delle commission giudicatrici in caso di procedura con
A. Contratti pubblici Procedure sopra sogl lgovernano i processi sopra elencati al fine di pilotare I'aggiudicazione della gara; " P OEPV Pubblicazione 100% avvisi di sorteggio commissari
lementi di critici
Affidamento ed - Selezione del contraente
" |Acquisizione beni e servizi . § - RILEVANTE assenza di comunicazione tra uffici della stessa P.A. o tra PP.AA. s.c. Gestione Acquisti - ACQ s.c. Gestione Acquisti - ACQ ANNUALE
esecuzione di lavori, - Verifica aggiudicazione e la nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requi Pubblicazione sul sito web istituzionale, per estratto, dei Pubblicazione del 100%, per estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti
servizi e forniture stipula del contratto Conclusiont punteggi attribuiti agl offerenti allesito allesito delfaggiudicazione definitiva
onclusioni:
Iapplicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne X § dellaggiudicazione definitiva
N il tipo di controllo applicato sul processo assicura ampia trasparenza . . §
resito Presenza delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interesse agl atti delle
Sottoscrizione dichiarazione di assenza conflitto di procedure di gara
interesse da parte del RUP, DEC e componenti
digara.
I processo risulta governato da: atti amministrativi e procedure interne.
(Criticita
1 Rapporto dei X
- eccesso di discrezionalita VerificalRevisione delle istruzioni al personale relative ai y o § § .
Affidamento ed § _ |fornitorifoperatori economici X § § X s.c. Direzione Professioni Sanita s Verifica neccessita aggiornamento dele istruzioni: SINO
0 €4 acquisizione beni e servizi © Distorsione nelle modalita di acquisizione  utilizzo di dispositivi medici ACCETTABILE |- assenza di comunicazione tra uffici, sospetco conflitco di interessi da adotmare con | ANNUALE
esecuzione di lavori, lcon il personale sanitario del DPS Revisione: SUNO
economici
e forniture lcomparto §
Conclusioni:
il tipo di controllo applicato assicura ampia trasparenza. Le verifiche sono
adeguate a ridurre il rischio
Per servizi e forniture standardizzabili, nonché lavori di
manutenzione ordinaria, valutazione della possibilita di
i processo risulta vincolato dalla legge e dalle procedure interne. ricorrere ad accordi quadro e verifica di tutte le Verifica delle convenzioni e degli accordi quadro gié in essere: 100%
X |convenzioni/accordi quadro gia in essere, in particolare
- Definizione di fabbisogni non rispondenti a crieri di R - X § )
X Elementi di critciti: per le categorie di cui al DPCM 24/12/2015 per le quali & |Verifica dellesistenza per ciascuna procedura di gara autonoma della
. efficienzalefficacialeconomicit . N . A N , X N
A. Contratti pubblici | - esercizio prolungato ed esclusivo dela responsabilita di un processo da  |obbligatorio il ricorso a centrali di committenza per dichiarazione del RUP relativa allassenza di convenzion di centrali di
Affidamento ed  |Afidamento di lavori, servizi parte di pochi o di un unico soggetto: mancanza di personale e conseguente  [importi superiori alle soglie ivi indicate. s.c. Gestione Tecnico Patrimor s.c. Gestione Tec |committenza attive.
roed Programmazione - Mancato monicoraggio degl scrumenti messi a disposizione dalle centrali di ACCETTABILE o N ANNUALE
esecuzione di lavori, |e forniture impossibilita di programmazione della rotazione; TEC TEC
committenza
servizi e forniture - parziale eccesso di discrezionalita. Pubblicazione, sul sito istituzionale, di report periodici in Pubblicazione di report periodici i cu siano rendicontati i contrati
X lcui siano rendicontati i contrati prorogati e i contratti prorogati e i contratti affidati in via d'urgenza e relative motivazioni: SUNO
- Volonta di premiare interessi particolari - N o
Conclusioni: affidati in via d'urgenza e relative motivazioni
Le verifiche previste garantiscono la riduzione del rischio. Pubblicazione della programmazione lavori pubblici nei termini di legge.
Pubblicazione programma triennale ed elenco annuale
lavori pubblici
- 1a fuga di notizie circa | contenuti della documentazione di gare non ancora
pubblicate;
- Ielusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I'mproprio
utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie contrattuali (ad esempio, Percentuale degli affidamenti non concorrenziali nellarco di un anno, che, in
concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti o Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni [corso di esecuzione o una volka eseguiti, abbiano oftrepassato | valori di
I processo risulta vincolato dalla legge e dalle procedure interne '
per favorire un operatore; normative con riguardo a garanzie a corredo dell'offerta, soglia previsti dal codice (valore atteso: <1%)
- definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti [tracciabilita dei pagamenti e termini di pagamento agl
. N " Criticita
tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es. clausole dei : . loperatori economici. Numero di contratti riportanti clausole standard conformi alle prescrizioni
N : X - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabiliti di un processo da parte N N
1 lbandi che stabiliscono requisit di qualficazione); ¢ normative con riguardo a garanzie a corredo dell‘offerta, tracciabilici dei
di pochi o di un unico soggetto § 5 . . L
|Affidamento di lavori, servizi - prescrizion del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare R Previsione in tutsi i bandi, gli awvis, le lettere di invito o | s.c. Gestione Tecnico Patrimor s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale - |pagamenti e termini di pagamento agli operatori economici/numero dei
Progettazione della gara ACCETTABILE - mancanza di personale e conseguente impossibilita di programmazione della ANNUALE

esecuzione di lavor

e forniture

e forniture

determinati concorrenti;
- T'abuso delle disposizion in materia di determinazione del valore stimato del
contratto al fine di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in essere;
- a formulazione di criteri di valutazione e di ateribuzione dei punteggi (tecnici
ed economici) che possono avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad
asimmetrie informative esistenti a suo favore owvero, comunque, favorire
determinati operatori economici.

rotazione

- parziale eccesso di discrezionalita

Conclusioni:

le verifiche previste garantiscono la riduzione del rischio

nei contratti adottati di una clausola risolutiva del
lcontratto a favore dela stazione appaltante in caso di
gravi inosservanze delle clausole contenute nei protocolli
di legalita o nei patti di integrica.

Pubblicazione avviso esplorativo per le procedure di gara
soprasoglia per la verifica delle condizioni ex art. 63 c. 2
lett. b) del digs 50/2016.

TEC

TEC

contratti

Numero di bandi con clausole risolutive del contratto a favore della
stazione appaltante in caso di gravi inosservanze delle clausole contenute
nei protocolli di legaliti o nei pati di integriti/nunero dei bandi
Pubblicazione avviso esplorativo in caso di procedure soprasoglia ex art, 63
<. 2 lete b) del digs 50/2016: 100%
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MONITORAGGIO
(1 Responsabile
dell'anticorruzione
DESCRIZIONE LIVELLO DI RISCHIO UFFICIO RESPONSABILE verifica
AREA DI RISCHIO PROCESSO RISCHIO IDENTIFICATO MOTIVAZIONE MISURE TRATTAMENTO DEL RISCHIO SOGGETTI COINVOLTI INDICATORE DI MONITORAGGIO/VALORE ATTESO N
(SOTTOPROCESSO) ATTUAZIONE MISURE congiuntamente
referenti I'effettiva
attuazione delle
misure previste)
Pubblicazione sul sito web istituzionale dei nomivativi dei
|componenti delle commissioni e eventuali consulenti
1l processo risulta vincolato dalla legge e dalle procedure interne relativi CV' Pubblicazione del 100% dei nomivativi dei componenti delle commissioni e
|eventuali consulenti e relativi CV/
A Elementi di criticita: pubblicazione degli awvisi di sorteggio dei componenti
- possibilta che i vari attori coinvolti (qual, ad esempio, RP, commissione di " . cegh st &
. = - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte |delle commissioni giudicatrici in caso di procedura con Pubblicazione 100% awvisi di sorteggio commissari
A. Contratti pubblici g, soggerc coinvolt nell verifica dei requisii, etc) maripolin le disposizioni )
Affidamento ed  |Affc dilavori, Selezione del h il fine di pilotare laggiudi dell i pochi o di un unico soggetto OFFY Gestione Tecnico Patrimonial Gestione T Patrimonial
fdamento e fidamento di lavor, servizi |- Selezione del contraente |che governano i processialfine di pilotare 'aggludicazione della gara; s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale - | s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale -
ament °8 P P ! o ACCETTABILE |- mancanza di personale e conseguente impossibilita di programmazione della ANNUALE
esecuzione di lavori, e forniture - Verifica aggiudicazione ¢ |- T'applicazione distorta de criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne TEC TEC ;
: X rotazione Pubblicazione sul sito web istituzionale, per estratto, dei Pubblicazione del 100%, per estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti
e forniture stipula del contratzo resico; ‘ ) . . : ; "
- parziale eccesso di discrezionalita punteggi attribuiti agli offerenti allesito lall'esito dellaggiudicazione definitiva
- la nomina di commissari i confltzo di interesse o privi dei necessari requisiti
dell'aggiudicazione definitiva
| Conclusioni: Presenza delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interesse agli atti delle
le verifiche previste garantiscono la riduzione del rischio [Sottoscrizione dichiarazione di assenza conflitto di procedure di gara
interesse da parte del RUP, DEC e componenti
|commissioni di gara.
Procedure sotto sogl I processo risulta vincolato dala legge e dalle procedure interne
- Affidamento di appalti di
importo inferiore 2. Criticita:
. = € 40,000 (art. | del D.L. . - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte .
A. Contratti pubblici Possibiit che i vari acori coinvolti (quali, ad esempio, RP, soggetti coinvolti ) Verifica superamento su base annuale dellimporto di € o
7612020, comma 2) importo di pochi o di un unico soggetto . 5 o 5 _ |Redazione i report semestrale di verifica del superamento su base annuale
Affidamento ed  |Affidamento di lavor, serviz nella verifica dei requisit, etc.) manipolino le disposizioni che governano i . 140.000 per acquistiin afidamento diretto di forniture, su | s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale - [s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale - " °
ament inferiore a 150.000 euro e per ACCETTABILE - mancanza di personale  conseguente impossibilita di programmazione della dellimporto di € 40.000 per acquisti in affidamento diretto di forniture, su ANNUALE
esecuzione dilavori, [e forniture ; processi al fine di eludere le procedure di acquisto per affidament superioria € fondiistituzional, relativi allo stesso bene del medesimo. TEC TEC "
» servizi e forniture, ivi compresi i rotazione |fondi istituzionali, relativi allo stesso bene del medesimo fornitore. SINO
servizl e forniture , 40,000 (ilecito frazionamento) ‘ ) . fornitore
servizi di ingegneria e - parziale eccesso di discrezionalita
|architettura e lattivita
i diimporto Conclusioni:
inferiore a 139.000 euro) le verifiche previste garantiscono la riduzione del rischio
Pubblicazione sul sito web istituzionale dei nomivativi i
lcomponenti delle commissioni ¢ eventuali consulenti &
relacvi CV
1l processo risulta vincolato dalla legge e dalle procedure interne. Pubblicazione del 100% dei nominativi dei componenti delle commissioni e
pubblicazione degli awvisi di sorteggio dei componenti ’ "
A leventuali consulenti e relativi CV.
- possibilta che i vari attori coinvolti (qual, ad esempio, RP, commissione di e delle commissioni giudicatrici n caso di procedura con
ritci:
. g, soggert coinvolt nell verifica dei requisii, etc) maripolin le disposizioni : » oepv
A. Contratti pubblici | Procedure sopra soglia: - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte Pubblicazione 100% awvisi di sorteggio commissari
— Trocedure Sopra S0BUA | he governano i processi sopra elencati al ine di pilotare Isggiudicazione della ) P ) § o . .
Affidamento ed  |Affidamento di lavori, servizi |- Selezione del contraente ACCETTABILE i pochi o di un unico soggetto: mancanza di personale e conseguente. s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale - | s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale - ANNUALE
ras
esecuzione di lavori, |e forniture - Verifica aggiudicazione & & impossibilica di programmazione della rotazione; TEC TEC Pubblicazione del 100%, per estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti
- applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne - g : Pubblicazione sul sito web istituzionale, per estrato, dei ! "
e forniture stipula del contratto X - parziale eccesso di discrezionalita. © lall'esito dell'aggiudicazione definitiva
resico; punteggi ateribuiti agl offerenti allesito
- la nomina di commissari i conflitzo di interesse o privi dei necessari requisiti dellaggiudicazione definiiva . . )
| Conclusioni: Presenza delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interesse agli atti delle
Le verifiche previste garantiscono la riduzione del rischio procedure di gara
Sottoscrizione dichiarazione di assenza confltco di
inceresse da parte del RUP, DEC e componenti
commissioni di gara.
Il processao risulta vincolato dall legge e dalle procedure interne
. |Attuazione di misure volte al miglioramento dell'esercizio
Elementi di critcic: " !
N della funzione di Direttore dell'esecuziione dei contratti:
N - mancata o insufficiente verifca delleffettivo stato avanzamento lavori rispetto - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilics di un processo da parte " )
A. Contratti pubblici  /|Contratti pubblici - Regolamento sull'esercizio della Funzione del DEC Strutture teressate dall'esecuzione|
Esccuzione e rendicontazione  [al cronoprogramma l fine i evitare 'applicazione di penali o Ia risoluzione del di pochi o di un unico soggetto : ) N - Redazione Regolamento: SINO
Affidamento ed |- Esecuzione del contratto A - Formazione inerente le responsabilita e compiti del i e rendicontazione di contratti
oed dei contrats di servizi e contratto RILEVANTE - mancanza di personale e conseguente impossibilc di programmazione della responssbile s.c. Gestione Acqy eontaz " - Svolgimento evento formativo: SUNO ANNUALE
esecuzione di lavori, |- Rendicontazione del DEC alla luce della disciplina in materia di prevenzione forniture e lavori con
- forniture ¢ lavori - mancata o insufficiente verifca della corretta esecuzione del servizio ofe della rotazione i, fornit - Realzzazione Checlclist: SINO
servizi e forniture |contratto N della corruzione individuazione del DEC
fornieura - complessita della normativa di riferiemnto ) )
- Messa a disposizione di strumenti operativi per
I'esercizio della funzione di DEC: Check-list.
(Conclusion:
e verifiche previste garantiscono h riduzione del rischio
I processo risulea in parte vincolato dalla Legge, da atti amministrativi e dalle
procedure interne
A. Contratti pubblici  /|Contratti pubblici N [Elementi di criticita: N N
Esecuzione e rendicontazione N Redazione di una procedura qualita interna che descriva
Affidamento ed |- Esecuzione del contratto " |Danno erariale inerente la mancata corrispondenza tra prestazione richiesta, - complessita della normativa di riferimentos ne che ) ) ) )
N N dei contratti (beni, servizi e RILEVANTE le attivita di verifica propedeutiche alla liquidazione s.c. Gestione Acqui Tutte le strutture della Fondazione |Redazione Procedura interna: SI/INO ANNUALE
esecuzione di lavori, |- Rendicontazione del eseguia ¢ liquidata. - assenza di comunicazione tra uffc dell stessa PA. o tra PPAA. o
. » lavori) (Verifica della cor ondenza tra richiesto e fatturato)
sery e forniture |contratto
(Conclusion:
sull base dellesperienza pregressa, i ipo di controllo applicato sul processo
& adeguato  neutralizzare il rischio
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AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE
(SOTTOPROCESSO)

RISCHIO IDENTIFICATO

LIVELLO DI RISCHIO

MOTIVAZIONE

MISURE TRATTAMENTO DEL RISCHIO

UFFICIO RESPONSABILE
ATTUAZIONE MISURE

SOGGETTI COINVOLTI

INDICATORE DI MONITORAGGIO/VALORE ATTESO

MONITORAGGIO
(1l Responsabile
dell’anticorru

verifica
congiuntamente

referenti I'effettiva
attuazione delle

misure previste)

A. Contratti pubbl
Affidamento ed

l

Contratti pubblici
- Esecuzione del contratto

Esecuzione e rendicontazione

- mancata o insufficiente verifica delleffettivo stato avanzamento lavori rispetto
al cronoprogramma al fine di evitare lapplicazione di penali o la risoluzione del
contratto

- abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire I'appaltatore.

- approvazione di modifiche sostanziali degi elementi del contratto definii nel
bando di gara o nel capitolato d'oneri,introducendo elementi che, se previsti fin

1l processo risulta ampiamente vincolato dalla Legge, da atti amministrativi e
dalle procedure interne

Elementi di critici

- eccesso di burocrazia
- complessita della normativa di riferimento

|Verifica del corretto assolvimento dell'obbligo di
[erasmissione al’ANAC delle varianti,

Fermo restando F'obbligo di oscurare i dati personali
relativial segreto industriale o commerciale,
pubblicazione degli accordi bonari e delle transazioni.

s.c. Gestione Acquisti - ACQ

s.c. Gestione Acqu

ACQ

Numero dei contratti prorogati nelfarco dellanno (n. 0 proroghe
|contrattuali dovute a carenza di programmazione efo inadempienze da parte
del RUP );

Pubblicazione del 100% degli accordi bonari e delle transazioni.

15 fament dei contrati di servizi - RILEVANTE o ANNUALE
esecuzione di lavori, |- Rendicontazione del dallinizo, avrebbero consentito un confronto concorrenziale pil ampio - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilics di un processo da parte ) ) § .
» (forniture . s.c. Direzione Medico di Presidio .c. Direzione Medico di Presidio
servizi e forniture  |contratto - apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione di un unico soggetzo Verifica della correta esecuzione del contratto (per Verifica relativa al rispetto delle procedure di sicurezza (per competenza) da
dei cost, il ricorso ai sistem alternativi di risoluzione delle conroversie per competenza) da parte della DMP parte della DMP: 100%
favorire Iesecutore o il mancato rispetto degl obblighi di tracciabilita dei (Conclusion:
pagamenti e verifiche risultano adeguate a ridurre il rischio Pubblicazione resoconto finanziario dei contratti conclusi Pubblicazione resoconto finanziario: 100%
- gestione inefficente del magazziono (inventario e rendicondazione) nelfanno.
- mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto
al cronoprogramma al fine di evitare 'applicazione di penali o la risoluzione del Il processo risulta vincolato dalla legge e dalle procedure interne. |
Verifia del corretto assolvimento dellobbligo di
contratto ' ) )
Esccuzione e rendicontazione ) ) . AIANAC delle varian Numero dei contratti prorogati nellarco delfanno (n. 0 proroghe
- abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 'appaltatore Elementi di criticita: 3
dei contrats di realizzazione di 4 fver " ) contrateuali dovute a carenza di programmazione e/o inadempienze da parte
/|Contratti pubblici - approvazione di modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte . )
. - lavori o e o D N . P o . Fermo restando l'obbligo di oscurare i dat personali Gestione Teenico Patri del RUP ):
- Esecuzione del contratto ando di gara o nel capitolato d'oneri, introducendo elementi che, se previsti fin i pochi o di un unico soggetto: mancanza di personale e conseguente ’ s.c. Gestione Tecnico Patrimor -
16 toed %o " ACCETTABILE e ! elacivi al segreto industriale o commerciale, ANNUALE
esecuzione di lavori, |- Rendicontazione del dall'inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale piti ampio impossibilita di programmazione della rotazione; ) TEC ) )
Gestione fase esecuzione ° e ‘ pubblicazione degli accordi bonar e dele transazioni Pubblicazione del 100% degliaccordi bonari  dell transazioni.
e forniture  |contratto - apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione - parziale eccesso di discrezionalita
contrateo di realizzazione di e ene " consegue
dei costi, il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per ) )
servzifforniture ; bl ) Pubblicazione resoconto finanziario dei contratti conclusi Pubblicazione resoconto finanziario: 100%
favorire I'esecutore o il mancato rispetto degli obblighi di tracciabilita dei | Conclusioni: "
nelfanno.
pagamenti. Le verifiche previste garantiscono la riduzione del rischio
Il processo risulta ampiamente vincolato dalla Legge, da atti amministrativi e .
a) Verifica del corretto assolvimento dellabbligo di
dalle procedure interne N
erasmissione Al ANAC delle varianti T ) .y
l2) N. studi di fattibilita relativi a grandi installazioni per limitare il ricorso
Elementi di criticita: 5 ) lalle varianti esclusivamente ai casi imprevisti ed imprevedibili (100%)
’ " . 5) Fermo restando 'obbligo di oscurare i dat personali,
. . Rischio relativo a: - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte "
A. Contratti pubblici /|Contratci pubblici Esccuzione e rendicontazione ) N ) relacivi al segreto industriale o commerciale, ) )
P Y p .l B ) |A) ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto non di pochi o di un unico soggetto b1 ol i ol b)Pubblicazione accordi bonari e transi 00%
idamento ed |- Esecuzione del contratto  |dei contratei di ubblicazione degi accordi bonari e delle transazioni,
17 o - adeguatamente preventivate ACCETTABILE |- eccesso di discrezionalita P e s s.c. Ingegneria C ANNUALE
i lavori, |- e .
b - rallentamenti dei tempi di svolgimento del processo e delle attivita ) lc) Monitoraggio del piano di manutenzione del parco macchine (100%)
e forniture  |contratto apparecchiature ) Controllo costante della corretta esecuzione del
B) inadempimento contrattuale N d) Controllo real time dello stato delle manutenzioni/verifiche di
contratto e del corretto andamento del macchinari. °
| Conclusioni: sicurezzalcontrolli qualita del parco pacchine: 100%
il rischio risulta essere medio-basso poiché ad oggi non risultano varianti efo d1) Verifica a campione trimestrale : SINO.
) Implementazione di un sofeware per monitoraggio real
presenza di accordi bonariltransazioni e il monitoraggio del piano di
A " ime dello stato di manutenzione del parco macchine
Imanutenzione puo essere effettuato real-time in qualsiasi momento
Il processo risulta ampiamente vincolato dalla Legge, da atti amministrativi e
dalle procedure interne
Gestione delle procedure 2) controllo costante della presenza di apparecchiature
) relaive allingresso di . derivanti da comodati d'uso/donazionilvisioni di ) )
A. Contratti pubblici  /|Contratti pubblici Elementi di criticita: y l2) report annuale attestante Iavvenuta verifica delle apparecchiature
apparecchiature atraverso  |Rischio relaivo : oo competenza dela s.c. Ingegneria clinica "
Affidamento ed |- Esecuzione del contratto . assenza di comunicazione tra uffic: I'esposizione al Fischio potrebbe derivare o 3 |concesse in comodato d'uso/donate/visioni: 100%
18 oed comodati Presenza di apparecchiature non autorizzate (comodati d'uso/donazionilvisioni) ACCETTABILE ) " - s.c. Ingegneria Cli s.c. Ingegneria C ANNUALE
esecuzione di lavori, |- Rendicontazione del ° da comunicazione non immediata di una procedura di visione da parte delle o
dusoldonazionivisioni di clone e 5) Verifica sulla necessita di aggiornamento della -
lcontratto strutture utilizzatrici : b) Verifica sulla necessita di aggiornamento della procedura: SINO
competenza dela s.c. Ingegneria procedura relativa alla gestione delle apparecchiature
clinica (visioni) di competenza dell s.. Ingegneria clinica
| Conclusioni:
Le verifiche eseguite risultano adeguate a ridurre il rischio
Il processo risulta ampiamente vincolato dalla Legge, da atti amministrativi ¢ |Redazione di una procedura interna di qualic per i
dalle procedure interne. controllo di disposiivi medici derivanti da prove d'uso,
Gestione delle procedure " )
|Conerate pubblici N |Rischio refativo visioni di competenza della s.c. Farmacia Redazione dela procedura interna: SUNO
relative allingresso di dispositivi ) .
Affidamento ed |- Esecuzione del contratto "2 | presenza di dispositivi medici non autorizzati (prove dusolvisioni) di Element di criic . ) )
19 medici autraverso prove dusol s.c. Farmacia Ospedaliera s.c. Farmacia Ospedaliera ANNUALE

esecuzione di lavor

e forniture

- Rendicontazione del
lcontratto

isioni di competenza della s.c.
Farmacia Ospedaliera

competenza della s.c. Farmacia

scarsa elo parziale di comunicazione tra uffici

Conclusioni:

le verifiche eseguite risultano trasparenti e adeguate a ridurre il rischio.

Controllo semestrale della presenza di disposicivi medici
derivanti da prove d'uso e visioni di competenza dela s.c.
Farmacia

Report attestante I'avvenuta verifica: SIINO.
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AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE
(SOTTOPROCESSO)

RISCHIO IDENTIFICATO

LIVELLO DI RISCHIO

MOTIVAZIONE

MISURE TRATTAMENTO DEL RISCHIO

UFFICIO RESPONSABILE
ATTUAZIONE MISURE

SOGGETTI COINVOLTI

INDICATORE DI MONITORAGGIO/VALORE ATTESO

MONITORAGGIO
(1l Responsabile
dell’anticorruzione
verifica

congiuntamente
"effettiva
attuazione delle

referenti

misure previste)

A. Contratti pubblici
Affidamento ed

/|Contratti pubblici
- Esecuzione del contratto

Gestione delle procedure
relative alfingresso di

Rischio:

i processo risulta ampiamente vincolato dalla Legge, da atti amministrativi e
dalle procedure interne

Elementi di criticita:
- eccesso di burocrazia;

- complessita della normativa di riferimento;

- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte

) Verifica sulla necessica di aggiornamento del
Vademecum per la gestione delle apparecchiature in
lentrata in Fondazione (es. comodato d'uso gratito,

s.c. Gestione Acquisti - ACQ

20 o apparecchiature attraverso |potenziale confiito di interessi, non aderenza ai principi generali di imparzialici ACCETTABILE h conto visione) s.c. Ingegneria Clinica Verifica necessici di aggiornamento: SUNO ANNUALE
esecuzione di lavori, |- Rendicontazione del di pochi o di un unico soggetto
mone et lcomodati e buon andamento della Pubblica Amministrazione. ) s.c. Ingegneria Clinica
servizi e forniture  |contratto ¢ ) - mancanza di control o
dusoldonazionivisioni " o) verifica di appropriatezza delluso dei macchinari nella
- potenziale conflitco di interesse.
serutcura
Conclusioni:
le verifiche risultano adeguate a minimizare il rischio.
Il processo risulta ampiamente vincolato dalla Legge, da atti amministrativi e
dalle procedure interne 1) Controllo semestrale a campione: 30% dei programmi in uso dalla
Fondazione;
N Rischio relativo a: . ) )
A. Contratti pubblici /|Contratti pubblici ) Element di criicii: ) Verifica periodica delle banche dati della Fondazione
Affidamento ed E del Esccuzione ¢ rendicontazione s 1 d esclusivo dell bilits di d 2) M o del d backup del h
idamento ed |- Esecuzione del contratto esercitio prolungato ed esclusivo dela responsabili di un processo da parte ) 22) Monitoraggio del piano di manutenzione e backup del parco macchine
21 et dei contratti SI - recessolrescissione contratto RILEVANTE © s P : . s.c. Sistemi Informativi - S| s.c. Sistemi Informativi - SI ANNUALE
esecuzione di lavori, |- Rendicontazione del ' di pochi o di un unico soggetto ) Report semestrale di monitoraggio dellesecuzione dei (backup pe - 100%)
) - Inadempimento, mancanza di applicazione penali; ° ’
servizi e forniture  |contratto lcontratti di importo maggore di 40.000
- Comportamento collusivo del RUPIDEC - )
Conclusioni: b) repore di semestrale dei
con riferimento al processo in esame, sulla base dellesperienza pregressa, i contratc (> 40.000 €)
ipo di controllo esercitato appare adeguato a ridurre evenutali rischi
Il processo risulta vincolato dalla Legge, da atti ammini
procedure interne
A. Contratti pubblici /|Contratei pubblici Rischio relativo a: ;
Affd 4 |E del : d Flemend dicitct: Rendicond le dell dei | Activita di Attivita di
idamento ed |- Esecuzione del contratto  [Esecuzione e rendicontazione endicondazione annuale della corretta esecuzione dei | Attivit e etivit e
2 ) MARGINALE - mancanza di trasparenza " Verifica esecuzione contratt: 100% ANNUALE
esecuzione di lavori, |- Rendicontazione del dei contratti SPP [Danno Erariale dovuto ad un ingiustificato riconoscimento di compensi per * . lcontratti di competenza del SPP Aziendale - SPP Aziendale - SPP
° - inadeguata difiusione della cultura dell legalica
servizi e forniture  |contratto activieh svole parzialmente/non svolte.
Conclusioni:
e verifiche sono state programmate a fine di ridurre al massimo il rischio
Il processo risulta ampiamente vincolato dalla Legge, da acti amministrativi e
dalle procedure interne
A. Contratti pubblici /|Contratei pubbici _ |Rischio refativo a Element di criicic: "
o I " Esccuzione e rendicontazione e . 4 esclusvo del i d . Verifica necessica di aggiornamentolrevisione della Ve e ano
idamento ed |- Esecuzione del contratto ercizio prolungato ed esclusivo della responsabilta di un processo da parte erifica procedura effectuata
23 N dei contratti SI RILEVANTE X prolunga P P P procedura interna che descrive le operazioni di verifica e P ANNUALE
esecuzione di lavori, |- Rendicontazione del [Danno Erariale dovuto ad un ingiustificato riconoscimento di compensi per di pochi o di un unico soggetto A - Revisione effectuata: SINO
Fone s ° lcontrollo della regolarita alla iquidazione delle fatture.
servizi e forniture  |contratto activiea svole parzialmente/non svolte.
Conclusion:
Con riferimento al processo in esame, il tipo di controllo applicato assicura
ampia trasparenza. Il rischio risulta ampiamente governato.
Il processo risulta ampiamente vincolato dalla Legge, da acti amministrativi e
dalle procedure interne
o Esccuzione e rendicontazione o s.c. Gestione Acquisti
A. Contratti pubblici /|Contratei pubbici Element di criicic: ¢
o I " dei contratei e . 4 esclusvo del i d . di una Procedurall che | s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale
idamento ed |- Esecuzione del conratto ercizio prolungato ed esclusivo della responsabilta di un processo da parte
24 B Formazine ai RUP e DEC potenziale conflitto di interessi, non aderenza ai principi generali di imparzialita MARGINALE N P & 3 P P P descriva e definisca i ruoli di RUP e DEC, funzioni e s.c. Farmacia Ospedaliera Tutte le strutture di di una Procedurall Guida/Manuale: SINO ANNUALE
esecuzione di lavori, |- Rendicontazione del di pochi o di un unico soggetto X :
e buon andamento della Pubblica Amministrazione. responsabilics. s.c. Sistemi Informati
servizi e forniture  |contratto
) s.c. Ingegneria Clinica
Conclusion:
Con riferimento al processo in esame, il tipo di controllo applicato assicura
ampia trasparenza. Il rischio risulta ampiamente governato.
Il processo risulta vincolato dalla Legge e da atti amministrativi
o ) verifica a campione dela veridicica delle ) N° (minimo 5%) di verifiche effettuate semestralmente sulla veridicici
ritcici
Poteniale rischio legato a: - A autocertification rese dai candidasi assunti circa il delle autocertificazioni.
- eccessiva regolamentazione elo complessiti e scarsa chiarezza della
. ’ possesso dei requisici
B. Incarichi e nos ) . . ) normativa di riferimento;
e Selezione, assunzione del |Acaquisizione del personale  [s) Previsione di requisiti di accesso "personalizzati” e insufficienza di meccanismi . § ) § § ) §
| Acquisizione e ) : e - mancanza di personale e conseguente impossibilta di programmazione; ) | sic.Gestione e Sviluppo Risorse |  s.c. Gestione e Sviluppo Risorse . )
25 personale e progressioni  [attraverso procedura oggectivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisit atsitudinali e RILEVANTE 5) Verifica dei prerequisit delle commissioni esaminatrici ) N° Verifiche dei prerequisiti dei componenti delle commissioni ANNUALE

progressione del
personale

o di carriera

p richiesti in relazione allla posizione da ricoprire allo scopo di
reclutare candidat particolari.
b) Irregolare composizione della commissione di concorso.

- possibile conflitto di interesse

Conclusioni:
- 1l tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il
rischio;

ipo di controllo applicato sul processo assicura ampia trasparenza.

(art. 35 bis - Dlgs. 165/2001) - casellario giudizale.

b1)Verifica acquisizione dichiarazioni ex art. 51 e 52
CP.C. e exart. 35 D.gs 16512001

Umane - RU

Umane - RU

lesaminatrici: 100%

b1) Verifica acquisizione dichiarazioni ex art. 51 e 52 CP.C. e ex art. 35
D.Lgs 165/2001: 100%
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AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE
(SOTTOPROCESSO)

RISCHIO IDENTIFICATO

LIVELLO DI RISCHIO

MOTIVAZIONE

MISURE TRATTAMENTO DEL RISCHIO

UFFICIO RESPONSABILE
ATTUAZIONE MISURE

SOGGETTI COINVOLTI

INDICATORE DI MONITORAGGIO/VALORE ATTESO

MONITORAGGIO
(1l Responsabile
dell’anticorruzione
verifica

congiuntamente
"effettiva
attuazione delle

referenti

misure previste)

B. Incarichi e nomine

[Selezione, assunzione del

Il processo risulta vincolato sia dalla Legge che da atti amministrativi

(Criticita:
- eccesso di discrezionalita

- mancanza di personale e conseguente impossibilita di programmazione

Verifica corrispondenza del profilo posseduto dal

| Acquisizione e economiche o di i economiche o di carriera accordate illegttimamente allo scopo di - possibile conlito di interesse s.c. Gestione e Sviluppo Risorse | s.c. Gestione e Sviluppo Risorse | Numero di verifiche dei requisit per accesso alle progressioni economiche
2 _ ersonale e progressioni @ RILEVANTE lcandidato con I requistt di accesso alle progessioni PP PP P prog ANNUALE
progressione del carriera agevolare dipendentifcandidati particolari Umane - RU Umane - RU o i carriera: 100%
economiche o di carriera economiche o di carriera
personale (Conclusion:
Il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a minimizzare i ischio
Il processao risulta vincolato dalla Legge e da atti amministrativ
Elementi i critcic:
B. Incarichi ¢ nomine - mancanza di trasparenza ) )
PN s el B ) pubblicazione, aggiornamento € monitoraggio Gestione o Svilunpe Ri Gestione ¢ Svilunpe Ri
cquisizione e ostituzione della dirigenza - potenziale conflitto di nteresse s.c. Gestione e Sviluppo Risorse | s.c. Gestione e Sviluppo Risorse
27 9 Incarichi dirigenziali el drg Condotte elusive delle ordinare procedure di selezione RILEVANTE pef periodico del numero dei posti oggetto di PP PP 1) Pubblicazione di posti ANNUALE
progressione del medica sanitaria " Umane - RU Umane - RU
) sostituzionelsostituibili per anno;
personale (Conclusion:
Il tipo di controllo applicato sul processo assicura ampia trasparenza; le
verifiche sono adeguate a ridurre i rischio
Il processo risulta ampiamente vincolato dlla Legge e da atti amministrativ
Specifica awcivic di formazione e informazione rivolta a
Elementi di criticici: cutto il personale della Fondazione. . _ )
- - . Svolgimento ateivica di formazione ¢ informazione sul Codice etico &
B. Incarichi e nomine - inadeguata difusione della cultura della legalici
1 A Codice E (Adozione dei Codici di A legittimi, illeciti el lla b lessita dell di riferi Monitoraggi ione Codi I Gesti Sviluppo Ri Gesti Sviluppo Ri comportamentale
cquisizione e |Codice Etico e _ zioni ¢ comportamenti llegittimi,llecic e/0 contrarialla buona - complessita della normativ di riferimento lonitoraggio attuazione Codice etico comportamentale: | s.c. Gestione e Sviluppo Risorse |  s.c. Gestione e Sviluppo Risorse
28 lcomportamento negl ent del P # RILEVANTE P % ¢ etco com PP PP ANNUALE
progressione del |Comportamentale oriame amministrazione. - mancanza di trasparenza reportistica annuale (n” segnalazioni totali e per fati Umane - RU Umane - RU
Servizio Sanitario Nazionale " seana .
personale penalmente rilevanti, n” procedimenti atcivti tota
" > o Redazione report annuale: SINO
(Conclusion: fati penalmente rilevanti, n° di sanzioni disciplinari
Il tipo di controllo applicato sul processo assicura ampia trasparenza e (comminate totali e per fati penalmente rilevanti)
difusione
[ processo risulta vincolato dalla Legge, da acti amministrativi e dalle
procedure interne
- 2) Scarsa rigidit circa la modalic i conferimento degli incarichi professionali . a) Verifica puntuale def requisit di accesso alla selezione
B. Incarichi e nomine ) ¢ " Elementi di critcici:
o Selezione per incarichi o scopo di assegnarl a determinati dipendenti - per incarichi dirigenziali o incarichi di funzione . ) § . ) . ) ) .
| Acquisizione e |Incarichi dirigenziali e/o ¢ ' - inadeguata difusione dell cultura dell lega s.c. Gestione e Sviluppo Risorse | s.c. Gestione e Sviluppo Risorse  |Numero di verifiche dei requisit di accesso all selezione per incarichi
29 oo dirigenziali o incarichi di ACCETTABILE L . N - N ANNUALE
progressione del incarichi di funzione . . - eccesso di discrezionalici Umane - RU Umane - RU dirigenzial o incarichi di funzione e delluilzzo di critei predefinic: 100%
funzione b) scarsa rigidici circa la modalic di conferimento degl incarichi i funzione., 5) Verifica del rspetto dei crieri previst da
personale ! - potenziale conflicto di interesse.
alo scopo di assegnariia determinati dipendenti normelcontratt
(Conclusion:
Le verifiche sono adeguate a ridurre il rischio
Il processo risulta vincolato da atti € prassi amministrative
Elementi di critcic:
- inadeguata difusione della cultura della legalita
B. Incarichi e no Previsioni di requisic i accesso "personalizzat” e insuffcienza di meccanismi - scarsa chiarezza della normativa di riferimento Verifica dei bandi oggetto di ricorso per individuazione )
N " . P ) Pl . - s i g . Gestione & Svilunpe Ri Gestione ¢ Svilunpe Ri Verifica dei bandi per la concessione di borse di studio: [SUNO]
cquisizione e oggertivi ¢ trasparenti idonel a verificare il possesso dei requisitiattiudinal ¢ - eccesso di discrezionalita egli elmeni util alla rimozione delle eventuali s.c. Gestione e Sviluppo Risorse | s.c. Gestione e Sviluppo Risorse
30 AUl Contratti Atipici Borse di Studio 88 P possesso dei req RILEVANTE gl emen : PP PP ANNUALE
progressione del professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di - mancanza di trasparenza irregolariti ¢ conseguente adozione di misure correttive. Umane - RU Umane - RU
personale reclutare candidati particolari - potenziale conflitto di nteresse
(Conclusion:
il processa risulta di dificile governo. Le verifiche sono state programmate al
fine di ridurre al massimo i rischio
a1) Verifiche di conformi tra la ichiesta di
<ollsborazione del Responsabile del progetto e  requis
) prescrict dalla normativa e dalle procedure interne
Il processo risulta vincolato dalla Legge e dalle procedure interne e ° Lo N
(Gruppo di verifca colaborativa interno); ) N° di verifche di conformita tra a richiesta di collaborazione del
. Responsabile del progetto con i requisit prescriti dalla normativa e dalle
N . ) Elementi di critcic: ) .
2) Previsioni di requisiti di accesso "personalizzati® ed insuffcienza di . ot 2) verifiche della veridicita delle autocertificazioni e procedure interne: 100%
" - complessita della normativa di riferimentos ) o )
. ) meccanismi oggettivi e trasparentl idonei a vrificare il possesso dei requisti " . relaciv titoli di studio e iscrzione alfalbo dei candidati
B. Incarichi ¢ nomine A ' e - eccesso di discrezionaliti ° .
PN Conferimento incarichi di  [acitudinali e professionali ichiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo i selezionati Gestione ¢ Svilunpe Ri Gestione ¢ Svilunpe Ri 2) N° verifiche sulle autocertificazioni: 5%
cquisizione e - potenziale conflitto di nteresse s.c. Gestione e Sviluppo Risorse | s.c. Gestione e Sviluppo Risorse
31 5 Contratti Adipici collaborazione professionale o |scopo di reclutare candidati particolari. RILEVANTE po PP PP ANNUALE

progressione del
personale

loccasionale

b) Irregolare composizione della commissione di valutazione, ove costituita.

- mancanza di controlli sulla regolarica delo svolgimento della selezione
- mancanza di trasparenza

Conclusioni:

le verifiche sono adeguate a ridurre il rischio

23) verifica dei bandi oggetto di ricorso per
individuazione degli elmenti util alla rimozione delle
leventuali irregolarita e conseguente adozione di misure

lcorrettive;

b) Acquisizione della dichiarazione dei componenti della
|commissione di insussistenza di incompatibilita artt. 51 e
52 cp.c. e conseguente verifica.

Umane - RU

Umane - RU

23) N° di verifiche efettuate e relativi verbali di verifica [SI/NO]
IN® i ricorsi/N® di procedure concorsuali inferiore al 5%
In caso di ricorso: N° di ricorsi persi inferiore al 5%

b) Verifica acquisizione dichiarazioni ex arte. 51 e 52 cp.c.: 100%
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AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE
(SOTTOPROCESSO)

RISCHIO IDENTIFICATO

LIVELLO DI RISCHIO

MOTIVAZIONE

MISURE TRATTAMENTO DEL RISCHIO

UFFICIO RESPONSABILE
ATTUAZIONE MISURE

SOGGETTI COINVOLTI

INDICATORE DI MONITORAGGIO/VALORE ATTESO

MONITORAGGIO
(1l Responsabile
dell’anticorru

verifica
congiuntamente

referenti I'effettiva
attuazione delle

misure previste)

B. Incarichi e nor

|Autorizzazioni a dipendenti INT
allo svolgimento di attivita

1l processo risulta ampiamente vincolato dalla Legge, da atti amministrativi e
dalle procedure interne

[Elementi di criticic

- complessita della normativa di riferimento

a) Verifica semestrale da parte del Nucleo Ispettivo sulla
sussistenza dei presupposti delle autorizzazioni degli

l2) Verifiche a campione da parte del Nucleo Ispettivo sulla sussistenza dei
presupposti di autorizzazioni: 5% degli incarichi

| Acqisizione e 2) llegitima autorizzazione allo svolgimento di incarichi in elusione al principio - inadeguata difiusione della cultura della legalita incarichi extraistituzionali s.c. Gestione e Sviluppo Risorse | s.c. Gestione e Sviluppo Risorse
n Auist: Incarichi Extraistituzionali |esterne ex art53 ) legiccima e princlp RILEVANTE 2 e PP PP ANNUALE
progressione del di esclusivica - sospetto confltco diinteresse Umane - RU Umane - RU . ) )
D.Lgs. 16512001 (es. Advisory ) ) lal) Pubblicazione sul sito istituzionale dell'elenco degli incarichi
personale - scarsa responsabilizzazione interna degli operatori 1) Pubblicazione sul sico stituzionale dellelenco degl "
board, consulenze scientifiche) 3 lextraistituzionali autorizzati: 100%
incarichi extraistituzionali autorizzati
(Conclusion:
sull base dellesperienza pregressa, i ipo di controllo applicato sul processo
& adeguato  neutralizzare il rischio
Il processo risulta amplamente vincolato dalla Legge, da atti amministrativi €
dalle procedure interne
- Elementi di criici
B. Incarichi e nomine Conferimento incarichi a - o
N o e anche - complessita della normativa di riferimento erifca gel o . Gestione e Suilunpo R Gestione e 5 -
<quisizione e ipendenti di altre pubbliche ‘ . erifica della corrispondenza dei requisii posseduti s.c. Gestione e Sviluppo Risorse | s.c. Gestione e Sviluppo Risorse
33 Incarichi Extraistituzionali ndentt | Conferimento incarichi in carenza di requisiti RILEVANTE . inadeguata diffusione della cultura della legalita iea e con ° PP PP } § - X ANNUALE
progressione del lammistrazioni ex art. 53 D.Lgs. dall'incaricato e i requisiti previsti da norme di legge efo Umane - RU Umane - RU Verifiche sulla sussistenza dei requisiti degli incarichi conferiti: 100%
- sospetto confltco diinteresse oeire
personale 16572001 regolamenti interni.
- scarsa responsabilizzazione interna degli operatori
(Conclusion:
Sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo
& adeguato a minimizzare il rischio.
Il processo risulta vincolato dalla Legge e da atti amministrativi
[Elementi di criticica: )
- Verifica giornaliera degl ingressi e delle uscite dei
B. Incarichi e nomine - scarsa responsabilizzazione interna degli operatori )
N anomals el . P o dipendenti tramite sistema rilevamento presenze. Gestione e Suilunpo R Gestione e Suilunpo R
<quisizione e nomalia nella registrazione . ) - assenza di comunicazione tra uffc dell stessa PA. .c. Gestione e Sviluppo Risorse |  s.c. Gestione e Sviluppo Risorse )
34 § Gestione presenze [Danno allimmagine provocato all Ente. RILEVANTE N iy ; Immediata segnalazione di anomalie ai PP PP Verifica delle anomalie di timbratura: 100% ANNUALE
progressione del delle presenze - mancata attivazione di procedimenti disciplinari Umane - RU Umane - RU
Direttori/Responsabili dele serutture in caso di anomalie
personale
nella cmbratura.
| Conclusioni:
il tipo di verifiche programmate risultano adeguate a ridurre il rischio
Consolidamento del processo gia in essere e cosi
riassumibile:
) o 1) le elaborazioni vengono effettuate su modelli excel
Il processo risulta ampiamente vincolato da atti amministrativi (Regolamento | - !
preimpostati conformemente alle procedure di
e Tarifario LP) e dalle procedure interne -
ripartizione;
2) le competenze relative alle varie attivita vengono
) Elementi di criici ‘ " ) )
C. Gestione delle ) ) - L . lelaborate da addetti diversi ed assemblate dal titolare di o . o . Elaborazione ed attuazione di un piano annuale di controllo che prevede
proventi ibera p inglustficata del provent maurati nellactivic di Libera Professione possibile eccesso di discrezionaliti ¢ mancanza di trasparenza > s.c. Bilancio Programmazione s.c. Bilancio Programmatzione A
35 | entrate, delle spese e |Gestione stipendi " RILEVANTE posizione organizzativa; N mensimente un controllo su almeno una diversa attivci (n. totale controll ANNUALE
e s professione Intramoenia e di supporto alla stessa anziaria e Contabilita - REF
del patrimonio ) 3) al termine delle elaborazioni viene effettuata una lannui = 12).
(Conclusion: ’ : )
|verifica complessiva di coerenza tra i dati erogati e i dati
e verifiche sono adeguate a ridurre il rischio
incassati;
|4) Il Direttore della Libera Professione esercita una
supervisione dell‘intero processo tramite controlli a
|campione sulle ripartizioni, secondo un piano regolare di
lcui tenere traccia.
Il processo risulta vincolato dalla Legge e dalle procedure interne
Elementi di critici |Verifiche a campione su pagamenti al fine di riscontrare
C. Gestione delle |gestione dei pagamenti, della ) ) - eccesso di burocrazi |che siano stati pagati nei tempi previsti dalla normativa e o ) o .
‘ €€ | Abuso nelfadozione di prowedimenti al fine di favorire il pagamento delle ; " " s.c. Bilancio Programmazione s.c. Bilancio Programmatzione ) N
36 | entrate, delle spese e [Pagamenti |contabilita e dei relativi flussi N RILEVANTE - complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento che vi sia evidenza dei controlli effettuati dal servizio ) )y ? ? [Verifica mensile su n. 20 mandati corrispondenti a circa I'1% del totale ANNUALE
e s ) forniture/servizi di particolari sogserti ’ Finanziaria e Contabilita - REF inanziaria e Contabilita - REF
del patrimonio informativi lacquirente e dal personale addetto all'emissione del
| Conclusioni: imandato.
il tipo di controllo applicato sul processo assicura la completa trasparenza. Le
verifiche previste garantiscono la riduzione del rischio
Il processo risulta vincolato dalla Legge e da procedura interna
Elementi di criticita:
C. Gestione delle ; . Eccesso di burocrazia dovuto all'eccessivo rallentamento dei tempi di |Adozione linee guida interne sulla gestione delle
Immobilizzazioni maeriali e ) Mancate o errate imputazion in bilancio, con conseguente danno erarile per A ne fne " A "
37 entrate, delle spese e Gestione del patrimonio RILEVANTE svolgimento del processo e delle attivita conseguenti immobilizzazioni materiali, immateriali e dei cespiti di s.c. Sister =Sl linee guida: SINO ANNUALE

del patrimonio

immateriali

‘ente.

Conclusioni:
Il tipo di controllo programmato appare adeguato a ridurre evenutali rischi e
ad assicurare ampia trasparenza

|competenza I
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AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE
(SOTTOPROCESSO)

RISCHIO IDENTIFICATO

LIVELLO DI RISCHIO

MOTIVAZIONE

MISURE TRATTAMENTO DEL RISCHIO

UFFICIO RESPONSABILE
ATTUAZIONE MISURE

SOGGETTI COINVOLTI

INDICATORE DI MONITORAGGIO/VALORE ATTESO

MONITORAGGIO
(1l Responsabile
dell’anticorruzione
verifica

congiuntamente
"effettiva
attuazione delle

referenti

misure previste)

C. Gestione delle

Cattiva o omessa gestione di beni mobili (preziosi, quote azionarie, ecc.)

i processo risulta vincolato da prassi amministrative.

(Criticci
- mancanza di trasparenza
- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilia di un processo da parte

| Verifica preventiva e successiva all'inventario dei beni

38 | entrate, delle spese e [Patrimonio disponibile Gestione del patrimonio " ' ACCETTABILE | : ) s.c. Affari Generali e Leg s.c. Affari Generali e Legali nel/Agglornamento dela Procedura di qualiti: SINO ANNUALE
e s acquisiti dala Fondazione fure ereditatis di pochi o i un unico soggetto mobili ereditat dalla Fondazione (procedura di qualic).
del patrimonio
(Conclusion:
con riferimento al processo in esame, sulla base dellesperienza pregressa, i
tipo di controllo programmato appare adeguato a ridurre evenuta rischi
Il processo risulta vincolato dalla Legge, da att amministrativi ¢ procedure
Cativa o omessa gestione di beni immobil interne . ) )
l2) Procedura a evidenza pubblica nela selezione dei l2) N° contraenti selezionati con procedure pubbliche (acquirenti, locatari) /
o o . lcontraenti (acquirente, locatario) N° dei contraenti: 100%
2) Distorsione delle modalic di selezione del contraente in caso di dismissione, Elementi di critcic: " - )
i la1) Numero dei contratti di affitto/locazione prorogati nell'arco dellanno
) vendita,locatione e afftco. - eccesso di burocratia (eccessivo rallentamento dei tempi di svolgimento del ) ) )
C. Gestione delle b) verifica relativa allassenza di conflitti di interesse (valore atteso: 0)
) ’ ) processo  delle ativiti) X ) ) X )
39 | entrate, delle spese e [Patrimonio disponibile Gestione del patrimonio ACCETTABILE ) s.c. Affari Generali e Legali s.c. Affari Generali e Legali ANNUALE
e s b) Conflits i interesse tra Fondazione e contraente (Locatariofacquirente) - potenziale confito di interesse . ) )
del patrimonio i lc) proposta di progetto congiunto s.c. AGL e s.c. PST per b) N° verifiche sullassenza di confliti di interesse: 100%
- mancanza di personale a supporto della struttura " "
lefficientamento della gestione degli immobil (trasmesso
<) Ineficienza gestione immobil "
Conclusiont alla Direzione Amministrativa in data 30/10/2018, per l¢) Approvazione Progetto da parte della Direzione Strategica e successiva
onclusion:
N . alutazioni con la Direzione Strategica) proposta al C.d.A: SUNO
con riferimento al processo in esame, sulla base dellesperienza pregressa, i
tipo di controllo esercitato appare adeguato a ridurre evenutalirischi
1l processo risulta vincolato dalla Legge e da atti amministrativi
 Criticita:
3 - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte
©: Gestione delle Controll raggio delle  [Rischi : d I g i non affidabil di pochi o d Bilancio P i Bilancio P i
o ontrollo e monitoraggio delle.[Rischi connessi allaccettazione di garanzie rilasciate da operatori non afidabil i pochi o di un unico soggetto s.c. Bilancio Programmazione s.c. Bilancio Programmatzione
40 | entrate, delle spese e |Garanzie fideiussorie & g ACCETTABILE 085 Verifiche semestrali: 100% - < gramma N gramma Verifiche semestrali: 100% SEMESTRALE
et lgaranzie fideiussorie Ent .g|che possono comportare difficolta al momento dellescussione - scarsa responsabilizzazione interna degli operatori e Contabilita - REF e Contabilita - REF
el patrimonio
| Conclusioni:
I tipo di controllo applicato sul processo assicura la completa trasparenza. Le
verifiche previste garantiscono la riduzione del rischio
1l processo risulta vincolato dalla Legge e da atti amministrativi
X Gruppo di lavoro:
) ) Elaborazione di una procedura interna per il controllo .
Criticita " v s.c. Gestione Acquisti s.c. Gestione Acquisti
) - . delle giacenze e degl arrivi (sia in fase di deposito che di © ©
C. Gestione delle s - el - serciio prolingato ed eslusivo del responsabil di unprocesso ¢a arce | 7" s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale | s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale |a) Elaborazionelaggiornamento di una procedura interna : SUNO
estione del patrimonio e delle utiizzo)
41 | entrate, delle spese e |Gestione del magazzino P Danno Erariale ACCETTABILE i pochi o di un unico soggetto s.c. Farmacia Ospedaliera s.c. Farmacia Ospedaliera ANNUALE
jacenze
del patrimonio # - scarsa responsabilizzazione interna degli operatori s.c. Sistemi Informa temi Informati b) rendicondazione annuale
5) Rendicondazione annuale
s.c. Ingegneria CI Ingegneria CI
| Conclusioni:
1l rischio & lifficile contenimento.
Il processo risulta vincolato dalla Legge e da atti amministrativ
e l2) Elaborazione di una procedura interna per il controllo l2) Elaborazione/aggiornamento di una procedura interna per il controllo dei
ritci
N L dei crediti insoluti di Libera Professione |crediti insoluti di Libera Professione: SIINO
C. Gestione delle - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilics di un processo da parte sitancio P § Bitancio P )
s.c. Bilancio Programmazione s.c. Bilancio Programmatzione
41 | entrate, delle spese e |Oblazion in denaro Gestione del patrimonio Danno Erariale RILEVANTE di pochi o di un unico soggetto X - © gramma - Biane gramma i ANNUALE
e e b) conpr e Contabilita - REF e -REF |b) conpr SINO
del patrimonio - scarsa responsabilizzazione interna degli operatori
. |c) Pubblicita sul sito Internet |c) Pubblicita sul sito Internet: SINO
(Conclusion:
Il rischio & di dificle contenimento.
1l processo risulta vincolato dalla legge e dalle procedure interne
Elementi di criticita: |a) Aggiornamento annuale dell'albo previa verifica dei
_— - eccesso di burocrazia lcurricula dei professionisti ai fini dellinserimento . § . ) .
D. Provvedimenti : ) : ) N di verifiche dei curricula per linserimento nellAlbo / N richieste di
- eccessivo rallentamento dei tempi di svolgimento delle attivi nell’Albo della Fondazione e relativo monitoraggio. .
ampliativi della sfera vt - et p I scelta el profess M ™ e inserimento: 100%
et ) ’ alutazione circa conferimento. [Insuffcienza di meccanismi oggettivi e trasparenti sula scelta del professionista - assenza di competenze del personale addetco i processi
42 | giuridica dei destinatari Patrimonio disponibile 2 RILEVANTE P s.c. Affari Generali e Legali s.c. Affari Generali e Legali ANNUALE

I Controlli, verifiche,

ispezioni e sanzioni

di incarico a Notaio

secondo il creiterio di rotazione e competenza.

- eccesso di discrezionalita

- potenziale conflitto di interesse

Conclusioni:
I tipo di controllo applicato sul processo assicura la completa trasparenza. Le
verifiche previste garantiscono la riduzione del rischio

b) Pubblicazione Albo della Fondazione sul sito web della
Fondazione

b) Pubblicazione Albo della Fondazione: SINO
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PROCESSO
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(SOTTOPROCESSO)
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LIVELLO DI RISCHIO

MOTIVAZIONE

MISURE TRATTAMENTO DEL RISCHIO

UFFICIO RESPONSABILE
ATTUAZIONE MISURE

SOGGETTI COINVOLTI

INDICATORE DI MONITORAGGIO/VALORE ATTESO

MONITORAGGIO
(1l Responsabile
dell’anticorruzione
verifica

congiuntamente
"effettiva

attuazione delle

referenti

misure previste)

D. Provvedimenti

|Valutazione circa conferimento

Ritardo nell‘individuazione e conseguente conferimento di incarico al consulente
medico-legale con possibile pregiudizio della Fondazione.

Il processo risulta vincolato dalla Legge e dalle procedure interne.

[Elementi di eriticit:
- eccesso di burocrazia;

- eccessivo rallentamento dei tempi di svolgimento  delle attivita;

2) Aggiornamento annuale dellalbo previa verifica dei
lcurricula. de professionisti ai fini dellinserimento
nellAlbo dei medici-legal della Fondazione e relativo
monitoraggio.

la) N° di verifiche dei curricula per linserimento nellAlbo dei medici-legali /
N richieste di inserimento: 100%

43 Gestione del Contenzioso  |di incarico al medico - legale in ACCETTABILE |- eccesso di discrezionaliti; s.c. Affari Generali e Leg: s.c. Affari Generali e Legali . ANNUALE
. 0 b) pubblicazione albo dei medici-legali della Fondazione: SIINO
| Controll, verifiche, lcaso di CTP e ATP - potenziale confltto di interesse. .
A o b) pubblicazione albo dei medici-legali della Fondazione
ispezioni e sanzioni
Conclusioni:
Il tipo di controllo applicato sul processo assicura la completa trasparenza. Le
verifiche previste garantiscono la riduzione del rischio.
I processo risulta vincolato dalla Legge, dagli atti amministrativi e dalle
procedure interne
Element di criicica: . » § . . §
§ X ) Verifica sistematica dela possibilii di gestione del ) Verifica della possibili di gestione del contenzioso tramite legale
2) Rischio di conferimento di incarico a legale esterno in presenza di legali - eccesso di burocrazia ! Ny
e X lcontenzioso tramite legale interno interno: 100% dei contenziosi
. interni con professionaliti adeguata alla gestione del contenzioso - eccessivo rallentamento dei tempi di svolgimento delle attivica
D. Provvedimenti X
o - assenza di competenze del personale addetto ai processi . . o § . ) .
ampliativi della sfera . § b) Verifica dei curricula.per I'nserimento nell/Albo Legali b) N° di verifiche dei curricula per finserimento nell'Albo Legali / NI
N ; § Valutazione circa conferimento |b) Insufficienza di meccanismi di qualficazione per linserimento nell'Albo Legali - potenziale confltco di interesse N . X X ) X ¥
44 | giuridica dei destinatari |Gestione del Contenzioso | ) RILEVANTE . N della Fondazione s.c. Affari Generali e Legali s.c. Affari Generali e Legali richieste di inserimento: 100% ANNUALE
. diincarico a legale esterno  [della Fondazione - per la natura dellincarico, eccessiva discrezionalica nela scelca finale del
| Controll, verifiche,
iebexioni ioni professionista . y " ! i legali
ispezioni e sanzioni . <) pubblicazione dellaggiornamento annuale dellalbo dei lc1) pubblicazione dellaggiornamento annuale dellalbo dei legali della
<) trasparenza dellaffidamento degli incarichi X X >
Conclusiont legali ed elenco degli incarichi affidati (soggetto, Fondazione: SINO
onclusioni:
X § provvedimento, importo, periodo) /c2) Pubblicazione dellelenco degli affidamenti: SINO
il tipo di controllo applicato sul processo assicura ampia trasparenza. Le
verifiche sono adeguate a ridurre il rischio
Il processo risulta parzialmente vincolato da atti amministrativi e dalle
procedure interne.
2) Rischio di conferimento di incarico a legale esterno in presenza di legali
D. Provvedimenti X interni con professionalita adeguata; Elementi di criticita: l2) Verifica su assenza i professionalita interne; l2) Verifica assenza professionalita interne: 100%
Emissione dei pareri legali a . §
ampliativi della sfera e - eccessivo rallentamento dei tempi di svolgimento  delle attivita;
X . § Isupporto della legittimita, X . y L N . . " R N " § N N
45 | giuridica dei destinatari |Gestione del Contenzioso formale del bInsufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti sulla scelta dell'estensore RILEVANTE - eccesso di discrezionaliti; b) Verifiche dellassenza di conflitto d'nteresse e della s.c. Affari Generali e Leg: s.c. Affari Generali e Legali |bl) Verifiche sullassenza di confltt di interesse : 100% ANNUALE
correttezza formale delle
| Controll, verifiche, + dell Fond, del parere e uso distorto della pareristica. - potenziale confiitto di interesse; specifica competenza nella materia del parere del b2) verifica curriculum vitae e competenza in materia del professionista:
Jativita della Fondazione
ispezioni e sanzioni - scarsa chiarezza della normativa di riferimento. professionista 100%
Conclusioni:
Le veriiche programmate risultano adeguate a ridurre il rischio.
I processo risulta vincolato da atti amministrativi e da procedure interne.
— - Verifica sulleffettuazione di una ricerca di mercato che
D. Provvedimenti Element di criicica: -
|coinvolga almeno tre strutture sanitarie. §
ampliativi della sfera o - monopolio del potere efo delle competenze . . Controllo dei prerequisici necessari alla stipula delle convenzioni (es.
N [Abuso nel procedimento di individuazione del soggetto con il quale stipulare X it s.c. Accoglienza CUP e Libera s.c. Accoglienza CUP e Libera
46 | giuridica dei destinatari [Convenzioni passive Convenzioni passive sanitarie RILEVANTE - eccessiva di discrezionalita nella scelta § : presenza di idonea motivazione della scelta, e di ricerche di mercato): 90% ANNUALE
e convezione passiva Verifica costante della presenza di adeguata motivazione Professione - ACLP _
I Controll, verifiche, - potenziale confiicto di interesse § delle convenzioni stipulate annualmente
circa la scelta della struttura da parte della Direzione
§ Medica.
Conclusioni:
e verifiche sono adeguate a ridurre il rischio
Il processo risulta vincolato dalla Legge e da atti amministrativi
Element di criicica:
D. Provvedimenti - inadeguatezza o assenza di competenze del personale amministrativo addetto - s.c. Accoglienza CUP e Libera s.c. Accoglienza CUP e Libera
Controllo tra ordinato e stanziato nella previsione ) )
ampliativi della sfera § § ai processi Professione Professione o R N
N Convenzioni passive sanitarie  [Rischio di mancato controllo della spesa tra ordinato e stanziato nelle X lannuale del budget effettuato trimestralmente tramite un Verifica trimestrale di congruiti tra valore delle ordinazioni e budget
47 | giuridica dei destinatari |Convenzioni passive oo ; N RILEVANTE - assenza di comunicazione tra uffici della stessa PA. X ANNUALE
e convenzioni sanitarie passive o di scorretta programmazione report degli ordinativi fornito dalla Direzione Medica o o o o stanziato: SUNO
I Controll, verifiche, - mancata informatizzazione P s.c. Direzione Medico di Pre: s.c. Direzione Medico di Presi
(Misura indicata dal NdV)
Conclusioni:
allo stato, le verifiche sono adeguate a ridurre il rischio
Determinazione n. 10DG del 25 gennaio 2017 -
"Approvazione della procedura amministrativa per la
Il processo risulta ampiamente vincolato dalla Legge, da atti amministrativi e |gestione del processo di budget e controllo a campione
dalle procedure interne (in collaborazione con il Nucleo di Valutazione delle
Prestazioni) delle valutazioni al fin di rafforzare le
b Provedimenti Criticita procedure di elaborazione dei dati necessari alla
. Provvedimenti
o § _ - mancanza di uniformita ed equita nella ripartizione delle “risorse aggiuntive a_|valutazione, cosi riassumibili X §
ampliativi della sfera Valutazione delle performance ~ Retifica ingiustificata dei dati necessari alla valutazione degli obiettivi al fine di o Rispetto dei tempi ¢ di quanto previsto dalla Determinazione n. 10DG del
N § vario titolo’ 1.i dati vengono elaborati da uffci diversi; S I
48 | giuridica dei destinatari|Controllo di gestione delle strutture e relativa [favorire una particolare strutcura. RILEVANTE s:s. Controllo di Gestione s:5. Controllo di Gestione 25 gennaio 2017; ANNUALE

I Controlli, verifiche,

ispezioni e sanzioni

lerogazione

Sperequazione economica delle retribuzion a pariti di funzioni

- eccessivo rallentamento dei tempi di svolgimento del processo e delle attivita
- complessita della normativa di riferimento;

- assenza di comunicazione tra uffici della stessa P.A

- poten:

le conflitto di interessi

Conclusioni:

Le verifiche appaiono adeguate a ridurre il rischio

2. laddetto del Controllo di Gestione inserisce i dati nel
sistema di valutazione;

3. la PO del Controllo di Gestione effettua un primo
lcontrollo sui dati elaborati;

4.l Responsabile della struttura effectua un secondo
lcontrollo sui dati;

5. Il Nucleo di Valutazione verifica lintero processo
lcontrolla a campione i dati.

|Verifiche a campione: > 5% del totale obiettivi valutati
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AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE
(SOTTOPROCESSO)

RISCHIO IDENTIFICATO

LIVELLO DI RISCHIO

MOTIVAZIONE

MISURE TRATTAMENTO DEL RISCHIO

UFFICIO RESPONSABILE
ATTUAZIONE MISURE
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MONITORAGGIO
(1l Responsabile
dell’anticorruzione
verifica

congiuntamente
"effettiva

referenti
attuazione delle

misure previste)

D. Provvedimenti

2) Abuso nellacquisizione di consulenti al fine di agevolare particolari soggetti

i processo risulta completamente governato (da Legge, atti amministrativi e

procedure inerne).

Elementi di criticita:
- Eccessivo rallentamento dei tempi di svolgimento del processo e delle

l2) Procedura a evidenza pubblica nella scelta dei
|consulenti legale e medico-legale;

b) Verifica dei sinistri da parte del Comitato Valutazione
Sinistri con metodo collegiale;

lc1) Aggiornamento della procedura interna per la

12) Predisposizione bandi di gara per la selezione: 100%

b) Numero sinistri traceati nel CVS: 100%;
Predisposizione verbali: 100%

ampliativi della sfera Liquidazione risarcimenti sotto |b) Mancanza di trasparenza nellistruzione delle vertenze accviei gestione dei siistr ¢ per la definizione transattiva degl
49 | giuridica dei destinatari |Gestione sinistri soglia SIR (gestione directa dei MARGINALE |- potenziale confiito diinteressi; stessi s.c. Affari Generali e Legali s.c. Affari Generali e Legali  [c1) Aggiornamnto Procedura: SUNO ANNUALE
I Controll, verifiche, siniser) <) Discrezionalita nella gestione dei sinistri - complessita della normativa di riferimentos 2) Conforme proposta alla Compagnia di Assicurazione 2 Integrazione del contratto con la Compagnia Assicuratrice per gestione
ispezion e sanzioni - eccesso di discrezionaliti per linserimento di clausole specifiche nel contratto con dei casi bordriine: SUNO
49 Danno erariale 2 Compagnia per Ia gestione dei siistri .d. borderline
(Conclusion: (con valore prossimo ala soglia SIR)
Il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio ) Comunicazioni alla Corte dei Contii: 100%
) Comunicazioni alla Corte dei Conti degl esborsi
derivanti ala liquidazione dei sinistri nei limit delle
indicazioni della Magistratura contabile
Processo
le segnalazioni pervene allUrp sono gestite tenendo conto delle procedure
(interne) e delle Leggi
D. Provvedimenti .
rov Elementi di critcic:
ampliativi della sfera G dell I Rischio di d dell Jazion i i il Assenza d jeazi i PA. Red: di d he disciplini |
estione dele segnalazioni ischio di mancata o inadeguata gestione dele segnalazioni (potenialiatt lecti - Assenza di comunicazione tra uffcio stessa PA. edatione di una procedura interna che disciplini la
50 | giuridica dei destinatari |Relazioni con il pubblico X o i A & o P RILEVANTE " P P Ufficio Relazioni con il Pubblico Ufficio Relazioni con il Pubblico  |Redazione della procedura interna: SUNO ANNUALE
dellutente o di malagestio) - eccesso di discrezionalita gestione delle segnalazion per contenuto e materia
I Controll, verifiche,
ispezion e sanzioni )
(Conclusion:
esperienza pregressa ci consente di affermare che il controllo applicato sui
processi dellURP & adeguato a riconoscere ed eventualmente nevtralizzare nel
modo pil veloce e preciso possibile ta rischi
Processo: il controllo di questo processo & governato da procedure interne in
quanto, al momento, non & ancora vincolato dlla legge. La gestione del rischio
& asciata agli operatori dellUrp (nessun altro esterno alluffico), in modo
D. Provvedimenti ) . ) totalmente trasparente - ,
e — allutente che [ . nefficienza e falsa . con potenziale beneficio di Verifica necessita i revisione e distribuzione presso Verifica necessica i revisione della comunicazione al paziente: SINO
ampliativi della sfera
richiede esami non disponibill |soggetti terzi, nel fornire indicazioni agl utenti che richiedono supporto nella ['URP ed i CUP di una comunicazione scritta al paziente Revisione: SINO
51 | giuridica dei destinatari |Relazioni con il pubblico P s e el PP CRITICO Elementi di criicica: P Ufficio Relazioni con il Pubblico Ufficio Relazioni con il Pubbl X ANNUALE
presso a Fondazione nelle scelta dell struttura in cul effectuare esami non disponibilpresso la Fondazione ' ) concordata e trasparente su come cercare Ia seruttura Numero di comunicazion scritte distribuite annualmente ai pazienti (URP e
I Controll, verifiche, ) - scarsa chiarezza della normativa di riferimento
Sontrel e cempistiche richieste. (veicolazione del pazient). rispondente ai suoi bisogni cup)
ispezion e sanzioni
(Conclusion:
il tipo di controllo applicato sul processo assicura ampia trasparenza e a
diminuire il rischio
Il processo risulta vincolato dalla Legge e da atti amministrativ
(Critci
) - inadeguata difusione della cultura della legalita s.c. Farmacia Ospedaliera
D. Provvedimenti . ) —_—
’ ) - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilcs di un processo da parte [Redazione di regolamento dellativii di informazione s.c.DMP, )
ampliacvi della sfera|Rapportcon operatori | Modalic di regolamentazione [ _— el Fond: o o p ) . Ospedal e N Redazione regolamento: SIINO
ischio relativo a confle di interessi tra operatori della Fondazione ¢ i pochi o di un unico soggetto cecnico-scientifca (sul farmaco, sui dispositivi medici, s.c. Farmacia Ospedaliera s.c. Gestione Acquisti
52 | giw a dei destinatari [economici, fornitori e dell'attivita di informazione P ACCETTABILE P 85 o P P N d ANNUALE
2 fornitori/informatori scientific - sospetto confltco diinteresse sugl alimenti dietetici ¢ apparecchiature elettromedical) s.c. Ingegneria Clinica
| Controlli, verifiche, [soggettiterzi cecnico-scientifica : ¢ _ |Diffusione del regolamento con informativa ai repari e ai medic: SUNO
Sontrel e s.c. Direzione Professioni Sanita
ispezion e sanzioni ) rlone Profession
(Conclusion: Direzione Scientifica
I misura & stata inerodotta nel 2019 pertanto necessita di un'adeguata
difiusione. Le verifiche sono state programmate al fine di ridurre al massimo il
rischio
AREE SPECIFICHE
Il processo risulta vincolato al documento di organizzazione e funzionamento
dellIRB.
Valutazione della qualita ) )
Non i evidenziano critcic. .
scientifca dei nuovi seudi clinici |Rischio relaivo Verifia sulla necessiti di adeguamento del Documento di ) )
Ricerca e Sperimentazioni " o : . Verifica sulla necessita di aggiornamento: SINO
53 (profic ¢ non profit) prima di [incompleta itruttoria degli studi clinici prima di essere sotzopostial Comitato RILEVANTE lorganizzazione ¢ funzionamento delllnternal Review Direzione Scientifica Direzione Scientifica ANNUALE

scientifiche

essere sottoposti al Comitato
Etico

etico.

Conclusioni:
organismo IRB & risultato perfettamente in grado di evitare qualsiasi rischio
relativo alla incompleta istruttoria degli studi clinici prima di essere sottoposti
al Comitato Etico. Il documento di organizzazione e funzionamento dellRB
non necessita di alcuna modifica.

Board (DO-IRB-DSC)

Revisione: SINO
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MISURE TRATTAMENTO DEL RISCHIO

UFFICIO RESPONSABILE
ATTUAZIONE MISURE

SOGGETTI COINVOLTI

INDICATORE DI MONITORAGGIO/VALORE ATTESO
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"effettiva
attuazione delle

referenti

misure previste)

Ricerca e Sperimentazioni

|Affidamento incarichi a Studi

2) Elusione dele regole di affidamento mediante limproprio utilizzo del modello

procedurale delfaffidamento diretto al fine di agevolare un particolare soggetto;

b) Insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti sulla scelta dello studio

Il processo risulta vincolato dala legge, da atti amministrativi e da procedure
incerne

[Elementi di criticita:
- complessita della normativa di riferimento

- impossibilta di prevedere ab origine l'evoluzione delliter brevettuale a

2) Aggiornamento/Monitoraggio albo e verifiche interne
di assenza di conflito diinteresse per lingresso allalbo;

b) Verifica di assenza del conflitto di interesse e delle

s.c. Affari Generali e Legali

s.5. Trasferimento Tecnologico

) aggiornamento albo: SINO
Verifica di assenza di conflitto di interesse per lingresso alfalbo: 100%

b) Verifiche sullassenza di conflitto di interesse in fase della scelta dello

54 . Brevectuali per h tutela della  [brevetzuale. RILEVANTE maggior ragione nel caso in cui Ia tutela venisse estesa presso ordinamenti  [specifiche competenze dello studio brevettuale inserito s.c. Affari Generali e Legali 1oy studio brevetuuale: 100% ANNUALE
scientifiche
Proprieta intellectuale stranieri nelfalbo; Valutazione capaciti professionale: 100%
<) trasparenza dellaffidamento degiincarichi o
) ) ne Scientifica )
(Conclusion: <) pubblicazione albo ed elenco degl incarichi affdati ) pubblicazione dellalbo degli Studi Brevettuali della Fondazione ed
e attivici da affidare vengono valutate da apposita (sogeetro. , imporco, periodo) dellelenco degi affidamenti: SINO
Brevetti costiuita da esperti in materia. I ipo di conrallo applicato sul
processo risulta idoneo alla neutralizzazione del rischio
I processao risulta vincolato dalla Legge  dalle procedure interne.
s.5. Trasferimento Tecnologico
Elementi i critcic: (TT0)
- eccesso di burocrazia: eccessivo rallentamento dei tempi di svolgimento del
) Eccessiva 4 nella gestione delle iniche che processo e delle ativiti: Verifica sulla necessita di aggiornamento /revisione del . y Direzione Scientifica ) o
Ricerca e Sperimentazioni ) ) ) N - : ° s.5. Trasferimento Tecnologico Verifica necessita i agglornamento: SUNO
55 iniche portatori dinteresse con poteniale beneficio degl ACCETTABILE |- complessita della normativa di riferimento: per Ia disciplina delle sp ANNUALE
scientifche g (TT0) Revisione effectuata: SUNO
stessi /o del personale interessato e conseguente conflitto di interessi - potenziale conflteo di interessi cliniche presso la Fondazione s.c. Bilancio
Programmazione Finanziaria e
(Conclusion: Contabilita
Sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo
& adeguato a minimizzare il rischio.
I processo risulta vincolato alla procedura PRO-G-25-DSC
 |Gestione delle segnalazioni di ) ) ) ) . (Atwuazione della Procedura PRO-G-25-DSC Numero segnalazioni raccolte annualmente.
Ricerca e Sperimentazioni hio relativo alla mancata o inappropriata gestione di segnalazione di Non i evidenziano critcita .
56 sospetta condotta scientifica 5 - " CRITICO Prevenzione, segnalazione, accertamento e gestione di Direzione Scientifica Direzione Scientifica ANNUALE
scientifiche scorretta conduzione dell ricerca pre-clinica e clinica )
scorretta sospetta condotea scientifica’ Gestione 100% delle segnalazioni.
(Conclusion:
i rischio risulta ampiamente arginato dalla procedura citata
I processo non & vincolato a Leggi specifiche R
Formazione dei Ricercatori sui temi dellintegrica della
) lcondotea scientifica, in particolare svolgimento di:
Critc
N - evento formativo in materia di scorretta condota
i iscontra una limitata sensiblc al tema
" 5 et dells cond scientifca, confltco di interessi e di divulgazione della
icerca e Sperimentazioni [Integrit della condota . o v
57 N Rischio relativo ala ncegrits della condotta scientifica RILEVANTE procedura qualia "Prevenzione, segnalazione, Direzione Scientifica Direzione Scientifica Svolgimento di almeno due eventi formativi: SUNO ANNUALE
scientifiche scientifca (Formazione) (Conclusion: .
) ) accertamento e gestione di sospeta condotta scientifca
e misure actuate assicurano una buona diffusione della conoscenza della ospetta ¢
' " * - evento formativo inerente lintegrica nella icerca
materia e una conseguente miglore applicazione della qualita e della buona !
3 ° fica dedicato in particolare ai nuovi ricercatori
pratica nela icerca. Le misure risultano quindi adeguate ridurre il isc
individuato
Il processo & vincolato a leggi  atti amministracivi
Ri 5 Integrica della conds Flemen d eitcc: Ve I di del modell Verifica sull di del modell
icerca e Sperimentazioni [Itegrit della condota erifica sulla necessita di aggiornamento del modello erifica slla necessita di aggiornamento del modello st
58 ¥ e [Mancata autodichiarazione di interessi CRITICO sottovalutazione del rischio e diffcile sensibilizzazione dei ricercatori 2 cl agg o Direzione Scientifica Direzione Scientifica * ita dl 288 ANNUALE
scientifiche scientifca (conflteo di interesse) isttuzionale di autodichiarazione di confltco diinteresse. utodichiarazione di confltco diinteresse: SUNO
(Conclusion:
I misura attuaea isulta adeguata ad arginare i rischio
I processo non & vincolato a leggi specifiche
. . Redazione di procedura interna sull gestione dei dati
ntegrits della condotta T Elementi i critcic: ) ) .
Ricerca e Sperimentazioni chio relacivo alla integrica della condotta scient " delfarea sceintifica (Research Data Management). Redazione procedura qualic slla gestione dei dati: SUNO
59 scientifca (Research Data RILEVANTE mancanza di linee guid ¢ procedure operative specifiche A : Direzione Scientifica Direzione Scientifica 5 : oo ANNUALE
scientifche M ; Stesua di procedure operative (SOP) in materia di Redazione SOP in materia di gestione dei dati dellarea scienti
anagement)
# i lgestione dei dati dellarea scientifica
(Conclusion:
e misure individuate sono ampiamente adeguate ad arginare i rischio
Il processo risulta vincolato dalla Legge  dalle procedure interne
F. Attivita libero ) ) ) (Critci ) I _ .
: ) . Gestione delle prenotazioni in ~[Errata gestione del processo di prenotazione in regime Libera Professione ) . Redazione procedura interna inerente Ia gestione delle s.c. Accoglienza CUP e Libera s.c. Accoglienza CUP e Libera )
60 | professionali e liste di |Acivici saniaria ‘ " RILEVANTE eccesso di discrezionaliti e ! ! Verifica relativa allaggiornamento/revisione della Procedura: SUNO ANNUALE
regime di LP (potenialiaui lleciti o di malsgestio). prenotazioni i regime di libera professione Professione - ACLP Professione - ACLP

attesa

Conclusioni:
Le verifiche risultano sufficientemente idonee alla neutralizzazione del rischio
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"effettiva
attuazione delle

referenti

misure previste)

F. Atti

ta libero

Governo delle liste di attesa -

Drop-out: mancata presentazione del cittadino che doveva ricevere la
prestazione prenotata, presso il punto di erogazione, nella data e allorario
previsti, senza che ne sia stata data preventivamente disdetta

Il processo risulta vincolato da atti amministrativi, ma diffiiimente governabile

dall'Ence

Criticita:
- inadeguata diffusione della cultura della legalica
- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilia di un processo da parte

Rilevazione con cadenza periodica

s.c. Accoglienza CUP e Libera

s.c. Accoglienza CUP e Libera

Rilevazione con cadenza periodica: SUNO

61 | professionali e liste di |Ativici saniaria ACCETTABILE [di pochi o di un unico soggerto SEMESTRALE
Drop-out p N Recalllreminder, pre- appuntamento, per verificare fa Professione - ACLP
attesa - mancanza di pubblicita efo trasparenza Recalllreminder/pre- appuntamento: SINO
Rischio: allungamento dei tempi reale consistenza delle liste di attesa
- scarsa responsabilizzazione incerna degl operatori
di attesa in attivita condotta in regime istituzionale
Conclusioni
le verifiche programmate risultano adeguate a minimizzare il rischio
Il processao risulea vincolato dalla Legge  dalle procedure interne.
(Critci
- eccesso di discrezionalita
. - inadeguata difusione dell cultura della legaliti;
F Acivica libero (Gestone delle prenotazioniin |, 0 nel g SSN. al fine di agevol I d esclusivo dell; bl di 4 s 4 I dell Accoglienza CUP e Liber Accoglienza CUP e Libera  |Verifica relativa all della proced Jaciva all
uso nel processo di prenotazione in regime SSIN. al fine di agevolare - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilics di un processo da parte [Stesura procedura interna per la gestione delle s.c. Accoglienza CUP e Libera s.c. Accoglienza CUP e Libera  |Verifica relativa allaggiornamento della procedura interna relativa alla
62 | professionali e liste di |Artvita sanitaria regime SSN. " processo dip! ® A & RILEVANTE ) prolunsy P P P procedura interna per 1 g e € aglornamento ¢ P ANNUALE
particolar soggett (es. inserimento in cima all lsta d attesa) di pochi o di un unico soggetto; prenotazioni i regime di SSN. Professione - ACLP Professione - ACLP gestione delle prenotazioni in regime di SSN. - SINO
attesa
- sospetto confltco diinteresse
- scarsa responsabilizzazione interna degli operatori
(Conclusion:
Le verifiche programmate risultano adeguate a minimizare i rischio
1l processo risulta vincolato dalla Legge e da atti amministrativi |A) Controllo giornaliero da parte della DMP sui ricoveri
la data fissa, in urgenzalemergenza o per insorta gravit )
e 1A) Controllo giornaliero dei ricoveri a data fissa, n urgenza/emergenza o
rici:
) . ) ) per insorta graviti: 100%
- inadeguata diffusione della cultura della legalita B) verifica periodica delle azioni previste dal vigente
o - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte |regolamento ricoveri s.c. Accoglienza CUP e Libera ) ) )
F. Attivita libero estone e et |abuso nelfadosione i et a e di asevalre pariok } P P P B) controllo mensile dei temp di attesa di ricovero per patologia: 100%
: ) . estione liste diattesa e delle |Abuso nelladozione di prowvedimential fine di agevolare particolari soggetti (es. i pochi o di un unico soggetto rofessione -
63 | professionali e liste di |Activita sanitaria g o netac P h % ACCETTABILE > <088 o s.c. Direzione Medica di Presidio SEMESTRALE
lagende di prenotazione icoveri [inserimento in cima alla lista di attesa) - sospetto conflitto di interesse C) Controllo giornaliero delle autorizzazioni del ricovero
attesa ) cor ornaliero - o C) Controllo e autorizzazione dei ricoveri a pazienti seranieri: 100%
- scarsa responsabilizzazione interna degli operatori di tutti | pazienti stanieri s.c. Direzione Medica di Pres
) . D) Verifica a campione (5%) corrispondenza dati anagrafici: SINO
Conclusioni: D) Verifica a campione (5%) dell'effettiva corrispondenza
le verifiche programmate risultano adeguate a minimizzare il rischio |tra la prenotazione di una visita e/o ricovero e il loro.
leffettivo svolgimento (allungamento fittizio delle liste
d'attesa)
1l processo risulta vincolato dalla Legge e da atti amministrativi;
Criticita: ) . )
) Verifia dellutiizzo e dell diseribuzione dellinformativa
- inadeguata diffusione della cultura della legalita; N
: . di supporto alla scelta da parte del paziente del medico al s.c. Direzione Medica di Presidio
- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte
o ) quale rivolgersi, comprensiva di nota esplicativa ) ) ) -
F. Attivita libero di pochi o di un unico soggetto; N |Verifica semestrale dell'utilizzo e della diffusione dell'informativa di
e ) . Gestione delle agende per la > riportante le indicazioni relative all gestione del paziente - o s.c. Accoglienza CUP e Libera
64 | professionali e liste di |Attivita sanicaria Veicolazione del paziente verso medico consenziente ACCETTABILE |- sospetto conflitto di interesse e e s.c. Direzione Medica di Pres supporto alla scelta da parte del paziente del medico al quale rivolgersi ANNUALE
libera professione ricoverato in regime SSN/R, a seguito di prima visita in Professione - ACLP
attesa - scarsa responsabilizzazione interna degli operatori ) ISINO
regime di libera professione.
Ufficio Relazioni con il Pubblico
| Conclusioni:
Il rischio & variegato e lifficile contenimento.
Allo stato le verifiche programmate risultano adeguate a minimizzare il rischio.
1l processo risulta vincolato dalla legge e dalle procedure interne
 Criticita:
o eccessivo rallentamento dei tempi di svolgimento del processo e delle attiviti |yerifica delle richieste e dei rilasci delle cartelle cliniche e [Verifica su tutti i rilasci della documentazione sanitaria: 100%
F. Attivita libero el dinich " asione gl el carel clinche e gl o . s.c. Direzione Medica di Presidio
arcelle cliniche e legittima divulgazione del contenuto delle cartell cliniche e della ella documentazione medica
65 | professionali e liste di |Activich sanitaria N arione ACCETTABILE  |conciusion: s.c. Direzione Medica di Presidio ) ANNUALE
sanitaria medica con di ordine penale e d Sistermi 1 - . del processo di delle cartelle cliniche:
attesa oo di duti s.c. Sistemi Informativi
il tipo di controllo programmato sul processo assicura la riduzione del rischio Informatizzazione del sistema di formazione e archivio ISUNO
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AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE
(SOTTOPROCESSO)

RISCHIO IDENTIFICATO

LIVELLO DI RISCHIO

MOTIVAZIONE

MISURE TRATTAMENTO DEL RISCHIO

UFFICIO RESPONSABILE
ATTUAZIONE MISURE

SOGGETTI COINVOLTI

INDICATORE DI MONITORAGGIO/VALORE ATTESO

MONITORAGGIO
(1l Responsabile
dell’anticorruzione
verifica

congiuntamente
"effettiva
attuazione delle

referenti

misure previste)

F. Attivita li

ero

Gestione delle agende per la

1l processo risulta vincolato dalla Legge  da atti amministrativi

(Criticci
- inadeguata diffusione della cultura dela legalica

- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilia di un processo da parte
di pochi o di un unico soggetto

Controlli a campione periodici dei tempi medi di attesa

Monitoraggio annuale degli indicatori di efficacia ed efficienza relativi ai

[tempi medi di attesa terapie e ricoveri.

66 | professionali e liste di |Acivics saniaria Veicolazione del paziente verso medico consenziente ACCETTABILE s.c. Direzione Medica di Presidio | s.c. Direzione Medica di Presidio ANNUALE
libera professione - sospetto confltco diinteresse cerapie e ricoveri (annuale) ) )
attesa Controlli a campione su base annuale (controllo | mese/quadrimestre):
- scarsa responsabilizzazione interna degli operatori
ISUNO
(Conclusion:
Il rischio & di dificle contenimento. Le verifiche programmate risultano
adeguate a minimizare i ischio
Il processo risulta vincolato dalla Legge e da atti amministrativ
(Critci
F. Attivita libero - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilics di un processo da parte o ; ; o ; ) )
e . e . anmo Erarial RILEVANTE PR Elaborazione di una procedura interna per il controllo dei s.c. Accoglienza CUP e Libera  |Elaborazione di una procedura interna per il controllo dei crediti insoluti di ANNUALE
rofessionali e liste di (Incassi lancato incasso anno Erariale li pochi o di un unico soggetto
P P B lcrediti insoluti i Libera Professione Professione - ACLP Libera Professione: SINO
attesa - scarsa responsabilizzazione interna degli operatori
(Conclusion:
Il rischio & di dificle contenimento.
Il processo risulta vincolato da atti amministrativi (Regolamento e Tarifario ) ) )
Elaborazione ed attuazione di un piano annuale dei
LP) e dalle procedure interne : ’
|controlli su base mensile volto a rafforzare la procedura
. esistente :
(Critci seme:
) § 1) dati di attivita necessari alla fatturazione sono
o - le norme contrastano con la programmazione delattvita dei dirigenti medici ) A
F. Attivita libero . ) prodotti dalle diverse unita operative erogatrici delle . ) . X
e ) Emissione fatture in libera ) ) ) ) ) e cio fa si che non si eliminino del tutto le violazioni : * ° nza CUP e Libera s.c. Accoglienza CUP e Libera  [Elaboratione ed attuazione di un piano annuale dei controll : verifica di un
68 | professionali e liste di [Incassi Errata fawwurazione volta a favorire particolari soggetti tramite sconti non dovuti RILEVANTE prestazion e sono conservati nela carcella che contiene ! ANNUALE
professione (ricoveri) - potenziale conflitto di interesse ° ne - ACLP Professione - ACLP lcampione pari ad almenol0 fateure al mese
attesa e X ltutta la documentazione amministrativa.
- inadeguata difiusione della cultura della legalita ! "
2) tali dati vengono successivamente caricati nel sistema
. da un addetto diverso da quello che ha emesso la fattura,
(Conclusion: !
° . il primo dei due effettua un controllo di coerenza di
il rischio & variegato, nonostante cio, allo stato, le verifiche programmate " >
" massima tra il fatturato e il tariffario.
risultano adeguate a ridurre i ischio
1l processo risulta vincolato dalla Legge, da atti amministrativi (Regolamento e
 Tariffario LP) e dalle procedure interne.
o Controlli amministrativ di ) 1. Elaborazione "Programma dei controll entro i 31 marzo di ogni anno;
F Acivica libero formica al Regok: M delle regole d iva di cul al regol Criveie: Elab g le dei A CcuPeLib Accoglienza CUP e Lib
lconformita al Regolamento ancato rispetto delle regole di natura amministrativa di cui al regolamento laborazione e attuazione di un programma annuale dei s.c. Accoglienza CUP e Libera s.c. Accoglienza CUP e Libera
69 | professionali e liste di |Aivich saniaria egolam ? P e reg & RILEVANTE  |-possibile eccesso di discrezionalics € mancanza di trasparenza; cone ¢ o8 s g ) ANNUALE
(Aziendale per IAteiviti Libero  [aziendale in materia Libera Professione > : conerolli amministrativ (con cadenza mensile) Professione - ACLP Professione - ACLP 2. atuazione dei controlli mensil entro il giorno 10 del secondo mese
attesa - inadeguata diffusione della cultura della legalita. i
Professionale Intramuraria successivo.
| Conclusioni:
Le verifiche sono adeguate a contenere il rischio
1l processo risulta vincolato dalla Legge, da atti amministrativi (Regolamento e
 Tariffario LP) e dalle procedure interne. |a) Verifica a campione dei volumi di attivita svolti dai |a) Verifica Mensile dei volumi di attivita svolti dai medici in libera
medici in libera professione in rapporto ai volumi di professione: SINO
F. Attivita libero Criticita: |attivita istituzionale registrati
70 professionali e liste di |Attivita sanitaria Volumi di attivita istituzionale  [Violazione dell'obbligo di non superamento dei volumi di attivita istituzionale ACCETTABILE - possibile eccesso di discrezionalita e mancanza di trasparenza; s.c. Direzione Medica di Pre: s.c. Direzione Medica di Presit ANNUALE

attesa

- inadeguata diffusione della cultura della legalita.

Conclusioni:

Le verifiche appaiono, allo stato, adeguate a contenere il rischio

b) Monitoraggio delleffetiva corrispondenza tra la
prenotazione di una visita e I'effettivo svolgimento.

b) delleffettiva P tral di una
visita e Ieffettivo svolgimento sul campione rilevato:

% prestazioni erogate in LP / % prestazioni erogate in SSN
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MONITORAGGIO
(1l Responsabile
dell’anticorruzione
verifica

congiuntamente
"effettiva

attuazione delle

referenti

misure previste)

F. Attivita libero

|Attuazione del codice di
i relazione ad

Mancato rispetto del codice di comportamento del dipendente in relazione
di somme di denaro o altre utiics superiori alla soglia stabilita

1l processo risulta governato da: atti amministrativi e procedure interne

Criticita:

- scarsa responsabilizzazione interna degli operatori

l2) Redazione di una procedura interna in merito alla
disciplina di gestione delle eventuali oblazioni al personale
infermieristico e di supporto del reparto solventi e

diffusione delle stesse a tuttr le strutture di degenza della

b) diffusione delle indicazioni in merito alla disciplina delle

s.c. Direzione Professioni Sanitarie -
DPS

s.c. Direzione Professioni Sanitarie -
DPS

[2) Redazione di una procedura di qualita di gestione delle eventuali oblazioni
Jal personale infermieristico e di supporto della Fondazione: SUNO.

b) Diffusione e controllo delle disposizioni impartite in merito alle oblazioni
l personale infermieristico e di supportoSIINO

71| professionali e liste di |Activied sanitaria Jatti di liberalita verso personale |nel Codice di comportamento della Fondazione CRITICO - inadeguata diffusione della cultura della illegalica N N SEMESTRALE
leventuali oblazioni al personale infermieristico e di
attesa che svolge attivita di supporto
§ supporto del reparto solventi e di tutte le strutcure di b) creazione di un conto dedicato per il versamento delle oblazioni da
alla libera professione Conclusioni:
. degenza della Fondazione; utilizzare per la formazione del personale sanitari e conseguente controllo
le verifiche programmate risultano adeguate a contenere il rischio nonostante
i del codice di oblazioni specifico: SINO
o stesso appaia di diffcile monitoraggio
|©) creazione di un conto dedicato per il versamento delle
loblazioni da utilizzare per la formazione del personale
sanitario.
I processo risulta governato dalla procedura PRO-P-01 0
|A) Controllo periodico dellapplicazione delle procedure
Criticita laziendali per Ia gestione del farmaco.
G. Farmaceutica, - inadeguata diffusione della cultura della legalita |A ¢ B) Farmaci sottoposti a Monitoraggio AIFA =100%
dispositivi e altre § - esercizio prolungato ed esclusivo della responsabiliti di un processo da parte |B) Prontuario Farmeceutico Ospedaliero,
X Gestione dei farmaci in Mancato rispetto delle procedure aziendali relative ai processi di identificazione : 5 y y §
72 | tecnologie: ricerca, |Farmacia . R ACCETTABILE [dipochi o di un unico soggetto s.c. Farmacia Ospedaliera s.c. Farmacia Ospedaliera C) Pubblicazione PTO entro 31.12 di ogni anno ANNUALE
X N Farmacia acquisto e controllo dellappropriatezza prescrittiva § .
sperimentazioni e - sospetto confiitto di interesse C) Registri di monitoraggio prescrittivi
sponsorizzazioni - scarsa responsabilizzazione interna degl operatori D) Verifica procedure: 2/anno
D) Procedure aziendali in qualiti per |a gestione del
Conclusioni: farmaco.
le verifiche programmate risultano adeguate a ridurre il rischio
Il processo risulta governato dalla Legge e da atti amministrativi
G. Farmaceutica, Gestione dei farmaci in (Criticita
dispositivi e altre Farmacia - Completamento dela| . § - danno erariale |Awio della tecnologia di lettura ottica fustella farmaci . .
e . Mancanza di tracciabiliti completa del farmaco sino al destinatario finale, con 5 y 5 y Tracciabilita Farmaco in uscita da Centrale Produzione Farmaci =100% delle
73 | tecnolo erea, |Farmacia racciabilit informatizzata dei N ' ACCETTABILE |- sospetto confiitto di interesse nella fase di ricevimento e distribuzione al s.c. Farmacia Ospedaliera s.c. Farmacia Ospedaliera y ANNUALE
] o Ny conseguenti errori di contabilizzazione y erapie per il paziente
sperimentazioni e farmaci dalla Farmacia al - scarsa responsabilizzazione interna degli operatori repartolpaziente
sponsorizzazioni Paziente
Conclusioni:
le verifiche programmate risultano adeguate a ridurre il rischio
Il processo risulta governato dalla Legge e da atti amministrativi
G. Farmaceutica, (Criticita
Gestione dei farmaci in .
altre e Mancanza.tracciabilita completa del farmaco per Terapia Off-Label sino al - danno erariale . 1) Revisione e Controllo Procedura: 1/ anno;
Farmacia -Farmaci al di fuori = Controllo e revisione periodica Procedura Farma 5 y 5 . §
74 icerca, |Farmacia sl indi " |destinatario finale, con conseguenti errori di contabilizzazione e attribuzione ACCETTABILE |- sospetto confiitto di interesse Label s.c. Farmacia Ospedaliera s.c. Farmacia Ospedaliera 2) Verifica rispetto procedura: > 80% 3) ANNUALE
] o elle indicazioni registrate in § abel
sperimentazioni e N costi - scarsa responsabilizzazione interna degli operatori Relazione Costi Off Label: SI/ NO
! scheda tecnica (Off-Label)
sponsorizzazioni
Conclusioni:
le verifiche programmate risultano adeguate a ridurre il rischio
Il processo risulta governato dalla procedura PRO -G-02 FARMACIA
. Gestione dei farmaci in X
G. Farmaceutica, e X » (Criticita §
N Farmacia -Farmacial di fuori  [Mancanza tracciabiliti completa del farmaco per Terapia Domicilari sino al Controllo periodico Procedura Farmaci Terapia
disposi e o o 4 oncail o - danno erariale omic 1) Revisione e Controllo Procedura: 1/ anno;
elle indicazioni registrate in |destinatario finale, con conseguenti errori di contabilizzazione e attribuzione omiciliare 5 y 5 y §
75 Farmacia heds ceenin (T ACCETTABILE |- sospetto confiitto di interesse s.c. Farmacia Ospedaliera s.c. Farmacia Ospedaliera 2) Verifica rispetto procedura > 80% 3) ANNUALE
] o scheda tecnica (Terapia costi X
sperimentazioni e N - scarsa responsabilizzazione interna degli operatori Targatura Farmaci Terpaia Domiciliare > 50%
e Domiciliare)
sponsorizzazioni
Conclusioni:
Le verifiche programmate risultano adeguate a ridurre il rischio
I processo risulta governato dalla procedura PRO-POIFAR-02-01 a) Verifica sulla necessiti di aggiornamento della
procedura in qualita per la gestione dei dispositivi medici
X £ 2) Verifica necessita aggiornamentos: SIINO
. (Criticita b) Controllo periodico dellapplicazione delle procedure
G. Farmaceutica, 8 Revisione procedura: SUNO
. § - danno erariale laziendali per la gestione del dispositivo medico ad alto
Mancato rispetto delle procedure aziendali per acquisto dei dispositivi medici b) Verifica rispetto procedura > 80%
Gestione dei dispositivi medici N e - sospetto confiitto di interesse costo 5 y 5 y : i .
76 Farmacia ad alto costo, rischio di discrezionaliti del clinico nella scelta del dispositivo ACCETTABILE s.c. Farmacia Ospedaliera s.c. Farmacia Ospedaliera  |c) Verifica necessita aggiornamento istruzione operativa: SINO ANNUALE

sperimentazioni e

sponsorizzazi

in Farmacia

dellutilizzatore

- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilia di un processo da parte
di un unico soggetto

Conclusioni:

le verifiche programmate risultano adeguate a ridurre il rischio

9 Verifica sulla necessita di aggiornamento della
Istruzione operativa aziendale in quali

3 per lcquisto di
dispositivi medici ad alto costo, procedure aziendali per
Ia gestione del dispositivo;

4) Prontuario dispositivi medici completamento/revisione

Revisione istruzione operativa: SINO
) Pubblicazione Prontuario dispositivi entro 31.12 di ogni anno su intranet

laziendale
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MONITORAGGIO
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dell’anticorruzione
verifica

congiuntamente
"effettiva
attuazione delle

referenti

misure previste)

G. Farmaceutica,

ealtre

Revisione delle procedure

Rischio di potenziale di fidelizzazione tra sponsor e singolo professionista
Eccessiva discrezionalita nella gestione di processi che coinvolgono portatori

Il processo risulta ampiamente vincolato da atti amministrativi e dalle
procedure interne.

Criticita:

2) mancanza di trasparenza;

Revisione delle procedure interne qualiti inerenti le

sponsorizzazi

ni sulla base delle emanande linee guida di
Regione Lombardia:

- sponsorizzazione di eventi formativi interni

- partecipazione sponsorizzata ad eventi extrasede in

s.c. Gestione e Sviluppo Risorse

s.c. Gestione e Sviluppo Risorse

Revisione procedure interne inerent
- sponsorizzazione di eventi formativi interni SUNO
- partecipazione sponsorizzata ad eventi extrasede in qualita di uditore

7 Sponsorizzazioni incerne inerenti le ACCETTABILE  |5) inadeguata diffusione della culeura dela legalici; ANNUALE
° cere P dinteresse commerciale con potenziale beneficio degli stessi. /o del personale ) inadeg & lqualita di uditore Umane - RU Umane - RU IsiNO
sperimentazioni e sponsorizzazioni <) sospetto conflitco di interesse. ) . ) . . :
" interessato, - realizzazione allinterno dellszienda di iniziative - realizzazione allinterno dellazienda di inizitive organizzate da provider
P ) lorganizzate da provider esterni e sponsorizzati da ditte sterni e sponsorizzati da dite esterne SIINO
(Conclusion:
) ) esterne
Le verifiche sono adeguate a ridurre i rischio
Il processa risulta ampiamente vincolato da att
strativi e dalle procedure interne
Monitoraggio, attraverso un set di indicatori dellapplicazione della
G. Farmaceutica, Criticici: s.c. Gestione e Sviluppo Risorse  [procedura sulla partecipazione ad eventi extrasede in qualic di uditore su
dispositivi e altre Sponsorizzazione della s 4 el v . s 4 el v o | mancams di wssparenaa Cestione o Svilunpe Ri Umane - RU invito proveniente dallesterno.
ischio di potenziale fidelizzazione tra sponsor di eventl formativi ¢ singolo ischio di potenziale fidelizzazione tra sponsor di eventl formativi ¢ singolo s.c. Gestione e Sviluppo Risorse
78 ricerca, partecipazione ad eventi Pl " i & ACCETTABILE P ¥ P & - inadeguata diffusione della cultura della legalith PP ANNUALE
° A o professionista partecipante allevento formativo sponsorizzato professionista partecipante all'evento formativo sponsorizzato ) Umane - RU )
sperimentazioni e lextrasede in qualic di udicore - sospetto conflteo di interesse Personale partecipante all'evento |Verifica su aggiornamento della procedura redata come misura di
sponsorizzazioni extrasede prevenzione
Conclusiont
e verifiche sono adeguate a ridurre il rischio
Il processo risulta ampiamente vincolato dalla Legge, da acti amministrativi e
dalle procedure interne ) Revisione dei modell di verifca della procedura interna
(linee guida Polizia Mortuaria) e miglioramento delle )
. ° 2) Revisione procedura interna: SUNO
Element di criicic: procedure di verifca interna gi esistenti attraverso
H. Attivita conseguenti . ) ) ) ) - complessita della normativa di riferimento report annuali; ) )
onsegu . [Attivita conseguenti al decesso |A) Comunicazione in aticipo di un decesso ad una determinata impresa funeraria oot . ) Controlli a campione su base semestrale: 5% dei decessi in ospedale;
79 | aldecesso in ambito |Awivici saniara RILEVANTE - inadeguata difiusione della cultura della legalita s.c. Direzione Medica di Presidio |  s.c. Direzione Medica di Presidio ANNUALE

intraospedaliero

in ambito intraospedaliero

B) Segnalazione ai parenti da parte degli addetti alle camere mortuarie

- sospetto conflito di interesse
- scarsa responsabilizzazione interna degli operatori

Conclusioni:

il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio

b) Verifica interna, a campione, dei registri della camera
mortuaria in relazione alle imprese funebri utilizzate dai
parenti, esito verifiche e adozopne di eventuali azioni
corrertive.

\verifica interna, a campione, dei registri della camera mortuaria in relazione
alle imprese funebri utilizzate dai parenti, esito verifiche e adozione di
leventuali azioni correttive: superiori al 50%
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