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Definizioni

Fonduzione o fstituio Nazionale del Tumori: Fondozione IRCCS Istituto Nozionole dei Tumor,

.

con sade in Milano (M), Via Venezian, n. 1.

legge 3/2003: legge 16 genndaio 2003, n. 3, “Disposizioni ordinomemali in moteria of
pubblica amministrozione”,

D.lgs. 288/2003: Decreto legislative 16 ottobve 2003, n. 288, “Riordine defllo discipling degli
istituti di ricovero e cuva o carattere scientifice, ¢ norme deflait, 42, corrma 1 delle lzgge 16
gennaio 2003, n. 37

LB 31/1897: legge regionale 11 luglio 1897, n. 31, “Naorme per il vording del Servizia
Sanitario Regionale e sua fntegrazione con le pitivita dei servizi sociali”.

linee guida regionali: Linee guido per Fodozione del codice etico e del modelli o
organizzazione e coniroflo delle aziende sanilarie focoli ed aziende ospedalieve, emonate
dallo Regione Lombuardia con Defiberazione dello Giunta Regionale 13 dicembre 2008, n.
8/3775.

Codive del comiraiti pubblici: Decreto Legislative 12 aprile 2008, n. 163 & successive
modificasioni o integrazioni.

Decreto o Dlgs. 233/2001: Decreto legislative 8 pivgno 2001, no 231 & successive
maodificaziani o integrazioni,

Attivitd sensisili: attivitd della Fondazione nel cui ambito sussiste il rischio, anche potenziale,
di commissione di reati dicui al Decreto.

P4: Pubblica Amministrazione.

Pubbiico ufficiale: colul che esercita una pubblica funzione legislativa, giudiziara o
aimministrativa ai sensi dell’art. 357 c.p.

fracaricato i pubblicc servizio: colui che a gualunque titolo presta un pubblico servizio, da
intendersi come un'attivits disciplinata nelle stesse forme della pubblica funzione, ma
caralterizzata dalla mancanza di poter tipici di guesta ai sensi dell’art, 358 c.p.

PMA: Plano Naziopale Anticorruzione;

PTPC: Pigne Triennale of Frevenzione della Corruzione;

Linae girdo Confindustrio: documento-guida di Confindustria (approvato il 7 marzo 2002 ad
aggiornato al 31 marzo 2008) per la costruzions del madelll di organizzazione, gestione e

controllo di cuial Decreto.
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Madello: Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 23172001 I
dacumentn contiene le procedure/protocolli da seguire nello svolgimento dell’attivita in
maniera tale da rispetiare il Codice ttico della Fondazione.

Codice Eticn: codice etico adottato dalla Fondazione che contiene i principl etici ispiratori della
sua attivita, la formalizzazione del complesse di regole di wvalore etico che da gquesti
discendono, la dichiarazione dell’insieme dei diritti, dei doveri e delle responsabilita che ne
derivaneo cui devono attenersi la Fondazione, i suei dipendenti e collaborateri e tutti | soggett
che a gualungue titolo agiscono ofo interagisconoe con essa.

Codice Etico/Comportaomentale: & i sistemo df autodiscipling deffa Fondozione costituito do
Codice Etico e Modello Qrgonizzativo.

Organi: Consiglio di Amministrazione, Presidente, Direttore Generale, Direttore Scientifico
Collegio Sindacale della Fondazione

Organismo of Vigifanza (OdV): organismo costituito in forma collegiale, autanome &
indipendente rispetto all'organo di gestione della Fendazione, con il compite di vigilare
sullfosservanza e 'afficacia del Codice ttico/Comportamentale

Direzione 5trategica: la Direzione composta dal Direttore Generale, Direttore Scientifico,
Direttore Sanitario e Direttore Amministrative della Fondazicne.

Gruppo df lovoro: gruppe di lavoro interno alfa fondozione preposio, af sensi defle Linee
guide regionali, alfefeborazione ed alimplemeniazione del Modello ed alfo sviluppo del
Codice Ftice/Comportamentale.

Soggeiti opicali: persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministraziona o di
direzione dell'ente o di una sua unitd dotata di autonomia finanziaria e funzionale, nonché
nersone che esercitano, anche di fatto, la gestione o il cantrolle della Fondazione.

Soggetts subordinatl: persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza del soggetti di cui al
punio precedente.

Consulenti: sogsetti che, in ragione delle competenze professionali, prestano la propria opers
intellettuale in favare o per conte della Fondazione sulla base di un mandato o di altro
rapporto di collaborazione profezsionale

Dipendenti: soggetti avent! con la Fondazione wn contratto di lavorae subordinato o

parasubordinato.

i ol che-alln versione 2013
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s Partner: le controparti contratiuali della Fondazione, persone fisiche o giuridiche, con cui la
stessa addivenga ad una qualungue farma di collaborazione contrattualmente regolata.

s Utente: sf infende gualsivaglio persong fisico che, ropporiondesi con lo Fondozione,
usufriiisce delle prestozioni e dei trottamenti sanitori dalla stesso evogoti.

= CONE: Contratto Collettive Nazionale di Lavore attuslmente in vigore ed applicato dalla

Fondazione,

! enlifiche alla versions 200 3
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Struttura del docurmento

[l presente dacumento & composio da una Parte Generale, comprendente tra Ialtro |z Parte

Descrittiva di cul alle Linee guida regionall, e da una Parte Speciale.

La Parte Generale ha ad oggetto la descrizione della disciplina contenuta nel D.Lgs. N. 231,/2001,
I'indicazione della normativa specificamente applicabile alla Fandazione, nelle parti rilevanti ai fini
del Decreto, la descrizione dei reati rilevanti per la Fondazione, l'indicazione dei destinatari de|
Modelle, del principl di funzionamenta del Camitate di Valutaziene, la definizione di un sistema
sanzionatorio dedicato al presidio delle violazieni del Wodello, Pindicazione degli obblighi di

comunicazione del Modello e di formaziene del personale.

La Parte Speciale ha ad oggetio lindicazione delle attivita “sensibili” ai sensi del Decreto, cios
delle attivita che sono state cansiderate dalla Fondazione a rischio di reato, in esito alie analisi del
rischi condaotte, 1 principl generali di comportamentn, gh elementi di prevenziane a presidio delle
suddette attivita e le misure di controllo essenziali deputate alla prevenzione o alla mitigazione
degliilleciti,

Costituiscano inolire parte integrante del Modello:

il corttrel and risk self assessment finalizzato all'individuazione delle atlivitd sensibili, qui

integralmente richiamatao e agli atti della Fondaziane;
* || Codice Etico, che definisce 1 principi ¢ le norme di comportamento della Fondazione;

" futte le disposizioni, | provwedimenti interni, gli atti e le procedure operative aziendali che
del presente documento costituiscono attuaziono. Tali atti e documenti sono repenbili
secondo le modalita previste per la loro diffusione all'interno della Fondazione e sulla

intranet aziendale,

i madifvhealla versions 2013
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Parte Generale — Parte Descrittiva

1. Il Decreto legislative & giugno 2001, n. 231

1.1. Caratieristiche e natura della responsabilita degli enti

Il Decreto Legislative 8 giugno 2001, n. 231, nel recepire |la normativa internazionale in
merite alla lotta alla corruzione, introduce e disciplina la responsabilita amministrativa
derivante da reato degli enti collettivi, che fino al 2001 potevano unicamente essere chiamati
a corrispondere, in via solidale, multe, ammende e sanzioni amministrative inflitte ai propri
rappresentanti legali, amministrator o dipendenti.

La natura di guesta nucva forma di responsabilita degli enti @ di genere “mista” e la sua
peculiarity risiede nel fatlo che la stessa coniuga aspettl del sistema sanzionatorio penale e di
guello amministrative. In base al Decrato, infalll "ente & punito con una sanzone di natura
amministrativa, in guanio risponde di un illecito amministrativo, ma il sistema sanzionatorio
& fondato sul processo penale: Autorita competente a contestare Fillecito & jl Pubblico
M inistero, ed & il giudice penale che irregala sanzione.

La responsabilith amministrativa dell'ente 2 distinta ed autonoma rispetio a quella della
persona fisica che commette il reato e sussiste anche gualora non sia stato identificato
I'autore del reato, o gquando il reato =i sia estinte per una causa diversa dall’amnistia. In ogni
caso, |2 responsabilita dell’ente va sempre ad aggiungersi, 8 mai a sostituirsi, a quella della
persona fisica autrice del reato.

Il campo di applicazione del Decreto & molto ampio e riguarda tutti gli enti forniti di
personalita giuridica, ke secieta, |e associazioni anche prive di personalita giuridica, gli enti
pubblici economici, gh enti privatl concessionari di un pubblico servizio. La normativa non &
invece applicabile allo Stato, agli enti pubblici territariall, agl enti pubhblicl non economicl, e
agli entj che svalgono funzichl di rilleve costituzionale [guali, ad es., | partiti pelitici e 7
sindacati},

In linea con gquanto precede, il Decreto non & direttamente applicabile alla Fandazione; tale
aspetto & evidenziato nalle Lines guida regionall {vedi paragrafo 2.3 della presente Parte
Generale). In linea con le stesse Linee guida, |z Fondazione recepisce 1 principi eticl del
Decreto al fine dell'implementazione, in via sperimentale, del proprio Medello.

e 0 ) Pl
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La norma non fa riferimento agli enti non aventi sede in Halia. Tuttavia, a tal proposito,

un'ordinanza del GIP del| Tribunale di Milano {ord. 13 giugno 2007; v. anche GIP Milano, ord,

27 aprile 2004, e Tribunale di Milano, ord, 28 ottobre 2004} ha sancito, fondando |z decisione

sul principio di territorialita, la sussistenza della giurisdiziane del giudice taliano in relazions

a reati commessi da ent] esteri in [talia.

Fattispecie di reato individuate dal Decrete e dalle successive modificazioni

L'ente puo essere chiamato a rvispondere soltanto per | reati — c.d. reati presupposto —

indicati dal Decreto o comungue da una legge entrata in vigare prima della cammissione del

fatio costituente reato.

Alla data di approvazione del presente documento, 1 reati presupposto appartengono alle

cateporie indicate di seguito:

reatl commessi nel rapporti con la Pubblica Amministrazione (artt, 24 e 25);

delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24-bis);

delitti di criminalitd organizzata {art. 24-ter);

falsith in monete, in carte d) pubblico credito, in valori di bolle e in strumenti o segni di
riconoscimento (art. 25-bis);

delitti contro l'industria e il commercio {art. 25-bis.1);

reati societari {art, 25-ter);

delitt! con finalita diterrorismo o di eversione dell’ordine democratico (art. 25-guoter);
pratiche di mutilazione degli organi genitali femminill (ari. 25-guater.1);

delitti contro la persanalita individuale {art. 25-guinguies),

abusi di mercato (art. 25-sexies);

omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme sulla
tutela della salute e sicurezza sul lavoro [art. 25-septies);

ricettazione, riciclaggio e impiegoe di denaro, beni o utilita di provenienza illecita e reato di
autoriciclaggio {art. 25-octies);

delittiin materia diviolazione del diritto d'autore (art. 25-novies);

induzione a non rendere dichigrazioni o 3 rendere dichiarazionl mendaci allautoritd
giudiziaria [art, 25-degies),

reati ambientali (ari. 25-undecies);

10 madifiche alla versione 2013
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= mpiego di citiadind d) passi terzi 1l cui sosgiorno & irregolare [arl 25-duodecies);
= reati transnagionali fart, 10, Legge 16 Marzo 2008, n.146],
L'applicabilit e b rilevanza di ciascun reato per la Fondazione sono oggetto di approfondimento

al paragrafo 7 della presente Parte Generale.

1.2, Criteri di imputazione della respensakilita allente

Chre alla commissione di unoe dei reati presupposto, affinche Fente sia sanzignabile ai sensi

del OLgs. M. 231/2001 devong essere integrati altri requisiti normativi. Tali ulteriori criteri

della responsabilita degli enti posseno essere distinti in "oggettivi® & "soggettivi™.

Il primo criterio oggettivo e integrato dal fatto che il reato sia stato comimesso da parte diun

soggetto legato all'ente da un rapporto qualificato. In propaosito si distingue tra:

B sopgetti in posizione apicale, ciod che rivestone posizioni di rappresentanza,
amministrazione o direzione dell’'ente, quali, ad esempio, il legale rappresentante,
Vamministratore, il direttore di un'unitd organizzativa autonoma, nonché le persone che
gostiscone, anche soltanto di fatte, Penle stesso. 50 tratta delle persone che
cffettivamente hanno un potere autonome di prendere decisioni in nome ¢ per conto
dell’'ente. Sono inolre assimilabill a questa categoria tutti 1 soggetti delegati dagli
amiministratarl ad esercitare attivitd di gestione o direzione dell’'ente o di sue sedi
distaccate;

= soggetti subordinati, owvero tutti coloro che sono sottoposti alla direzione ed alla vigilanza
dei soggetti apicali. Appartengono a guesta categoria | lavoratori dipendenti e guei
soggetti che, pur non facendo parte del personzle, hanno una mansione da compiere
sotto la direzione ed il controllo di sogpetti apicali. Tra 1 soggetti esterni interessati vi sone
i collaborator, 1 promoterd, gl agenti e i consulenti, che su mandato dell'ente o in forza
compiono attivitda in suo nome,. Rilevanti seno, infing, anche i mandati © 1 rapporti
cortrattuali con soggetii non appartenent al personale dell’ente, sempre nel caso inocul
quosti soggetti agiscano in nome, per cante o nelllinteresse dell'ente stesso.

Ulteriore criterio opgettive & rappresentato dal fatto che 1l reato deve essere commesso

nell'interesse o a vantaggio dell’ente; & sufficiente la sussistenza di almeno una delle due

condizioni, alternative tra loro:
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B |"interesse” sussiste quando Fautere del reato ha agito con 'intento di favorire 'ente,
indipendentemente dalla circostanza che poi tale obiettivo sia stato realmente
Cconseguito;

= il "wantaggio” sussiste quando 'ente ha tratto — o avrcbbe potuto trarre — dal reato un
risultato positive, ecanomico o di altra natura.

Secondo la Corte di Cassacione (Cass, Pen., 20 dicembre 2005, n. 3615}, | concetti di interesse

e vantaggio non vanno intes) come concello unitario, ma dissociati, essendo palese la

distinzicne tra gquello che patrebhe essere inleso come un possibile guadagno prefigurato

come conseguenza dellillecito, rispetto ad un vantaggio chiaramente conseguito grazio
all‘esite del reato. In tal sensosi & pronunciato anche il Tribunale di Milano lord. 20 dicermbre

2004}, secondo cui g sufficente la sola finalizzazione della condotta criminosa al

perseguimanto di una data wtilita, 3 prescindere dal fatto che guesta sia effettivamente

conseguita.

La responsahilita dell’'ente sussiste non soltanto quando esso ha fratto un wvantaggio

patrimoniale immediato dalla commis=ione del reato, ma anche nelllipotesi in cui, pur

nell'assenza di tale risultato, il fatte trovl motivazione nell'interesse dellente. 1l

miglicramento della propria posizione sul mercato o Poccultamento di una situazione di crisf

finanziaria, ad es., sono casi che coinvelgono gli interessi dell'ente senza apportargli perd un
immediaty vantageio economice, E importante inoltre evidenziare che, qualora il reato venga

commesso da seggetli qualilicatl di un ente appartenente ad un gruppo, il concetto di

interesse pud essere esteso In senso sfavorevole alla societd copogruppe. Il Tribunale di

Milano [ord. 20 dicembre 2004) ha sancito che Pelemenio caratterizzante Finteresse di

gruppo sta nel fatto che questo non s configura come praprio ed esclusiva di uno dei

membri del giuppo, ma come comune a tutti | soggetti che ne fanno parte. Per questo
mativo si afferma che Fillecito commesso dalla controllata possa essere addebitato anche

alla controllante, purché la persona fisica che ha commessa il reato — anche a titolo d

concorse —appartenga anche funzionalmente alla stessa.

Cluanto ai criteri sopgettivi di imputazione del reato all’ente, guesti attengono agli strumenti

preventivi di cui lo =stesso =i & dotato al fine di prevenire la commissione di uno dei reati

previsti dal Decreto nell’esercizio dell'attivita di impresa. I Decreto, infatti, prevede

["esclusione deli'ente dalla responsabilitd solo se lo stesso dimostra;
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® che l'organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del
fatto, modelli di arganizzazions, gestione e cantrolle idonel a prevenire reati della specie
di guello verificatosi;
® che il compito di vigilare sul funzionamenta e l'osservanza dei madelli e di curare 1l larg
aggiornamento & stato affidato ad un organismo dell'ente dotate di autonomi poteri di
iniziativa e di controlfo;
= ¢he non vi @ stata omessa o insufficiente vigilanza da parte del predetto organismo.
Le condizioni appena elencate devono concorrere congiuntamente affinché la responsahilita
dell'ents possa essere esclusa.
Monostante |1 modelle Tunga da causa di non punibilitd sia che il reato presupposto sia stato
commeasso da un soggello in posizione apicale, sia che sio stato commesso da un sopEettc in
posizione subardinata, |1 meccanismo previsto dal Decreto in tema di onere della prova @
malto pil severo per 'ente nel caso in cui il reato sia stato commesse da un soggetto in
posizione apicale. In quest’ultima casa, infatli, 'ente deve dimostrare che e persone hanno
commesso il reato eludende fraudalentemente | modelle; il Decreto richiede quindi una
prova di estraneitad pit forte in quanto Pente deve anche provare una soria di frode interna
da parte di soggetti apicali.
Mell'ipotesi di reati commessi da soggetti in posizione subordinata, 'ente pud invece essere
chiamato a rispondere solo qualora si accerti che |a commissione del reato & stata resa
passibile dall'inosservanza degli obblighi di direzione o vigilanza, comungue esclusa se, prima
della commissione del reato, I'ente si & dotato di un modello di organizzazione, gestiane e
controllo idenes a prevenire reati della specie di quello commesso. Si tratta, in gquesto caso,
di una vera & propria calpa in organizzazione: 'ente ha acconsentito indirettamente alla
commissione del reato, non presidiando le attivitd e | soggetti a rischio di commussione di un

reato presupposto.

Indicazioni del Decreto in ordine alle caratteristiche del madello di organizzazions, gestione
e contrallo

Il Decreto =i limita a disciplinare alcuni principl gengrali in merito al modello di
organizzazione, gestione e controllo, senza fornirne perd caratteristiche specifiche |l Madello

opera quale causa di non punibillia solo se:
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= efficace, ovvero se raginnevolmente idaneo a prevenire il reato o i reati commessi;

effettivamente attuato, ovvero se il suo contenuto trova applicazione nelle procedure

ariendali e nel sistema di controllo interno.

Cuanto all’efficacia del WModello, il Decreto prevede che esso abbia il seguente contenuto

minima:

= signo individuate |e attivita dell’ente nel cul ambito possono essere commessi reati;

*  siano previst specifici protocolli diretti a programmare |a formazione e l'attuazione delle
decisioni dell’'ente, in relazione ai reati da prevenire;

*  siano individuate le modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la
commissione di reati;

= sig introdotto un sisterna disciplinare idoneo a sanzionare [ mancalo rispetio delle misure
mdicate nel modella;

= giano previsti obhligh di infermazione nei canfranti del Comitate di Valutazione;

m in relazione alla natura e allz dimensione deli’organizzazione, nonche al tipo di attiviia
svolta, siano previste misure idonee a garantire o svolgimento dell’attivita nel rispetto
della legge e a scoprire ed eliminare tempestivamante situazieni di rischio

Il Decreto stabilisce che il Madello sia sottoposto a verifica periodica ed aggiornanmento, =ia

nel caso in cul emergano significative violazioni delle prescrizioni, sia gualora avvengano

significativi cambiamenti nell’ arganizzazione o nell'attivita dell'ente.

1.5. | reati commessi ali'estero
In forza dell’art, 4 del Decreto, 'ente pud essere chiamato a rispondere in ltalia di reat
presupposto commessi allesiero,
[| Decreto, tutlavia, subordina questa possibilitd alle seguenti condizioni, che si aggiungono
owviamenle a guelle gia evidenziate:
= sussistono le condizioni generali di procedibilitd previste dagli artt. 7, 8, 9, 10 del codice

penale per pater perseguire in 1talia un reato cammesso all'estero;

= |'ente ha la prapria sede principale nel territorio dello Stato italiano;

u [o State del luogo in cui & stato commesso il reate non precede nei canfronti dell’ente.
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1.6. Le sanzioni

|| sisterma sanzionatorio previsto dal D.lgs. 231/2001 & articolato in quattro tipi di sanzione,

cui pud essere sottoposto 'ente in caso di condanna al sensi del Decreto:
m sgnzione pecunioria; ¢ osempre applicata qualora il giudice ritenga 'ente responsabile.
Essa viene calcolata tramite un sistema basato su quote, che vengono determinate dal
giudice nel numero e nell'ammoentare: il numero delle quote, da applicare tra un minimo
e un massimo che variano a seconda della fattispecie, dipende dalla gravita del reato, dal
grado ol responsabilitd dellente, dall'atlivitd svolta per climinare o attenuare le
consecuenze del realo o per prevenire la commissione di altr lleciti; fammontare dells
singala guota va invece stahilita, tra un minimo di € 258,00 2 un massimo di € 1.549,00, 2
seconda delle condizioni economiche e patrimoniali delf'ente,
o sonziont interdittiver le sanzionl interdittive si applicane, in aggiunta alle sanzionl
pecuniarie, soltanto se espressamente previste per il reato per cui Pente viene
condannato e sole nel caso in cul ricarra almene una delle seguenti condizioni:
¥ |'ente ha tratto dal reatc un profitto rlevante & il reato & stato commesso da un
soggetto apicale, o da un soggetio subordinato qualora la commissione del reato sia
stata resa possibile da gravi carenze organizzative;

¥ In caso di reiterazione degli illeciti,

Le sanzioni interdittive previste dal Decreto sona;

¥ Pinterdizione dall’esercizio dell'attviti;

¥ la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
comimissiane dell’illecito;

¥ il divietn di contrattare con la Pubblica Amministrazione, salvo che per ottenere e
nrestazioni di un pubblico servizio,

¥ V'esclusione da agevolazioni, finanziamenti; contributi o sussidi e eventuale revoca di
quelli gia concessi;

¥ il divieto di pubblicizzare beni o servizi

Eccezionalmente applicabili con effetti definitivi, le sanzioni interdittive sono temparanee,

con una durata che varia da tre mesi a due anni, ed hanno ad oggetto |a specifica attivita

dellfente cui si rifensce 'illecito. Esse possono essere applicate anche in via cautelare,

prima della sentenza di condanna, su richiesta del Pubblico Ministero, qualora sussistano
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gravi indizi della responzabilitd dell’ente e fondali e specifici element che facciano
ritenere concreto il pericolo di ulteriore commissione diillecitl della stessa indole di quello
per cui st procede;

B confisca: con la sentenza di condanna & sempre disposta la confisca del prezzo o del
profitta del reato o di beni o altre utilita di valore equivalente Il profitto del reato 2 stato
definito dalle Sezioni Unite della Corte di Cassazione (v. Cass. Pen,, 5.U., 27 marzo 2008, n.
26654) come il vantaggio economico di diretta 2 immedizta derivazione causale dal reato,
e concretamente determinato al netto dell'effettiva utilita conseguita dal danneggiato
nell'ambito di un eventuale rapporto contrattuale con l'ente; le Sezioni Unite hanno
inalire specificato che da tale definizione deve escludersi qualsiasi parametro dl tipo
aziendalistico, per cul il profitto non pud essere identificato con 'utile netto realizzato
dall’ente {tranne che nel case, normativamente previsto, di commissariamento dell’ente).
Fer 1l Tribunale di Mapoli {ord. 26 luglio 2007} non pud inoltre considerarsi estranea al
concetto di profitto la mancata diminuzione patrimoniale determinata dal mancato
eshorso di somme per costi che si sarebbero dovuti sostenore;

= pubblicazione delly sentenza di condganag; pud essere disposta quande 'ente viene
cendannato ad una sanzione interdittiva; consiste nella pubblicazione della sentenza una
sola valta, per estratto o perintero, in uno o pit giornali indicatl dal giudice nella sentenza
nonche mediante affissione nel Camune gve I'ente ha la sede principale, ed & eseguiia a
spese dell’ente.

Le sanzioni amministrative a carico dell’'ente si prescrivono al decorrere del quinto anno dalla

data di commissione del reato.

la condanma definitiva dell’'ente & iscitta  nell’anagrafe nazicnale delle  sanzioni

amministrative da reato,

Le vicende modificative dell'ante

1 Decreta discipling il regime della responsahbilitd dell'ente in caso di trastormazione, fusione,
scissione e cessione di azienda.

In caso di trasformazicne dell’ente resta ferma o responsabilitd per 1 reall commessi

anteriormente alla data in cui la trasformarione ha avuto effetto. || nuoveo ente sard gquindi
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destinatario delle sanzioni applicabili all'ente criginario, per fatti commessi anteriormente
alla trasformazione.

In caso di fusione, Fente risultante dalla fusione stessa, anche per incorporazione, risponde
dei reati dei guali erane responsabili gl enti che banno partecipato alla fusione, Se essa @
awvenuta prima della conclusione del giudizio di accertamenta della responsabilita dell’ente,
il givdice doved tenere conto delle condizionl economiche dellente originario e non di guelle
dellente risultante dalla fusione.

Mel caso di scissione, resta lerma la responsabilita dellente scisso per | reati commessi
anteriormente alla data in cui la scissione ha avuto effetio & gli enti henelician della scissione
sono splidalmente obhligati al pagamenta delle sanzioni pecuniarie inflitte all’ente scisso nei
limiti del valore del patrimonio netio trasferito ad ogni singalo ente, salva che si tratii di ente
al guale & stato trasferite anche in parte il ramo di attivitd nell’ambito del guale & stato
commesso il reato; le sanzioni interdittive si applicano alfente (o agli entl) in cui sia rimasto o
confluito il ramo d'attivita nell’'amhbite del guale & stato commesso il reato. Se |a scissione &
avvenuta prima della conclusione del giudizio di accertamento della responsahilita dell’'ente,
il ziudice dovra tenere conto delle condizioni economiche dell’ente originario e non di guelle
dellente risultante dalla scissione.

In case di cessione o di conferimento dell’azienda nell’ambito della guale @ stato commesso il
reato, salvo il beneficio dells preventiva escussione dell’ente cedonte, il cessionario @
solidalmente ohbligate con Pente cedente al pagamente della sanzione pecuniaria, nei limiti
del valare dell'azienda ceduta & nei limiti delle sanzieni pecuniarie che risultano dai libri

contabill abbligatori o dovute per illeciii df cui il cessionario era CoOMUNQUE 3 CONOSCENZA,

2. La Fondazione ed il guadre normativo di riferimento

2.1, La Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori

La Fondazione IRCCS Istituto Mazionale dei Tumor e stata fondata nel 1925 come Ente
borale con il nome di Istituto Mazionale Vittorio Emanuele [l per lo studic e 3 cura del
cancro. [ stata riconosciuta dal Ministero della Salute Istituto a Carattere Scientifico nel 1938

o confermata tale nel 1981 e negli anni successivi a scguito della trasformazione in
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Fandazione |RCCS; es5a svolge 'attivitd dl assistenza sanitaria e di ricerca bomedica e
sanitaria, di tipo clinico e traslazionale.

L'attivita della Fondazione & disciplinata, tra "allro, dal D.Lgs, 2882003, avente ad opgetta il
"Riording della disciplina degli Istitufi di ricovero e cura a caratiere scientifico, a norma
dell’art. 42, comma 1 della legge 16 genngio 2003, n. 3", ai sensi del guale, con Deliberazione
della Giunta Regianale della Regione Lambardia 27 aprile 2006, n. 2/2398, & avwenuta la
trasformazione dellistituto MNazionale dei Tumori in Fondazione IRCCS, contestualmente
allapprovazione dello Statuto in cui sono definite la Mission della Fondaziane, le attribuzioni
del diversi organi della stessa e |z loro composizione.

La Fondazione & riconosciuta Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS) di
natura pubblica dal Ministero della Salute, che ne & membro fondatore unitamente alla
Regione Lombardia ed al Camune di Milano; essa coniuga il servizio ospedaliero con la ricerca
scientifica e la formazione universitaria. | programmi di ricerca scientifica poggiano sulla
cosiddetta “ricerca traslazionale”, ciod 1l trasferimento dei risultati della ricerca alla diagnosi
B CUFa.

Con fa Deliberazione della Giunta Regionale 27 maggio 2009, n, 8/09540 ¢ stato approvato il
nuovo statuto della Fondazione, il cui art. 2 prevede che la Fondacione persegle — secondo
guanta disposto dall’art. 1 D.lgs n. 288/2003 — attivitd di assistensa sanitaria e di ricerca
hiomedica e sanitaria, di tipo clinico e traslazionale, al fine di costituire un centro di
riferimento nazionale, nelfambito della funzione di vigilanza esercitata dal Ministero
competente in materia di sanita.

Af sensi dell’art. 4 dello Statuto, la Fondazione programma "attivita di ricerca coerentemente
con il programima di ricerca sanitaria di cui allart, 12-mis D.Lgs. 20 dicembre 1992, n. 502,
secondo 1l procedimento per il finanziamento della stessa di cui al BL.P.R. 13 febbraio 2001, n.

213 2 con gli atti di programmazione regionale in materia.

Sistema di controlle della Fondazione

Il sistema di controllo della Fondazione risulla attualmente cosi articolato;

m Consigho of Amministrozione (Cda): & composto da sette componenti, di cul quallro
designati dal Presidente della Regione Lombardia, uno designato dal Ministro competente

in materia di sanita, uno designato dal Sindace del Camune di Milano & uno designato dai
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membri partecipanti. || CdA esercita le funzioni di indirizzo e controllo della Fondazione;
tra le altre funzioni svolge gquella di controllare & monitorare, di norma tramite il
Presidente e sulla base di apposite relazioni del Diretfore Generale e del Direttore
Scientifico, che 'attivitd di ammunistrazione e di gestione e di ricerca sia coerente com |
programmi deliberati € siindirizzi verso | risultati prefissati;

® Presidente; & nominato dal Cd& su indicazione del Presidente della Regione Lombardia
sentito I Ministro competente in materia di Sanitd, Esso ha la rappresentanza legale dells
Fondazione & cura le relazioni con enti, 1stituzionl, Tmprese pubbliche e private ed altri
arganisimi, anche al fine di instaurare rapporti di callabarazione e sostegno delle singole
iniziative della Fondazione;

& Direttore Generole' & nominato dal Cda su indicazione del Presidente della Regione
Lombardia ed & scelto fra persone estranee al Consiglio stesso; deve essere jscritio
nell’'elenca degli idenei alla nomina di Direttore Generale delle Aziende Sanitarie Locali e
delle Aziende Uspedaliere lombarde. Il Direttore Generale & responszahbile della gestione
finanziaria, tecnica ed amministrativa della Fondazione, incluse 'erganizzazione e |3
gastione del personale; |o stesso assume |3 qualifica di datore di lavoro ai sensi del Dnlgs.
81/2008 ¢ dititolare del trattamento dei dati personall ai sensi e per gli effetti di quanta
previsto dal Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 186;

m Dhrettore Sciertifico: & nominato dal Ministro competente in materia di sanitd, sentito il
Presidenle della Regione Lombardia. Esso promuove e coording Uatbivitd di ricerca
scientifica della Fondazione & gestisce il relative budget concordato annualmente con il
Direttore Generale, sulla base del bilancio approvato = degli indirizzi del Consiglio di
Amministrazione e la cui misura non pud essere inferiore ai finanziamenti destinati alla
Fondazione dal Ministero competente in materia di 5anitd e da altri enti pubblici e privati
per |'attivita di ricerca;

B Collegio Sindocale: & nominato dal Direttore Generale della Fondazione ed & composto da

cingue membri di cui uno designato dal Ministero dell’'Economia e delle Finanze, uno dal

1 ai senzi delfart. 9 dailo Statute, possons diverin partaciaanti anti gubblicl, ivi compresi ol ent pubbfic terdtadali, o
gaggetti privall che. cendividando te finalithd della Fandasione, si impegnana a confrbuire ala vita della medesima = zlla
realizrasinne dei sual scopi con gppatl patimoniall o patrimoniaiments valutabl, anche di pafinelas valors ideals o

rilevanza sociale, senza conflito di interesse con la Fondazions medss'ma
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Ministro competente in materia di Sanita, due dal Presidente della Regione Lombardia ed
une dal Sindaco del Comune di Milano, Tutti | membri del collegio devono essere iscritt
nel registro dei Revisari contabili istituito presso i1 Ministero della Giustizia, ovvero fra i
funzionari del Ministera dell Econamia e delle Finanze che abbiano esercitato per almeno

tre anni le funzioni di revisore dei conti o component! di collegi sindacali;

e Cantralfo contabile: & esercitato dal Collegio Sindacale. Esso in particolars:

¥ werifica Famministrazione della Fondazione sotto il profile econamico;

v wigila sull’esservanza della legge;

+" accerta la regolare tenuta delle scritture contahili & la conformitd del bilancio alle
risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¥ pffettua periodiche verifiche di cassa,

L'art. & dello Statuto prevede, inoltre, che | bilanc) o previsione, le relative variazioni ed il

bilancio di esercizio slano soggetti ad oggl, ai sensi dell’art. 18, Legge Regionale 30

dicembre 2002, n. 32, al controllo preventivo ed all'approvazione definitiva della Regione

Lombardia che & tenuta a pronunciarsi, anche in forma di silengo-assenso, entro quarania

giorni dal ricevimento di tali atti (ai sensi dell’art. 4, comma 8 L 30 dicembre 1591, n.

412).

2.3. Llinee Guidzs Regionzli per I'adozione del Codice Etico & dei Modalli di Organizzazione &

Controllo delle Aziende Sanitarie locali ed Arziende Ospedaliere

Tramite la Deliberaziane della Giunta Begionale 11 giugno 2004, n. 7/17864 {"Introduzione in
via sperimentale nelle aziende sanitarie pubbliche di un codice etico/comportamentale™), il
decreto del Direttore Generale Sanitd 9 dicembre 2004, n. 22361 e la Delibera della Giunta
Regionale 14 dicembre 2005, n. 8/1375 ("Determinazione in ordine alla gestione del Servizio
Socio Sanitario regionale per Pesercizio 2006"), |a Regione Lombardia ha mutuato i principi
contenutli  nel  D.bes. 2312001 ai finl dellintroduzione  del codice etico e
dell'implementazione del Modello organizeativo nelle Aziende Sanitarie Locali ed Ospedaliere
Finalitd della sperimentazions df Lale regime cautelative non & unicamente la prevenzione
deglieventuali illeciti, ma Pintroduzicne di un'ulteriare garanzia della migliore organizzazione
& trasparenza dell'operatn delle Aziende. Uohisttiva della Regione non & guindi quells di

introdurre  ulteriorl strutture sanzionatore ma quello di definirve principi eticl
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comporiamento, la cui comunicazione e candivisione diventa lo scopo dell’introduzione del

codice etico/comportamentale nelle aziende sanitarie.

Al termine di una fase sperimentale durata due anni, con la Deliberazione della Giunta

Regionale 13 dicembre 2008, n. 8/3776, sono state definite le Linee guida regionali per

I'adozione del codice etico e del modelli di organizzazione e controllo delle aziende sanitarie

locali e aziende ospedaliere.

Le fasi operative previste dalle Linee guida regionall per |a predisposizione del Modello

LUimplementazione del codice eticofcomportamentale deve risultare come output finale df

un processo organizzativo che si concretizza nelle seguenti fasi operative:

costituzione di un gruppo o fovore: | direzione generale & tenuta ad individuare un
gruppoe di lavaro interng all'azienda che ha il compite di sviluppare il codice
etico/comportamentale e le successive fasi operative in generale,

analisi dei rischiz conziste nell'individuaziane del fatteri di rischia che petrebbero portare
ad un'eventuale non conformita con quanto espressa nel cedice etice e nell’assegnazione
agli stessidiun grado di importanza;

definizione de! modello orgonizzotive: il Maodello & deliberate dal Consiglio di
Amministrazione unitamente al Cedice Ctico; I'Organismo di Vigilanza wiene anch’esso
nominato dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione;

stesuro del Codice Ftico: il gruppo di lavoro € tenuto a redigere il Codice Etico, contenente
i valori ed i principi etici che dovranno essere rispettati da ciascun destinatario dello
stesso, || Codice Etico deve essere deliberato dal Consiglio di Amministrazione affinché
assuima validitd e possa entrare ufficialmente in vigare,

condivisione dei volar: tuttl | destinatari del Codice Ftico e gli interlocutard aziendali sona
edofti circa | principi enunciati nel Codice Etico stesso;

Organismo di Vigilanza: tale organisme ha il compite di vigilare sul funzionamente,
I'osservanza e I'aggiornamenta del Modello adottato;

contraffo della diffusione del codice etico/comportamentale: il sistema etico deve essere
diffuso in maniera capillare in tutta I'Azienda e |z direzione strategica (composta da
Direttore Generale, Direttore Scientifico, Direttore Sanitario e Direttore Amministrativo)

supporta |'OdY nel verificarne 'effettiva diffusions;
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roccolto e struttura delle informazioni: "dzienda, nello svolgimento delle fasi operative ed
anche in seguito all'implementazione del codice etico/comportamentale, raccoglie,
elabora ed archivia le informazieni nel rispetto dei principi di trasparenza, verificabilita e

congruita delle informazioni stesse.

Il Comitato di Coordinamento Regionale, che definisce | principi di comportamento degli

OdV, richiede alle direziconl strategiche delle fziende le informazioni utili al monitoraggio

dell"analisi dei rischi 2 segnala alla Giunta Regionale madifiche del grado di rischio all'interna

delle Aziende e la sintesi delle viclazioni rilevate dai singoli OdV istituiti dalle stesse,

Linea guida regionali per Paggiornamenio del Codice Etico/Comportamentale

Con Decreto del Direttore Generale Sanitd n, 2298 del 11 marzo 2010, la Regions Lombardia

ha approvato le Linee guida regionali per Vaggiernamento e il manitoraggio del codice

etico/compartamentale, | cui principl fondamentali sono 1 seguenti:

sistema df moniforgggio dingmico: & previsto che ogni Direziong Strategica predisponga
un adeguato sistema di monitoraggio, continuo e dinamico, in gradao di rilevare, registrare
a rispendere a gualsivoglia modifica dell'assette organizzative, cambiamenta operativo o
variazione normativa;

aggiormnamento dell’onolisi def rischi clascuna direzione strategica deve prevedare un
aggiornamento periodico (o ordinario) e un aggiornamento straordinario, svolto a seguito
di particolari  eventi che possano comportare modifiche nell'organizzazione, nella
gestione o nell'operativita del ProcessoffArea analizzato; la metodelogia utilizzata in fase
di aggiornamento deve essere cocrente con quella utilizzata in fase di implementazione;
adozione delle azioni corretiive: dopo aver individuato e valutato i rischi in ciascun
processofarea aziendale, devono essere individuate |e relative insufficienze organizzative
e/fo funzianali (gap analysis) che potrebbero causare il verificarsi dei rischi;

monitoraggio delle ottivitg dellOdV: la direzione strategica deve eszare sempre
accuratamente informata sulle attivita svolte dall’'OdV, tramite la consegna dei relativi
verbali firmati e relazioni di sintesi degli stessi in farmato elettronico,

identificazione dei compiti e delle responsobilitd: deve essere definite ed adottato un
procedimento volto all'identificazione dei compiti, deil poteri & delle responsahilita, in

relazione ai singeli processifares, in capo ad ogni funzione aziendale;
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m  modalitt o eggiornamento; ageiornamenta del modello deve avvenire nel rispelio di

guanto previsto dalle Linee guida regionali,

3. Codice Etice

La Fondazione, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione, ha adottato un proprio Codice
Ftico, sviluppato e redatio dal Gruppo di Lavore istituito con Determinazione del Diretiore
Amministrativo n. 28 del 20 settembre 2010

Il Cadice Etico contiene | principi etici a cui tuttl | "partatori di interessi” della Fondazione devono
attenersi. Il Modello presuppone il rispetio di quanto previsto nel Codice Etico, fermando con
ess0 un corpus di norme interne finalizzate alla diffusione di una culiura improntata sull’etica e
sulla trasparenza aziendale. || Codice Ltico ed il Medella della Fondazione costituiscono Infatti il
Codice Ltico-Comportamentale della stassa,

I Codice Etico & pubhblicato sul sito intranet aziendale e sul sito internet aziendale, cosi da
renderne possibile la diffusione ai Destinatarl, ai terzi che intrattenganc rapporti con la
Fondazione e agli Utenti. Il Codice Etico viens consegnato all'interessato all'atto dell'instaurazione
di rapporti di lavorofcollaborazione con la Fandazione. Altre modalitd di diffusione del Codice

Etico sono previste dal Codice Flico stesso,

4, Finalitad dal Madella

Con [Fadozione del Modello, |a Fondazione intende adempiere puntualmente ai principi del
Decreto come mutuati dalla Regione Lombardia e migliorare e rendere guanto piu efficienti
possibile il sistema di controllo interno e di corporate governonce gla esistenti.

Cthiettivo principale del Modello @ guello di fornire le indicazioni necessarie affinche le attivita
della Fondazione vengano svolie nspettando | principi ed | valor del Codice Etico, creandao un
sistema organico e strutturato di principi e procedure di controllo, atto non solo a prevenire, ove
possibile ¢ concretamente fattibile, lo commissione dei reati previsti dal Decreto, ma anche a
miglicrare |'organizzazione la trasparenza delloperato della Fondazione. || Modello costituira il

fondamento del slstema di governo della Fondaziane e, unitamente al Codice Etico, andrd ad
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implementare il processo di diffusione di una cultura d'impresa improntata alla correttezza, alla

trasparensa ed alla legaliti.

I Modello si propone, inolire, le seguenti finalita:

= fornire un'adeguata informazions al dipendenti, a coloro che agiscono su mandato della
Fandazione, o sono legati alla Fondazione stessa da rapporti rilevanti ai fini del Decreto, con
riferimento alle attivitd che comportana il rischio di commissione di reati;

= diffondare una cultura basata sulla [zzalita,

= attuare un'efficace ed efficiente organizzazione dell’attivitd della Fondazione, ponendo
Iaccenta in particolar modo sulla formaziane delle decisioni e sulla lore trasparenza, sulla
previsione di controlli, preventivi e successivi, nonché sulla gestione dell’informazione interna
ed esterna;

B gttuare tutte le misure necessarie per eliminare nel pil breve tempo possibile eventuali

situazioni di rischio di commissione dei reati.

5. Modifiche ed aggiornamento del Modello

Il Modello deve essere tempestivamente modificate o integrato dal Consiglio di Amministrazione

guando:

= i sia proposta divariazione/adeguamenio proveniente dall’Qdy,

= siano sopravvenuti cambiamenti significativi nel guadro nenmative, nell'organizzazione o
nell"attivitd della Fondaziane;

= sjano sopravvenute violazioni o elusioni delle prescrizioni in essa contenute, che ne abbiano
dimostrato la non efficacia o I'incoerenza ai fini della prevenzione dei reati.

A tal fine, aggiornamento dell'analisi dei rischi e della gap anglysis & svolto con periedicita

annuale, nonché a sepuitc di particelari eventl che abbiang comportato  modifiche

nell’organizzazione, nella gestiohe o nell’oparativita di processi o aree

Eventuali accadimenti che rendano neces=aria la modifica o Vaggiornamento del Modello devono

essere segnalati dall’0dV al Consiglio di Amministrazione efo al Respansabile Anticorruzione.

Crascuna Struttura € tenuta a predisporre un documents elettronico non modificabile in cui siano

registrate tuite le revisioni dell'analisi dei propri rischi e della propria gop anelysis, la data di

redazione, la descrizione sintetica delle modiliche apportate (indicando anche la causa
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s

dell’agziornamentao), il neme di colui che ha redatto la revisione e la firma per ratifica del
birigente Responsabile. Il decumento dovra essere conservato presso la Struttura, che ne

trasmettera una copia aggiornata alla Direzione Strategica per F'archiviazione

. Metodologia di predisposizione del Modello

In osservanza delle Linee Guida regionali, la Fondazione ha adottato || propric Modello con
deliberazione del Consiglio di Amministrazione. Al finl dell'implementazicne del Modells, la
Fondazione ha proceduto, con Determinazione del Direttore Amministrative n. 28 del 20
seltembre 2010, ad istituire un gruppo di lavoro per la realizzazione del Modello Organizzativo o
de| Codice Etico/Compartamentale della Fondaziane,

Il Wadello, ispirato sia alle Linee guida perla costruziane dei maodelli di organizzazione, gestione ¢
controlle ex Dlgs. 231/2001, emanate da Confindustria nella versione del marzo 2008, sia alle
Linee guida per l'adozione del Codice Ftico e dei madelli di organizzazione e controlle delle
Aziende Sanitarie Locali e Aziende Ospedaliere emanate dalla Regione Lombardia, & stato
elaborate tenendo conte della struttura e dell’atiivita concretamente swolta dalla Fondazione,
nonche della natura e delle dimensioni della sua organizzazione. In particelar modo & stata
effettuata un'analisi documentale wolta ad analizzare la struttura organizzativa, il guadro
normativo e regolamentare di riferimento, la tipologia di relazioni e di attivita svolte dalla
Fondazione, | rapporti giuridici esistenti con soggatti terzi.

Inolire, sono state oggetto di analisi la storia della Fondazione, I'organigramma aziendale, il
sistemma i corporate governance esistente, jl sistema delle procure e delle deleghe, la realta
operativa, le prassi e lg procedure formalizeate e diffuse allinterno della Fondazione per lo
svolgimento delle operazioni,

La Fondazione ha proceduto, mediante intervisie con i Responsabili delle Funzieni, dapprima
all'individuazions delle attivitd sensihili, ovwero e aree in cui & possibile la commissione dej reat
presupposto del Decreto e, successivamente, alfautovalutazione dei rischi {cd, contral and risk
self gssessment) di commissione di reati e del sisterma di controllo interne idoneo ad intercetfare
eventuali comportamentiilleciti

L'autovalutazione dei rischi 2 dei controlli & stata effettuata tramite 'ausilio di guestionari volti a

raccogliere le informazioni necessarie per;
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confermare le aree a rischino;
rilevare o stato dei controlli e delle procedure atte a prevenire eventuall irregolarita;
identificare le eventuali modifiche organizzative necessarie ed opportune per una pill efficace

tutela rispetto ai rischi rilevati.

In relazione alla possibile commissione dei reati di omicidio colposo e lesioni gravi o gravissime

commessi con violazione della normativa antinfortunistica [art. 25-septies del Decreto), |z

Fondazione ha proceduto all'analisi del propric contesto aziendale e di tutte le attivita specifiche

il svolte, nonché alla valutazione dei rischi @ cio connessi sulla base di quanto risulta dalle

verifiche svolte in ottemperanza alle previsioni del Dlgs. 81/2008 ¢ della normativa speciale ad

esso collegata.

7.

Reati rilevanti per la Fondazions

In consideraziones della struttura e delPattivita corventemente svolta dalla Fondazions, sono stati

individuati come rilevanti i seguenti reati presupposta:

el 12030

reati commessi nei rapporti can la Pubblica Amministrazione (artt. 24 2 25);

delitti informatici e trattamento illecito di dati {art. 24-5bis);

delitti di criminalita organizzata {art. 24-ter);

delitti contro I'industria e il commercio [art. 25-his.1);

reati societari (art. 25-ter};

omicidic colpeso o lesioni colposc gravi o gravissime commessi con violazione delle norme
sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro (art, 25-septres);

ricellazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita e reato di
autoriciclageio {art. 25-octies);

delitti in materia diviolazione del diritto d'autare (art. 25-novies);

induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria
(art. 25-decies);

reatiambientali (art. 25-undecies);

impiezo di cittadini di paesi terzi il cui soggiorng & irregolare (art. 25-duodecies),

reati transnazionali (art. 10, L. 146/2006).
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Men sono invece stati considerati applicabili dalla Fondazione la falsita in monete, in carte di
pubblice credito, in valer di bolle ¢ in strumenti © segni di riconoscimento (art. 25-kis), i delitti
con finalithd di terrorismo o di eversione dell’'ordine democratico (art. 25-guater), le pratiche di
mutilazicne degh organl genitall Termmunili {art. 25-guater.d), 1 delitti contro la personalita
individuale (art. 25-quinguies) & gli abusi di mercato (art, 25-sexies), in guanto [a Fondazione non
svalge attivitd incui gli stessi possano essere commesst o non appaieno configurabill, in caso di
loro commissione, [interesse o il vantaggio della stessa. Con particolare riferimento alle pratiche
di mutilazione degli aorgani genitali fernminill, la Fondazione ha ineltre ritenute che, pur
disponendo delle competenze specialistiche e dei mezzl tecnicl che polrebbero astrattamente
consentire il compimente di tali pratiche, le stesse risultane — per definizione normativa —
completamente avulse dall’attivita terapeutica svolta dalla Fondazione stessa; attivitd terapeutica
comungue presidiata dal Codice ttico e dal sistema di governonce della Fondazione.

Il presente documento individua, nella successiva Parte Speciale, le attivitd della Fondazione
denominate sensibili a causa del rischio insito di commissione dei reati della specie di guelli qui
clencati e prevede per ciascuna delle attivita sensikili principi e protocolli di prevenzione.

Lo Fondazione si impegna a valutare costantemente la rilevanza ai fini del Modelle di eventuali

ulteriori reati, sia gid previsti sia di futura previsione nel Decreto.

8. Destinatari del Modello

Il Modello della Fondazione =i applica:

s 3 colaro che svolgono, anche di fatto, funzioni di gestione, amministrazione, direzione o
controlle nella Fondazione o in Una sua unita arganizzativa autonoma,

8 aidipendenti della Fondazione, anche se all'estero per lo svolgimento delle attivita;

® g tutti quei soggetti che collaborano con la Fondazione in farza di un rapporio di lavoro
parasubordinato, quali collaboratori a progetto, prestateri di lavero temporanen, interinali,
BCC.;

* acoloroiquali, pur non appartenendo alla Fondazione, operano su mandate o per conto della

stessa, guall legali, consulenti, ecc,;
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a quel sopgetti che agiscono nell’interesse della Fondaziene in guanto legati alla stes=a da
rapportl gluridici contrattusli o da accordi di altra natura, quali, ad esempio, partner in joint-

venture o soci per la realizzazione o 'acquisizione di un progetto di business,

L'0dV sentito | parere del Responsabile per ' Anticorruzione e dei Direttori/Responsabili titolan di

rapporti con contropartl, individua le eventuali ulteriori categoric di destinatari del Modello, in

reladone ai rapporti giuridicl ed all’attivita svelta dagll stessi nei confronti della Fondazione,

Tulli i destinatari del Modello sono tenuti a rispettare puntualmente le disposizioni contenute

nello stesso e e sue procedure di attuazione.

9. Organismo di Vigilanza {OdV)

2.1. Funzione

2.2

L'OdV ha il compito di vigilare sul funzionamento, 'osservanza e 'aggiormamento del Codice

Etico- Compeortamentale adottato. Pii precisamente, oltre ai compiti affidatigli dal Codice

Etico, all'OdY sone attribuite le seguenti funzioni:

vigilanza sull’effettiva applicazione del Maodello: wverifica dellz coerenza tra |
comportamenti teorici ed i comportamenti di fatto;

analisi dell'adeguatezza del Modello: verifica della sua capacita di prevenire di fatto |
comportamenti non valuti;

vigilanza circa la permanenza nel tempe dei requisiti di seliditd e funzienalita del Codice
Etico/Comportamentale;

cura dell"ageiornamento dinamico del Codice Elico-Comportamentale,

Compasizione dell"OdY

A sensl delle Linee guida regionali, 'OdV deve essere composto da membri in possesso delle

conoscenze e esperienza neceszarie per assicurare, collegialmente, un controllo operativo

ed una supervisione sicuri ed efficaci con riferimento a tutti | settori di attivitz sottoposti a

vizgilanza e nei limiti stabiliti dal Modello

L'Ody & percid composto da tre camponenti, nominati dal Consiglio di Amministrazione in

hase a oriteri di professionalita, esperienza, autorevolezza e specifiche qualitd tecniche
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rilevabili dal curricwlum professionale, di cui almeno due esperti nelle discipling  di
conduzione aziendalefsanitaria ed economiche-giuridiche,

Une dei componenti assume le funzioni di Presidente.

Dopo accettazione farmale dei soggetti naminati, i loro naminativi sona comunicati a tuitj |
livelli aziendali, unitamente 3l poteri dell’OdV,. U'OdV rimane in carica per la durata del
Consiglio di Amiministrazione; i sual membri possono esserg nuavamente nominati.

Le funzioni di Segretario dell'0dy sono assicurate da un funzionario della Fondazions

Reguisiti di eleggibilita dei membri deli’OdVv

A tutti | membri delll0dY & richiesto preventivamente di non trovarsi in alcuna delle

condizioni di ineleggibilita /o incompatibkilita di seguito riportate:

» essere stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria al sensi
della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423 {«Misure di prevenzione nei confronti delle
persone pericolose per la sicurezzax) o della Legge 31 maggio 1965, n. 575 {«Disposizioni
cantro la mafias);

= essere indagati o essere stati condannati, anche con sentenza non ancora definitiva o
emessa ex arl, 144 s5. Cpap., anche se con pena condizionalmente sospesa, salvi gl elfelt
della riabilitazione:

+ per uno o pil ileciti tra quelli tassativamente previsti dal D.Lgs. 231/2001;
¥ perun gualurgue delitto non colposo;

= gssere interdetti, inahilitati, falliti o essere stati condannati, anche con sentenza noh
definitiva, ad una pena che comporti Finterdizione, anche temparanea, da pubblici uffici o
I'incapacita ad esercitare uffici direttivi;

= avere relazioni di parentela e per | soggetti esterni anche rapperti di lavoro, anche
pregressi, con personale della Fondazione,

Il werificarsi anche di una sola delle suddette condizionl comporta 'incompatibilita con la

carica di membro dell'Ody.

Al fine di garantire la sussistenza di tall reguisiti soggettivi, all'atto del conferimento

dell'incarico, ciascun soggette designato del nominande COdV produce dichiarazione che

attest] Vassenza di motivi di incompatibilita.
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§.4, Revoca, decadenza e recesso
La revoca dall'incarico di membro dell’'OdV pud avvenire solo attraverso provvedimento del
Consighio di Amministrazione per uno dei scguenti motivi:
= laviolaziane delle disposizieni del Codice Etico/Comportamentale;
= Vinadempimento agli obblighi inerenti l'incarico affidato,
= lamancanza di buana fede e di diligenza nell'esercizio del proprio incarico;
= |a mancata collaboraziane can gli altri membri del Qdy;
» lassenza ingiustificata a pit di due adunanze del OdV.
La perdita dei requisiti di nomina di cui al paragrafo precedente comporta la decadenza
dall’incarico.
Ciascun componente dell'CdV pud recedere in gualsiasi istante dall’incarico, can la modalita
che verranno stahilite nel regolamento dell Organizmo stesso.
In caso di decadenza o recesso in capo ad uno dei componenti dell’0dY, il Consiglio di
Amministrazione provvede alla sostituzione del componente divenuto inidonec.

0.5, Attivith e poteri

L'ady, nel rispetto delle regole di funzionamento dello stesso fissate nel Codice Etico, alle

guali integralmente si rimanda per gquanto non espressamente stabilito nel seguito, & dotato

di autonomi pateri di iniziativa di contrallo.

Pifl specificamente, FOdY, salvo prevalent] dispasizioni di legge, ha libero accesso — senza

necessita di alcun consenso preventivo — presso tutte le Funzieni aziendali, onde ottensre

ogni informazione o dato ritenuto necessario per lo svolgimento del propri compiti,

L'TdY, nel vigilare sull’effettiva attuazione del Maodello, & dotato di poteri & dowveri che

esarcita nel rispetto delle norme di legee & dei diritti individuali dei lavoratori e dei soggetti

interessati, cosi articolati;

= svolgere o provvedere @ far svolgere, sotto 13 sua diretta sorveglianza e responsahilita,
athivitd ispettive periodiche;

= accedere a tutte le informazioni riguardanti le attivita sensibili della Fondazione;

s chiedere informaczioni o 'esibizione di document] in merito alle attivits sensibili, a tutto il

personale dipendente della Fondasione e, laddove necessario, agli organi della
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Fendazione, ai soggett incaricall in ollemperanza a guante previste dalla narmativa in
materia di antinfortunistica e di twiela della sicurezza e della salute nej lwoghi di lavoro;

»  chiedere informazioni o esibizione di documenti in merito alle attivita sensibili a
collaboratori, consulenti, agenti, partner e rappresentanti esterni della Fandazione ed in
genere 3 tutti | soggetti destinatari del Modelle, individuati secondo quanto previsto al
paragrafo &;

« vyerificare 2 campione | principali atti societari e contratti conclusi dalla Fendazione in
relazione alle attivita sensibili e alla conformita degli stessi alle disposizioni del Modello;

« proporre all’'organc o alla Funzione titolare del potere disciplinare I'adozione delle
necassarie sanzioni, di cul al successivo paragrato 11;

= worificare periodicamente il Modello e, ove necessario, proporre eventuall modifiche e
agglornaments;

= definire, in accordo con il Responsahile della Struttura Semplice Formazione € Privacy, |
programmi di formazione del personale nell’ambite delle tematiche sul D.Lgs. 231/2001;

= redigers, can cadenza annuale, una relazione scritta alla Direzione Strategica sull attivita
swolta nel corse dell'esercizio precedente che a sua volta provvede ad inoltrarla al
Consiglio di Amministrazione,

= nel caso di accadimento di fatti gravi ed urgenti, rilevati nello svolgimento delle proprie
attivita, infarmare la Direzione 5trategica che a sua valta prowvederd  ad informare il

Consiglio di Amministrazione.

£.6. Flussi informativi dall’OdV e manitoraggio dell’attivita dello stesso

L'CdV & tenute a segnalare tutti i comportamenti che potrebbero configurare ipotesi di reato
al Consiglio di Amministrazione, che deve attivarst in funzione della tipologia di reato
secondo la normativa vigente.

Qualora si rileving violazion al Cedice Etice ¢ al Modello non configurabili come ipotest di
reato, F'OdV provwede ad apposita segnalazione al Consiglio di Amministrazione che, dopo gli
opparkuni accertament], applica se necessario dei proveedimenti disciplinari.,

Cualora F'odVy rilevi compartamenii che possono configurare ipolesi di realo o violazioni del
Cadice Etico o del Modella in cape alla Direzians Stratagica, le comunicazioni devono essere

effettuate al Consiglic di Amministrazione; qualora tali comportamenti siane azcrivibili al
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Consiglio di Amministrazione, le comunicazioni devono essere effettuate al Collegio

Sindacale.

'OV verbalizza |2 attivitd svolte e consegna copia cartacea al Consiglio di Amministrazione

che ne cura archiviazione per almeno cingue anni. Uattivity dell0dY include |3

formulazione di proposte alla Direzione Strategica per gli eventuali aggiornamenti o

adeguamenti del Meodello. Inoltre, il segretario dellOdV imvia alla Direzione Aziendale

informazioni di sintesi in formato elettronico riguarde e attivita svolte dallCdy e le

conclusioni eui il comitato & pervenuto.

L'OdV ha inoltre Fobblige di riferire al Consiglio di Amministraziane tramite una relazione

scritta che illustri le seguenti specifiche informazioni:

« sintesi dell’attivitd e dei controlli svolti dall’'0dy nel corso dell’esercizio precedente;

= gyventuali discrepanze tra le procedure operative attuative delle disposizioni del Modelln;

o eyentuali nuovi ambiti di commissione di reati previsti dal Decreto;

v gegnalazioni ricevute da soggetti esterni o interni che riguardino eventuali violazioni del
Modello e risullali delle verifiche riguardanti le suddette segnalazioni;

= procedure disciplinari altivate su proposta dell CdY ¢ le eventuali sanzioni applicate:

s walutazione generale del Modello & sulleffettive Tunzionamento dello stesso, con
eventuall proposte di integrazioni e migliarie di farma e contenuto;

n o aventuali modifiche del guadro normative di riferimento,

» rendiconto delle spese sostenute.

Il Consiglio di Amministrazione ha facoltd di chiedere |2 convocazione delf OdV in qualsiasi

momenio.

Del pard, 'OdY ha a sug volta facoltd di richiedere, attraverso le Funzioni o | soggetti

competenti, la convocazione, per motivi urgenti, della Direzione Strategica, della Direzione

Generale e del Collegio Sindacale. Gli incontri con gli organi cul I'CdY riferisce devana essere

verbalizzati e copia dei verbali deve essere custodita a cura del Presidente dell"OdV stesso e

degli organi di volta involla coinvolti,

Flussi inferrativi verso 'OdV
Tutti | destinatari del Madello devono comunicare direttamente con FOdY per segnalare

eventuali viclazioni del Modello e/o del Codice. Le segnalazioni devano essere fatte in forma
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preferibilmente non anonima e devono descrivere in maniera circostanziata fatti e persone
oggetto della segnalazione stessa.

Oltre alle segnalazioni sopra descritte, devono essere obbligatoriamante trasmesse
all'Organismoe di Vigilanza le informazioni concernentl le notizie relative ai procedimenti
disciplinari attivati in relazione a violazioni del Modello efo del Codice Etico e alle sanzioni
crogate, ovvero ai proveedimenti di archiviazione di tali procedimenti con le relative
motivazion,

L'CdV, attraverso la definizione di una procedura operativa, pud stabilire le ulterior tipologie
di informagioni che i Responsabili coinvelti nella gestione delle attivita sensibili devono
trasmettere assieme alla periodicita e modalitd con le guali tali comuricazioni sono inoltrate
all' oV stesso.

La Fondazione si lmpegna ad adottare misure idonee per garantire |3 riservatezza
dell'identita di chi trasmette informaziani all'OdV, purché gueste ullime siano veritiere e ulili
per identificare comportamenti difformi da guanio previsto dalle procedure del Modello,
Devono essere futtavia opportunamente zanzionati comportamenti volti esclusivamente a
rallentars I'attivita dell"Cd\.

L'OdV si impegna comungque a garantire i segnalanti in buona fede contro gualsiasi forma di
ritorsione, discriminazione o penalizzazione e, in ogni caso, e assicurata la riservaiezza
dell'identitd del sepnalante, fatti salvi gli obblighi di legge e la tutela dei dirittl della
Fondazione o delle persone accusate erroncamente o in mala fede.

Le segnalazioni ricevute e la documentazione gestita dall’GdV in genere sono conservate dal
Prasidente in un appesito archivie, cartaceo o infermatico, per almene cingue anni. L'accesso
g tale archivic & consentitc al membrl del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
sindacale, nonche ai soggetti autorizzat] di valta in volta dallfCdy,

L'Organismo di Vigilanza collabora attivamente con il Responsahbile Anticorruzione.

Come previsto dal Regolamento dellCdV, approvato nella seduta del 28 gennaio 2015
(Verbale n. 1 J 2015}, "per le rispettive attivitd df competenza la verifica e le determingzioni
dell'CdV e del Responsabile Anticorruzione vengoneg adottate in wio collegiale™

L'0dV ed il Responsabile Anticorruzione svolgormo la propria attivita congiunta mediante |
seguenti strumenti:

- audizioni dei dirigenti della Fondazione;
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- interviste ai Responsabili dei pracessi analizzati;

- esame della documentazione amministrativa e tecnica dei processi esaminati.

10. Prestazioni da parie di terzi

Le prestazioni di beni o servizi, che possano riguardare attivitda sensikili, da parte di terzi

fquali, ad es, alire societa) devonoe essere disciplinate sotto forma di contratto soritto

Il contratto tra lo parti deve prevedere le sepuenti clausale;

= |'gbblige da parte della societa prestatrice di attestare la veridicita e la completezza della
documentazione prodotta e delle informazioni comunicate alla Fondaziene in forza di
obblighi i legge;

5 [impezgno da parte della societa prestatrice dirispetiare, durante la vigen:za del contratto,
i principl fondamentali del Codice Ftico, nonché le disposizieni del Dulgs. 23172001, e di
operare in linea can essi;

8 ['obbligo di ottemperare ad eventuali richieste di informazioni, dati o notizie da parie
dell"GdV della Fondazione .

[l contratto deve incltre prevedere |a facolta perla Fondazione di procedere all’applicazione

di forme di tutela {ad esempic risoluzione del contratto, applicazione di penall, ecc.), laddove

sia ravvisata una violazione dei principi del Codice Etico.

11.5istema sanzionaiorio

11,1 Principi gensrali

La Fandazione condanna qualsiasi comportamento difforme, oltre che dalla legge, dalle
previsioni del Modello, delle procedure attvative dello stesso e del Codice Etico, anche
gualora il comportamento sia realizzato nellinteresse della Fondazions owvera con
l'intenziane di arrecare ad essa un vantaggio.

Cgni viclazione del Modelle o delle procedurs stabilite in attuazione dello stessa, da
chiungue commessa, deve essere immediatamente comunicata, per iscritio, a1'0dV, ferme
restando le procedure e | provwvedimanti di competenza dell’'Organo o Funzione titolare dal
potere disciplinare.

I} dovere di segnalazione grava sututii | destinatari del Modello
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Oopo aver ricevuto la segnalazione, I'OdV verificata |a stessa, informa "Organe o Funzione

titolare del potere disciplinare

A titolo esemplificative, per il personzle dipendente della Fondazione costituiscono

violazione del doveri € possono comperiare la comminazione di procedimenti disciplinari, ai

sensi del CCML vigente:

® |3 violazione, anche con condotte omissive € in eventuale concorso can alir, dei principi e
delle procedure previsie dal Modello o stabilite per |3 sua attuazicne;

" |3 redazione, eventualmente in concorso con altri, di documentazions non veritiera;

m |'ggevolazione, mediante condotta omissiva, della redazione da parte di alel, di
documentazions non veriliers,

= {a solirazione, la distruzione o Falterazione della documentagiaone inerente la procedura
persotirars al sistema dei controlll previsto dal Madello;

= ['astacolo alla attivita divigilanza deli'Qdy,

= [impedimanto all’accesso alle informarzioni e alla documentazione richiesta dai soggetti
prepasti al contralli delle procedure e delle decisiani;

= larealizzazione di qualsiasi alira condotta idonea a eludere il sistema di controllo previsto

dal hModella.

11.2 Misure disciplinari

[l Modello, in conformita con guanto previsto dai CCML applicabili presso |2 Fondazione,
costituisce un insieme di regole alle quali il personale deve attenersi, in materia di norme
comportamentali e di sanzioni: ogni sua violazione, pertanto, comporta 'applicazione del
procedimento disciplinare ¢ delle relative sanzion. Tutto il personale dipendente di ogni
ordine e grado (operai, impiegat], quadn & dirigenti] e legato alla Fondazione da qualsiasi
contratto di lavoro (full time o part time), con o senza vincolo di subordinazione {anche di
natura parasubordinata) & tenuto al rispetto delle dispasizioni contenute nel Maodello.

Nel confranti dei lavoratari dipendenti, il sistema disciplinare & applicato in conformita
aliart. 7 della Legge 20 maggic 1970, n. 200 (Statuto dei Lavoratori) ed ai vigent! COML di
categoria Qualora il fatto costituisca violazione anche di doveri derivanti dalla legge o dal
rapparto di lawvora, t2li da non consentire ultericrmente il proseguimento del rapporto di

lavoro neppure in vig provvizoria, potra essere deciso il licenziamento senza preavviso,

38 mpdilache alls versione 2013

: cvidenziate o rosso
* Regione
Sistama Sonitaro Lombardia




\/
™

Bt T20XED

FONDAZIONE IRCOS fiodeio of organizzazions, geslione & coninsiic

e Dolgs 237200
[BTITUTO NAZIONALE
BEINTLURORI

20133 Milano - via Yenezian. 1 - tel. 1223901 - codice Nscale BO0TR2305D - parlila v, (370350153

secondo |"art. 2119 c.c, fermo il rispetio del procedimento disciplinare, Ferma restando la

discrezionalita del titelare del potere disciplinare, st applicane, a titolo esemplificativo;

& per la violaziane, anche con condolle omissive 2 in eventuale concorso con altrl, dei
principl e delle procedure previste dal Modello o stahilite per la sua attuazione, si applica
la sanzione del richiamo;

= per la redazione, eventualmente in concarse con altri, di documentazione nen veritiera e
Vagevolazione, mediante condotta omissiva, della redazione da parte di aliri, di
documentazione nonveritiera, si applica la sanzione pecuniaria;

m per la sottrazione, |a distruzione o lalterazione della documentazione inerente la
procedara per sottrarsi al sistema dei controlli previsto dal Madello, 'ostacolo alla attivita
di vigilanza dell’Gd¥, l'impedimento all’accesso alle informazioni e alla documentazione
richiesta dal soggetti preposti al controlli delle procedure e delle decisioni e la
realizzazione di qualsiasi altra condotta idonea a eludere il sisterma di controllo previsto
dal Modello, si applica la sanzione costituita dalla sospensione dalla mansione o
dall'incarico e dalla retribuzione.

Mel casa di reiterazione diviclazioni, ovvero di violazioni di particolare gravitad, o che hanno

esposto la Fandaziene al pericalo di conseguenze pregiudizieveli, si applica una sanzione di

maggiore gravita rispetto a quella prevista per la violazione commessa o, nel casi pit gravi, 1l

licenziamenta.

In caso di viclazicne da parte di dirigenti, '0dV deve darne comunicaziane all'Organo o

Funzione titolare del potere disciplinare ed alla Direzione Strategica mediante relazione

seritta. | dastinatar della comunicazione awviano | procedimenti di propria competenza al

fine di provvedere alle contestazioni ed eventualmente comminare le sanzionl previste dalla
legge & dal CCML applicabile, unitamenta all'eventuale reveca di procure o deleghe.

In caso di vinlazione da parte di un componente del Consiglio di Amministrazione, I'OdV deve

darne immediata comunicazione al Consiglic di Amministrazione che provvedera ad

informare gli Enti eventualmente titelarl del potere di designazione di tali componenti; in
caso di violaziehe da parte della Direcione Strategica o di un componente del Collegio

Sindacale, 'OdV deve darne immediata comunicazions al Consiglio di Amministrazione, che

provwedera a comunicarlo agli Enti eventualmente titolar del potere di designazione di tali

organi,
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Per | provwvedimenti nei confronti dei membri dellOdV, =i rimanda alla disciplina di revaca
dall'incarico degli stessi di cui al paragrafo 9.4
| rapporti con le terze parti sone regolati da adeguati contratti formali che devono preveders
clauscle di rispetto dei principl fondamentali del Codice Etico da parte di tall soggetti esterni.
In particolare, || mancata rispette degli stessi deve comportare Iz riseluziene dei medesimi
rapporti, fatta salva F'eventuale richiesta di risarcimento qualora da tale comportamento
derivine danni concreti per |3 Fondazione.
12.Comunicazione e formazicne
La comunicazione ¢ la formazione relativa al Modello & affidata alla 5.5, Formazione e Privacy che,
coardinandosi con 'OdY della Fondazione, garantisce, atiraverso | meeel ntenuti pilt opportuni, la
sua diffusione e la conoscenza effelliva a LWL T destinatar di cul al paragrafo 8,
L'ody determing e modalith di diffusione al sogegetti destinatarn del Modello estermi alla
Fondazigne
E compito della Fondazione attuare e formalizzare specifici piani di formazione, con lo scopo di
garantire l'effettiva conoscenza del Decretn, del Codice Etico e del Modello da parte di tutte e
Direzioni & Funzioni aziendall. Uerazaziana della farmazione deve essere differenziata a seconda
che la stessa sirivolga ai dipendenti nella loro generalita, ai dipendenti che opering in specifiche
aree di rischio, al Comitato di Valutazione, agli Amministratori, ecc., zullz base dell’analizi delle
competenze e dei bisogni formativi elaborata dalla Struttura Semplice Formazione e Privacy
La formaziene del personale ai fini dell’attuazione del Modello & obbligatoria per tutti | destinatari
ed & gestita dalla Struttura Semplice Farmazione e Privacy in stretta cooperazione con 1'0dY, che
si adopera affinché | programmi di formazione siano efficacemente erogati.
La Fondazione garantisce la predisposizione di mezzi e modalita che assicuring sempre |3
tracciabilita delle iniziative di formazione e la formalizzazione delle presenze del partecipantl, la
possibilita di valutazione del loro livelle di apprendimento e Iz valutazione del loro livello di
gradimente del corsa, al fine di swiluppare nuave iniziative di formazione e migliorare quelle
attualmente in corso, anche attraverso commenti e suggerimenti su contenuti, materiale, docenti,
ecc.
La formazione, che pud svolgersi anche a distanza o mediante 'utilizza di sistemi informatici e i

cui contenuti sono vagliati dall’Ody, & operata da esperti nelle discipline dettate dal Dacreto.
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Parte Speciale

1. Introduzione

Al sensi di guanto disposta dall’art. 6, commma 1, lett. a) del Decreto, |a Fondazione, attraverso un
processo di mappatura dei rischi, di valutazione delle attivita, dei contralli esistenti ¢ del contosto
aziendale in cui opera {cd. control and risk self assessment), ha identilicato le attivith sensibili
{suddivise per tipolegia di reato ed elencate nei paragrafi successivi), nell’ambito delle guali
possano essere potenzialmente commessi reati tra quelli previsti dal Decretao,

Al fine di prevenire o di mitigare il rischic di commissione di fali reati, la Fondazione ha
conseguentemente formulato dei principi generali di comportamento e dei protocalli generali di
prevenzione, applicahili alle attivita sensibili, e dei protocolli specifici di prevenzione, per ciascuna

delle attivita a rischio identificate.

2. Principi generali di comportamento

Tutti i destinatari del Modello, cosi come individuati nel paragrafe 8 della Parte Generale,
adoltano regole di condotla conformi alla legge, alle disposizioni contenute nel presente
documento ed ai principi contenuti nel Cadice Ftico, al fine di prevenire il verificarsi di reati
nrevist dal Decreto

In particolare, costituiscono presupposto e parte integrante dei protocolll di contrelle di cui al
successivo paragrafo 3, 1 principi individuati nel Codice Etice, che qui si intende integralmente
richiamato, riferiti alle varie tipologie di destinatari /o contraparti.

Af fini dell’adozione e dellatiuazione del modello di organizzazione, gestione e controllo, la

Fondazione siimpegna inoltre a dare attuazione ai protocolli di seguito indicati.

Mell'ambito di tutte e operazioni che concernono le attvita sensibili, di cui ai successivi paragrafi,
i presidi generali di controllo attuane [ seguenti principi;
= gone legittimali a trattare con ka Pubblica Armministrazione solo soggetti che siano stati
previamente identilicati a tale scopo;
= |a formazione e l'attuazione delle decisioni della Fondazione rispondono ai principi @ alle

prescrizieni contenute nelle disposizioni di legee, nello Statuto e nel Cadice Etico;
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sone formalizzate le responsabilita di gestions, coordinamento e controlle in seno alla

Fondaziane;

song formalizzati § livelli di dipendenza gerarchica e sono descritte e diverse mansioni

presenti in seno alla Fondazione;

le fasi di formazione ed i livelli autorizzativi degli atti della Fondazione sono sempre

documentati e ricestruibili;

I'assegnazione e |'esercizio del poteri nell’'ambito dej processi decisignale sono congruenti

con le posizioni di responsabilitd & con la rilevanza efo lz criticita delle sottostanti

operazioni economiche;

non vi & identita soggettiva fra coloro che assurmono o attuano le decisioni, coloro che

devono darne evidenza contabile e coloro che sono tenuti a svelgere sulle stesse i controlli

previsti dalla legge e dalle procedure contemplate dal sistema di controllo interno;

per tulie le operazioni a rischio che concernono le attivita sensibili sono implementate ed

atluate procedure e linee guida ed & individuato, quale Responsabile interno por

I'attuazions deli’operazione, salvo diversa indicazione, il Responsahile della Funzone

competente per la gestione dell’'operazione a rischio considerata. || Responsabile interno:

+ puft chiedere informazion! & chiarimenti a tutte le Funzioni aziendali o 3i singoll soggetti
che =i occupano o si sono occupati dell’operaziane a rischig;

v informatempestivamente 'OdV di qualungue criticita:

¥ pud interpellare I"0dY in tutti | casi di inefficacia, inadeguatezza o difficoltd di attuazione
dei pretocolli di prevenzione o delle procedure operative di attuazione degli stessi o al
fine di ottenere chiarimenti in merito agli ohiettivi e alle modalitd di prevenzions
oreviste dal Modello,

I"accesso ai dati della Fondazione & conforme al Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196

esyccessive modificazionl o integrazion, anche regolamentar;

i documenti riguardanti la formazione delle decisioni e l'attuazione delle stesse sono

archiviati e conservatl a cura della Funzione competente. Laccesso al documenti &

esercitahile ai sensi della Legge n. 241/1930 & delle disposizioni attualive adoltate dalla

Fondazione;

la scelta di eventuzll consulenti esterni & motivata e awviene sulla haze di reqguisiti di

professionalita, indipendenza e competenza;
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i sistemi di remunerazione premianti ai dipendenti e collaboratorl rispondono ad obiettivi
realistici e coerenti con le mansionl, con |e attivita svolte e con le responsabilita affidate;

i fiussi finanziari della Fondazione, sig in entrata sia in uscita, sono costantemente
monitorati e sempre tracciabili;

tutte le forma di liberalita finalizzate @ promuovere beni, servizi o Pimmagine della
Fondazione devono esscre preventivamente autorizzate;

le modalith ed i termini di accettazione da parte del personale aziendale di omaggi ©
liberalitd offerd da terzi sono disciplinati da apposite procedure operative aziendali;

L"0dV verifica che le procedure operative aziendali che disciplinano |2 atlivitd a rischio, che
costituiscana parte integrante del Modelle, diane piena attuazione ai principi ed alle
prescrizioni contenute nella presente Parte Speciale, e che le stesse siang costantemente

aggiornate.
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A, Beati commessi nei rapporti con Iz Pubhlica Amministrazione (artt. 24 2 25 del Decreto)

A1l Premessa

Il concetto di Pubblica Amministrazione (nel seguitn anche PA) in diritto penale & inteso in

=ensc ampio, comprendendo 'intera attivita dello Stato e degli altri enti pubblici; pertante, |

reati contro la Pubblica Amministrazione perseguono fatti che impediscono o turbano il

regolare svelgimento non solo dell’attivita — in sen=o tecnico — amministrativa, ma anche di

quella legislativa e giudiziaria, £ quindi tutelata la Pubblica Amministrazione intesa come

insieme di tutte le funzioni pubbliche dello 5tato o degli altri enti pubblici.

| sopgetti che rappresentanc la Pubblica Amministrazione ai fini del diritto penale sono

colaro che svolgono una funzione pubtlica o un pubblico servizic,

Per funzione pubblica si intendono le attivitd disciplinate da norme di diritto pubblico che

attengono alle [unzionl legislativa (Stalo, Regloni, Province a statute speciale, ecc),

amministrativa  {comuni,  amministrazioni  statali e territoriali, Forze  dell'Ordine,

amministrazioni sovranazionali, Authority, Camere di Commercio, Commissioni Edilizie,

collaudatari di opere pubbliche, periti del Registra Navale Italiano, ecc), giudiziaria (giudici,

ufficiali giudiziarl, arganl ausiliari delllamministrazione della Giustizia quall curator o©

liguidatori fallimentari, ecc.).

La funzione pubblica & caratterizzata dall’esercizio di:

® potere autoritativo, cioé di quel potere che permette alla Fubhblica Amministrazione di
realizzare i propri fini mediante veri e propri comandi, rispette ai quali il privato =i trova in
una posizione di soggezione. Si tratta dellattivita in cui sl esprime il c.d potere d'imperio,
che comprende sia il potere di coercizione {arresto, perquisizione, ecc.) e di contestazione
di violazioni di legge (accertamento di contravvenzonl, ecc.), sia | poteri di supremazia
gerarchica all'interna 41 pubblici uffici;

w  potere certificative & quelle che attribuisce al certificatare || potere di attestare un fatle
con efficacia probataria.

Per pubhblico servizio si intendono:

= attivitd disciplinate da nerme di diritto pubblico,

i caratterizzate dalla mancanza dei poteri autoritativi o certificativi tipici della funzione

pubhlica,
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m con esclusione dello svolgimento di semplici mansionl di ordine & della prestazione di
opera meramente materiale.
| soggetti che svolgono una funzione pubblica o un pubblico servizio sono denominati
pubblici ufficiall o incaricati di pubblico servizio.
I pubblice ufficiale & colui che pud formare o manifestare la volontd della Pubblica
Amministrazione owwero esercilare pater autoritativi o certificativi.
A titolo esemplificativo e non esaustivo si considerane pubblich ufficiali le amministrazioni
statali e territorial, le amministrazionl sovranazienali {ad esempio dell’Unigne Europea, |e
Autorita di Vigilanza, le Forze dell’ Ordine, le Camere di Commercio, gli amministrator] di enti
pubblici- econemici; | membri delle Commissioni Edilizie, i giudici, gli ufficiali gindiziari, gli
organi ausiliari dell’Amministrazione della Giustizia {ad esempia, | curatari fallimentari).
L'incaricato di pubblico servizio svolge invece le attivita attinenti la cura di interessi pubblici o
il soddisfacimento di bisogni di interesse generale assoggettate alla vigilanza di un’autorita
pubblica. La giurisprudenza penalistica ha chiarito che 'inguadramento giuridico-funzicnale
del soggetto nella struttura di un ente pubblico non costituisce criterio per riconcscere la
gualifica di incaricato di pubblico servizio, poicha cié che rileva & I'attivita in concreto svolta
lal soggetto. Pertanto, anche un private o il dipendente di una societa privata pud ossere
gualilicato quale incaricato di pubblico servizio quando svolge attwitd finalizzate al
perseguimento di une scopo pubhblics e alla tutela di uninteresse pubblico.
& titole esemplificativo & nan esausiive possono essere cansiderat] incaricali di pubblico
servizio i dipendenti del 55N, gli addetti all'ufficio cassa di un ente pubblico, | dipendenti di
enti ospedalieri, dell’ASL, dellINAIL, dell'IMPS, | dipendenti di aziende energetiche municipali,
di banche, uffici postali, uffici doganali, i membri dei consigli comunali, i dipendenti delle
Farrovie dello Stato, dell’'EMI e di concessionari autostradali, qualora detti soggetti siano privi

delle funzioni tipiche del pubblico ufficiale.

Matura giuridica e aitivith della Fondazione: consepuenze sull’applicabilitd del reati

commessi nei ragporti con la Pubblica Amministrazione

Comformemente a guanto evidenziato al paragrafo precedente e tenuto conto della natura di
ente pubblico della Fondaziene (v, paragrafo 2 della Parte Generale), amministraton,

Dipendenti & Callaboratori (che non svelgano semplici mansion] di ordine o prestine opera
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meramente materiale) della Fondazione stessa possono essere cansiderati, agli effetti della
legea penale, pubblici ufficiall (laddaove ad es. eserciting poteri autoritativi o certificativi tipic
delle procedure ad ewvidenza pubblica, o concorrano a formare e manifestare la valonta
dell’'ente) o incaricati di pubblico servizio.

Conseguentemente, can riferimento ai reati “astrattamente applicabili* alla Fondazione ai
sensi del Decreto ed ai fini dellz predispesizione del Modello, amministratori, Dipendenti e
Collaboratori della stessa possono essere considerati sia soggetti passivi, sia soggetti attivi; &
il caso, ad es., dei delitti di concussione e corruzione {artt. 317, 318 e 319 c.p.), reati propri
del pubblico ufficiale o dell’incaricato di pubblico servizio (v, paragrafo seguente per [a
descrizione dettaghata delle fattispecie). Resta owiamente ferma applicabilita a tali soggett

dell'art, 321 c.p, (pene peril corruttore, v, ancora paragrafo seguente).

A3, Reati applicahbili

Mud, 12030

Sulla hase delle analisi condatie sono considerati applicabili alla Fondaziane 1 seguenti reatl

cantro la Pubblica Amministrazione:

e malversazione a dannao dello Stats, previsto dallfart. 316-bis cp e costituito dalla
condotta di chi, estraneo alla Pubblica Amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o da
altro ente pubblico o dalle Comunita europee contributi, sovvenzioni o finanziamenti
destinati a favorire iniziative dirette alla realizzazione di opere od allo svolgimento di
attivita di pubblico interesse, nen li destina alle predette finalita;

" indebita percezione di erogazioni a2 danno dello State, previsto dall’art. 316-fer c.p. &
costituito dalla condotta di chi, salve che il fatte costituisca il reato previsto dall’articolo
G40-bis ¢, mediante 'utilizzo o la presentazione di dichiarazioni o d) documenti falsi o
attestanti cose non vere, ovvera mediante 'omissions d1 informazioni dovule, consegue
indebitamente, per & o per altri, contributi, finanziamenti, mutul agevaolati o altre
eragazioni dello stesso tipo, comungue denominate, concessi o erogati dallo Stato, da
altri enti pubblici o dalle Comunitd europee;

= truffa a danna dello Stato o di un altro ente pubblico, previsto dallant. 840 c.p, comma
2, n. 1 cp.oe costituite dalla condetta di chi, can ardifizi o raggiri, inducenda taluna in

errore, procura a se o ad sltri un ingiusto profitto con altrui danno, se il fatte @ commes=e
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a danno dello 5tato o di un altro ente pubblico o col pretesto di far esonerare taluno dal
servizio militare;

truffa aggravata per il conseguimenio di erogazioni pubhliche, previsto dall’art. 640-his
c.p, e costituite dalla stessa condotta di cul al punto precedente, se posta in essere per
oltenere contributl, finanziamenti, mutui agevolati ovvero altre erogazioni dello stesso
Lipo, comungue denominate, concessi o erogati da parte dello Stato, di altri enti pubhblici o
delle Comunita europes;

frode informatica in danno dello Stato ¢ di altro ente pubblico, previsto dall’art. 840-ter
c.p. & costituito dalla condotla di chi, alterandae in qualsiasi mado (1 funzionamento di un
sistema informatico, o telematico, o intervenendo senza diritto con gualsias) modalita su
dati, informazioni, o programmi contenuti in un sistema informatico, o telematico, o ad
asso pertinent!, procura a &, o ad alvd, un ingiusto profitte, con danno dello Stato o o)
gltro ente pubblico;

concussione, previsto dall’art. 217 c.p. e costituito dalla condotta del pubblico ufficiale
che, abusando della sua gqualita e dei suoi poteri, costringe taluno 3 dare o pramettere
indebitamente, a lul o a un terzo, denaro o altra utilita:

corruzione per Pesercizio della funzione, previsto dallart. 318 cp e costituito dalla
condotta del pubblico ufficiale che, per 'esercizio delle sue funziani o dei suni poteri,
indebitarmente riceve, per sé o per un terze, denaro o altra utilith o ne accetta la
promessa;

corruzicons per un atto contraria al doveri d’ufficio, previsto dall’art, 219 c.p. e costituito
dalla condotta del pubblico ufficiale il guale, per omettere o ritardare o per aver omesso o
ritardate un atto del suo ufficio, owero per compiere ¢ per aver compiuto un atto
contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terze, denaro od altra utilitd, o ne
accetta la promessa;

corruzione in atti giudiziari, previsto dall’art. 319-ter cp. & costituito dal fatli di
corruzione, qualera comimessi per favarire o danneggiare una parte in LN processo civile,
penale o amministrativo;

induzione indehita 2 dare o prometiere uiilita, previsto dall'art 31%9-guater c.p. e
costituito dalla condotta del pubblico ufficiale o dell’incaricato di pubblico servizio che,

salvi che il fallo costituisca pil grave reato, abusando della sua gualita o del suoi pateri,
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induce taluno a dare o promettere indebitamente, a lui o a un Lerzo, denaro o altra LLilita,
nenche dalla cendatta di colui che da o prometie il denaro o altra ulilit;

= gorruzione di persona incaricata di un pubblico servizio, previsio dallart, 320 cp., &
costituito dalle condotte di cui agli artt. 318 e 319 ¢ p. qualora commesse dall’incaricato di
un pubblico servizio;

al sensi dell'art. 321 c.p. (pene per il corruttore), le pene stabilite agli artt. 318, conuma 1,

3158, 219-his, 319-fer e 320 c.p. in relazione alle ipotesi degli artt. 318 e 319 cp., si applicano

anche a chi da o promette al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio il

denaro od altra utilita;

» istigazione alla corruzione, previsto dall'art. 322 cp. e costituito dalla condotta di chi
offre o promette denare od altra utilita non dovuti ad un pubhblico ufficiale o ad un
incarcato di un pubblico servizio per "esercizio delle sue funzioni o dei suoi poter, o per
indurre lo stesso 4 omettere o 9 ritardare un atto del suo ufficio, ovwero a fare un atto
contrario ai sucl doveri, gualora "offerta o la promessa non sia accettata, nonche dalla
condotta del pubblico ufficiale ¢ dellincaricata di un pubblico servizio che sollecita una
promessa o dazione di denarc o altra utilith per lesercizio delle sue funzioni ¢ del suoi
poteri o che sollecita una promessa o dazione di deparo od altra utilita da parte di un
privato per le finalita indicate dall'art. 319 c p.;

#  concussione, corruzione, induzione indehita a dare o promettere utilita e istigazione alla
corruzione di membri degli organi delle Comunitd europee e di funzionari delle
Comunita europee e di 5tati esteri, previsto dall’art. 322-his c.p, e ai sensi del guale le
disposizioni di cui agli artt. 314, 316, da 217 a 320 e 322, commi 3 e 4, c.p. si applicano
anche;

« ai membri della Commissione delle Comunita europee, del Parlamente europeo, della
Corte di Giustizia e della Corte dei conti delle Comunita curopee;

¥ ai funzionar e agli agenti assunti per contratto a norma dello statuto dei funzionari
delle Comunitd europee o del regime applicabile agli agenti delle Comunitd europees;

¥ glle persone comandate dagli Stati membri o da qualsiasi ente pubblico o privato
presso la Comunitd europee, che eserciting Tunzioni corrispondenti a quelle dei

funzionar o agenti delle Comunitd europes;
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¥ al membri e agli addell a entl costitiiti sulla base dei Trattati che istitwscone le
Comunitd eurapes;
¥ a calora che, nelllambita di altr Stati membrl dell'Unione europea, svolgone funzieni o
attivita corrispondenti a quelle del pubblici ufficiali e degli incaricati di un pubhlico
Semnvizio.
Le disposizioni di cui agli artt. 319-quater, comma 2, 321 e 322, commi 1 e 2 c.p., sl applicano
anche se il denarg o altra utilita sono dati, offerti o promessi:
¥ alle persone indicate nel prima comma dell’articolo 322-his c.p,
¥ & persone che esercitano funzion! o attivita corrispondent! a guelle dei pubblici ufficiall
e degli incaricati di un pubblico servizio nell’ambito di altri 5tati esteri o organizzazioni
pubbliche internazionali, gualera il fatto sia commesso per procurare a se o ad altil un
indebito vantaggio in operazioni economiche internazionali owvero al fine di ottenere o
di mantenere un'attivita economica o finanziaria.
Le persone indicate nel primo comma dell’articole 322-bis c.p sono assimilate ai pubhblici
ulficiall, qualora esercitino funzioni corrispondenti, e agll incaricati di un pubhblico servizio

negli altri casi.

Piano Nazignale Anticorruzione & Piana Triennale di Prevenzione della Corruzians

Al sensi della L. 190/2012, il Dipartimento della Funzione Pubblica ha emanato il Piano
Mazionale Anticorruzione, al fine di assicurare l'attuazione delle strategie di prevenzione
della corruzione nella Pubhlica Amministrazione, elaborate a  livelle nazionale e
internazionale.

Il processo di farmulazione e attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione, che
si manifesta a livello centralizzato con Femanazione del PNA, opera anche a livella
decentrate, mediante 'adozione, da parte i ogni amministrazione pubblica, di un Fiano
Triennale di Prevenzione della Corruzione che, sulla base delle indicazioni presenti nel PNA,
effettua "analisi e valutazione dei rischi specific di corruzione e conseguentemente indica gli
interventi organizzativi valti a prevenirl,

La Fondazione, in quanta ente del Servizio Sanitario Mazonale, adoita ed attua un PTPC, che

prevede e misure attuate dalla Fondazione stessa al fine di prevenire il rischio lesato ai reali
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di corruzione. Tali misure sono attuate in modo caordinate ai protocalli di cui al presents

documento, & In particolare a quelli previsti nalla presente Sezione,

A5, Attivits sensibili

Attraverso un'attivitd di contraf and risk self assessment, la Fondazione ha individuato le

attivita sensibili e strumentali, di seguito elencate, nellfambito delle guali, potenzialmeante,

potrebbero essere commessi alcuni dei reati nei rapporti con [a Pubblica Amministrazione

previsti dagli artt. 24 e 25 del Decreto:

Ml 22030

gestione delle liste di attesa e delle agende di prenotazione ricoveri;

gestione attivita di ricovero e del relative regime (ad es. gestione del ricovero, delle
cartelle cliniche, codifica 500 ed attribuzione DRG);

gestione delle attivitd di accettazione per prestazioni ambulatoriali {ad es. registrazione
dellimpegnativa, registrazione di incasso ticket, gestione dati relativi all esenzione);
rendicontazione o fatturazicne al 53R delle prestagioni sanitarie soggette a rimborso;
gostione negoziazione con ASL e Regione (ad es. rimborsi a telto, extra tetto o funzion
aggiuntive);

gestione del processa di mantenimento delfacereditamento {ad es. SSR, IRCCS, FCM);
gestione delle verifiche ispettive e delle attivita regolatorie e di vigilanza svalte da soggetti
esterni {ad es. NOC, MAS, visite di accreditamento, Agenzia delle Entrate, Guardia di
Finanza, Regione, Ministero della Salute, Corte dei Conti, ecc.);

gestione delle richieste e sottoscrizione di contratti per lottenimento di contributi,
sowvenzioni o finanziament! pubblici;

gestione e rendicontazione di contributi, sovwenzioni o finanziamenti pubhblici;

gestione dei rapporti con la PA per autorizzazioni, licenze, nulla osta, concessioni ed
adempimenti necessarl per 'esercizio delle attivitd aziendali {ad es. adempimenti in
materia di rifiuti o Inerenti Famministrazione del personale, rapporti con [MAIL, INPS,
Ufficio Frovinciale del Lavaro, ecc),

gestione delle sperimentazionl (cliniche, di laborataria);

gestione degll acquisti di beni e servizi sottosoglis;

gestione degli acquisti di beni e servizi,

47 modifiche alla version: 2013
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w postione dei rapporti con FAuterita Giudiziaria, con | consulenti tecnici e gl ausiliari,
anche framite consulenti esterni nelllambito  del contenzioso civile, penale,
amministrativo e fiscalg,

= fatturazione ad enti pubblici (diversi da A5L) di prestazioni e servizi sanitari;

' pegoziazione e stipula di convenzioni/contratti;

= pestione dei rapporti istituzienali;

= partecipazione a convegni e congressi;

" gestione delle consulenze;

" selezione, assunzione e gestione del perzcnale;

= pestione dei beni strumentall e delle utilitd aziendali;

= gestione del credito;

= gestione delle risorse finanziarie;

= gestione di omaggl, liberalith e spese di rappresentanza;

= gestions delle note spese.

TABELLA M. 1! Attivita sensibili can dettaglio del processo e della funzione coinvolia

Aftivita sensibile Processo Funzione coinvalta

| Gestione delle liste di attesa e delle A ;s
. . . . icavero ardinario I i i idi
agende di prenotazione ricover i Direzione Medica di presidio

Gestione attivita di ricovero e del relativa

regime (ad es. gestione del ricovers, Rig ks s
7= i ifar R 4 o g
delle cartelle cliniche, codifica SDO ed - Direzione Medica di presidic

attribuzione DRG]

‘Gestione delle attivita di accettazione per
prestazioni ambulatariali (ad es. Specialistica &
regizstrazione dell'impegnativa, interventiztica
registrazione di incasso ticket, gestione ambulatoriale
dati relativi all'esenzione)

- Direzione Medica di presidio

Rendicontazione e fatturazione al 55R - Direzione Medica di presidio
delle prestazion! sanitarie soggetie a Controllo di gestione | - Farmacia
rimbarso - Risorse economiche e finanziarie g

libera professiane
Gastione negodazione con ASL e Regione

{ad e= rimborsi 3 tetto, extra fetio e Contralla di gestione
funzieni aggiuntive)

= Direzione generale

A8 medifiche alla versione 2013

’ ; ovidenziate in rosso
?. Regioneg
Sistema Sanitario Lombardica

Bl T2030



-

fod 12030

FONDAZIONE IRCCS
ISTITUTO NAZIONALE
DEITUMORI

Iadeila Of srgarizzazicns, gasiione a confrois

ex D.Lgs 2372007

20033 Wi Tano - vin Vemesman, | - el DE23000 - codice fseale 80001 8230033 - partiita dva D43TEAN01 55

Attivita sensibile

fzestione del processo di mantenimento
delfaccreditamento {ad es. $5R, IRCCS,
FCIVI)

Processo

Controllo di gestione

Funzione coinvalta

- Direzione Scientifica
- Direzione medica di presidio
- Formazione e privacy

Gestione delle verifiche ispettive e delle
attivita regolatorie e di vigilanza svolte da
soggetti estemni {ad es, NOC, MAS, visite
di accreditamenta, Agenzia delle Entrate,
Guardia di Finanza, Regions, Ministero
della Salute, Carte dei Conti, ecc.)

Trasversale

- Risorse Umang

- Farmacia

- Formazione e Privacy

- Marketing e Caonvenzioni

- Risorse economiche e finanziarie &
libera professione

- Progetti e serviz lecnic

= LT SIA

- Accettazions

Gestione delle richieste e sottoscrizione
di contratti per 'ottenimenta di
contributi, sovwenziani o finanzlamenti
pubblici

Gestionea e rendicontaziones di contrnbuoti,
sowvvenzioni o finanziament] pubblici

Ricerca traslazionale o
clinica

Controllo di gestione

- Direzione generale
- Direzione scientifica

- Direzione generale

- Direzione scientifica

- Risorse ecanomiche & finanziarie e
lihera professione

Gestione dei rapporti con la PA per
autarizzazioni, licenze, nulla osta,
caneessioni ed adempimenti necessari
per I'esercizio delle attivita aziendali (ad
es. adempimentiin materia dirfiutio
inerenti I'amministrazione del personale,
rapporti con INAIL, INPS, Ufficio
Pravinciale del Lavarg, ece.);

trasversale

- BRizorse Umane

- Formazione e Privacy

- Risorse economiche e finanziane e
libera professione

- Progetti e servizi tecnici
- Direzione Medica di presidio

Gestione delle sperimentazioni (cliniche,
di laboratorio)

Ricerca traslazionzle e
clinica

- Oirezione scientifica

- Farmacia
Gestione degli acquisti di heni e servizi ol
sottosoglia Approwiglonamento | _ proyweditorato
Gestione degli acquisti di beni e serviz Approvigionameanto - Provvaditorats

Gestione del rapport! con FAutorita
Giudiziaria, con i consulenti tecnic ¢ gli
ausiliari, anche tramite consulenti esterni
naell'ambito del contenzioso civile,
penale, amministrativo e fiscale

Gestione Legale

- Affari generali e legali
- Direzicne generale

Fatturazione ad enti pubblici [diversi da
ASL) di prestazioni e servizl sanitar

Ead Lo
Sistemo Sanitano

Cantrollo di gestiones

s

iocne

- Risorse economiche e finanziarie e

‘ libera professions

i fohe ally versiome 2003
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Attivita sensihile

Pracesso

Funzione cainvolta

MNegoziazione e stipula di
| convenzionifcontratti

Gestione Legale

Warketing e convenzioni
Trasferimento Tecrnolegico (TTO)
Affari generali e Legali

Gestione dei rapporti istituzionali

trasversale

Direttore generale
Presidents

Partecipazione a convegni & congressi

Formazione
professionale

Gestione delle consulenze

trasversale

Direzione scientifica

Direzione generale
Tutti i direttori delle strutture
complesse

Selezione, assunzione e gestione del
personale

Gestione del
personale

Gestione dei beni strumentali e delle
utilita aziendali

Sestione del credito

Gestione del
personale

Controllo di gestione

Gestione delle risorse finanziarie

Controlle di gestione

Risorse umane e contrattazione
sindacale

Direzione generale

Risorse economiche e finanziarie e
libera professione
Affari generali e [2gali
Direzione generale
Risorse ecanamiche e finanziarie 2
libera profassione

Gestione di omaggi, liberalita e spese di
rappresentania

Approwvigionamento

sestione delle note spese

Gestione del
personale

Direziene generale

Risorse Umane
Tutti i dirigenti delle strutture
complesse

A.6. Presidi specifici di controllo

Per le operazioni riguardanti la gestione delle lisie di attesa & delle agende di prenotazione

ricoveri, | principali presidl di controllo applicati sono i seguenti:

= & pravisto 1| monitoraggio delle liste e ['individuazione di cedicl di prieritd in ordine alla
gravita delle patalogie e alla differibilita della prestaziani;

= J'accesso alle liste di attesa ed all'agends prenctazicne ricoveri & basato su princigi di
equita ed imparzialitd, e le operazioni devono essere adeguatamente giustificate e
documentate;

B & garantita la tracciahilitd e verificabllitd delle operazioni attraverso Farchiviazione della

decumentaziene di supporto;

al mealifche ally versions 2013
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e previsto un sistema di firma congiunta per "autorizzazione delle eventuali madifiche alle
liste di attesa;

e prevista |3 formalizzaziane e |3 tracciabilitd di eventuali modifiche alle liste di attesa [ad
esempio cambiamenti delle prigrita di ricovero, medifiche di nominativi, ecc.] e le relative
motivazioni;

& previsto un piano di controlle strutturato effettuato dalla Direzione Medica di presidio.

Per lo operazioni riguardanti |z gestione attivita di ricovero e del relative regime {ad es.

gestione del ricovera, delle carizlle cliniche, codifica D0 ed attribuzione DRG, ecc) e la

rendicontazicne e fatturazione al 55R delle prestazioni sanitarie soggette a rimbarso, |

principali presidi di controllo applicati sonoe | seguenti:

song garantite ["appropriatezza, completezea e congruita delle cartelle cliniche effettuate
per la gestione dellattivitd di ricovero, trannte processi di validazione, verifica ed
archiviazione, a cura del personale compelents secondo e procedure interne;

sono formalizzati Felence dettagliato del controlli (a campione 2fo sistemalici) in essere e
le relative modalita operative di esecuziones, nonché i flussi di comunicazione e reparting
in merito agli esiti dei controlli stessi alla Direziane Strategica;

e formalizzato Felenco delle query effettuate per Videntificazione delle anomalie per una
nan corretta attribuzione di un GRG;

& garantita la tracciahilita del processo di rendicontazione e fatturazione al S5R delle
prastazioni erogate, incluse le fas| intermedie di invio dei flussi informativi non definitivi,
di eventuali rettifiche ai flussi derivanti da controlli interni o da richieste della ASL e di
eventuali necessith di interpello alla Regione per la corretta codifica delle SDO;

& garantito un adeguato processo di autorizzazione alla somministrazione, gestione ed
inventario di farmaci e protesi;

& prevista la formalizzazione di controlli per il monitoraggio dells destinazions de|
farmaco {ad esempio farmaci destinati alla sperimentazions separall dai farmaci destinal
al reparto);

& syolta una verifica a campione sull'appropriatezza, la congruitd e la completerza dei
ricoveri, delle prestazioni ambulatariali e della somministrazione di protesi e farmadi da

parte dei responsabili dilinea e da parte della Direzione Medica di presidio

4 mediiche glly veraone 2013

pvidonzidie in ressn
% Reglone
Lombardica




Mod. 12030

Fdadalic of prganizzasnns, gesliicns & conlroi

FONDAZIONE TRCCS asihate il i
ISTITUTO NAZIONALE
DEI TUMORI

20033 Wlilamo - yvia Venmeadan, |-l 2230000 - codice Aucale BITSZ300053 - parbie oen, (43763500 55

Per le operazioni riguardanti la gestione delle attivitd di accettazione per prestazioni
ambulatoriali {es. registrazione dellimpegnativa, registrazione d’incasso ticket, gestione
dati relativi zll'esenzione), i principali presidi di controllo applicati sono i seguenti:

e sono definiti limiti all’accettazione del denaro contante;

B & syolta |z verifica 3 campione sulla documentazione di supparto alle prenotazioni da
parte degli utenti;

®  sono formalizzati I'elenco dettagliato dei controlli {a campione efo sistematici) in essere e
le relative modalita operative di esecuzione, nonche i flussi di comunicazione e reporting
in merito agli esiti dei controlli stessi alla Direzione Strategica,

Per le operazionl riguardantl la gestione negoziazione con ASL ¢ Regione {ad esempio

rimborsi a tetto, exira tette ¢ funzionl aggiuntive), la gestione del processo di

mantenimento dell’'acereditarmente {es. 53R, IRCCS, ECH), |3 gestione dei rapporti con la PA

per autorizzazion, licenze, nulla osta, cancessioni ed adempiment necessari per 'esercizio
delle attivitd aziendali {adempimenti in materia fiscale, tributaria, di rifivtl o inerenti

I"amministrazione del persanzle, rapporti con INAIL, INPS, Ufficia Pravinciale dezl Lavaro,

ecc.], la fatturaziona ad Enti Pubhlici (diversi da ASL) di prestazioni 2 servizi sanitari, la

negoziazione e stipula di convenzionifcontratti e la gestione del credito, i principali presidi

di controllo applicati sono | seguenti:

= sono preventivamente identificati | soggetti autorizzati dalla Fondazione ad intrattenere
rapporti con la PA;

® tutt) gli atti, le richieste, le comunicazioni formali ed i contratti che hanno come
destinataria la PA sono sempre preventivamente autorizzati e successivamente
solloscritll secondo guanle previste dalle deleghe interne, dalle procure e dalle
procedure aziendali;

u il Responsabile interno per Fattuazione delfoperazione & tenule ad identificare gli
strumenti pill adeguati per garantire che 1 rapporti tenuti dalla proprla funzione con la PA
siano trasparenti, documentati e verificahili;

= il Responsabile interno per Mattuazione delloperazione efo il soggetto aziendals previsto
dalla normative interne autorizza preventivamente utilizzo di dati & di informazioni
riuarcanti la Fondazione 2 destinati ad attl, comunicazioni, attestazioni e richieste di

gualungue natura Inoltrate o aventi come destinataria a3 P4;

o mudifchie alls versione 2013
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il Responsabile interne per Mattuazione dell’'operazione efo il suggetio aziendale previsto
dalle normative interne verilica preventivamente che 1 documenti, le dichiarazioni e le
informazioni trasmesse dalla Fondazione alla PA siano complete ¢ veritiere;

le samme ricevute a fronte delle prestazioni contratiuali rese alla BA devano essers
documentate e registrate in conformitd ai principi di correliezza professionale e
contabile;

in ogni trattativa conla PA tutti i dipendenti sono tenuti ad aperare nel rispetio delle leggi

e dei regolamenti vigenti, nanché della corretta pratica commerciale,

Per le operazioni riguardanti |2 gestione delle verifiche ispettive e delle attivita regalatorie e

di vigilanza svolte da soggetii esterni, {es. NOC, NAS, visite di accreditamento, agenzia delle

entrate, Guardia di Finanza, Regione, Ministero, Corte dei Conti, ecc.), i principali presidi di

cantrollo applicati sono i seguenti:

alle wverifiche ispettive ed agli accertamenti partecipano almeno due rappresentanti
aziendali indicati nella rispettiva procedura, i quali sono, inoltre, tenuti ad accompagnare
gll ispettori presso i siti aziendali;

sono stahbilite le modalitd per dotare gli ispettor di idonee strutture [locall segregahili,
accessi i rele, hardware) e le modalith con cui si rende disponibile agli stessi la
documentazions aziendals;

i soggelli responsabili della verifica informane FOdy dellinizio e della fine del
procedimento e di qualsiasi criticitd emersa durante il suo svolgimento, comunicando
al"ody stesso:

i dati identificativi degli ispettori {nome ed ente di appartenenzal,

la data e |'ora di arrivo degli ispettori;

la durata dell'ispezicne;

I'oggetto della stessa;

|"esito della stessa;

O S T Y

I"eventuale verbale redatto dall’ente ispettivo
¥ |"glenca degl eventuali documenti consegnati;
la documentazione & conservata, ad opera dell'OdY, in un apposito archivio, con modalita
tali da impedire la modifica successiva, al fine di permettere la corretta tracoiabiliti

dellintera processo e di agevalare sventuali contralli successivi.,

AR g
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Per le operazioni riguardanti |3 gestione delle richieste e sottoscrizione di contratti per

"attenimento di cantributi, sovwenzion a finanziament pubblici e la gestione dell'attivita

di rendicontazione di contributi, sovvenzioni o finanziamenti pubblici, i principali presidi di

controllo applicati sono i seguenti:

per ogni iniziativa sono previsti un piano di spesa, un sistema di controlli ex ante sul pianc
di spesa autorizzato e la formazione e tracciabilita dell’iter autorizzativa del piano di spesa
stesso;

le richieste di contributi, socwwenzioni e finanziamenti pubblici sono sempre
preventivamente autorizzati e successivamente sottoscritti secondo guanto previsto dalle
deleghe interne, dalle procure e dalle procedure aziendali;

Il Responsabile interne per "attuazione delfoperazione efo il soggetto aziendale previsto
dalle normative interne; verifica che le dichiarazioni e |z documentazione presentate al
fine di otteners il finanziamento o il contributo siano complete e rappresentino la reale
situazione econemica, patnmoniale e finanziaria della Fondazione;

le risorse finanziarie oitenule come contributo, sovwenzione o finanziamento pubblico
sono destinate esclusivamente alle inigative e al conseguimento delle finalita per le quali
zono state richieste e ottenuie;

Fimpiego di risarse finanziarie pubbliche & sempre motivato dal soggetto richiedente, che
ne deve attestare, anche nel confronti dell’ente erogatare, la coeranza con le finalit per
le gualiil finanziamento & stato richiesto e ottenuto;

sono previstl cantrolll in itinere ed ex post per verificare la coerenza e |a pertinenza tra il
piano di spesa e |a destinazione del finanziamento;

& prevista la tracciabilith delle attivita svolte.

Per le operazioni riguardanti la gestione delle sperimentazioni {cliniche, di laboratorio], |

principall presidi di controlle applicati sono i seguenti,

per ogni progetio sone previsti un piano di spesa, un sistema di controlli ex onte sul piano
di spesa autarizzato e |a lormazione e racciabilita dell’iter autorizzativo del piano di spesa
stesso,

& garantita la tracciabilitd del processo di valutazione, scientifica ed economica, della

sperimentazione clinica;

34 mpdificha alla versione 2013
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= ¢ garantita la tracciahilita del processo di autorizzazione interna e la successiva
sottoscrizione del contratto relativo alla sperimentazione clinica;

= & parantita la tracciabilitd del processo di rendicontazione delle prestazioni erogate nel
corso della sperimentazione clinica, non seggette a rimborso da parte del 55N;

= @garantita la tracciahilita del processo di richiesta di autorizzazioni ad enti pubblici per la
realizzazione della sperimentaziane clinica;

= song previsti cantralli in itinere ed ex post per verificare |a coerenza e la pertinenza tra il
piano di spesa e la destinazione del finanziamento;

= & prevista la tracciahilita delle attivita svolte.

Par le operazioni riguardant! la gestione degli acquisti di beni e servizi sotto soglia e I3

gestione degli acquisti di beni e servizi, 1 principali presidi di controllo applicati sono i

seguenti:

®  |intero iter si uniforma costantemente a criteri di trasparenza e non discriminazione ed &
differenziato tra acquisti di beni e affidamento di lavori e servizi;

= |a documentazione inerente gli acguisti consente di dare evidénza della metodologia
utilizzata e dell'iter procedurale seguito per l'effettvazione dell’acquisto, dell'oggetio,
dell'importo e delle motivazioni sottese alla scelta del fornitore;

v Vapprovvigionamento di beni, o servizi & disciplinato da contratto scritto, nel quale sono
chiaramente prestabilitl il prezzo del bene o della prastazione o | criteri per determinarlo,

= nella selezione di fornitor] sono sempre, ove possibile, richieste almeno tre offerte;

s & yietato 'affidamento di appalti o forniture a tuti colero che sono incorsi nelle sanzioni
previste dal D.Lgs. 231,/2001;

e nella selezione dei fornitori sono sempre espletati gli adempimenti richiesti dalla
normativa antimafia;

® pella scelta del fornitore sono preventivamente wvalutati criteri soggettivi od oggettivi
predefiniti, tra cui |z reputazione e |'afhdability del soggetto sul mercato, nonché
'adesione a valori comuni a guelli espressi dal Codice Etico e dal Modello della
Fondazione;

m  ai contratti che regolano | rapporti con i fornitor sono apposte cdansele che richiamano gli
adempimenti e le responsabilitd derivanti dal Decreto e dal rispetto dei principi

fandammentali del Codice Flico & del Maodelio a lore comunicati secondo gquanto previsto

55 modifiche alla yersione 2013
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dal paragrafo 10 della Parte Generale e che indicano chiare responsahilita in merito al
mancato rispetto di detti adempimenti;

= [a documentazione prodotta o ricevuta a fronte dell'sffidamento di lavarl o
dell’'acquisizione di beni o servizi & consernvata, ad opera dei Responsabili delle Funzioni
coinvolte, in un apposito archivie, con medalitd tall da impedire |3 modilica successiva al
fine di permettere la corretta tracciabilita dell'intero processo e di agevolare eventuali
controlll successivi;

= il Responsabile della Funzione interessata dalla famitura o dalfappalto segnala
immediatamente all'0OdV¥ eventuvali anemalie nelle prestazioni rese dal fornitore o
dall’appaltatore o particolar richieste avanzate alla Fondazione da guesti soggetti:

= tulti | pagamenti a fornitori efo appaltator] sono effettuati solo dopo una validazione

preventiva da parte del Responsabile della funzione interessata dall’acquisto/appalto ed a

seguito di un iter autorizzativo interno predefinito;

I"utilizze o Fimpiego di risorse economiche o finanziarie ha sempre una causale espressa
ed & documentato e registrate in conformitd ai principl di correttezea professionale e
contabile,

o |e fatture ricevute dalla Fondazione relative all’acquisto di beni o di servizi sono registrate
esclusivamente a fraonte di idonea evidenza della effeltiva ricezione della merce o
dell’avwenuta prestazione del servizig;

= non vi é identita soggettiva tra chi richiede, chi autorizea, chi controlls 2 chi esegue le
operazioni.

Per le operazioni riguardanti Iz gestione dei rapporti con PAutoritd Giudiziaria, con i

consulent! tecnici e gli ausiliari, anche tramite consulenti esterni nell’ambito del

contenzioso civile, penale, amministrativo e fiscale, i principali presid! di controllo applicati

5000 1 seguenti:

= & jdentificato un responsabile, coerentemente con 'oggette della materia, dotato del
poterl necessari per rappresentare la Fondazione e per coordinare l'azione di eventuali
professionisti esterni;

= jl Responsabile identificato & tenuto ad informare 'OdY dell'inizic del procedimento
giudiziario, delle risultanze delle varie fasi di giudizio, della conclusione del procedimento,

nonché di gualsiasi criticitd possa riscontrarsi in itiners;
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® | consulenti esterni sono scelti in base ai requisit] di professionalita, indipendenza e
competenza;

* [|individuazione di consulenti esterni deve sempre essere motivata dalla Funzione
aziendale competente per la selezione;

= j conbratti di consulenza sono sempre preventivamente autorizzall e successivamente
solloscritli secondo guanto previsto dalle deleghe interne, dalle procure e dalle
procedure aziendali;

= pon vi € identita seggetliva tra chi chiede la consulenza, chi Fautorizza e chi contrella
I"'evidenza dell’avwenuta presiazione;

® [incarico 3 consulenti esterni & conferito per iscritto con Indicazione dettagliata
dell"attivita richiesta e del compenso pattuito;

= ai contratti che regolano | rapporti con i consulenti esterni sono apposte clausole che
richiamano gli adempimenti e le responsahilita derivanti dal Decreto e dal rispetto dei
principi fTondamentali del WModello e del Codice Etico & loro comunicatl secondo guanto
previsto dal paragrafo 10 della Parte Generale e che indicano chiare responsabilita in
merito al mancato rispetto di detti adempimenti;

= pon sono corrisposti compensi o parcelle a consulenti in misura non congrua rispetto alle
prestaziont rese alla Fondazione o non conformi all'incarico cenferita, alle condizioni o
prassi,

Per le operazioni riguardanti la gestione del rapporti istituzionali, 1 principali presidi di

contralio applicati sona 1 seguenti:

= per incontri particolarmente rilevanti & prevista la partecipazione di almenoc due
rappresentanti della Fondazione, scelti in base a valutazioni formalizzate che tenganoc in
considerazione le finalita e l'oggetto dell' incontro;

= 2 predisposto un calendario informatico condivise che riporti gli appuntamenti con i
rappresentanti della P4, di autorita di controllo e vigilanza e di alire istituzioni;

e [ipcontro @ rendicontato attraverso la redazione di un verbale/memo, con 'indicazione
del rappresentante della PA, dell’autorita di controlle e vigilanza o di altra istituziones
incontrato, dell’oggette dell'incontro, degli esiti dello stesso e di ogni altra informaczions

rilevante;

a7 medifiche-alla versione 2013
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= |3 documentazione & conservata, ad opera del Responsabile della Funzione coinvolia, in
un apposite archivio, con modalitd tall da impedire la modifica successiva al fine di
permetiere la corretta tracciabilita dellintero processe e di agevolare eventuali controlli
successivi;

s || Responsahile della Funziane coinvelta informa 'Ody delle risultanze delle varie fasi
dell attivitd, nonche di gqualsiasi criticitd possa riscontrarsi.

Per le operazioni riguardanti |a partecipaziane a convegni e congressi, i principali presidi di

controllo applicati sona | seguenti:

B | soggetti partecipantl a conwegni e congressi sono autorizzati dal Respansabile per
'attuazione dell’'operazione;

® ¢ provisto |'obbligo di rendiconto dell’attivitd concretamente svolta;

® ¢ costantemente monitorato il numero di partecipazioni di un ricercatore ad iniziative
scientifiche organizzate dallo stesso ente finanziatore.

Per le operazioni riguardanti la gestione delle consulenze, | principali presidi di controllo

applicati sono i seguenti,

= consulenti sono scelti in base ai requisiti di professionalita, indipendenza e competenza;

= [individuazione di consulentl deve sempre essere molivata dalls funzione aziendale
coimpetente per la selerione;

s | rontratti di consilenza sono sempre preventivamente autorizzati e successivamentle
sottoscritti secondo guanto previsto dalle deleghe interne, dalle procure = dalle
procedure aziendali;

T pon vi e identitd soggettiva tra chi chiede la consulenza; chi 'autarizza & chi controlla
Vevidenza dell'avvenuta prestazione;

*= Vincarico a conswlentl @ conferito per iscritto con indicazione dettagliata dell’attivita
richiesta ¢ del compenso pattuito;

= al termine dell'incarico il consulente & tenuto a dettagliare per jscrittoc le prestazioni
effetiuate;

= ai contratli che regolano 1 rapporti con | consulenti sono apposte clausole che richiamano
gli adempimenti e le responsabilitd derivantl dal Decreto € dal rispetto dei principi

fondamentali del Madello e del Codice Ftico a lore comunicatl secondo quanto previsto

58 madifiche allaversiong 2013
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dal paragrafo 10 della Parte Generale, e che indicano chiare respansabilitd in merito al
mancato rispetto di detti adempimenti;

nan sone corrisposti compensi o parcelle a consulenti in misura non cengrua rispetio alle
prestazioni rese alla Fondazione o non conformi all'incarico conferito, alle condizioni o

prassi esistenti sul mercato o alle tariffe professionali vigenti per 1a categaria interessata,

Per le operazioni riguardanti |2 selezions, assunzione e gestione del personale, | principali

presidi di controllo applicati sono | seguenti;

le Funzioni che richiedono la selezione e assunzione del personale formalizzano |a
richiesta attraverso la compilazione di modulistica specifica e nell’ambito di un budeet
annuale;

la richiesta ¢ autorizzata dal Responsabile competente secondo e precedure interne;

le richieste di assunzione fuori dai limiti indicati nel budget sono motivate e debitamente
autorizzate nel rispetio delle procedure, delle autorizzazioni e dei controlli interni adottat]
dalla Fondazione;

per ognl profilo ricercata, salve motivi di oggelliva impossibilith dovata alla particolarita
del profilo stesso, sonag esaminate almeno tre candidature,;

i candidat! sono sottopostl ad un colloguio valutative, in cul sono considerate anche e
attitudini etice-comportamentali degli stessi;

le walutazion! dei candidati sono formalizzate in apposita documentazione di cuj &
garantita |'archiviazione a cura del Direttore Risorse Umane e Contratiaziane Sindacale;
sono preventivamente accertati e valutati | rapport, diretti o indiretti, tra il candidato e 1z
Ph;

sono effettuate interviste di debriefing per il personale dimissionario.

Per le operazioni di gestianea di benl strumentali ed wtilita aziendali, i principall presidi di

contrello applicati sono i seguenti;

I'assegnazione del bene strumentale & mativata in ragione del ruoclo e della mansione del
persanale peneliciario ed attraverso farmale richiesta dell interessato,

sona stahilite le madalita di richiesta dei benefit;

la richiesta dewe essere debltamente autorizzata secondo le deleghe interne & le
procedure aziendali;

sang identificati i henefit concessl {es. cellulare, ecc);

ad madifiche alla versione 2013
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& mantenuta un inventario aggiornato del beni attribuili agli assegnalar;

sono previsti casi di revoca del bene assegnato in caso di violazione delle procadure o
regolamenti aziendali durante il loro utilizzo;

sano stakilite le modalita dif restituzione dei beni (=s5. cellulare, ecc) in caso di

dimissioniflicenziamento)

Fer le aperazioni di gestione delle risorse finanziarie, i principali presidi di controllo applicati

sona i seguenti:

Wil T2

sono stabiliti limiti all’autoromo impiego delle risorse finanziarie, mediante |3 definizione
di soglie quantitative di spesa, coerenti con le competenze gestionali e le responsabilita
organizzative. |l superamento del limiti quantitativi di spesa assegnati pud avvenire solo
ed esclusivamente per comprovati motivi di urgenza ed in casi eccezionali;

il CdA, o il sogeetto da esso delegato, stabilisce e modifica, se necessario, la procedura di
firma congiunta per determinate tipologie di operazioni o per operazioni che supering
una determinata soglia quantitativa;

le operazionl che comportane "utilizzo o l'impiego di risorse cconemiche o finanziaric
devono avere unag causale espressa, essere sempre supportate da accondi @ contratti,
mativate dal soggetto richiedente, anche attraverso [a mera indicazione della tipologia d
spesa alla quale appartiene l'operazione e devong essere documentate e registrate in
confarmita ai principl di correttezza professionale e contakbile;

nan vi & identita soggettiva tra chi autorizza, chi contralla e chi esegue e aperazioni;

song preventivamente stabiliti, in funzione della natura della prestazione swolta, limiti
guantitativi all'erogazione di anticipi di cassa ed al rimborso di spese sostenute da parte
del personale della Fondazione. |l rimborso delle spese sostenuto é richiesto attraverso la
campilazione di modulistica specifica e solo previa produzione di idonea documentazione
giustificativa delle spese sostenute;

per la gestione dei flussi in entrata ed in uscita, sono utilizzati escluswvamente | canali
bancari e di altri intermediar finanziar accreditati ¢ sottoposti alla disciplina dell’Unione
Europea o enti creditiziffinanzian situatl in ane stato extracomunitario che impongono
abblighi equivalenti g quelli previsti dalle leggl sul riciclaggio e prevedono il controllo del

rispetto di tali abblighi;

G modifiche allaversions 2013
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= pagamenti efo incassi con denaro contante ed assegni avvengonao esclusivamente ne
lirmiti ammessi dalla normativa antiniciclaggig;

= gli incassi ed | pagamenti della Fondazione nonché 1 flussi di denaro sono sempre
tracciabili provabill documentalmente.

Per le operazioni di gestione di omaggl, liberalita e altre spesa di rapprasentanza, | principali

prasidl di controllo applicat] sono | segueanti:

= |z pperazioni devono essere diretie ad accrescere ed a promuovere Fimmagine e la
cultura della Fondazione,

B |e concessioni ed il ricevimenia di omaggi devano essere di modico valore;

= |e pperazioni sono, oltre che mirate ad attivita lecite ed etiche, anche autorizzate,
giustificate & documentate, anche con la descrizione delle tipologie di beni/servizi offerti e
del relativo valore:

= jl rimborso delle spese sostenute e richiesto attraverso la compilazione di medulistica
specifica e solo previa produzione di idonea documentazione giustificative delle =pese
sgstenute;

* & garantita la tracciabilita e verificabilitd delle operazioni effettuate attraverso
Farchiviazione della documentazione di supporto.

Perle operazioni di gestions delle note spese, sono applicati i seguenti presidi di controllo:

= & gempre individuato, secando i livelli gerarchici presenti nella Fondazione, il Responsabile
che autorizza ex ante o 2x post (3 seconda delle tipologie di trasferte, missioni o viaggi al
di fuori dei consueti luaghi di lavora), le note spese ai soggetti richiedenti;

B | note spese sono gestite secondo le modalitd comunicate a tutto il persanale, in termini
di rispetto dei limiti indicati dalle paficy aziendali, delle finalita delle spese sostenute, della

modulistica, dei livelli autorizzativi richiesti e della liguidazione delle somme a rimbarso.

B. Deliiti informatici e trattamento illecito di dati {ari. 24-bis del Decreto}

E.l

Reati applicakbili
Sulla base delle analisi condotte sono considerati applicabili alla Fondazione 1 seguenti delitti

informatici:

&1 modifiche alla versione 2013
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falsita in documenti informaticl, previsto dall’art. 491-bis c.p. e costituite dalle ipotesi di
falsita, materiale o ideologica, commesse su atti pubblici, cerificati, autorizzazioni,
scritture  private o atti privati, da parte di un rappresentante della Pubblica
Amministrazione owvero ds un privato, qualora le stesse abhiano ad oggetto un
"documento informatico avente efficacia probatoriz”, ossia un decumento informatico
munito quanio meno di firma elettronica semplice. Par "documento informatico” si
intende |a rappresentazione informatica di atti, fatti o dati giuridicamente rilevanti (tale
delitto estends |a penale perseguibilita dei reati previsti all'interno del Libro Il, Titolo VI,
Capo |l del Codice Penale ai documenti informatici aventi efficacia probatorial;

accesso ahusivo ad un sisterna informatico o telematico, provisto dall’art, 615-ter c.p. ¢
costituite dalla condatta di ¢hi si intraduce abusivamente, ossia eludendo una gualsiasi
forma, anche minima, di barriere ostative all’ingresso in un sistema informatico o
telematico protetio da misure di sicurezza, ovvero vi si mantiene cantro la volontd di chi
ha diritio di escluderlo;

detenzione e diffusione ahusiva di codici di accesso a sistemi Informaticl o telematici,
previsto dall’art. 615-guofer c.p. e costituito dalla condotta di chi abusivamente s
procura, riproduce, diffonde, comunica o conseena codici, parele chiave o altri mezzi
idonei ali’accesso ad un sistema Informatico o telematico protetto da misure di sicurezza,
o comungue fornisce indicazioni o istruzioni in guesto senso, allo scopo di procurare a =8
o ad altri un profitte, o di arrecare ad altri un danno;

diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a danneggiare
o interrompers un sistema informatico o telematico, previsto dall'art. G15-guinguies,
che sanziona la condotta di chi, per danneggiare illecitamente un sistema informatico o
telematico, owvvere le informazienl, 1 dall o | programmi in esso contenuti o ad esso
pertinenti, owvvero her favorire l'interruzions o V'alterazione del suo funzionamento, s
procura, praduce, riproduce, importa, diffonde, comunica, consegna, o comungue melle
a disposizione di altri apparecchiature, dispositivi o programmi infermatici;
intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o
telematiche, previsto dall'art 617-guoter, e che punisce |z condotta di chi, in maniera
fraudolenta, intercetta comunicazioni relative ad un sistema informatico o telematico o

intercorrenti tra pid sistemi, |2 impedisce o le interrompe oppure rivela, mediante
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gualsiasi mezzo di informazione al pubblice, in ulte o in parte, il contenuta di Lali
comunicaziani;

installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire od interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche, previste dallart. B17-guinguies, e che
sanziona la condotta di chi, fuor dal casi consentiti dalla legze, installa apparecchiature
atte ad intercettare, impedire o interrompere comunicazioni relative ad un sistema
informatico o telematico, owwvero intercorrenti fra pil sistemi;

danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici, previsto dall’art. 635-bis
c.p. e costituito dalla condotta di chi distrugge, deteriara, cancella, altera o sopprime
infarmazioni, dati o programmi informatici altrui, salvo che il fatto costituisca pil grave
regto,

danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da
altro ente pukkblico, o comungue di pubblica utilita, previsto dall'art. 635-ter c.p. &
costituito dalla condotta di chi commette un fatto diretto o distruggere, deteriorare,
rancellare, alterare o sopprimere informazioni, dati o programmi informatici utilizzati
dalle Stato ¢ da altro ente pubblico ¢ ad essi pertinenti, o comungue di pubblica utilita,
salvo che il fatto costituizca pil grave reato;

danneggiamento di sistemi informatici o telematici, previsto dall’art. 635-quater c.p. &
costituito dalla condotta di chi, mediante le condotte di cui all"art. 635-8is c.p., ovwwero
attraverso l'introduzione o la trasmissione di dati, informazieni o programmi, distrugee,
danneggia, rende, in tutto o in parte, inservibill sistemi informatici o telematici altrui o ne
ostacola pravemente il funzionamento salvo che il fatto costituisca pid grave reato;
danneggiamento di sistemi informaticl o telematici di pubblica utilita, previsto dall’art.
H35-quirtguies ¢.p. e costituito dalla condotta descritta al precedente articolo 535-guater
c.p., gualora essa sia diretta a distruggere, danneggiare, rendere, in tutto o in parte,
inservibil sistemi informatici o telematici di pubklica utilith o ad ostacolarne gravemente
I funzionamento;

frode informatica del soggetto che presta servizi di ceriificazione di firma elettronica,
previsto dalfart. 640-quinguies ¢.p. e costituite dalla condotta del soggetto che presta

servizi di certificazione di firma elettronica il guale, al fine di procurare a 52 o ad alin un
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ingiusto profitto, ovvero di arrecare ad altri danno, viola gli obblighi previsti dalla legge
per il rilascio di un certificate qualificato.

B.2. Attivita sensibili

Attraverso un'attivita di controf ond risk self gssessment, la Fondazione hz individuato le
attivita sensibili, di seguito elencate, nell'ambito delle quall, potenzialmente, potrebhero
essere commessi alcuni dei delitti informatici previsti dalf'art. 24-bis del Decreto:

8 zestione degli accessi logici;

= gestione ed utilizzo delle smort cord,

TABELLA M. 2: ALLivitd sensibili con dettaglio del praocesso e della funzione coinvolla

Attivita sensikile Processo

Funzione coinvaita

Tecnologie
infarmatiche
Gestione del
persanale

Gestione degli accessi logici - ICT51A

Gestione e utilizzo delle smort card - Risarse Umane

E.2, Presidi specifici di cantrollo

Ferle operazioni di gestione degli accessi lagici, i principali presidi di cantrolle applicati sano

i seguenti:

u sano definiti formalmente i requisiti di autenticazione at sistemi per I'accesso ai dati e par
I"assegnazione dell’'acceszo remoto agli stessi da parte di soggetti terzi, quali consulenti e
fornitori:

= | codicl identificativi {user-id) per 'accesso alle applicazioni ed alla rete sono Individuall ed
Univoci;

" la corretta gestione delle password & definita da linee guida, comunicate a tutti gli utent],
per la selezione e I'utilizzo della parola chiave;

= song definitl | oriter e le modality per la creazione delle password di accesso alla rete, alle
applicazioni, al patrimonio informative azdendale e al sistemi critici o sensibili (es.
lunghezza minimma della password, regole di complessitd, scadenza),

m gli accessi effettuati dagl wtenti, in qualsiasi modalita, ai dati, ai sistemi ed alla rete sono
aggetto di verifiche perindiche;

® |z applicazioni tengono traccia delle modifiche ai dati compiute dagli utenti;

B meulifiche alla versione 2013
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sana definiti | criteri e le modalitd per Fassegnazione, la modifica e |3 cancellazione dei
profili utente;

song eseguite verifiche periadiche dei profili utente al fine di verificare ¢he siano coerenti
con le responsabllita aszegnate;

i criteri e le modalita per la gestione dei sistemi hardware prevedono |a compilazione e la
manutenzione di un inventario aggiornato dell’hardware in uso presso la Fondazione e
che regolamentano le responsabilita e le modalita operative in caso di implementazione
efo manutenzione di hardware;

i criteri e le modalita per le attivita di bock ug che prevedono, per cgni applicazione
Rardware, la frequenza dell’attivitd, le modalitd, il numero di copie ed il periodo di
conservazione dei dati;

sono definiti | oriteri e le modalith per |3 gestione dei sistemi soflware prevedong la
compilazione e manutenziane di un inventario aggiornaio del soflware in use presso la
Fandarione, Vutilizzo di software formalmente guiorizzato e cerlilicato e Peffetiuazione di
verifiche pericdiche sui saftware installati e sulle memorie di massza dei sistemi in uso al
fine di controllare la presenza di software proibiti e/o potenzialmente nacivi;

song definiti i criteri e le modalitd per il chonge management (inteso come
ageiornamento o implementazione di nuovi sistemi/servizi tecnologici):

la documentazione riguardante ogni singela attivita & archiviata allo scopo di garantire 1a

completa tracciabilita della stessa.

Per le operazioni di gestione ed utilizzo delle sirari card, 1 protecolli prevedono che:

sono definiti 1 crnteri & le modalita per la generazione, distribuzione, revoca ed
archiviazione delle chiavi {(smoart card);

& formalmente disciplinata "'eventuale gestione delle smuarl card da parte di soggetii terzi;
sono definiti i contralli per la pratezione delle chiavi da possibili modifiche, distruzioni ed
utilizel non awtorizzaty;

la documentazione riguardante ogni singels attivita, inclusa la documentaziane di
supporto alle attivita effettuate con Futilizzo delle smart cord, & tracciabile ed

adezuatamente archiviata.

G midifictee alln vers

_ cvidenziate in rosso
-’. Regione
Sistema Sanitaric Lombardia



FONDAZIONE IRCCS . 23112001
ISTITUTO NAZIONALE
DEI TUMORI

20132 Milan - via Venegian, 1 - (el 02,2390 1 - codice [sale 80018230153 - partita i.va, 04376350155

C. Delitti di criminalita oreanizzata e resti transnazionali {art. 249-ter del Decreto e ari. 10,

L.146/2008)

C.1. Reati applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considerati applicahbili alla Fondazione | seguenti delitti

di criminalita organizzata e reati transnazionali:

associazione per delinguere, previsto dall'art. 416 cp. € che punisce coloro che
promuovono o costituiscono od organizzano un'associazione di tre o pid persone allo
scopo di commettere pit delitti, nonche coloro che vi partecipano.

associazione di tipo mafioso anche straniera, previsto dall” art. 416-bis c.p, o che punisce
chiungue fa parte di un"associazione di tipo mafioso formata da tre o pill persone, nanché
caloro che la promuovono, dirigong o organizzano, L'associazions & dl Lpo malioso
quando coloro che ne fanno parte s avvalgano della forza di intimidazione del vincolo
associativo e della condizione di assoggettamento e di omertd che ne deriva per
caommettere delitti, per acguisire in madeo diretto o indiretto la gestions o comungue 1l
cantrello di attivita econemiche, di cancessienl, di autarizzazionl, appalti e servizi pubibilici
o per reaglizzare profitti o vantaggi ingiusti per s€ o per altri, owern al fine di impedire od
ostacelare il libero esercizio del woto o di procurare voti a s& o ad aliri in occasione di
consultazioni elettorali. L'associazione si considera armata quando i partecipanti hanno la
disponibilita, per il conseguimento della finalita dell'assaciazione, di armi o materie
esplodenti, anche se occultate o tenute in luogo di deposito. Le disposizioni dell’art. 416-
fis ¢ si applicano anche alla camorra e alle altre associazioni, comungue localmente
denominate, anche straniere, che valendos) della forza intimidatrice del vincolo
assodiativo perseguono scopl corrispondenti 3 quelli dells associazioni di tipo malioso;
delitti commessi avvalendosi delle condizieni previste dali’articele 416-bis c.p., ovvern

al fine di agevolare I'attivitd delle associazioni previste dallo stesso articolo.

Sulla base delle analisi condotte sono considerati applicabili alla Fondaziene 1 seguenti reati

transnazionali:

induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci allautorita
giudiziaria, previsto dall’ art. 377-8is c.p., e costituito dallz condotta di chiungue, con
violenza o minaccia, o con offerta o promessa di denaro o di altra utilita, induce a non

rendere dichiarazionl o a rendere dichiarazioni mendacl la persona chiamata a rendere
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davanti alla autorita giudiziariz dichiarazioni utilizzabili in un procedimento penale,
gquanda questa ha |z facolta di non rispondere;

favoreggiamento personale, previsto dall'art. 378 c.p., e costituito dalla condotta di
chiungue, dopo che fu commesso un delitto per il quale la legge stabilisce | pena di
morte (ai sensi del D, Lgs. Lt. n. 224/1944, per i delitti nei guali nel codice penale &
prevista |z pena di morte, la stessa ¢ statg sostituita con Vergastolo) o l'erpastolo o la
reclusione, e fuori dei casi di concorso nel medesimo, aivta taluno g eludere e

investigazioni dell'sutorita, o a sottrarsi alle ricerche di questa.

C.2. Attivitd sensibili

| delitti di cul all’art. 24-ter del Decreto e di cui all’art. 10, L 146/2006 nan sembrano poter

essere ricollegati a specifiche attivita svolte in concreto dalla Fondazione. Inolire, va

evidenziato che;

tali delitti hanno natura, per ampia parte, di reati associativi {assaciazione per delinguers,
associazione di tipo mafinso anche straniera) o fortemente collegati & reati associativi
[scambio elettarale politico-mafioso, delitti commessl avvalendosi delle modalita di cui
all'art. 416-his c.p. owwero 3l fine di agevolare I'attivita delle associazioni previste dallo
stesso), che puniscono percid anche solo Faccordo di pit persone volto alla commissione
di un numero e di un tipo indeterminato di delitti;

i reati associativi, essendo per definizione costituiti dall’accordo volto alla commissione di
gualungue delitto, estendenc il novero del reati presupposto @d un numeno
indeterminato di figure criminose, per cul qualsiasi attivitd svolta dalls Fondazione
potrebbe comportare la commissione di un delitto — e la conseguente responsabilita ex

B.Lgs, 23172001 — “tramite” un'associazione per delinguere

Sebbene, perd, tali reati risulting essere, come detto sin qui, non riconducibili a specifiche

attivita concretamente svolte dalla Fondazione — e, quindi, alle relative procedure aperative

— gli stessi possono essere astrattamente commessi tante da soggetti apicali che da

subordinati. Con riferimento a tale aspetio, assume rilevanza il sistema di prevenzione gia in

ezsere nella Fondazione

S5i & infatti ritenuto che, per la prevenzione dl detti reatl, possano svolgere un’adeguata

funzione preventiva | presidi di corgorate governance gia in essere, noncheé | principi presenti
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nel Codice Ctico, che costituiscono lo strumento pil adeguato per reati come 1"associazione
per delinguere di cui all'art. 415 c.p., per l'impossibilita di inquadrare all'interno di uno
specifico sistema di controlli il numero pressoché infinito di comportamenti che potrebbero
essere commess| mediante il vincolo associativo.

Mondimeno, attraverso un’attivith di contrel ond risk self assessment, la Fondazione ha
comunque individuato un'attivitd in cul seggetti riconducibili ad associazieni oriminose, o che
comungue svolgono attivity illecite, possone entrare in contatto e gestire attivitd di impresa
con la Fondazione stessa,

La Fondazione ha quindl individuato nella gestione delle portnerstip Matlivitd sensibile,
nellfambito della guale, potenzialmente, potrebbero essere commessi alcuni dei delitti di
crimninalitd organizzata previsti dall’art. 24-ter del Decreto e alcuni del reati transnazionali

preyvisti dall’art. 10, L. 146/2006.

C.3. Presidi specifici di controllo

Par le operazioni riguardanti la gestione delle porirership, si applica guanto previsto dai
presidi di controllo di cul al paragrafo 4.3 della presente Parte Speciale, con riferimento alla

corrispondente attivita sensibile.

D. Delitii coniro lindustria e il commercio {art. 25-bis.1 del Decreto}

D.1. Reati applicaili

Sulla base delle analisi condotie & considerato applicabile alla Fondazione il seguente delitta

contre l'industria ed il commercio:

= fabbricazions e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprietd industriale,
pravisto dall’art. 517-ter cp. e che, salva Fapplicazione degli arit. 473 & 474 cp., punisce
chiungue, potendo conoscere dell’esistenza del titolo di proprietd industriale, fabhrica o
adopera industrialmente oggetti o altri beni realizzati vsurpando un titolo di proprieta
industriale o in violazione dello stesso, nonché chi, al fine di trarne profitto, introduce nel
territorio dello 5tato, detiene per la wendita, pone in vendita con offerta diretta ai

consumatori o mette comungue in circolazione tall beni
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0.2, Attivitad sensibili

Attraverso un'atiivita di control ond risk self gssessment, la Fondazione ha individuato le
attivita senszibili di seguito elencate, nelllambito delie quali, potenzialmente, potrebbe eszere
commesso [l citato delitto contro Vindustriz e il commercio previsto dall’art. 25-bis.1 del
Decreto:

= pestione degll gsset intangibill {marchi, brevettl, licenze);

r pgestione ed utllizzo degli osset intangibili {marchi, brevetti, licenze} all’interno di progetti

di ricerca e sperimentazione.

TABELLA M. 3; Attivita sensibili con dettaglio del processo e della funzione coinvalta

Attivita sensihbile Processo Funziene coinvolta
Gestione degli gsset intangibili {marchi, Ricerca traslazionale e ; )
ks gibili { Wl - Trasferimento Tecnologico {TTC)
brevetii, licenze) clinica
Gestione e utilizzo degli esset intangibili

- =i . ) Ricerca traslazionale e L L
{marchi, brevett], licenze) all'interno d| - Direzione scientifica

Eri : : clinica
progetii di ricerca € sperimentazione

3.3. Presidi specifici di cantrollo

Per le operazioni riguardantl la gestione degli gsset Intangibili [marchi, brevetti, licenza) e la
gestione ed utilizzo degli oz=et intangibili (marchi, brevett, licenze) all'interno di progetti di
ricerca e sperimentazione, | principali presidi di controllo applicati sano | seguenti;
8 & postantemente aggiornato Vinventario di tutti gli msset intangibili € del loro valore
utilizzati all'interno del progetto di ricerca/sperimentaziane;
= B garantita la tracciabilitd del processo di wvalutazione dell'msset, in caso di acquisto,
vendita, locazione, licenza, ecc.
® & garantita la tracciabilita del processo di autorizzazione e di sottoscrizione del contratto
per Facguisto, la vendita, la locazione o licenza dell'gsset;
m & previsto un sistema di controlli al fine di monitorare ["utilizzo del brevetti all'internc dei
progetti di ricerca e di sperimentazione;
m & stabilite un adeguato iter autorizzativo al fine di utilizzare brevett) di altri enti all'interne

dei progetii di ricerca e d| sperimentazions;
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= & stabilito un sistema di comunicazione, che include || reporting all'CdV, idoneo dei
hrevelli wiilizzati all'interno dei progetli di ricerca e di spernmentazione;
= pnon vi & identitd soggetliva tra chi richiede, chi autorizza, chi controlla e chi esegue le

aperazioni.

E. Reati societari [art. 25-ter del Decretol

E.1. Reati applicahili

Le fattispecie di reato richiamate dall'art. 25-ter del Decretn sono applicahili, secondo la
dottrina maggioritaria, alle societa costituite in una forma per la gquale & prevista [a
registrazione ed ai consorzi; tali reati non sarebbero quindi applicabili alle fondazioni.
Cib nonostante, la Fondazione, nell'ottica di prevenire comportamenti che potrebbero
comungue astrattamente integrare le condotie di cui al reati societari, ha ritenuto
opportune individuare le attivita sensibili in cui potrebherc wenire commessi tali
comportamenti, con riferimente o quelle fattispecie che, per soggetto attivo, oggetto
materiale e condotia, appaiono compatibili con la natura e la struttura della Fondazione
stessa. Tali fattjspecie sona:

#  falze comunicazioni sociali, previsto dali’art. 2621 c.c. & costituito dalla condotta degli
amiministratord, dei direttori generali, dej dirigenti prepostl alla redazione dei document
cantabili societari, dei sindaci e dei liquidatori i quali, con lintenzione di ingannare 1 socio
il pubblico e al fine di conseguire per sé o per altri un ingiuste profitto, nei biland, nelle
relazioni o nelle altre comunicazioni sociall previste dalla legge, dirette ai soci o al
pubblico, espongono fatti materali non rispondenti al vero ancorché oggetto di
valutazioni ovvero omettono informazioni la cui comunicazione & imposta dalla legge sulla
situazione economica, patrimoniale, o Tinanziaria della societa o del gruppo al quale essa
appartiene, glterandola in modo sensibile e idoneo ad indurre in errore i destinatari sulla
predetta situazione. La punibilitd & estesa anche al caso in cui le infermazionl riguarding
beni posseduti od amministrati dalla societa per conto diterzi;

= false comunicazioni socdiali in danno deila sodieta, dei soci o dei creditord, previsto
dall'art 2622 c.c. e costituito dalla condotta degli amministratord, dei diretton generall,

dei dirigenti preposti alla redazione dei documenti contahill societar], dei sindaci e dei
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liquidater | guali, con I'intenzione di ingannare i soci o il pubblico e al fine di conseguire
per s¢ o per altri un ingiusto profitto, nei bilancl, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni
sociali previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblico, esponendo fatti materiali non
rispondenti al vere ancorché oggetto di valutazioni, ovvero omettendo informazioni la cui
comunicazione & imposta dalla legge sulla situazione economica, patrimoniale o
finanziaria della societd o del gruppo al quale essa appartiene, alterandela in modo
sensibile e idoneo ad Indurre in errore i destinatari sulla predetta situazione, cagionans
un danno patrimeniale alla societa, ai soci o ai craditori;

= jmpedito contrallo, previsto dall’art. 2625 cec. e costituito dalla condolia degli
amministratori | quali, occultando dacumenti o con alin idanei artifici, impedizcong o
comungue ostacolano lo svolgimenta delle attivitd di controlle legalmente attribuite ai

soci o ad altri organi socisli.

E.2. Attivita sensibili

Attraverso un'attivita di controf ond risk self ossessment, che costituisce parte integrante del
iodello, la Fondazione ha Individuato le attivitz sensibili di seguitc elencate, nell’ambito
delle quali, putenzialmente, potrebbero essere commessi alcuni dei reati societari previst|
dall’art. 25-ter del Decreto:

= yalutazione e stime di poste soggettive relative al bilancio;

= pestiane del rapparti con il Collegio Sindacale;

= yilevazione, registrazions 2 rappresentazione delle attivith d'irmpresa nelle scritture

contahili, nelle relazioni, nei bilanci ed in altrl decument societar.

TABELLA M. 4: Attivita sensibili con dettaglio del processo e della funzione coinvelta

Attivita sensibile Processo Funzione coinvolta

Valutazioni e stime di poste soggettive
relative al bilancio

- Risorse economiche e finanziarie g
e SuEs) libera professione -
Gestione dei rappotti con i soci 2 il _ - Risorse economiche e finanziarie e
. Cantrollo di gesliones : ;
Collegio Sindacale libera professione
Rilevazione, registrazione e
rappresentazions delle attivita di
impresa nelle scritture centahili, nelle | Cantrollo di gastione
relaziani, nei biland ed in altri dacumenti
sacietari

Contralle di gestione

- Risorse economiche e finanziariz e
libera professione
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E.3. Presidi specifici di controllo

Per |e operazioni riguardanti le valutazioni e stime di poste soggettive relative al bilancio e

la gestione della rilevazione, registrazione e rappresentazione delle attivita di impresa nelle

scritture contakili, nelle relazioni, nei bilanci ed in aliri documenti societari, 1 principali

presidi di controllo applicati sono | seguenti:

sone adottati un manwale contabile ¢ delle procedure contakili  costantemente
aggiomali, ove song indicati con chiarezza | dati e le notizie che ciascuna Funzione deve
farnire con le relative tempistiche di trasmissione ed i criter] d1 contabilizzazione;

tutte le operazioni di rilevazione e registrazione delle allivitd di impresa sono effeltuate
con correttezza e nel rispetio dei principi di veridicitd e completezza;

i Responsabili delle diverse Funzieni aziendali forniscono alla Struttura  Risorse
Economiche e Finanziarie e Lihera Professione |e informazioni laoro richieste in modo
tempestivo ed attestando, ove possibile, la completezza e [a veridicita delle infarmazioni,
a indicando i soggetti che possono fornire tale attestazione;

gualora utile per |a comprensione dell’informazione, | Respansahili delle diverse Funzioni
indicano | documenti o le fonti originarie dalle quali sono tratte ed elaborate le
informazioni trasmesse e, ove possibile, ne allegano copia;

fa rilevazione, la trasmissione e 'aggregazione delle informazioni contakili, finalizzate alla
predisposizione delle comunicazioni sociali, avviene esclusivamente tramite modalita che
garantiscong la tracciahilith dei singoli passaggi del processo di formazione dei dati e
Fidentiflicazione dei sopgetl] che inseriscono | dati nel sistema.

tutte le operazioni di rilevazione e registrazione delle attivita di impresa sono effettuate
con correttezza e nel rispetto dei principi di veridicita e completezza;

la rilevazione, 1a trasmissione e Paggregazions delle informazioni contakili finalizzate alla
predisposizions delle comunicazioni sociali aviene esclusivamente tramite modalita che
possono garantire |a tracciahilita dei singell passaggi del processo di formazione dei dati e
l'identificazione dei soggetti che inseriscono i dati nel sistema;

aventuali significative modifiche alle poste di bilancio o af criteri di contabilizzazione delle
stesse devono essere adeguatamente autorizzati secondo le procedure aziendall e le

deleghe interne;
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® la richiesta da parte di chiungue di ingiustilicate variazioni dei criteri di rlevazione,
registrazione e rappresentazione contabile o di variazions quantitativa dei dati rispetto a
guelli gitt contabilizzati in base alle procedure operative della Fondazione devono cssere
comunicate immediatamente all'Ody,

= |e horre del bilancio e degli altri documenti contabili sono messi disposizione degli
amiministratarl con ragionevole anticipo rispetto alla runione del CdA chiamato a
deliberare sull’approvazions del hilancio.

Per le operazioni riguardanti la gestione dei rapporti con il Collegio Sindaczle, song applicati

i seguenti presidi di controllo:

= per ciascuna Funzione & individuato un responsabile della raccolta e dell’elaborazione
delle infarmazioni richieste e trasmesse al Collegio Sindacale, previa verifica della loro
completezza, inerenza e corretiezza,

& |e richieste e |e trasmissioni di dati ed informazioni, nenché ogni rilievo, comunicazione o
valutazione espressa dal Collegio Sindacale sono documentate e conservate 2 cura del
responsabile della Funzione individuato;

B tuttl i documenti relativi ad operazioni all'ordine del giorno delle riunioni del CdA, relativi
ad operazioni sulle quali il Collegio Sindacale & tenuto ad esprimere un parers, sono
cormunicali & mess| disposizione con ragionevole anticipo rispetto alla data della runione;

= al Collegio Sindacale & garantito il libero accesso alla contabilitd della Fandazione e a

guant’altro richiesto per un corretto svolgimento dell’incarico.

Omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime comumessi con viclazione delle norme sulla

tutela della salute e sicurszza sul lavoro {art. 25-septies del Decretod

Reati applicakili

Sulla base delle analisi condotte sono considerat applicabili alla Fondazione | delitdi di
omicidio colposo e di lesioni persanali colpose gravi o gravissime, commessi con violazione
della normativa antinfortunistica e sulla tutela della salute e della sicurezza nel luoghi di

lavora.
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Gli artt. 582 e 590, comma 3 c.p., richiamati dall’art. 25-septies del Decreto, sanzienano
chiungue, per colpa, cagioni rispettivamente la morte di una persona ovvero le arrechi lesioni
personali gravi o gravissime”

Per “lesione” si intende l'insieme degli effetti patolagici costituenti malattia, assia guells
alterazioni organiche e funzionali conseguenti al wverificarsi di una condotta violenta: la
lesione & grave se |a malatiia ha messo In pericolo la vita della vittima, ha determinato un
pericdoc  di convalescenza superiore 2i guaranta giorni, owero ha  camportato
I'indebolimento permanents della potenzialitd funzionale di un senso o di un argano. E
Eravissima se |3 condotta ha determinato una malattia probabilmente insanabile {con effetti
permanent nen curabili} eppure ha cagionato la perdita totale di un senso, di un arto, della
capacita di parlare correttamente o di procreare, la perdita dell’use di un organo owwvero ha
deformato o sfregiato il velio della vittima,

L'evento dannosag, sia esso rappresentato dalla lesione grave o gravissima o dalla morte, pud
essere perpetrate tramite un compartamento attivo ('agente pone in essere una condotta
can cui lede 'integritd di un altra individuo), ovvero mediante un atteggiamento omissivo
(Fagente non interviene a impedire "evento dannoso che ha il dovere giundico di impedire),
Un soegetto risponde della propria condotta omissiva, lesiva della vita o dell'incolumita fisica
di una persona, soltanto se riveste nei confronti della vittira una posizione di garanzia (se
ha, ciog, il dovere giuridico di impedire evento lesive), che pud avere origine da un

contratto oppure dalla volonta unilaterale dell’'agente. U'ordinamento individua nel datore di

At sED op Omicidio colppsa; «Chiungue cigicna per colpa la mere di una persona @ ounite con la reclusians da asi
mesi a cingue anni. 32 il fafte £ commesso con viclaziznz deile norme [...] per la prevanzicne degli inferiuni sul lavare la
pena & deliz reclusione da due a cinqus anni. [...] Mel caso di morte di pid persane, ovvena di morte di una ¢ pill persans e
¢i legicni di una o pil perzone, 21 applica la pena che dovesbbe infliogersi par la pio gave delle viclazian commeassa
aumeantata fing al triple, mala pera non pud superare gli anni guindiciz.

Ait. 590 cop. Lesioni parsanali colpose: «Chiungque cagiona ad aliri per colpa una lesions pesonale & punile con la
reciusicnz fing a lre masi o can fa molia fino a €309, 3e (2 lesiong & grave 738 pena & della reclusions da uno 8 52l mesi o
della multa da. £123 a2 £61%; s& & gravissirma. della reclysione da tre mesi a due anni o d2lla multa da € 305 a £ 1.239. 5=
i tatti di cul al seconds comma song commessi con violazione delle nomes [..] per la prevenziaons deqli inforten sul lavors
la pena per le lssioni gravi e della reclusione da tre masi a un anno o della muia da € 5008 € 2.000 & la pena per ' fasion
gravizsims & della reclusiore da ung a tre anni. [...] Mel caso di lesioni di pit perzone 3 applica fa pera cho doviebbe
infliggerst par la pid grave delle violazioni commesss, aumentata fno al tripio; ma la pena dolla reclusizne nen pud supearars
gli anni cirgue. || delitto & punibilz a guersla della perzona offesa, salio nei casi pravisti nal primo & ssoonin capouanskn,
imitatamanta ai falli commaesst con violaziona delle norme per la prevenzions deal mferum sl lavors oorslative all'igisns

del fmvnrn oohe anbiane determinale une malattia profassonales
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lavaro” il garante “dellinteprita fisica e della personality morale dei prestatori di lavoro” e |a
suz posizione di garanzia & comungue trasferibile ad altri soggetti, a patto che la relativa
delega sia sufficientemente specifica, predisposta mediante atto scritto e idonea a trasferire
tutti i poteri autoritativi o decisor necessar per tutelare Vincolumitd deil lavoratori
subordinati. || prescelto a ricoprire Uincarice deve essere persona capace @ compelente per la
materia oggetio del trasferimento di responsabilith. O norma, quindi, si ravviserd una
condotta  attiva nel soggetto che svolge direttamente mansionl operative e che
materialmente danneggia altri, mentre la condotta omissiva sara usualmente ravvisabile ngl
sogepello che non ottempera agl obblighi di vigilanza e controllo (ad es. datore di lavoro,
dirigente, preposte} e in tal mada nen interviens ad impeadire Fevento.

Sotfo il profilo sogeettive, 'omicidio o le lesiani rilevanti ai fini della responsabilita
amministrativa degli enfi dovwanno essere realizzati mediante colpa: tzle profiio di
imputazione soggetiiva pud essere generico (violazione di regele di condotta cristallizzate nel
tessutn sociale in base 3 norme di esperienza imperniate sui parametrl della diligenza,
prudenza e perizia) o specifico (violazione di regole di condotta positivizzate in leggi,
regolamenti, ordini o discipling). In cig vi & una profonda differenza rispette al criteri di
imputazione sopgettiva previsti per le altre figure delittuose richiamate dal D.Lgs. 23172001,
tutte punite a titolo di dolo: in tali casi & necessario che il soggetto agisca rappresentandosi e
volendo la realizzazione dell’evento — conseguenza della propria condotta delittuosa, non
essendo sufficiente un comportamento imprudente o imperita inrelazione alla stessa.

Al senst del DoLgs, 231/2001, la condotta lesiva dell’agente che Integra i reati di omicidio
lesioni colpose gravi o gravissime, deve essere necessariamenie aggravata, ossia conseglire
alla violazione di norme antinfortunistiche concernenti la tutela dellligiene & |a salute sul
lavoro. A fini delllimplementazione del Modello & necessaric comungue considerare che:

# ] rispetto degli standard minimi di sicurezza previsti dalla normativa specifica di settore

non esaurizce 'obbligo di diligenza complessivamente richiesto;

" Soggetto titolars del repporo di lavoro con il lavorstore o, comunoue, | scopetto che, sscondo i tioo 2 lassstto
dell'omanizzazion:s rel cul amoito i lavorzgtore cresta la propria attiviza, ha la responsanilta cellorganizzazione skessa o
dell'unita produttiva in guanic sserciia | poted decisionali e dispesa farl. 2, comma 1. 12t o) D.Logs, 212008).
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m & pecessario garantice "adozione di standard di sicurczza tali da minimizzare (e, se
possibile, eliminare) ogni rischio di infortunio ¢ malattia, anche in base dalla miglior
teonica ¢ scionza conosciute, secondo le particolaritd del lavorg;

= non esclude tulte le responsabilita in capo alla persona fisica o allente il compartamento
del lavorators infortunato che abbia date accasione all'sventa, guanda quest'ultimo sia
da ricondurre, comungue, alla mancanza o insufficienza delle caulele che, se adottate,
avrebliero neutralizeato il rischio sotteso a un siffatto comportamento, La responsabilit &
esclusa solo in presenza di comportamenti del lavoratare che presenting il caratiere
dell’'eccezignalitd, dellabnormitd o delfesorbitanza rispetto al procedimento lavorativo,
alle direttive organizzative ricevute e alla comune prudenza

Sotic il profilo dei soggetti tutelati, le norme antinfortunistiche non futelanno solo i

dipendenti, ma tutte le persone che legittimamente si introducono nei locali adibiti allo

svolgimento della prestazione lavorativa.

Per quanto concerne | soggett] attivi, possono commettere queste tipologie di reato colaro

che, in ragione della loro mansione, svolgone attivita sensikili in materia, Ad esempio:

= il lavoratore che, attraverso le proprie azioni ef/o omissioni, pud pregiudicares |a propria ed
altrui salute e sicurszza)

= | dirigente ed I preposte, & quali possono competere, tra gli altr, 1 compiti di
cogrdinamento e supervisione delle attivita, di formazione e diinformazione;

= fldatore di lavoro quale principale attore nell'ambito della prevenzione e protezione.

Attivitd sensibili

F.2.1. Premesso
Per definire preliminarmente le attivita sensibili, ai sensi del 0.Lgs. 231/2001, occarre
considerare |e attivita entro le quali 51 possono verificare gli infortuni e guelle nell’amhbito
delle guali pud essere commesso, da parte di membri dell'organizzaziene, Il reatoc per
viclazione colposa della normativa e delle misure di prevenzione esistenti 2 tutela della
salute, dell'igiene e della sicurezza sui luoght di lavero. A tale fine, |z Fondazione ha reputato
strategico trarre spunto da due importanti strumenti di controllo e di gestione:
= g walutazione di rischi prevista dalla vigenie normativa in matera di tutels dells salute o
della sicuresia;
“.:_-::.

an

4

i micdifiche alla versions 2013

. evidleneiale 1 Togsn
'.;.' Regione
Sisiemao Sanitario Lombardic



. . - Madaila of crganizzagiong, gestions Troi
* FONDAZIONE IRCCS ofle o crgarzzaniong gi: E:'.Lr;rs.nﬂz;%rgguj
i ISTITUTO NAZIONALE
DEI TUMORI

=

AT WTalame - s Yonaeian, |- el 22300, 1 - codbioe fiseale 80018230053 - parbiea es, D43 TR35TH 55

= |a Morma BS OHSAS 18001:2007

Attraverso la Valutazione dei rischi si sono individuate le condizioni ove, ragionevolmente, &

possibile si manifestino degli eventi lesivi.

L'adozione efficace di un Sistems di Gestione Salute e Sicurezza sul Lavoro realizzato in

canfarmita con la Morma BS GHSAS 18001:2007 & riconosciuta dal legislatore, nelle parti in

cul pud trovare applicahbilita, come una modalita atta a cogliere gli obiettivi di corretta
gestione della salute e sicurezza sul lavoro; pertanto, cosi come previsto dali’art. 30 del D.Lgs,

9 aprile 2008, n. 81, un modello organizzativo realizzato secondo tale norma risulterebbe

presumibilmente conforme ai fini esimenti previsti dal b.Lgs. 231/2001.

La Fondazione ha percid tratio ispirazione dalla Norma BS OHSAS 18001.2007, con 'ohiettive

di mettere satto controllo le proprie attivita, controllare che le stesse siano, dal punto di vista

della tutela della sicurezza e salute, conformi a quante previste da leggi, norme e

regolamenti locali, nazionali ed europei e organizzare nel complesso Pintera struttura.

F.2.2, Le ortivita sensibili

Le atiivitz sensibili individuate con riferimanto ai reati richiamati dali'art. 25-septies D.Lgs.

231/2001 sono suddivise come segue:

= attivitd a rischio di infortunio e malattia professionale, mutuate dal Decumento di
Yalutazione dei Rischl aziendali di cui all'art. 28, D Lgs. 81/2008, redatto dal datore di
lavoro ed intese come le attivita dove potenzizlmente si possono materializzare gli
infortuni e le malattie professionali;

m  attivita a rischio di reato, intese come e attivita che possono potenzialmente originare |
regti di cul all'art, 25-septies del Decreto, in quanto una lore omissione o un'inellicace
attuazions potrebbers integrare una responsabilite colposa, e che costituiscono
Velemento centrale per adottare ed efficacemente attuare un sistema  ldoneo
alladempimente di tutti gli obblighi giuridici richiesti dalla normativa vigente sulla salute
e sicurezza sul lavoro. Uazione condetta dalla Fondazione & stata quella di parre in essere
un piana di control and risk self assessment, che costituisce parte integrante del Madello,
per individuare le attivita a rischio di reato e valutare per esse l'eventuzle devianza dzl
sistemna di gestione nella conduzione delle stesse.

£.2.2.1. Attivitd a rischio df infortunio e malattio professionole

T sl ifiche alla versions 24013
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Attraverso attente indagini che intessano sia aspetli strutturali sia aspetti organizzativi,
sono individuati i rischi per la sicurezza e 13 salute dei lavoratori

Gli esiti di tali indagini, che consentone l'individuazione dei rischi che possono dare
origine ad infortuni & malattie professionall, sono contenuti negli specificl documenti di
valutazione dei rischi ove sono altresi indicate le misure di tutela atte allz lore
eliminazione owvero al loro contenimente. Le attivita entro le guali posscno verificarsi
infortuni © malattic professionali sono guindi desunte dagli specifici documenti di
valutazione dei rischi a cui questo elaborato rimanda.

| documenti di valutazione dei rischi sono costantemente aggiornati, in relazione a nuove
ed eventuali esigenze di prevenzone, secondo le procedure previste dal presento
Wadello,

Sulla base di quanto emerge dalla valutazione dei rischi effettuats ed alla luce dei contrall]
attualmente esistenti prassa la stessa, sona statl individuati i principi di comportamento e
i protocolli di prevenzione [paragrafi 3 ss. della presente sezione) che devono essere
attuati per prevenire, per guanto ragionevalmente possibile ed in conformitd al grade di
sviluppo della scienza e della tecnica, omissione ovvera Vinsufficiente efficacia dei presid]
posti a salvaguardia della sicurezza e dellz salute nei luoghi di lavern, da cui potrebbero

discendere |e Tattispecie delittuose descritte in precedenza.

Le attivita che possono potenzialmente originare [ reati di cul allart. 25-septies del

Decreto, in quanto una lore omissione o un'inefficace attuazione potrebbe integrare una

responsabilita colposa della Fundazione, sono riportate df seguito. La loro individuazione

e statz condotta in accorde con quante previsto dall'art. 30 D.lgs. 81/2008 c

considerando i requisiti previsii dalla Nornma BS OHSAS 180012007 cui il Modelle &

ispirato:

s individuazione delle disposizion! normative applicabili, a cui uniformars! per |l rispetlo
degli standard tecnico-strutturali,

e definizione delle risorse, dei ruoli e delle responsabilita per assicurare le attivita
finalizzate all'attuazione delle procedure e delle istruzioni di lavare in sicurerza da

parte del lavorator;
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" wvalutazione dei rischi e predisposizions delle misure di prevenzione e protezione
conseguenti;

r ndividuazione e gestione delle misure di protezione collettiva efo individuale atte 3
conltenere o ad eliminare i rischi;

= gestione delle emergenze, delle attivita di lotta agli incendi e di primo soccorso;

w pestione degli appalti,

= procedure e istruzioni operative per il controllo di rischi particalar;

= atiivita di sorveglianza sanitaria;

= compefenza, informazione, formazione & consapevolezza dei lavoratori;

= controlli sugli acquisti, acquisizione di documentazioni e certificazioni obbligatorie di
legge;

B attivita manutentive finalizzate al rispette degli standard tecnici e di salute e sicurezza
applicahili;

B gitivita di comunicazicne, partecipazione e consultazione, gestione delle riunioni
pericdiche di sicurezza, consultazione del rappresentanti dei laveratori per Ia
siCurezza;

m pestione della documentazione e del sistemi di registrazione al fing di garantire |a

tracciabilita delle attjvita,

TABELLA M, 5: Attivita sensibill con dettaglio del processo e della funzions coinvolia

Attivitd sensibile Processo Funzione coinvolta
Individuazione delle disposizioni ) - Servizio prevenzione e protezione
. RS R . Gastione della L oo it
normative applicabili a cul uniformarsi . : . . | = Progetti e servizi tecnici
i ; : sicurezza sui luoghi di : :
per il rispetto degli standard tecnico- lavore - Ingegneria clinica
strutturall - RLS
Definiziones delle risorse, deiruoli e delle i ; ;s
R : T ; - Servizio pravenzions e protezione
responsabilita per assicurare le attivita Gestione della E o i
i ; : : 3 . — Progettie servizl tecnici
finalizzate all'attuazione delle procedure | sicurezza sul luoghi di I s elin
; L g - Ingegneria clinica
e delle istruzioni di lavoro In sicurerza da | lavoro SC8

¥ . E 5
parte dei lavorator - B | Bi3 L
Walutazione dei rischi e di Gestione della - Servizio prevenzione e protezions
predisposizione delle misure i sicurerza sul luoghidi | - Progett! e servizl tecnic
prevenzione e protezione conseguenti lavaro - Ingegneria clinlca
t"-. b modifichc alla-versionc 2013
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Attivita sensibile

Processo

Funzione cainvolta

Individuazione e gestione delle misure di
protezions collettiva efo individuali atte
a contenere o ad eliminare i rischi

Gestione della
sicurezza sui luoghi di
lavero

Medico Competente
RLS

Servizio prevenzione e proteziong
Medico Competente
HLS

Gestione delle emergenze, di attivita di
lotta agh incendl e di primo soccorso

Gestione degli appalti

Gestione della
sicurezza sui luoghi di
lavora

Gestione della
sicurezza sul luoghi di
lavoro

Procedure e istruzioni operative per il
controllo di rischi particotari

Gestione della
sicurezeza sul luoghi di
lavarao

Attivita di sonveglianza sanitaria

Gestione della
sicurezea sul luoghi di
lavoro

servizio prevenzione e profezione
Progetti e servizi tecnici
Ingegneria clinica

RLS

Servizio prevenzione e protezione
Progetti & servizi tecnici
Ingegneria clinica

Servizio prevenzione e protezione
Progetti & serviz tecnic
Ingegneria clinica

Servizio prevenzione e protezions
hedico Competente

RLS

Competenza, informazione, formazione e
consapevolerza dei lavorator]

Gestione della
sicurezza sul luoghi di
lavoro

Servizio prevenzione e protezione
iedico Competente
[LS

Cantrolli sugli acquist], acguisizione di
documentazioni e certificazioni
obblizatorie

Attivita manutentive finalizzate al
rispetto degli standard tecnic e di salute
e sicurezza applicahili

Geslione della
sicurezza sui luoghi di
lavaro

Gestione della
sicurezza sui luoghi di
lavore

ttivita di comunicazione, partecipazione
e consultazions, gestione delle riunioni
periadiche di sicurezza, consultazione dei
rappresentanti dei lavorator per la
siCUresza

Gestione della documentazione e dei
sistemi di registrazione per dare evidenza
dell'avvenuta effettuazione delle attivita
prescrifta

Gestione della
sicurezza sui luoghi di
lavoro

Gestione della
sicurezza sui luoshi di
lavoro

Servizio prevenzione e protezione
Progetti e servizi tecnici
Ingegneria clinica

Servizio prevenzione e protezione
Progotti e servizi tecnici
Ingegneria clinica

Servizio prevenzione e protezione
Progelll & servizl lechici
Ingegneria clinica

Medico Competente

RLS

Servizio prevenzione e protezione
Progett e servizi tecnic
Ingegneria clinica

Wedico Competente

RLS

L'elenco delle attivith sensibili & periodicamente aggiornato, in relazione a nuove ed eventuali

esigen:se di prevenzione, seconda le procedure previste dal Modello,

Sistemno Sanitario
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F.3. Principi generali di comportamento

Il Medello non intende sostituirsi alle prerogative e responsabilita di legge disciplinate in
capo al soggettl individuati dal D.Lgs. 812008 e dalla normativa ultericrmente applicabile nei
casi di specie. Costituisce, invece, un presidio ulteriore di controllo ¢ verifica dell’csistenza,
efficacia ed adegualezea della strullura & organizzazione posta in essere in ossequio alla
narmativa speciale vigente In materia di antinfartunistica e wiela della sicurezzs e della
salute nei luoshi di lavoro,
Tuftl i Destinatari del Modello, come individuatl nel Faragrafo 8 della Parte Generale,
adottano regale di condotta conformi ai principi contenuti nel Codice Etica della Fondazione,
nella Mermativa Antinfortunistica al fine di prevenire il verificarsi dei reati di omicidio e
lesioni colposi, sopra identificati.
In particolare, costituiscono presupposto e parte integrante dei protocolli di prevenzione |
principi di comportamento individuati nel Codice Etice, che gui s'intende integralmente
richiamato, la documentazione relativa alla tutela ed alla sicurezza dei luoghi di lavoro [ivi
compresi il Documento di Valutazione dei Rischi nonche le procedure di gestione delle
emergenze) attraversa cul si individuano le situazioni ove ragionevolmente & possibile si
manifestano degli event lesivi riconducibili all’attivitd lavorativa.
Presupposti essenziali del Modello al fine della prevenzione degll infortuni sui luoghi di
lavaro sona il rispetto di alcuni principi & 2 tenuta di determinati comportamenti da parte
dei lavoratori della Fondazions, nonché dagh eventuall sozgeiti esterni che si trovino
legittimamente presse | locali della Fondazione siessa. In particolare, ciascun lavoratore,
ciascun soggetto e pll in generale ogni destinatario del presente Modellp che sl trovi
legittimanente presso |8 Fondazione owvero la cui attivita ricada sotto la responsakilita della
stessa dovra:
= conformemente alla propria formazione ed esperienza, nanche alie istruzioni e ai mezzi
forniti ovvero predisposti dal datore di lavoro non adottare comportament! imprudenti
quanto alla salvaguardia della propria szlute e della propriz sicurezza;
= rispettare la nermativa e le procedure aziendali interne al fine della protezione collettiva

ed individuale, esercitando in particolare ogni opportune controllo ed attivitd idonee a

i
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salvaguardare |a salute e la sicurezza dei collaboratori esterni /o di persene estranee,
eventualmente presenti sul luogeo di lavore;

¢ utilizzare correttamente | macchinari, le apparecchiature, gli utensili, le sostanze od i
preparati pericolosi, 1 mezzl di trasporto e le altre attreszature di lavoro, nonché |
dispositivi di sicurezza,

B ytilizzare in modo appropriato i dispositivi di protezions messi a disposizions;

® segnalare immediatamente a chi di dovers {in ragione delle responsahilita attribuite) le
ancomalie dei mezzi e dej dispositivi di cui ai punti precedent], nonché le altre eventuali
condizioni di pericolo di cui si viene a conoscenza;

= jntervenire direllamente, a fronte df un pericolo rilevato e nei soli casi di urgenza,
compatibilmente con e proprie competenze e possibilita;

= soltoporsi al controlli sanitarl previsti;

= soltoporsi agli interventi formativi previsti;

= contribuire allfadernpimento i tutti gli obbligh! impostl dallfautoritza competante o
comungue necessari per tutelare |3 sicurezza e la salute dei lavoratori durante il lavoro.

& questi fini & fatto divieto di:

e rimuovere o modificare senza autorizzazione | dispositivi di sicurezza o di segnalazione o
di controllo:

B compiere di propria iniziativa operazioni o manovee che non sono di propria competen:za

owvero che possone compromettere la sicurezza propria o di allrl lavarator.

Protocolll specifici di prevenziones

I Docurmento di Valutazione dei Rischi indica specifiche misure di prevenzione degli infertuni
e delle malattie professionali; per guanto riguards questi aspetti si rinvia interamente a tale
elaborato.

Cuanto alle misure di prevenzione per le attivita a rischio di reate come sopra Identificate, dl
guel comportamenti che potrebbero quindi integrare |a responsabilita della Fendazione in
relazione a infartuni sul lavoro, il presente modelle di organizzazione, gesticne e controllo &
adottato ed attuato al fine di garantire "'adempimento di tutti | relativi obblighi giuridici.

Ai finl dell’'adozione e dell’attuazione del presente modello di organizzagione, gestione e

controllo valgono i principi ed i protocolli di seguito indicati,
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Individuazicne delle disposizioni narmative applicahili, a cui uniformarsi per il rispetto degli

standard tecnico-strutturali

La conformita alle vigent! norme in materia {leggi, norme tecniche e regolamenti ecc) &

assicurata attraverso "adozione di specifiche registrazioni allo scope di porre sotto controllo:

= |identificazione e I"accessibilitd alle norme in materia applicabili alforganizzazione;

= |aggiornamento legislativo;

= il controlle periodico della conformita alla normativa applicahile

Definizicne delle risorse, dei rucli e delle responsabilita per assicurare le attivita finalizzate

ali’attuazione delle procedure e delle istruzioni di lavora in sicurezza da parie dei lavoratari

Per tutte le figure, individuate per la gestione di praoblematiche ingrenti salute € sicurczza ne

lupghi di lavaro, sono predefinitl idonel requisiti tecnico-professionali che possono trarre

origine anche da specifici disposti normativi; tali requisiti sono in possesso del soggetto

preliminarmente allattribuzione dell'incarico e possono essere conseguiti anche attraverso

specifici interventi formativi; essi devono essere mantenuli nel lefmpo.

L'attribuzione di specifiche respansabilita awiene, in data certa, allraverso | forma scritta

definendo, in maniera esaustiva, caratteristiche e limiti dell'incarico e, se del casog,

individuando il potere di speza.

In generale, a titolo esemplificativo, attraverso le modalita definite in procedura:

m sung formalizzate le responsabilita di gestione, coordinamento e controlla allfinterno della
Fondazione;

= sang correttamente nominati | sogeett]! previsti dalla normativa in materiz di igiene &
sicurezza dei luoghi di lavore (ivi inclusi, nel caso di presenza di cantieri, | soggetti previsti
dal titolo IV D.Lgs. 81/2008) e sono loro conferiti correttamente | poten necessan allo
svolgimento del ruolo agli stessi assegnato;

= & costruito il sistema di deleghe, dei poteri di lrma 2 di spesa in maniera coerente con le
responsabilita assegnate;

|!

5 |'assegnazione e esercizio dei poter! nell'ambito i un processo decisionale & congruente
con le posizioni di respansabilits e con la rilevanza efe |3 criticitd delle sottostant

situazioni di rischio:

a3 medifche slly versione 2013
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* siimpedisce che vi sia identita soggettiva fra coloro che assumono o attuane le decisioni e
coloro che sono tenuti a svolgere sulle stesse | controlli previsti dalla legge e dalle
procedure contemplate dal sistema di controllo;

= | soggetti preposti e/o nominati i sensi della normativa vigente in materia di igiene e
sicurezsa del luoghi di lavoro possiedono competenze adeguale ed effettive in materia.

Valutazione dei rischi 2 di predisposizione delle misure di prevenziong 2 protezione

canseguenti

Paiché la valutazione dei rischl rappresenta Vadempimento cardine per la garanzia della

salute 2 della sicurezza dej lavoratori e poiché costituisce il principale strumento per

procedere all'individuazione delle misure di tutela, siano esse la riduzione o eliminazione
del rischio, 'operazione di individuazione e di rilevazione dei rischi deve essere effettuata
con correttezza e nel rispatio del principio di weridicita, completezza e accuratezza. La
normativa cogente ne attribuisce la competenza al datore di laverc che si awwale del

suppoarto di altri sozgetti guali 1| Responsabile del Servizio di Prevenziene & Frotezione ed il

MMedico Competente grevia consultazione del Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza.

Tutti | dati e |le informazioni che servono allz valutazione dei rischl e conseguentemente

all'individuazione delle misure di tutela (es. documentazione tecnica, misure strurnentali,

esiti i sondaggl interni co) devono essere chian, completi e rappresentare in modo
veritiero lo stato dell"arte della Fondazione.

| datl e le informazieni sona raccolli ed elaborat] termpestivamente, soiio |a supervisione del

Datore di Lavara, anche attraverso soggell] da guesto individuati 0 passesso di idanei

requisiti, cartificahili nei casi previsti, di competenza tecnica e, se del caso, strumentale. A

richiesta, insieme gi dati ed alle informazioni devono essere trasmessi anche gli eventuali

documenti e le fonti da cui sono tratte le informazioni.

La redazione del Documento di Valutazione dei Rischi e del piano delle misure di prevenzione

& protezione & un compito non delegahile dal datore di lavoro e deve essere effettuata sulla

base dei criter| definiti preliminarmente, nel rispetto di quanto previsto nell’art. 28 B.Lgs.

81/2008. Detti criter], costituenti integrazione di tale documentazione contemplano, tra gli

altri, seguenti aspetti:

= atbivitd ol routine @ non routine;

= abkivitd di tutte e persone che hanno accesso al posto d| lavoro {compresi esterni);

B4 mwditiche alla versiene 2013
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comportamento umano;

pericali provenienti dall’esterno;

pericoli legati alle laverazioni o creali nellfambiente circostante;

infrastrutture, attrezzature & materiali presenti presso il luogo di lavoro;

madifiche apportate ai processi efo 2l sistema di gestione, tra cui le maodifiche
temporanee, e il lora impatto sulle aperaziani, processi ed attivitd;

evantuali obblighi giuridici applicabili in materia di valutazione dei rischi e di atluaziane
delle necessarie misure di controflo:

progettazione di ambienti di lavore, macchinari ed impianti;

procedure operative e di lavora,

Individuazione & gestione delle misure di protezione colletiiva efo individuali atte a

contensre o ad eliminare i rischi

Consepuentemente alla valutazione dei rischi effettuata sia al momento della predisposizione

del Documento di Valutazione del Rischi sia in occasione della predisposizione del piani

operativi della sicurezza, al fine della mitigazione dei rischi, sono individuat] i necessari

presidi sig individuali sia collettivi atti a tutelare il lavoratore, Attraverso il processo di

valutazione dei rischi si disciplina:

Videntificazione delle attivitd perle quali prevedere Vimpiego di DP);

la definizione dei criteri di scelta dei DPI, che devono assicurare Fadeguateza del DP alle
tipolagie di rischio individuate In fase di valutazione e la loro conformitd alle norme
tecniche vigenti {ad esempio marcatura CE);

Iz definizione delle modalita di consegna ed eventualmente di conservazione dei DPI;

|z definizione di un eventuale scadenzario per garantire il mantenimento dei requisiti di

protezionea.

Gestione delle emergenze, di attiviia di lotia agli incendi & di primo soccorso

La gestione delle emergenze & attuata attraverso specific piani che prevedono:

identificazione delle situazioni che possono causare una potenziale emergenza;
definizione delle modalith per rispondere alle condizion di emergenza e prevenire o
mitigare le relative conseguanze negative in tema di salute ¢ sicurczza;

pianificazions della verifica dell’'efficacia dei piani di gestione delle emergenze,

et modifiche alla vorsione 2013
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= apgiornamento delle procedure di emergenza in caso di incidenti o di esiti negativi delle
simulazioni periodiche.

Sono definiti specifici pianl di gestione delle emergenze. Attraverso detti piani sone

individuati i percorsi di esodo e le modalita di attuazione, da parte del personale, delle

misure di segnalazione e di gestione delle emergenze.

Tra il personale sono individuati gli addetti agli interventi di emergenza; essi sono in numero

sufficiente e preventivaments formati seconde i requisiti di legge.

Sono disponibill e mantenut in efficienza idonei sistemi per |la lotta agll incendi scelt per

tipologia & numero in ragione della specifica valutazione del rischio di incendio ovvero delle

indicazioni fornite dallautorita competente; sono altresi presenti e mantenuti in efficienza

idanei presidi sanitari.

L'efficienza dei pianl & garantita attraverse la periodica attivitd di prova, flinalizzate ad

assicurare la piena conoscenza da parte del personale delle corretle misure comportameantali

g I'adozione di idonei strumenti di registrazioni atti a dare evidenza degli esiti di detie prove

e delle attivita di verifica e di manutenzione dei presidi predisposti

Gestione degli appalti

Le attivita in appalto e le prestazioni d'opera sano disciplinate dall’art. 26 e dal Titolo 1V dal

D.Lgs. 81/2008.

I soggette esecutore delle lavorazioni deve possedere idonei reguisiti tecnico-professionali,

verificat) anche allraverso liscrizione alla CCIAA. Esso dovra dimostrare il rispetto degli

ohbblighi assicurativi e previdenziali nei confronti del proprio personale, anche attraverso |a

presentazione del Docurmento Unico di Regelarita Contributiva, Se necessario, il soggetto

gsecutore deve inoltre presentare all'INAIL apposita denuncia per le eventuali variazioni

totali o parziali dellattivita gid assicurata [in ragione della Upologia di intervento richiesto e

sulla base delle informazioni fornite dalla Fondazione),

L'impresa esecutrice, nei casi contemplati dalla legge, al termine degli interventi deve

rilasciare la Dichiarazione di conformita alle regole dell‘arte.

Fracedure e istruzioni operative per il controllo di rischi particolari

| luoghi di lavoro sono progettati anche nel rispetto del principt ergenomic, di comfort e di

benessere; sono softoposti o regolare manutenzione affinche vengano eliminati, gquanto pid

i migrliluhe ally versiones 2013
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rapidamente possibile, 1 difetti che possono pregiudicare la sicurezza e la salule dej
lavorator; sono assicuraie adeguate condizioniigieniche,

Eventuali aree a rischio specifico sono essere opportunamente segnalaie e, se del casgo, rese
accessibili 2 soli soggetti adeguatamente formati e protetti.

In ragione della complessitd della lavorazioneg, in particolare con riferimento alle attivit
condotte presso i cantieri, sono previste specifiche istruzieni di lavoro o procedure aperative
che, unitamente alla documentazione riguardante e medalita d'uso di macchinari ed
attrezzature & la documentazione di sicurezza delle sostanze, sono rese accessibili al
lavoratore e sono richiamate nei piani operativi della sicurezza, predisposti per gli specifici
interventi.

Attivita di sorveglianza sanitaria

Preliminarmente all’attribuzione di una gualsiasi mansione al lavoratore & necessario
verificarne 1 requisiti sia per guanto riguarda gli aspetti tecnici (cfr. attivita sensibile
successiva: "competenza, informazione, formazione e consapevolezza dei lavoratort”), sia per
quanto riguarda gliaspett sanitar, se riscontrati in sede di valutazione del rischio.

La verifica dell'idoneitd & attuata dai tre medicl competenti della Fondasione che, in ragione
delle indicazioni fornite dal datore di lavoro e sulla base della prapria conoscenza dei luoghi
di lavoro e delle lavorazioni, verificano preventivamente IMidaneitd sanitaria del lavoratore
rilasciando giudizi di idoneita totale o parziale ovwero di inidoneita alla mansione. in ragione
della tipelogia della lavorazione richiesta e sulla hase degli esiti della visita preliminare, i
medici competenti definiscono un protocollo di sorveglianza sanitaria a cui sottopongono il
lavoratore.

Competenza, informazione, Tormazione e consapevolezza dei lavoratori

Tutto il personale riceve opportune informazioni circa le corrette modalita di espletamento
del propn incarichi, @ formato e, nei casi previsti dalla normativa, @ addestrato. Di tale
formazione efo addestramento & prevista una verifica dooumentata. Le attivita formative
song erogate attraverso modalith variabill {es. formaziene frontale, comunicazioni scritte
ecc.) definite sia da scelte della Fondazione sia da quante previsto dalla normativa vigente.

La scelta del soggetto formatore pud essere vincolata da specifici disposti normativi,

a7 modifiche alla versions 2013
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In tutti i casi le attivita di informazione, formazione e addestramento sono documentate; la

documentazione inerente |z formazione del personale & registrata ed & impiegata anche al

fine dell’attribuzione di nuovi incarichi.

L'attivita di formazione & condotta al fine di;

= garantire, anche attraverso un'‘opportuna pianificazione, che gualsiasi persona sotio il
controllo dell'organizzazione sia competente sulla base di un'adeguata istruzione,
formazicne o esperienza;

= jdentificare le esigenze di formazione connesse con lo svolgimento delle attivita e fornire
una formazione o prenders in considerazione altre azioni per soddisfare queste esigenze;

= yalutare 'eflicacia delle attivita i formazione o di altre azioni evenlualmente atiuate, &
manlenere le relative registrazioni,

= garantire che il personale prenda coscienza circa impatto effetiivo o patenziale del
proprio lavore, | corretti campartamenti da adettare, i propri ruoli & responsahilita.

Controlli sugli acquisti, acouisizione di documentazioni e certificazioni abbligatorie

Le attivitd oi acquisto di attrezzature, macchinari ed impianti sono condette previa

valutazione dei requisiti di salute e sicurezza delle stesse tenendo conto anche delle

considerazioni dei lavoratori attraverso le loro rappresentanza.

Le attrezzature, 1 macchinar e gl impianti dovranno essere conformi a quanto previsto dalla

normativa vigente (es. marcatura CE, possesso di dichiarazione di conformita rilasciata

dall'installatore ecc.). 5e del caso, in ragione dei disposti legislativi applicabili, |a lora messa in

esercizio sara subordinata a procedure di esame iniziale © di omologazione.

Preliminarmente all'utilizze di nuove atirezzature, macchinart o impianti il lavoratore

Incaricato doved essere appartunamente formato efo addestrato,

Le attivita di acquistoc song condotte in accordeo con la procedura del sistema di gestione

della qualitd “procedura operativa Acguisto di beni e servizl in eéconomia PROP —P —02 — CG"

con lo scopa di:

m  definire | criteri & le modalita per la qualificazions e la verifica dei reguisiti dei fornitor,

m  gefinire le modalita per la verifica della conformita delle attrezzature, impianti e
macchinari da acguistare alle normative vigenti {es. marcatura CE}, nonché i criteri e le

modalita per |z valutazione del requisiti di accettabilita;

i) modiliche ulla versions 2013
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®  prevedere, gualora applicabili, le modalita di esecuzione dei controlli in accettazione. degli
asami iniziall e delle omolegazioni neces=arie alla messa in esercizio,

Attivita manutentive finalizzate al rispetto degli standard tecnici e di salute e sicurezza

applicakhili

Tutte le attrezzature, i macchinari e gli impianti che possono avere impatti significativi in

materia di Salute e Sicurezza sono assoggettati a protocolll di manutenzione programmala

con tempistiche @ modalita anche definite dai fabbricanti, Gli eventuali interventi specialisticl

sono condotti da sopgpetti in possesso dei requisiti di legge che doveanne produrre e

necessarie documentazioni.

Le attivita di manutenrzione su dispositivi di sicurezza sono cgeetio di registrazione.

In presenza di attrezzature ed impiantl per | quali siano previsti, dalla legislazione vigente,

periodici interventi di verifica per la cui esecuzione siana individuati specifici enti esternl (es.

ARPA, ASL, Organismi MNotificati, Organismi di Ispezione ecc.), si provvede a stipulare con

I'ente preposto uno specifice contratio di verifica; qualara 'ente preposto nan eroghi I

servizio con le tempistiche previste dalla normativa si procedera come segue:

* in raso di esistenza di ulteriorl soggettl in possesso delle abilitazionifautorizzazioni
all'esecuzione degli interventi di verifica, =i provvedera ad affidare loro Pincarico;

= in caso di assenza di soggetti alternativi si provvedera, a titolo di auto diagnos, attraverso
strutture tecniche esistenti sul mercate {es. imprese di manutenzione, societa di
ingegneria ecc.).

Le attivitd di manutenziona seno gestite attraverso specifiche procedure con lo scopa dis

m definive e modality, te tempistiche e le responsabilith per la programmazione e lo
svolgimento delle manutenziani e delle verifiche pericdiche, ove previste, di attrezzature,
impianti & macchinari (individuati puntualmente in appositi pratocollifschede) ad il
controlla periadico della loro efficienza;

= definire le modalita di registrazione delle manutenzioni effettuate = le relative
responsabilita

= che siano definite le modalita di segnalazione delle anomalie, individuati i mezzi pid idonei
per comunicare tall modalita, individuate le funzieni tenute ad attivare || relativo processo

di manutenzione (manutenzioni non programmate).

BG i Miche alla versione 2003
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Attivita di comunicazione, partecipazione e consultazione, gestione delle riunioni
periodiche di sicurezza, consultazicne dei rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza
le procedure che regolamentano il coinvelgimente e la consultazione del personale
definiscono le modalita di:
= comunicazione interna tra i vari livelli e funzioni dell’organizzazione;
= comunicazione con i fornitori ed altri visitator presenti sul luogo di lavaro;
= ricevimento e risposta alle comunicazioni dalle parti esterne interessate;
= partecipazione dei lavoratori, anche a mezzo delle proprie rappresentanze, attraverso:

¥ il loro coinvelgimento nell’identificazione del pericoli, valutazione dei rischi e

definizione delle misure di tutela;
+ il loro coinvalgimenta nelle indagini relative ad un incidente;
¥ la laro consultazions quando vi siano cambiamenti che possano avere significativits in
materia di Salute e Sicurezza.

Gestione dellz documentazione e del sistemi di registrazione per dare evidenza
dell'avvanuta effettuazione delle attivith prescritte
La gesticne della documentazione costitbisce un requisito essenziale al fini del
mantenimeanto del modello di arganizzazione, gestione & contrelle; atiraverso una corretla
gestione della documentazione e I'adozione di sisterni di registrazione appropriati s coglie
I‘obiettive di dare evidenza di guanto attuato anche assicurando la tracciabilith del percorsi
decisionali. £ altresi rilevante pgarantire la disponibilita e Faggiornamento  dells
documentazione sia di origine interna sia di origine esterna {es. documentazione relativa a
pradaolli e sostanze). La gestione della documentazicne sia di origine interna sia di origine
esterna 2 la gestione delle registrazioni, che costituiscono documentazione speciale, avviens
secando la procedura del sistema di gestione della qualitd “Gestione della documentazione e

delle registrazioni del sistema gestione guality e sicurezza PRO — Qe85 —027,

Ulteriori controlli

In =pecifica attuazione del disposto dell’art. 12, comma 3-bis, D.lgs. 8172008, in merito ai
doverl di vigilanza del datore di lavora e deil dirigenti sull’adempimento degll abblighi relativi
alla sicurezza suwi [uoghl di lavoro da parte di preposti, lavaratod, progettist], fabbricanti e

forniter, installator e medico competante, sana previsti | seguenti specifici protocolll.

a0 modifiche alla versione 2013
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Obblighi di vigilanza sul preposti {art, 19 D.Lgs. 81/2008)

Con particolare riferimenta alla vigilanza sul preposti, la Fondazione attua specificl protacelli

che prevedano che il datore di lavoro, o persana dallo stesso delegata:

= programimi ed effettul controlli 3 campione in merlto all’'effettiva istruzione ricevuta daj
spzgeitiche accedona a zane che li espongonn ad un rischio grave e specifico;

= programmi ed effettui contralli @ campione in merito alle segnalazioni di anomalie da
parte dei preposti, nanche alle segnalazioni di anomalie relative a comportamenti del
preposti stessi

= effettui controlli in merito alle segnalazioni del preposti relativamente ad anomalis su
mezzi ed attrezzature di lavoro e sui mezzi di pretezione individuale e su altre situazioni di
pericolo, verificando le azioni intraprese dal dirigente per la sicurezza responsabile ed
evantuali follow up successivi alle azioni intraprese;

B effettui controlli in merito all'effettiva avvenuta fruizione da parie dei prepostt della
formazione interna appositamente predisposta.

Ohbblighi di vigilanza sui lavoratori {art. 20 D.Lgs, B1/2008)

Con particolare riferimente alla vigilanza sui lavoratori interni, la Fondazione attua specilici

protocalli che prevedono che il datore di lavaro, o persana dallo stesso delegata:

= pragrammi ed effettui controlli @ campione in merito alleffettiva istruzione ricevuta dai
favoratori che accedono a zone che i espongono ad un rischio grave e specifico,

= programmi ed effettul controlli a campione in merito alle segnalazioni di anomalie da
parte dei preposti;

w affettul contrelll in merito all'effettiva avvenuta fruizione da parte dei lavorateri della
forrnazione interna appositamente predisposta;

B effettul controlli in merito all’effettiva sottoposizione dei lavoratori ai controlli sanitar
previsti dalla legge o comungue predisposti dal medico competente,

Con particolare riferimento alla vigilanza sui lavoraton esterni, la Fondazione attua |

protocolli previsti per gl obblighi di vigilanza su progettisti, fabbricanti, fornitorl, installatori e

manutentori esterni.

Obblizghi di vigilanza su progettisti, fabbricanti, fornitori, installatori e manuientori esterni

fartt. 22, 23 e 24 D.Lgs. 81/2008)

a1 modificho alla verstone 20103
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Con particolare riferimento ai progettisti, fabbricanti, fornitori, installatori @ manutentorl
esterni di macchinarl, impianti e di qualsiasi tipo di presidic di sicurezza e attrezzature di
lavoro, la Fondazione attua specifici protocolli che prevedono che:

= [ambite di interventa e gli impatti dello stesso siano chiaramente definiti in un contratto
seritlo;

= siang definiti gli accessi e le attivity sul sito da parte del terz), con valutazione specifica de
rischi legati alla foro presenza e relativa redazione del DUVRI, sottoscritto da tutti |
soggetti esternt coinvolti e prontamente adeguato in caso di variazioni nei presupposti
dell’intervento;

8 alla consegna di macchinari, impianti 2 di gualsiasi tipo di presidio i sicurezza, sia
effettuato il controllo della presenza delle marcature CF, dei libretti di uso e
manutenzione, dei certificat! di conformitd e s& richiesto del requisitl di emologaziane,
nonché della corrispondenza delle specifiche del prodotto rispetto alle richieste;

8 sianc previste clausole contrattuali in merito ad eventuali inadempimenti di dipendanti di
terzi presso i siti aziendali relativamente alle tematiche sicurezza, che prevedano
I'attivarione di segnalazioni apposite e Mapplicazione di penali:

= e procedure di verifica dei fornitori tengano conto anche del rispetto da parte degli stessi
e dei loro dipendenti delle procedure di sicurezza;

= siana inlrodolli sistemi di rilevamento presenze di lavoratori terzi presso il sito aziendale
e di controllo sulle are di lavere effettivamente svolte e sul rispetto dei principn di
sicurezza aziendali, come integrati eventualmente dai contratii;

= sia Tormalizzato e tracciabile il controllo da parte dei dirigenti e del Datore di Lavore del
rispetto dei protacolli sin qui elencati.

Chblighi di vigilanza sui medici competanti (art. 25 D.Lgs. 812008}

Con particolare riferimento alla vigilanza sui medici competenti, 1z Fondazione attua specifici

protocolli che prevedono che il datore di lavoro:

= yerifichl Il possesso da parte del medici competenti dei titoli & dei requisiti previsti dalla
legge per lo svolgimento di tale funzione;

= yerifichl che | medici competenti partecipino regolarmente alle riunioni di coardinamenta
con I'RSPR, 1 rapprésentanti dei laverator per la sicurezza e 1l datore di lavoro stesso,

avenli ad oggetio le tematiche della sicurezza sui luoghi di lavoro, incluse quelle relative

22 migulifiche afla versione 20083
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alle valutazionl dei rischi aziendall e quelle aventi un impatto sulla responsabilith sociale
aziendale;
verifichi la corretta e costante attuazione da parte dei medici competenti dei protocolli

sanitari e delle procedure aziendali relative alla sorveglianza sanitaria.

Lteriar controlli specifici

A sansi del Modello sono istituiti ulteriorn controlll specifici volti a fare inmodo che il sistema

arganizzative della Fondazione, istituito ai sensi delle normative applicakili in materia di

sicurezza dei luoghi di lavore e di prevenzione degli infortuni, sia costantemente monitorato

e posto nelle migliorn condizioni possibili di funzichamento.

per il controllo delfaffettiva implementazione delle disposizioni previste dal D.Lgs. 81/2008 e

dalla normativa speciale vigente in materia di antinfortunistica, tutela della sicurezza e della

salute nei luoghi di lavara:

Tl 12020

i soggetti gualificat! come datore di lavoro, Respansabile del Servizio di prevenzione e
protezione ed il medico competente aggiornano periodicamente il Comitato di
Valutazione Fondazione in merito alle tematiche relative alla sicurezza sui luoghi di lavoro;
il Responsabile del Servizio di prevenzione e protezione ed 1l medicce competents
comunicano senza indugio le carenze, |2 anamalie e le inadempienze risconlrate;

il Responsabile del Servizio di prevenzione e protezione efllfetlul incentri periodici con il
Comitato di Valutazione della Fondaziones al fine di illustrare le pil rifevanti madifiche che
sano effettuate al Documento di Valutazione dei Rischi e alle procedure del sistema di
gestione della sicurezza;

il personale, il rappresentante dei lavaratori per la sicurezza, il medico competents, i
Responsabile del Servizio di prevenzione e protezione e il datore di lavoro possono
segnalare al Comitato di Valutazione informazioni e notizie sulle eventuali carenze nella
tutela della zalute e sicurezza nei luoghi di lavoro,

il datore di lavero si assicura che siano nominati tuiti | soggetti previsti dalla normativa di
settore, che siano muniti di adeguate, chiare e sufficientemente specifiche deleghe, che
disponganc delle competenze e gualita necessarie, che abbiano poteri, anche di spesa,
sufficientermente adeguati all'incarice e che siano effettivamente esercitate e funzioni e

le deleghe conlerite;

a3 maditiche alla versione 2013
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= | Comitata di Walutazione nell'esercizio delle sue funzioni pud richiedere "assistenza dei
responsabill della sicurezza neminati dalla Fandazione, nonche di competenti consulenti

esterni

F.6. Attivita di andit per la verifica periodica dell'applicazione e dell'efficacia delle procedure

Al fini delle attivita di controllo sopra indicate sono condotte specifiche attivita di audit, a

cura del Comitato di Valutazione, anche con la collaborazione dei soggetti aziendali

competenti o di cansulenti esterni,

Tali attivita di oudit sono condotte anche in accordo con quanto previsto al punto 8.2.2 del

manuale del sistema d gestione della gualitd & sicurerza MGCQeS “Audil interna® che

definisce i principi dell’atlivitd di oudit, la gestione dei programmi di oudit, la conduzions

dell gudit come pure |3 competenza degli auditor.

L'attivitd di gudil & svolta assicurando che:

= gli qudit intern| siano condotti ad intervalll pianificati al fine di determinare se |l sistema di
gestione sia o mena correttamente attuato e mantenuto in tutie le sue parti e sia inaltre
efficace per il conseguiments degli obiettivi dell’ arganizzaziane;

= pyentuali scostamenti dal sistema siano prontamente gestiti;

= siano trasmesse le informazioni sui risultati degli gudit al Consiglio di Amministrazione e al

datore di [avoro.

+..J0 PO w [X.N0_A0_L.

G. Ricettazione, riciclagglo e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita {art. 25-
octies del Decreto)

G.1. Reati applicakili

Sulla base delle analisi condotte sono considerati applicakili alla Fondazione | delitt di

ricettazione, riciclageio e impiego di denarp, beni o utilita di provenienza illecita:

= yleettaziones, previsio dall’art. 648 c.p. e costituito dalla condotta di chi, fuor dei casi di
concarso nel reato, al fine di procurare a2 38 o ad altri un profitto, acguista, riceve od
acculta denaro o cose provenienti da un gualsiasi delitto, o comungue si intramette nel

farle acquistare, ricevere od occultare;

B4 matlilchienlly virsioneg 2013
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v riciclaggio, previsto dall’art. 648-bis c.p. e costituite dalla condotta di chi, fuar dei casi di
concorso nel reato, sostituisce o trasferisce denaro, beni o altre utilitd provenienti da
delitto non colposo, owwern compie in relazione ad essi altre operazieni, in modo da
ostacolare |'identificazione dellz loro provenienza delittuosa;

" impiego di denaro, beni o ulilita di provenienza illecita, previsio dall’'ari. 648-tercp e
costituito dalla condotta di chi, fuori dei casi di concorso nel reato e dei casi previsti dagli
artt. 648 e 648-his, Impiega in attivita economiche o finanziarie denaro, beni o altre utilita

provenienti da delitto.

3.2, Attivita sensihili

Attraverso unattivitd di contro!l ond risk self assessment, |a Fondazione ha individuato e

attivith sensibili di seguito elencate, nall’ambila delle quali, potenzialmente, potrebbero

essere commessi | delitti di ricettazione, riciclaggio & impiego di denarg, beni o atilits di

provenienza illecita previsti dall’art. 25-octies del Decreto;

# selezione, valutazione e gualifica dei forniton per 'acguisto di beni e serviz;

& pgestione delle risorse finanziaria,

= gestione delle attivitd di accettazione per prestazioni ambuoulatoriali {ad es. registrazione
impegnativa, registrazioni di incasso ticket, gestione dati relativi all'esenzione);

= pestione delle partnership;

= pestione delle donazioni.

TABELLA M. &: Attivita sensibili con dettaglio del processo e della funzione coinvolta

Attivita sensihile Pracesso Funzione coinvolis

selerione, valutazione e gualifica dei

T : . i Lo Approvvigionamento - itor:
fornitori per 'acquisto di beni e servizi PP 5 EroMUEtRORALO

- Direttore genarale
Gestione delle risorse finanziarie Controllo di gestione - Risorse economiche e finanziarie 2
libera professione

Gestione delle attivita di accettazione per

prestazioni ambulatonali {es. Specialistica e

registrazione dell'impegnativa, interventistica - Direzione medica
registrazioni di incasso ticket, gestione ambulatoriale

dati relativi all'esenziong)

Gestione delle partnership | Tr_z_u_s_j.rersale = Direzione generale

=i madifichealla versione 2003
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Attivita sensihile Processo Funzione cainvolta

: . - Dirigenti delle strutture complesse
Gestione delle donazioni di beni Approvvigionamento - Provveditorato

5.3, Presidi specifici di controllo

Per e operazioni riguardanti la selezione, valutazione e qualifica dei fornitori per Pacguisto
di beni & servizi ¢ la gestione delle partnership, | principali presidi di controllo applicati sono
i sepuenti:

¥

= sono indwiduati degl indicater di anomalia per identilicare evenluall transazioni “a
rischic” o "sospelle” con formitord sulla base del;
¥ profile soggettive della controparte {ad es. esistenza di precedenti penali, reputazions
opinabile, ammissioni o dichiarazioni da parte della controparte in ording al proprio
colnvalgimento in attivita criminose);
v compartamento della controparte {ad es comportamenti ambigui, mancanza di dati
occorrenti per la realizzazione delle transazioni o reticenza a fornirli);
¥ dislocazione territoriale della controparte {ad es transazioni effettuate in paes! off
share);
¥ profilo economico-patrimoniale dell'operazione {ad es. operazionl nen wsuali per
tipologia, frequenza, tempistica, importo, dislocazione geografical;
¥ caratteristiche e finalita dell’'operazione {ad es, uso di prestanomi, modifiche delle
condizioni contrattuali standard, finalita dell'operazione);
= |3 scelta e valutazions della controparte avviene sulla base di requisiti predeterminati
dalla Fondazione e dalla stessa rivisti e, se del caso, ageiornali con regolare periodicits; la
Fondazione formalizza anche | criteri in base ai quall la cantroparte pud essere cancellata
dalle liste interne della Fondazione stessa e le scelie in merito al mantenimento o alla
cancellazione dalle medesime liste non posszono essere determinate da un unico soggetio
e vanno sempre motivate,
& al contratti che regolano | rapparti con i forniteri sono apposte clausole che richiamano gl
adempimenti e le responsabilita derivanti dal Decreto e dal rispetto dei principi

fondamentall del Codice ktico, che sono loro comunicati secondo guanto previsto dal

li-_ ;ﬂ!ﬂ-% ey S e
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paragrafo 10 della Farte Generale, e che indicanoe chiari effetti contratiuall in merito al
mancato rispetio di detti adempimenti.

Per la aperazionl riguardanti |z gestione delle risorse finanziarie e [a gestione delle attivita

di accettazions per prestazionl ambulatoriali {es. registrazione dell'impegnativa,

registrazione d'incasso ticket, gestione dati relativi all’'esenzione}, si applica quante previsto

dai protocolli di prevenzione di cui al paragrafo A6 della presente Parte Speciale, con

riferimento alle corrispondenti attivita sensihili.

Per le operazicni riguardanti |3 gestione delle donazioni, | principali presidi di controllo

applicati sono i seguenti:

= & preventivamente deflinita la linalith per ciascun progetto di raccelia fondi e il progetio
stesso & preventivamente autorizzate, secondo le procedure aziendali e le deleghe
intermne;

= & oarantita la tracciabilitd del processo di raccolta, gestione e movimentazione del fondi,
i inclusa 'identificazione del donante,

m & predisposta, ad opera del responsabile di clascun progetlo d raccolta Tondi, una
rendicontazione finale dei risultati del progetio;

® 5 garaniita |2 traccizhilita del processo di validazione, auterizzazione e sottoscrizione di

atti di donazione di beni o denaro.

H. Delitti in materia di violazione del divitto d’autore {ari. 25-novies del Dacreto]

H.1. Reati applicabili

Sulla base delle analisi condatte sono considerati applicabill alla Fondazione i seguenti reati

in materia diviolazione del diritto d'autare;

= art. 171-5i3, L. 833/1941, costituito dalla condotta di chi abusivamente duplica, per trarne
profitio, programmi per elaboratore o a2l medesimi fini importa, distribuisce, vende,
detiene a scopo commerciale o imprenditoriale o concede in locazione programmi
contenuti in supparti non contrassegnati dalla Societd italiana degli autori ed editori
[SI8E); wtilizza qualsiasi mezzo inteso a consentire © facilitare la rimozione arbitraria o
I'elusione di protezioni di un software; al fine di trarne profitio, su supporti non

contrassegnati 51AE riproduce, trasferisce =su altro supperto, distribuizce, comunics,

a7 mepdifche alla vorsione 20H 3
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presenta o dimostra in pubblice il contenuto di una banca di dati, esegue V'estrazione o 1l
reimpicgo della banca di dati, distribuisce, vende o concede in locazione una banca di
dati;

= art, 171-fer, L, 63371941, costituito dalla condotta di chi — tra altro — abusivamente
duplica, riproduce; o diffende in pubblice opere letterarie, drammatiche, scientifiche o

didattiche, muszicali o drammatico-musicali e multimediali.

H.2, Attivita sensibili

Attraverso un'attivita di control aond risk selfl assessment, |2 Fondazione ha individuato le
attivita sensibili di seguito elencate, nell’ambito delle guali, potenzialmente, potrebbero
essere commessi alcuni dei delitti in materia di violazione del diritto d’autare previsti dall’art.
25-nowvies del Decreto:

s pestione ed acquisto dei softiare;

e pestione ed acquisto di altre opere dell'ingegno protette.

TABELLA M. 7: Attivita sensibili con dettaglio del processo & della funzione coinvolta

Attivita sensibile Processo Funzione coinvalia

= Tutti i dirigenti delle strutture
complesse e responsabili strutture
semplici

Ricerca traslazionale e

Gestione e acquisto dei software i
clinica

; g ; 3 : ; - Tutti | dirigenti delle strutture
Acdquisto e utilizzo di opere dell'ingegno Ricerca traslazionale e i
e coemplesse 2 responsabili strutture
protette clinica
|

| semplic

H.3. Protocolli specitici di prevenzione

Per le operazieni riguardanti 2 gestione ed acquisto del software, | principall presidi di

cantrollo applicati sono | seguenti:

® sono definiti | criterl e le modalita per la gestione dei sistemi software che prevedona [a
compilazione e manutenzione di un inventario aggiornato del software in uso presso la
Fandazione,

= sono definitl @ attivati criten) ¢ modalitd per controllare "acquiste e Puso di software

farmalmente autorizzato e certificato ed & prevista 'effetiuazione di verifiche periodiche

B modifiche alla verzsione 24013
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sui software installati e sulle memaorie di massa dei sistemi in uso al fine di controllare I3

presenza di soffwaore proibiti efo non licenziat! efo potenzialmente nocivi;

la documentazione riguardante ogni singola attivita & archiviata allo scopo di garantire 13

completa tracciabilita della stessa;

le applicazioni tengono traccia delle moditiche ai dati ed ai sistemi compiute dagli utenti;

sono definiti | criteri e le modalita per I'assegnazione, |z modifica e |a cancellazione dei

profili utente;

i contratti che regolano i rapporti con i fornitori del servizio di fornitura e gestione dei

software prevedono apposite causole che impongono:

+ |a conformita dei seftware formiti a legel & notmative ed in particolare alle dispasizion
di cuialla L, 633/1941;

¥ la manleva per la Fondazione in caso di violazioni commesse dai farnitarl del servizio
stessi;

ai contratt che regolano i rapporti con | fornitori del servizio sono apposte clausole che

richiarmano gli adempirmenti & le responsabilitd derivant] dal Decreta e dal rispetto dei

principi fondamentali del Modello e del Codice Etico, che sono lorae comunicati secondao

guanto previsto dal paragrafo 10 della Parte Generale, & che indicano chiarl effett|

contrattuzli in merito al mancato rispetto di dettl adempimenti.

Per le operazicni riguardanti la gestione ed acquisto di altre apere dell’ingegno protette,

sono applicati | seguenti presidi di controllo:

& garantita ka tracciabilita degli acquisti relativi ad opere dell'ingegno protette (quali, ad
o5, opero scientifico-letteraria);
& predisposto un inventarico adeguatamente aggiornato delle opere dell'ingegno

acquistate,

4 je) racdi Fehe sl la versiene 2013
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. Induzicne a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autoriid

giudiziaria [art. 25-novies del Decratn]

I.1. Reato applicabile
Sulla base delle analisi condotte & considerato potenzialmente applicabile alla Fondazione il
delitta di induzione a nan rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita

giudiziaria (art. 377-bis c.p.)

1.2, Attivitd sensihili

Come | delitti di criminalitd organizzata {v. paragrafe €2 della presente Parie Speciale), la
fattispecie di cui all'art. 377-bfs c.p, risulta essere non ricollegahile a spacifiche attivita d'impreza
svalte dalla Fondazione, oltre che non inguadrabile in uno specifico sistema di controlli, posto che
potrebbe essere commesso ad ogni livello aziendale ed in un numero presseché infinito di

modalita.

Anche in questo caso, siritiene che § principi contenuti nel Codice Etico costituiscano lo strumento
pil adeguato per prevenire la commissione del delitto di induzione a nan rendere dichiarazioni o
g rendere dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria.

Tutti i destinatari del Modelle, guindi, al fine di evitare condotie che possano integrare lale
delitto, adottang prassi & comportament! che siano rispettosi del Codice Fiico: in particalare, i
destinatari del Madello seguona i principi etici della Fondaziane relativi a | rapporti con FAutorita

Giudiziaria.

1. Reatiambientali {art. 25-undecies del Decreto)

1.i. Reail applicakili

Sulla base delle analisi condotte sono considerat| applicabili alla Fondazione i seguenti reat
ambientali:
= reati connessi alla gestione dei rifivii, previsti dall’ art. 256, commi 1, 3, 5. e 6, D.lgs

152/2006 & che sl configurano nei seguent casi:

a8 midifiche alla versians 2013
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¥ attivita di  raccolta®, trasporto’, recupern”, smaltimento’, commercio ed
intermeadiazione di rifiuti — sia pericolasi sia non pericelosi — in mancanza della
prescritta autorizzazione, iscrizione o comunicazione (comma 1);
v realizzazione o pgestione di una discarica non autorizzata, anche eventualmente
destinata allo smaltimento di rifiuti pericolasi {comma 3);
¥ effettuazione di attivita non consentite di miscelazione di rifiuti {comima 5);
¥ deposito temporaneo presso il lusgo di produzione di rifiuti sanitari pericolosi con
violazione delle disposizioni di cui all'articolo 227, comma 1, lett. b), D.Lgs. 152/2006"
{comma 6, primo periodo);
= fngquinamento del suclo, del sottosuolo, df acque superficiali o sotterranee, previsio
dall’art, 257, commi 1 e 2, Dlgs. 152/2006 & costtuito dalla condotta di ¢hi cagiona
l'inguinamenta del suolg, del sottosuclo, delle acque superficiali o delle acgue solierrange
can il superamento delle concentrazioni soglia o rfschio, non provwedendo  alla
comunicazione alle autoritd competent entro | lermini previsti avverg alla bonifica del sito
secondo il progetia approvato dall’autoria competente;
o predispasizione o utilizzo di un certificato di analisi rifiuti falso, previsto dall'art 258,
commma 4, secondo periodn, O.Lgs. 152/2006 & che punisce chiungue, nellz predisposizione
di un certificato di analisi di rifiuti, fornisca false indicazioni sulla natura, sulla composizione
e sulle caratteristiche chimico-fisiche dei rifiuti, owwero faccia uso di un certificato falso
durante il trasporto;
= traffico illecite di rifiuti, previsto dall’art. 259, comma 1, D.Lgs, 152/2006 & che punisce
chiungue effettui una spedizione di rifiuti costituente traffico illecito ai sensi dell'art. 26 del
regelamento (CEE) 1° febbraio 1993, n. 259, owvero tale spedizione trattl i rifiuti elencati
nell'allegato || del citato regolamento in violazione dell'art, 1, comma 3, letlere a), b), ) e d}

del regolamento stesso,

4 Par “raccoia® siintende «l prelieve dei rifioti, compresi |3 caimta prelimingrs g | depasitn, i comprasa la gestions dei
cenlri di raccelta [...] ai fini dal laro trasporto in enimpianto di trattementos (art. 183, comma 1, latt, o), D lgs. 182/2006)

S Per “trazporto”, in assenza di definzicns legisistiva, pud intenderzi la movimentazione, sliraverso qualsias: mezza, del
rifivto da un luegs ad un alkro. con eccezione degli spostamenti esequiti allinterne di arss private v, at. 193, comma 8,
[.Lgs. 152/Z006),

G Per “recupere” =i intends squalziasi oparazions il cui principale rzultato sia di pammatters ai rifiodi di svclgese un oo
ublle, sostituendo alin materiali che zarebberc stati altrirnanti utilizzati per assolvere yna paricolars funzione o di prepararl:
ad assolvers tale tupzione, sllintzmo dellimpianto o neil'sconomia in gsnerales (art 153, comma 1, Isth B, Dlgs
1H2IE006)

¢ Per "smalimanto”® si interde sgualsiasi operaziona diversa dal recupero anche guanda loperaziero ha como
consecuenza secondaria il recupero di sastanze a diensrgiae . 183, comma 1, lett. 2), D.Lgs. 15272006}

# Tale disposizions rinvia &l PR 18 luglio 2003, 0, 254
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attivity organizzate per il traffico llecito di rifiuti, previsto dallart. 260, cornmi 1 e 2, O.Lgs.

152/2006 e che punisce chi effettui, con pill operazioni e attraverso |'allestimento di mezzi e

attivitd continualive arganizzate, la cessione, il ricevimento, il trasporto, I'esportazione o

Fimpartazione o, comungue, la gestiene abusiva di ingenti guantitativi di rifiuti;

falsificazione di un certificato di analisi di rifivti vtilizzato nell’ambito del sistermna di

contrallo della tracciahilitd degli stessi, utilizzo di un certificato o di una copia cartaces

della scheda SISTRI fraudelentemente alterati, previsti dall’art. 260-bis, commi &, 7 & §,

D Lgs. 152/2006 e che si configurano nel caso in cui

¥ nella predisposizione di un certificato di analisi di rifinti, utihzzato nell'ambito del
sistema dl controllo della tracciabilita dei rifiuti, stano fornite Talse indicazioni sulla
natura, sulla composizicne e sulle caratteristiche chimico-fisiche dei rifiutl, nonché si
inserisca un certificate falso nei dati da fornire ai (ini della tracciabilitd dei rifiuti
{comma &);

+ | trasporiatore ometta di accompagnare || trasporta dei rifiuti con la copia cartacea
della scheda SISTRI - Area Movimentaziene e, gve necessario sulla base della
normativa vigente, con la copia del certificato analitico che identifica le caratteristiche
dei rifiuti pericolast {camima 7;

¥ durante il trasporto si faccia uso di un certificato di analisi di rifiuti contenente false
indicazioni sulla natura, sulla compaosizione e sulle caratteristiche chimico-fisiche dej
rifiuti trasportati {comma 7);

¥ |l traspartatore accompagni il trasporto di rifisti (pericolosi o non pericolosi) con una
copia cartacea della scheda 5I5TRI - Area Movimentazione fraudolentemente alterata
{comma 8);

reati connessi alla tutela dell’ozono, previsti dall’art. 3, comma 5, Legge 28 dicembre 1993,

n. 545 e che si configurano nei casi in ocui si elfettuing attivita dic produzione, consuma,

importazione, esportazione, detendione, ¢ commercializrazione di sostanze lesive dello

strato atmosforico di ozono,
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J.2. Attiviia sensibili
La Fondazione ha individuato le scgpuenti attivita sensibili, nellambito delle guali,
potenzialmente, potrebbero essere commessi §ocitati reati ambientali provisti dall’art, 25-
undecies del Decreto:
= geclione dei rifiuL;
" gestione ytifity e manutenzione;
= pestione deglli approvvigionamenti;

= sjstema di gestione per Fambiente.

TABELLA M. #: Attivita sensibili con dettaglio del processo e della funzione coinvolta

Attivita sensibile Procasso Funzighe cainvelta
Gestione dei riliuti Geslione ambientale - Direzinne Medica
Gestione ﬁtifa'ty a manutenzione Gestione ambientale - 5. .Prup_r:tti & Senvizi tecnic
Gestiane degli approwvvigionamenti Gestione ambientale - 5.C. Economato e Logistica |
Sistema di gestione per 'ambiente Gestione ambientale - Qualith

J.2. Protocolll di caratiere penerale

Melllambito della gestione degli aspetti ambientali rilevanti, sl applicana i seguenti principi di

carallers generale:

Politica

La Fendazione adotti un sistema formalizzato di procedure per la gestione ambisntale, nel

guale risulting fissatl, inoltre, gli obiettivi generali che la stessa si & proposta di raggiungere.

Tali procadure:!

B contengano Pimpegno 2 garantire |2 conformitd con le leggi in materiz ambientale
applicahili;

B signo adeguatamente comunicate ai dipendenti ed alle parti interessate;

m  sianc periodicaments aggiormate,

Ruali e responsabilita

La Fondazione adetti, con riferimento al soggetli responsabill di attivitd aventi potenziali

impatt sull'ambiante, un sistema di formale attribuzione delle responsabilitd tramite

deleghe e procure farmalmente accettate; inolire, siano previstl:

(0] melitiche allp versinng 20173
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= un arganigramma che includa le Funzioni aziendall la cul atlivita ha potenziali impatt
sull"ambiente;

m reguisili minimi specificl — da verificare periodicamentie — delle singole  Funzioni,
coerentemente alle esigenze arganizzative ed alle disposizioni di legge in materia {ad es
pregressa esperienza, titoli specifici, competenze e formarzione, ecc.);

* un documento che descriva le Funziani pertinenti alle attivita dell’'arganizzazione.

Cantrollo della legislazione

La Fondazione adott! un sistema formalizzato che definisca:

' ruoli e responsahbilita con riferimente alle informazioni inerenti gli aspetti normativi
rilevanti e le prescrizioni applicabill In materia amblientale;

® criteri @ modalita per I'aggiornamento normativo e la relativa comunicazione alle aree
aziendali interessate;

® criteri @ modalita per la verifica dell’evoluzione della best practice e delle norme tecnicha
in materia ambientale.

Gestione della documentazione

La Fondazione adotti ung procedura che discipling le  attivita di controllo dells

documentazions inerente la gestione ambientale, Tale procedura definisca;

= ruoli e respansabilita nella gestione della documentazione {(ad es, manuale, procedure,
istruzioni operative), in coerenza con la politica aziendale,

s maodalita di registrazione, gestione, archiviazione e conservaziong della documentazione
prodotta (ad es. modalita di archiviazione e di protocollazione dei documenti, a garanzia
di adeguata tracciabilita e verificabilita).

Informazione, formazions e cansapevalezza

La Fondazione adotti una procedura che regolamenti il processo di informazione, formazione

2 organizzazione del corsli di addestramento, anche in materia ambientale, definendo in

particolare:

m  rucli ¢ responsabilita inerenti la formazione sugli aspetti ambientali ¢ sulle relative
procedure, alla quale tutti § Dipendenti della Fondazione devono obbligatoriamente

s50Lloporsi;
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e criteri di agginrnamento efo integrazione della formazione, in considerazione di eventuall
trasferimenti @ cambi di mansioni, introduzione di nuove attrezzature o tecnologie che
possano determinare impatt! amhbientali significativi, ecc.;

m contenuti & modalitd di ercgazione della formazione In funzione del ruclo e della
mansione assunta all'interno dellg struttura organizzativa, in particolare con riguardo alle
Funzioni coinvolte dagli aspetti ambientali;

m  tempidi erogazione della formazione (ad es. definizione di un piano di formazione).

Comunicazione

la Fondazione adotti una specifica procedura volta a favorire il flusso informativo tra le

diverse Funzioni con riferimento agll impatii ambientali, e che preveda in particolare per |e

Funzioni interessate un dovere di reportistica periodica verso I'CdY in relazione al principali

aspetti di non conformitd rilevati nell’ambito del sistema di gestione ambientale,

Acguisti

La Fondazione adotii una procedura che descriva le modalitad di selezione del fornitor e

stahilisca:

= ruoli, respansahbilita e modalita di selezione dei fornitori e subappaltatori;

= la verifica dei requisiti tecnico-professionali in capo ai fornitori {ad es. iscrizione alho
gestori ambientali per soggetti preposti alla gestione dei rifiuti, ecc.];

= la previsione di clausole contrattuali che imponganao il rispetta delle normative ambientzali
applicabili e, ove necessario, delle procedure definite dalla Fondazione, nornché del
rispetto dei principi genersll contenuti nel Modello e nel Codice Etico;

m e modalita di verifica e monitoraggio sul rispetto della normativa in materia amhbientale
da parie del fornitor di servizi e di movimentazion.

Identificazione e valutazions degli aspetti ambientali e contrallo operative

Siano definitl 1 criteri ed 1 soggetti incaricati del controllo delle attivitd sensihill con

riferimanto agli impatti ambientali, nonché criteri organizzativi per:

= individuare gli aspetti ambientall periinenti;

s definire & valutare la significativita degli impatti amblentali negativi che detarminang
potenziali rischi di commissions dei reati ambisntali;

= individuare misure di controllo degli aspetti ambientali negativi in ragione del livella di

accetiabilita del rischio di commissiones dei reati ambientali,
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La Societa adotti una specifica procedura volta a favorire il controlle delle attivita sensibili

con riferimento agli impatti ambientali, definendo in particolare | criteri ed | soggetti

incaricati del controllo.

Gestione delle emergenze ambientali

La Fondazione adottl ung specifica procedura per la gestione delle emergenze aventi un

potenziale impatto sull'ambiente, la quale;

* individui gh scenar delle possibili emergenze ambicntali;

= definisca ruali, responsabilith & misure per il controllo delle situazioni d’emergenza;

= individui 7 provvedimenti Tdonei ad evitars rischi per la salute pubblica o rischi di
detericramento dell"hahitat;

m  definisca templ 2 modalita di svolgimento delle prove d'emergenza;

= preveda le modalitd di tenuta del registri storicl contenent] | riferimenti alle prove e
simulazioni effettuate ed alle situazioni di emergenza verificatesi, al fine di consentire la
valutazione dell’adeguatezza dei piani di risposta apprantati e la tracciabilitd delle azioni
correttive attuate.

Attivita di owdit

Con riferimento alle attivita di oudit sull’efficienza ed efficacia del sisterma di gestione

ambientale, siano definiti ruoli, responsabilita e modalita operative per |a conduzione delle

stesse, nonché le modalita di:

® individoazione e applicazions di azioni verrettive e di verifica sull’ effettiva attuazione delle
stesse;

= comunicazione del risultati al Consiglio di Amministrazione.

Pratocalli specific di prevenziones

Per le operazioni riguardanti |3 gestione dei rifiuti e la gestione degli 2pprovvigionamenti, |
protocalli prevedono che:
= con riferimento alla gestione dei rifiuti, siano definiti criteri e modalita affinche:
¥ nell'ambito della produzione dei rifiuti:
- al momento della definizione dei requisiti dei prodotti da acquistare sia tenuto in
debito conte la gestione del "fine vita” del prodotto stesse, indirizzando le scelte

varso quei prodotti che possono essere in tutto o in parte destinati al recupero;
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sia favorita la riduzione dei rifiuti da inviare a discarica favorendo 1] riuso degli

stessi;

nell'ambito della roccafto def rifiuti sia adottato uno strumento erganizzative che:

disciplini rucli e responszhilita per assicurare Maccertamento della carretta codifica
dei rifiutl anche attraverso lindividuazione di idonei soggetti atti all’'sventuale
controllo analitico degli stessi;

assicuri Iz corretta differenziazione dei rifittl e prevenga ogni miscelazione illecita;
gssicuri la corretta gestione dei depositi temporanei dei rifiuti sulla base della
tipologia e dei quantitativi di rifiuti prodotti;

valull I'eventuale necessitd di autorizzazioni per lo svolgimento delle attivita di
raccalta [ad es. stoccaggl) e attivi le necessanie procedure per Fottenimente delle
slesse;

planifichi & assicurl || monitorageio dell'attivitd comunicandone e rsultanze g
soEgeiti preposti;

assicuri la disponibilita della documentazione relativa [ad es. registrazion relative a

cantrolli analitici),

nelllambite del tfrosporto def rifivti sia adottato ed attuato uno strumento

organizzativo che:

disciplini rueli e responsahilita per assicurare che il soggetto individuato per
I'esecuzione dei trasporti possegga i prescritti requisiti richiesti dalla normativa
vigente;

assicuri, nel caso di trasporto condotto in proprio, il possesso dei prescritti requisiti
richiesti dalla normativa vigente;

assicuri la corretta gestione degli adempimenti per controllare il trasporto dei rifiuti
fino al momento dell'arriva alla destinazione finale (gestione del formularl ¢ dai
registri carica/scarico, gestione SISTRI),

assicuri la disponibilita della documentazione relativa (ad es. registri, Tormulari,

documentazione analitica di accompagnamento, ecc.);

nell'ambita dello smaltimente dei rfiuti sia adoltaio e attuate uno strumento

organizzativa che:
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- disciplinl rucli & respensabilita per assicurare che il soggetto individuato per lo
smaltimento possegga | prescritti requisiti previsti dalla normativa vigente;

- assicurl la corretta gestione degl adempimenti per controllare che o smaltimenta
sia condotto secondo liceita, anche attraverso la previsione di apposite clausale
contrattuali che disciplining le responsahbilita del soggette individuato per lo
smaltimento e le conseguenze in capo allo stesso per inadempimenti contrattuali e
violazioni della normativa ambientale;

- sia monitorata penodicamente o corretta gestione del FIR (Formulad di
ldentificazione dei Rifiuti), anche avvalendosi di database e di riepiloghi per codice
CER [elaborati dal soggetto incaricato della gestione del SISTRI), propedeutico alla
corretta  compilazione del MUD annuale (Modello Unico di Dichiarazione
ambientale);

- assicur 1z disponibilitd dells documentazione relativa

Fer le aperazioni riguardant] la gestione wtility e manutenzione & il sistema di gestione per

I'ambiente, | protocolli prevedano che:

= con riferimento alla gestione dei rifiuti, si applica guanto previsto al punto corrispondente
di cui alle precedenti attivita sensibili;

= con riferimento alla protezione del supoli dall'inguinamento, sia previsto un sistema
organizzativo che!
¥ disciplini ruoli e responsabilita per:

- Pindividuazione delle necessarie misure per evitare 'inguinaments del suclo, del
sottosuolo e delle acque superficiali o sotterraneg;

- assicurare Peffelivazions degli Interventi di verifica e di manutenzione periodica e
programmata su  attrezzature ed impianti con potenziali impatti  negativi
sulfamhbiente nonché su eventuali altri presidi posti 8 protezione dell’ambisnte;

- assicurare Veffetiuazione degli interventi di manutenzione sfraordinaria da
adottarsi anche al fine del contenimento di aventuali incidenti ambientali;

¥ definisca, ove necessarin, un idonen programma di monitoraggio del sualo, del
sattosuola e delle acgue superficiali o sotterranee per controliare eventuali fenomeni

di inguinamento;
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¥ definisca delle idonee misure di controlle atte a contenere l'inguinamenta a fronte del
verificarsi di emergenze ambientali;

+ disciplini ruoli e responsabilita per assicurare [effettuazione delie prescritte
comunicazioni a seguitc dell’accadimento di emergenze ambientali che abbiano
determinato l'inquinamento del suelo, del sottosuolo e delle acque superficiali o
sgtterranes;

¥" assicuri |a disponibilith della documentazione relativa (ad es. registrazioni relative ai
contralli analiticil;

¥ pianifichi ¢ assicur il monitoraggio dell'attivith comunicandone le risultanze ai sopgetti
preposti;

= con riferimento alls protezione dellozono dallinguinamento, siano definiti criteri e
modalita per:

¥~ censire e apparecchiature che contengono sostanze lesive dell’ozono & mantenarne
aggiornati gli elenchi al fine di pianificare la dismissione delle stesse;

¥ disciplinare runli e responsahbilita per assicurare che il scggetto individuato per la
manutenziona e lo smaltimento possegga | prescrittl requisiti previsti dalla normativa

vigente

K. Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare [art. 25-duodecies del Decretol

K.l. Reato applicabile

Sulla base delle analisi condotte & considerato applicabile alla Fondazione il reato di impiega
di cittadini o paesi terzi il cul soggioro & irregolare, previsto dall’ art, 22, comma 12-8is del
Decreto Legislativo 25 luglio 1998, n. 286, e costituito dalla condotta di chi, in qualitd di
datore di lavore, occupa alle proprie dipendenze lavoratori stranieri privi del permesso dl
sogeiorne ovwero il cul permesso sia scaduto e del quale non sia state chiesta, nel termind di
legee, il rinnove, owvero sia revocato o annullate se i lavoratori ocoupati sono
{alternativarente):

B innumero superiore a tre;

B minori in eta non lavorativa;
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= sottoposti alle altre condizioni lavorative di particolare sfruttamento di cui al lerzo comma
dell'art. 603-bis c.p., cio® esposti a situazioni di grave pericale, con riferimento alle

prestazioni da svolgere e alle condizioni di lavoro.

K.2. Attivita sensibili

La Fondazione ha individuato la seguents atlivitd sensibile, nell’ambito della guale,
potenzialments, potrebbe essere commesso il reato di impiege di cittadini di paesi terzi il cui
soggiorng & irregelare previsto dall’art. 25-duodecies del Decreto:

m gelezinne, valutazione e qualifica dei fornitari per Facguista dibenie servizi

1€.3. Protocolli specifici di prevenzione

Per le operazionl riguardant! la selezione, valutazione e qualifica dei fornitori per Facguisto
di beni e servizi, =i applica quanto previsto al paragrafo G.3 della presente Parte Speciala,
con riferimento alla corrispondente attivita sensibile. Inoltre, i protocolli prevedono che:

* sia verificata |3 sussistenza dei requisiti normativi di regolarita della controparte tramite la
consegna della documentazione prevista dalla legge [ad es. documento unico di regolarita
contributiva — DURC);

= gia prevista contrattualmente la possibilita, per la Fondazione, di eflettuare verifiche sul

personale impiegato dalla controparte,

L. Autoriciclaggio (art. 25-acties del Decreto)

La legge 15 dicembre 2014 n. 186 ha introdotto nel nostro ordinamento giuridico, accanto ad una
procedura di collaborazione velontaria all’emersione di capitali all’'estero assistita da una causa di
non punibilita per i reati tributari di riciclaggio (c.d. VOLUNTARY DISCLOUSURE), |a nuova figura
delittuosa dell’ Autoriciclaggio (Art. 648 ter-1 cp.).

L’ Art. 648-ter.1. del codice penale, rubricato “Autoriciclaggio” recita:
“1. 5i applica la pena della reclusione da due a otto anni e dello multa do euro 5.000 a etiro 25.000
o chiungue, avendo commesso o concorso O commettere un delitte non colpaso, impiega,

sastitulsce, rasferisce, in attivitd economiche, finanzidrie, imprenditoriall o speculative, il denara,
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i beni o le altre utilitd provenienti della commissione di tole delitto, in mode do ostacolare
concretamente l'identificozione della loro provenienzo delittuosa.
2. 5i gpplica la pena delle reclusione da uno a quattre onnf e delle multa do eure 2.500 @ evro
12500 se il denaro, | benf o le altre utilita provengono dalla comemissions di un defitto non colposo
punito con la reclusione inferiore nel massime a cingue ana.
3. 5 gpplicano comungue (e pene previste dal primo coma se il denaro, § beni o le altre wtifitd
provengano do un delitto commesso con fe condizioni o fe finalita df cor all’articalo 7 def decreto-
legge 13 maggio 1991, n. 152, convertito, con modificazion), dolla legge 12 Juglio 15821, n. 203,
successive modificazioni (Provvedimenti urgenti in tema df fotta alla criminalitd organizzota e o
trasparenza e buen andamento dell'attivité amministrativa).
4. Fuori dei cosi di cui ai commi precedenti, non sono punibifi e condotte per cui it denaro, | beni o
fe altre utilitd vengono destinate alla mera wtifizzozione o of godimento personale.
5. Lo peng & gumentata quando | fotli sono commessi nell'esercizio di un'attivitd boncaria o
finanziario o di altra attivitd professionale.
6. Lo peng & diminuite fino alla meté per chi si sia efficocemente adoperato per evitore che le
condotte siono portote g conseguenze ulteriori o per assicurare le prove del reoto e
Findividugzione dei beni, del denaro e delle altre utilitd provenienti dof delitta”.

s Spggetii coinvolti:
Il nuovo reato si applica a tutti | soggetti che, avendo commesso 0 concorsoe a commetters un
delitto, impiegano in attivita economiche efo speculative il denaro (o le altre utilitd) che proviene
dalla commissione di tale delitto, con un’unica conseguenza: ostacolare l'identificazione della
provenienza delittuosa del denaro al fine di “ripulire” lo stesso
Il delitto & punito sottoforma di dolo generico essendo stata normativamente oggettivata |a
finalith perseguita dal soggetto agente.
La nuova fattispecie di reato estende, guindi, I"'ambitc operativo non solo alla confisca per
aguivalente ma anche alla responsabllitd amministrativa degli enti ex D.Lgs. n. 231/2001 (art. 25-
octies).
il reato in oggettio essendo punito esclusivamente sottoforma di dole generico, amplia il ventaglio
dei soggetti potenzialmente interessati e restringe in maniera decisiva |'applicabilitd diretta alle

Persone Giuridiche Pubbliche.
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L.1. Attivita sensibili

Altraverso un'attivitd di control and risk self assessment, la Fondazione ha individuato le

attivitad sensibili di seguito elencate, nellambito delle quali, potenzialmente, & solo a fini

esemplificativi, potrebbe essere commesso il delitte di autoriciclaggio previsto dall’art. 25-

acties del Decreto:

= gelezione, valutazione e gualifica dei fornitori per "acquisto di beni e servizi;

= cegtjone delle risorse finanziarie;

= pastione delle attivita di accettaziene per prestazioni ambulatoriali {ad es. registrazione

impegnativa, registrazioni di incasso ticket, gestione dati relativi all’'esenzione);

s gestione delle partrership;

= pestione delle donazioni.

TABELLA N. 9: Attivita sensibili con dettaglio del processo e della funzione coinvolta

Selezione, valutazione e qualifica dei
fornitori per I'acquisto di beni e
servizi

Gestione delle risorse finanziarie

Approvvigionamento

- Provveditorato ‘

Controllo di gestione

- Direttore Generale
- Risorse Economiche e
Finanziarie e Libera
Frofessione

Gestione delle attivita di
accettazione per prestazioni
ambulatoriali (es. registrazioni di
incasso ticket, gestione dati relativi
all’'ezenzione)

Specialistica e
interventistica
ambulatoriale

- Direriong Medica

Gestione delle partnership

Gestione delle donazioni di beni

Trasversale

Approvvigionamento

- Direzione generala
- Dirigenti delle strutture
complesse
- Provveditorato

L. 2. Presidi specifici di cantrollo

Per le-operazioni riguardanti la selezione, valutazione & qualifica dei fornitori per 'acquisto

di beni e servizi e la gestione delle parinership, i principali presidi di contrello applicati sono

| seguenti:
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* sono individuati degli indicatori di anomalia per identificare eventuali transazioni
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i

a

rischio” o "sospette” con fornitorl sulla base del;

¥ profilo soggettivo della controparte (ad es. esistenza di precedenti penali, reputazions
opinabile, ammissionl o dichiarazioni da parte della controparte in ordine al proprioc
coinvolgimento in attivita criminose);

v comportamente della controparte (ad es. comportamenti ambigui, mancanza di dati
occorrenti per fa realizzazione delle transazionl o reticenza a fornirli);

v dislocazione territoriale della controparte (ad es. transazioni effettuate in paesi aff
shore);

v profilo economico-patrimoniale dell'operazione (ad es. operazioni non usuali per
tipologia, frequenza, tempistica, importo, dislocazione geografica);

¥ caratteristiche e finalith del’operazione (ad es. uso di prestanome, maodifiche delle
condizioni contrattuali standard, lnalita dell’operatione);

la scelta e valutazione della controparte awviene sulla base di requisiti predeterminati

dalla Fondazione e dalla stessa rivisti g, se del caso, aggiornali con regolare periodicita; la

Fondaziane formalizza anche i criteri in base al quali la controparte pud essere cancellata

dalle liste interne della Fondazione stessa & le scelte in merito al mantenimento o alla

cancellazione dalle medesime liste non pessanc essere determinate da un unico soggeiio

e vanno sempre motivate;

ai contratti che regolane i rapparti con i fornitori sono apposte clausole che richiamano gli

adempimenti e le responsabilita derivanti dal Decreto e dal rispetto dei principi

fondamentali del Codice Etico, che sono loro comunicati secondo quanto previsto dal

paragrafo 10 della Parte Generale, @ che indicano chiarl effetti contrattuali in merito al

mancato rispetto di detti adempimeanti.

Per le operazioni riguardanti la gestione delle donazioni & gsrantita la tracciabilita del
processo di validazione, autarizzazione e sottoscrizione di att di donazione di beni mohili,

immohili, preziosi e denaro.
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