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Il sottoscritto Giacomo Boscagli che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo
della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000
e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF,
composto da n°® 638 pagine numerate da 1 a 637, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB-

SCRIBA, sono conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
Il Dirigente s.c. Risorse Economiche e Finanziarie
e Libera Professione
GIACOMO BOSCAGLI

Pratica trattata da Magnani Tania 02.23903116 tania.magnani@istitutotumori.mi.it
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DELIBERAZIONEN AA&F Sedutan. 4 del 16 WAL, 2017

Presidente Enzo Lucchini

Consiglieri Roberto Comazzi ASSENTE
Andrea Gambini

Andrea Gentile

Alberto Mattioli

Carolina Pellegrini
Francesca Zanconatd'SSENTE

Con l'assistenza del Segretario Pietro Caratti di Valfrei

Su proposta: Direttore Generale Luigi Cajazzo &\/\

Oggetto: Approvazione del Bilancio d’Esercizio 2016

ey,
Il Direttore Scientifico |l Dirgtfg?ge Amministrativo |l Direttore Sanitario
Giovanni Apolone Antor,f),ieft;@lFean.ne/‘ Patrizja Monti.
y AM Vi Porcac
x;il ' a3

Il Dirigente Proponente s.c. Risorse Economiche e finanziarie e LiBéra
Professione — Giacomo Boscagli

L'atto si compone di n. Eai'pagine, di cui n.(}:%pagine di allegati, parte integrante
Atti n. 1.5.02-270/2016
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Premesso che |'esercizio finanziario della Fondazione a norma dell’art. 6
dello Statuto ha inizio il |° gennaio e termina il 31 dicembre di ciascun anno;

visti;

- lart. 13 lett. d) dello Statuto della Fondazione ai sensi del quale il Consiglio
di Amministrazione approva, su proposta del Direttore Generale, il
Bilancio d’Esercizio;

- l'art. 19-Bis comma | lett. a) dello Statuto, ai sensi del quale il Bilancio di
Previsione va sottoposto al controllo della Regione;

- il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118;

- lart. 2423 del Codice Civile e il principio contabile OIC 12;

- l'art.5 del D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502;

- il Decreto 3 settembre 1997 del Ministero del Tesoro dintesa con il
Ministro della Salute che, nellapprovare lo schema di bilancio degli Istituti
di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico, stabilisce che gli stessi adottino
la contabilita economico-patrimoniale a far tempo dal 1999;

- le Deliberazioni della Giunta Regionale della Regione Lombardia contenenti
le linee guida per la contabilita economico patrimoniale delle aziende
sanitarie;

- il D.M. 20 marzo 2013 con il quale sono stati approvati i nuovi schemi di
bilancio;

- la LR. n. 33/2009, “Testo Unico delle leggi regionali in materia di Sanita™;

- la L.R. 23/2015 di riordino del Servizio Sanitario Regionale; ,

- la DGR n. X/4702 del 29 dicembre 2015 "Determinazioni in ordine alla
gestione del servizio socio sanitario per l'esercizio 2016";

- la DGR n. X/5118 del 29 aprile 2016 "Secondo provvedimenti in ordine
alla gestione del servizio socio sanitario per l'esercizio 2016";

- la DGR n. X/5342 del 27 giugno 2016 "Determinazioni in ordine alla
gestione del servizio socio sanitario per l'esercizio 2016: terzo
provvedimento";

- la DGR n. X/6577 del 12 maggio 2017 "Determinazioni in merito alla
remunerazione di alcune funzioni non coperte da tariffe predefinite svolte
dalle aziende ed enti sanitari pubblici e privati accreditati per I'anno 2016";

- il Decreto della Presidenza, Direzione Centrale, Programmazione Finanza
e Controllo di Gestione n. 191 del 22 febbraio 2016 ad oggetto
“Assegnazione e contestuale impegno alle Fondazioni IRCCS pubbliche
della Regione e allINRCA di Casatenovo delle risorse del F.S.R. 2016
destinate al finanziamento del servizio socio sanitario regionale”;

o€ Forsnrse E!onmiche Finanziarie
e Liber Pro!éﬁsione

iw le\zig,ORE
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”

- il Decreto della Presidenza, Direzione Centrale, Programmazione Finanza
e Controllo di Gestione n. 7822 del 4 agosto 2016 con oggetto “Modifica
e/o integrazione dell’'assegnazione e contestuale impegno alle Fondazioni
IRCCS pubbliche della Regione e allINRCA di Casatenovo delle risorse del
F.S.R. 2016 destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per
'esercizio 2016”;

- il Decreto della Presidenza, Direzione Centrale, Programmazione Finanza
e Controllo di Gestione n. 14090 del 30 dicembre 2016 con oggetto
“Assegnazione e contestuale impegno del finanziamento di parte corrente
del F.RS. per lesercizio 2016 alle Fondazioni IRCCS pubbliche della
Regione e allINRCA di Casatenovo, a seguito delle procedure di
assestamento. Modifica ed integrazione del decreto 7822 del 4 agosto
20167;

- il Decreto della Presidenza, Direzione Centrale, Programmazione Finanza
e Controllo di Gestione n. 5650 del |7 maggio 2017 con oggetto
“Assegnazione definitiva alle Agenzie di tutela della Salute, alle Aziende
Socio Sanitarie Territoriali, al’ AREU, all’Agenzia di Controllo del Sistema
Socio Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS finanziamento di parte
corrente del F.S.R. per 'esercizio 2016”

richiamata la nota protocollo n. A1.2017.0098008 del 9 maggio 2017 “Linee
guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d’esercizio 2016”;

richiamati inoitre i principi contabili nazionali emanati dall’Organismo
Italiano di Contabilita e in particolare il principio OICI12;

rilevato che, come indicato nelle linee guida di cui alla sopra citata nota 9
maggio 2016, il Bilancio d’Esercizio 2016 deve essere trasmesso alla Regione,
attraverso il portale SCRIBA, il giorno 26 maggio 2017;

valutata la documentazione, depositata agli atti del dalla s.c. Risorse
Economiche e Finanziarie e Libera Professione, con la quale il Direttore
Generale propone I'approvazione del Bilancio d’Esercizio 2016;

dato atto che
- il Bilancio d’Esercizio & stato redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
dell'Istituto e del risultato economico dell’esercizio;
- i dati di “ricerca corrente” esposti in bilancio sono coerenti con quelli
tramessi al Ministero della Salute;

s.C. Risorseg/o omiche Finanziarie
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richiamata la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 70F del 15
settembre 2016 con la quale & stato approvato il Bilancio di Previsione (BPE)
2016;

richiamato inoltre il D.M. 23 dicembre 2009 e in particolare I'art. 2 comma
| a norma del quale al bilancio di esercizio vanno allegati i prospetti delle
entrate e delle uscite dei dati SIOPE del mese di dicembre contenenti i valori
cumulati dell'anno di riferimento e la relativa situazione delle disponibilita
liquide;

considerato che le risultanze del Bilancio d’Esercizio 2016 sono quelle di
seguito riassunte:

descrizione voce €/1.000
a)  valore della produzione 250.016
b)  costi della produzione 245.275
c)  proventi ed oneri finanziari 22
d) proventi ed oneri straordinari 2.172

imposte sul reddito 6.935

Risultato d’esercizio -

dato atto che il presente provvedimento & soggetto al controllo preventivo
di legittimita di cui allart. 17, c. 4, della legge regionale n. 33/2009 e dell’art.
|9 bis dello Statuto della Fondazione;

dato atto inoltre che il Dirigente della struttura complessa Risorse .
Economiche e Finanziarie e Libera Professione attesta la regolarita
dellistruttoria e del presente provvedimento, sia sotto il profilo tecnico che
di legittimita nonché delle disposizioni finanziarie e contabili;

acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Scientifico, Direttore Sanitario e
Direttore Amministrativo, espressi sul frontespizio del presente atto;

ritenuto pertanto di approvare il Bilancio d’Esercizio 2016 composto dai
documenti allegati parti integranti del presente provvedimento;

considerato che nulla osta alla pubblicazione del presente provvedimento in
versione integrale allAlbo Pretorio della Fondazione per 15 giorni
consecutivi, ai sensi dell’art. 32 della L. n. 69 e dell’art. 17, c. 6 della L.R. n.
33/2009;

a voti unanimi espressi nei formi di legge;

e Libera Pr sione

s.c. Risorse Egon g Finanziarie
IL DIRETFORE
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DELIBERA

|- di approvare Bilancio di Esercizio 2016 redatto in conformita alle
disposizioni e linee guida Regionali, alle norme di legge comunitarie e
nazionali nonché ai principi contabili nazionali, composto dai documenti di
seguito elencati e allegati parti integranti del presente provvedimento:

* relazione sulla gestione;

" nota integrativa descrittiva;

" nota integrativa descrittiva emergenza urgenza | 18;
= Bilancio di esercizio CE;

* Schema di dettaglio contributi vincolati;

* Tabella dettaglio altre prestazioni;

* Tabella dettaglio accantonamenti;

* Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari;

= Bilancio di esercizio SP;

= Crediti e debiti verso RL, crediti e debiti Intercompany;
* Conti d’ordine, debiti verso fornitori;

= Debiti verso personale;

* Modello A: dettaglio costi del personale;

* Tabella di dettaglio personale;

* Tabella Stranieri STP;

* modello LA;

* allegati alla relazione sulla gestione;

» prospetti SIOPE;

2-di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale per il .
parere di competenza”;

3- di trasmettere il presente provvedimento alla Direzione Generale Sanita,
attraverso il portale SCRIBA, per il controllo di cui allart. 17, comma 4,
della L. R. 33/2009 e dell’art. 19 bis dello Statuto della Fondazione;

4- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio
della Fondazione, per |5 giorni consecutivi, ai sensi dell’'art. 32 della L. n.
69/2009 e dell’art. 17, c. 6 della L.R. n. 33/2009.

Il PRESIDENTE

(Engo L; chini)
Il SEGRETARIO

LL ’ " (Pietro Caratti Di Valfrei)

N TN/

s.c. Risorse Economiche Finanziarie
e Libera Proféssione
IL DI TORE
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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

BILANCIO CONSUNTIVO 2016

Denominazione Azienda Sanitaria
Fondazione IRCCS istituto Nazionale dei Tumori

Codice azienda:
922

Regione Lombardia

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2016
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Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2016 e stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio [SPECIFICARE], evidenziando i collegamenti con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

Premessa: adempimenti connessi con la costituzione della nuova ASST ai sensi della L.r.
n. 232015 (solo per ASST)
NON APPLICABILE ALLA FONDAZIONE

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

Denominazione e costituzione dell’Azienda, mission, struttura/modello organizzativo nelle more
dell’adozione del POAS

Per le ASST specificare le ex ASL ed ex AO di origine alla luce del nuovo modello di gestione socio sanitario
LR 23/2015

La denominazione ufficiale dell’ente e “Fondazione IRCCS Istituto Nazionale per lo Studio e la cura dei
Tumori di Milano”, con sede legale in Milano, via Giacomo Venezian, 1.

La Fondazione & un Istituto di Ricovero e cura a carattere scientifico, ha natura giuridica di diritto
pubblico ed & classificata come struttura sanitaria di alta specializzazione e di rilevo nazionale per
I’oncologia.

Fin dalla sua istituzione, risalente al 1928, la Fondazione IRCCS “Istituto Nazionale dei Tumori” (di seguito,
anche INT) svolge, in coerenza con la programmazione nazionale e regionale, I'attivita di assistenza
sanitaria e di ricerca biomedica e sanitaria, di tipo clinico e traslazionale, confermandosi, in questo, come
centro di riferimento nazionale.

La natura di Fondazione consegue alla trasformazione del precedente Istituto Nazionale dei Tumori, ai
sensi degli articoli 2 e 3 del D.Lgs. n. 288/2003; trasformazione disposta con Decreto del Ministro della
Salute del 28 aprile 2006 a seguito di deliberazione della Giunta regionale della Lombardia n. VIII/2398
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del 27 aprile 2006 che ha approvato il primo Statuto dell’ente, recentemente modificato con
deliberazione n. IX/3080 del 7 marzo 2012 della stessa Giunta regionale.

INT si pone quale polo di eccellenza per le attivita di ricerca pre-clinica, traslazionale e clinica, e di
assistenza. L'inscindibilita, la reciprocita e il continuum funzionale tra clinica e ricerca costituiscono un
plusvalore di indubbia positiva portata, la cui presenza simultanea definisce per INT la qualifica di
Comprehensive Cancer Center, secondo quanto stabilito dall’Organizzazione degli Istituti del Cancro
Europei (OECI).

Tra gli obiettivi costantemente perseguiti, riveste un ruolo centrale I'attivita di informazione ai cittadini
per la prevenzione e la cura delle patologie oncologiche. Parimenti di rilievo e I'attivita di formazione e
qualificazione permanente delle risorse umane, cosi come la funzione di centro innovatore nel campo
nell’organizzazione e gestione dei servizi sanitari.

La complessita della patologia oncologica conduce I’attivita clinica di INT ad un approccio di tipo
multidisciplinare e il percorso diagnostico-terapeutico del paziente che si rivolge a INT e costruito con
modalita che integrano competenze e professionalita di diversi specialisti, sia nelle attivita cliniche che in
qguelle diagnostiche, sia per le terapie “tradizionali” che per le terapie maggiormente innovative e
sperimentali.

INT e da sempre riferimento nazionale e internazionale per le sperimentazioni cliniche su pazienti, sia in
collaborazione con l'industria farmaceutica sia come prodotto di originale e innovativa ricerca clinica,
volte al miglioramento dei trattamenti di cura. Inoltre, lo € anche per cio che riguarda I'attuazione di
forme innovative di gestione e organizzazione in campo sanitario e della ricerca biomedica.

INT, inoltre, assicura ai malati oncologici terminali il controllo dei sintomi fisici e psico-emozionali per il
mantenimento di una migliore qualita di vita.

Sul fronte della ricerca, I'applicazione di nuove tecnologie ci permette di comprendere sempre piu come
interagiscano i geni e quali responsabilita abbiano tali interazioni nello sviluppo dei tumori, indicando
I’'approccio verso nuovi sistemi di diagnostica e cura piu efficaci per il cancro. Da qui nascono le nuove
frontiere del controllo del cancro seguite da INT: da una parte, la “medicina predittiva” finalizzata ad
effettuare analisi genetiche su persone sane per quantificare il loro rischio di sviluppare un tumore e
conseguentemente offrire loro follow-up individuali o interventi specifici, dall’altra, la personalizzazione
del percorso diagnostico-terapeutico che, a malattia conclamata, preveda diagnosi personalizzate a loro
volta utilizzate per decidere terapie personalizzate. A tali innovative aree di ricerca INT affianca la
promozione di stili di vita salutari diffondendo indicazioni per la prevenzione primaria della malattia
oncologica: evitare il fumo e I'alcool, fare attivita fisica e seguire una dieta sana puo portare alla riduzione
fino al 50% dei nuovi casi di tumore in Europa [Soerjomataram, 1JC, 2007].

L'Istituto € il maggior polo di oncologia pediatrica in Italia e il secondo in Europa e I'unico Centro per la
cura dei tumori nel nostro Paese autorizzato al trapianto di fegato.

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2016
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L'Istituto e centro di riferimento per i Tumori Neuroendocrini. La certificazione e stata conferita
(14/12/2010) dall’European Neuroendocrine Tumor Society (ENETS), la pit importante societa scientifica
europea per lo studio e la cura di questi tumori, che ha giudicato I'lstituto Nazionale dei Tumori tra i
migliori dieci centri in Europa in questo campo.

Le sue finalita sono:

e essere portatore d'innovazione nella ricerca e nella cura del cancro, cosi come nel campo
dell'organizzazione e gestione dei servizi sanitari;

* produrre informazione oncologica ai cittadini per la prevenzione e la cura delle patologie tumorali;

e assicurare al Servizio Sanitario Nazionale un'attivita di formazione e qualificazione permanente
delle risorse umane tecnico-professionali;

e debellare la malattia tumorale consentendo al paziente di vivere piu a lungo e con una miglior
prospettiva di vita grazie sia alla ricerca, sia all'assistenza.

Mission

La missione di INT consiste nel fornire ai pazienti affetti da cancro la migliore assistenza sanitaria, ai
vertici internazionali, attraverso programmi standard e innovativi che integrano la ricerca e la cura.

Nello specifico la Fondazione persegue le seguenti finalita:

e svolgere, nel rispetto delle vigenti disposizioni di legge e degli indirizzi impartiti dalle competenti
autorita e negli ambiti disciplinari individuati in conformita alla programmazione nazionale e regionale,
I'attivita di assistenza sanitaria e di ricerca biomedica, di tipo clinico e traslazionale, al fine di costituire
un centro di riferimento nazionale;

* elaborare ed attuare, direttamente o in rapporto con altri enti, programmi di formazione professionale
e di educazione sanitaria, con riferimento agli ambiti istituzionali delle attivita di ricerca e assistenza e
per il miglioramento e lo sviluppo delle stesse;

e fornire, mediante i rapporti convenzionali o con altre modalita, il supporto alle istituzioni di istruzione
e formazione pre e post-laurea;

* sperimentare e monitorare forme innovative di gestione e organizzazione in campo sanitario e della
ricerca biomedica;

e assumere ogni iniziativa idonea a promuovere la ricerca traslazionale e applicata ed a tutelare la
proprieta dei suoi risultati nonché la valorizzazione economica degli stessi, anche attraverso la
costituzione e la partecipazione ad appositi organismi, enti e societa, aperti alla partecipazione di
ricercatori e di altri soggetti pubbilici o privati;

* svolgere ogni altra attivita strumentale e funzionale al perseguimento delle proprie finalita, anche in
collaborazione con soggetti pubblici e privati.

Vision
La Fondazione intende mantenere la sua connotazione di primo Comprehensive Cancer Center italiano
basando la sua attivita sull'eccellenza della cura e della ricerca, impegnando e impiegando la propria
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cultura storica e conoscenza scientifica. Tale certificazione, rilasciata dell’OECI, riconosce alla Fondazione
il prestigio internazionale e certifica il raggiungimento dei 264 standard qualitativi peculiari per
I’oncologia. Il coinvolgimento dei sanitari e dei pazienti nel miglioramento dei servizi, la personalizzazione
dei percorsi di cura sulla base delle indagini genetiche e dei risultati della ricerca, il trattamento precoce
del dolore anche in ambito chirurgico, le disponibilita di tutti i livelli assistenziali per le cure palliative e
I’ottima organizzazione della formazione avanzata e continua dei professionisti, sono stati considerati
elementi di alta qualificazione dell’Istituto. L’Istituto vuole continuare ad essere tra i primi attori, a livello
mondiale, nella storia della ricerca e della cura del cancro.

Modello Organizzativo

Ai fini dell’espletamento della propria attivita (core e no-core) che si estrinseca in offerta assistenziale,
attivita di ricerca, sperimentazione, studio e didattica, la Fondazione e dotata di un’organizzazione che si
articola in tre macro-aree: area clinica, area di ricerca, area logistica e amministrativa che hanno, tra loro,
punti di intersezione gestionali, funzionali e di processo che originano si dalla natura e dagli scopi della
Fondazione, ma anche dalle correlate scelte strategiche di indirizzo economico-finanziarie dell’ente.

L'articolazione organizzativa costituisce, dunque, lo strumento prioritario per il perseguimento delle
strategie cliniche e di ricerca e di soddisfacimento della qualita e dei volumi di offerta che discendono
dagli atti di programmazione.

Detta articolazione, pur nel rispetto delle peculiarita di ogni area, & improntata ad un unicum,
raffigurabile come un percorso circolare in cui le attivita di ogni settore sono funzionali al perseguimento
degli scopi della Fondazione. L’attivita di ricerca, pertanto, dovra mantenersi strettamente correlata al
miglioramento delle cure e Iattivita clinica deve esprimersi ai livelli piu qualificati ed offrire, al contempo,
nuovi stimoli di sviluppo alla stessa ricerca secondo il classico modello traslazionale. L'area
amministrativa, in tale contesto, assolve funzioni di governo gestionale e di supporto, trasversali ad ogni
attivita, garantendo la legittimita dei processi e la corretta gestione delle risorse umane, strumentali e
finanziarie.

Il modello ordinario di gestione operativa di tutte le attivita della Fondazione ¢é l'organizzazione
dipartimentale incentrata sulla flessibilita organizzativa e orientata alla creazione di condizioni e di
strumenti utili al raggiungimento degli obiettivi aziendali.

L'articolazione in dipartimenti gestionali si coniuga, specie per I'attivita clinica, con modalita di lavoro
multidisciplinari che, perseguendo l'integrazione funzionale tra piu strutture in funzione della patologia
trattata, assicurano l'alta qualificazione dell’offerta assistenziale e agevolano il paziente nel percorso
diagnostico-terapeutico.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

Situazione territoriale e demografica

2.1 Assistenza ospedaliera

La Fondazione opera su un unico presidio ospedaliero, sito in via Giacomo Venezian 1, e dispone altresi di
una sede per l'attivita di ricerca sperimentale sita in via Amadeo, 42, nonché, in comodato dal Comune di
Milano, di una sede in via Vanzetti, 5, per le attivita del Dipartimento di Medicina Predittiva e della
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Prevenzione. | posti letto sono pari a 464 unita, di cui 49 per day hospital/day surgery e 32 per pazienti
solventi; inoltre 18 posti letto tecnici MAC.

TOT TOT  TOT
STRUTTURA cgr?tr att?\?ati d(%ﬁ?rg 2%528 cc?rir aﬁ?\Zti clgrt{r at|t3i\|;|a1i DH+DS DH_+D.S MAC

contr attivati contr
e o o™ ¢ 2 | 0 oo o]0 o |o o
gg:gliré]é?t;:nerale - 2 - Chirurgia 28 %6 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia Generale - 3 - Senologia 28 13 0 0 0 0 0 0] 0
gg:g)rg:g Generale - 4 - Melanoma o4 o4 0 0 0 0 0 0
Chirurgia Endoscopion | ¢ 8 [0 ofe 1lo o9 1
Centro di Day Surgery 0 0 0 0 10 7 0 0 10 7
Chirurgia Maxillo Facciale 29 6 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia Plastica 12 10 0 0 0 2 0 0 0 2
Laser Terapia 0 0 0 0 6 3 0 0 6 3
Chirurgia Toracica 26 22 0 0 0 0 0 0 0 0
Ginecologia 18 15 0 0 0 0 3 2 3 2
Otorinolaringoiatria 28 18 0 0 0 0 0 0 0 0
Pediatria 23 23 0 0 0 0 5 4 5 4
Urologia 24 24 0 0 0 0 0 0 0 0
Terapia Intensiva 6 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina Nucleare 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0
Oncologia Medica 1 28 24 0 0 0 0 0 0 0 0
Oncologia Medica 2 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nutrizione Clinica 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Supporto Oncologico 0 0 0 0 0 0 5 5 5 5
-I\I;Ir:;frlrc]ﬁ?r;oa:\i/lgglll(‘::di(letlo-rg ;Ecr)r:lori rari Y 6 0 0 0 0 0 0 0 0
Lreasttt:g%r:etlocl\c/l)ﬁglco dei Tumori della 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0
Immunoterapia Clinica 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Day Hospital Medico 0 0 0 0 0 0 5 5 5 5 18
Ematologia e Trapianto di Midollo 12 18 0 0 0 0 0 0 0 0
Solventi 0 0 32 24 0 0 0 0 0 0
Radiologia 2 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
Radioterapia 2 12 7 0 0 0 0 0 0 0 0
Cure Palliative 20 10 0 0 0 0 5 5 5 5
Totale letti a contratto 464 + 18 MAC | 383 296 32 24 | 25 13 24 21 49 34 18

Note: i dati relativi ai posti letto attivi si riferiscono alla media dei posti letto accreditati attivi tra gennaio e dicembre 2016

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)
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Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e
finalizzata.

Trattandosi di un Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico, tutte le strutture cliniche della
Fondazione, oltre all’attivita di diagnosi e di assistenza, espletano attivita di ricerca, sia finalizzata che
corrente, mirata al costante miglioramento dei trattamenti, attuando, in tal modo, i principi della ricerca
traslazionale.

La Fondazione ha altresi due Dipartimenti, afferenti alla Direzione Scientifica, il Dipartimento di Oncologia
Sperimentale e Medicina Molecolare e il Dipartimento di Medicina Predittiva e per la Prevenzione, che
espletano esclusivamente (il primo) o quasi esclusivamente (il secondo) attivita di ricerca per lo sviluppo
e la comprensione della patogenesi della patologia oncologica e della relativa prevenzione.

2.3 Territoriale (solo per ASST)

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate al territoriale e le relative attivita

Integrativa e protesica
ecc
NON APPLICABILE

2.4Emergenza Urgenza (118)
Descrivere sinteticamente le attivita di emergenza urgenza gestite dalla ASST/IRCSS
NON APPLICABILE

3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Relativamente all’esercizio in questione, sintetizzare, per singola area, le azioni intraprese quali nuove
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti.

Azioni strutturali

Nel Bilancio Economico di Previsione 2016 (BPE 2016) e stato stanziato un importo di 500.00 euro per
I’esecuzione di manutenzioni straordinarie. Gli impegni a valere su tale stanziamento, che al momento
ammontano a circa 428.000 euro, hanno avuto inizio solo negli ultimi mesi del 2016, in quanto
I’'approvazione definitiva del Bilancio da parte della Giunta Regionale e stata ottenuta solo nel mese di
ottobre, e hanno riguardato manutenzioni straordinarie su impianti di varia natura (elettrici, meccanici,
idrici e speciali) ed il finanziamento di appalti di manutenzione civile a misura.

Relativamente ai finanziamenti regionali, con Deliberazione N°IX/3385 del 09 maggio 2012 della Giunta
Regionale Lombardia, e stata approvata |'erogazione di fondi atti all’esecuzione di interventi di messa in
sicurezza. A valere su tale finanziamento sono stati ultimati i seguenti interventi:

e Bonifica Amianto tetto blocco 5
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Vasche di pompaggio Idrico Antincendio

Rivelazione Incendi

Rete Idranti Esterna UNI 70

Mitigazione Acustica

Interventi di Contenimento Acque di Falda

Gruppi Elettrogeni cabina 2 ed Integrazione Cabine Elettriche
Stabulario in Amadeolab

Ristrutturazione Degenze Blocco 1 Piano 8° (Solventi)

Restano da eseguire i seguenti interventi:

Compartimentazioni Orizzontali e Verticali Scale blocco 1: al momento & in corso I'approvazione
del progetto esecutivo in conformita alla nuova regola tecnica di prevenzione incendi ed al
progetto di prevenzione incendi dell’intera sede, approvato dal comando VVF di Milano in data 13
dicembre 2016

Montalettighe Antincendio: al momento €& in corso la revisione del progetto esecutivo in
conformita alla nuova regola tecnica di prevenzione incendi ed al progetto di prevenzione incendi
dell'intera sede, approvato dal comando VVF di Milano in data 13 dicembre 2016

Completamento N. 2 Sale Operatorie nel Nuovo Blocco: attualmente in attesa di giudizio da parte
del Consiglio di Stato (previsto per aprile 2017) per un ricorso in fase di gara

Otorino Blocco 1 Piano 3° SUD: intervento approvato da regione Lombardia con Decreto n. 3059
del 21 marzo 2017, al momento ¢ in fase di aggiudicazione la relativa gara d’esecuzione

Con deliberazione n. X/1521 del 20 marzo 2014 della Giunta Regionale, Regione Lombardia ha destinato
alla Fondazione un finanziamento finalizzato alla messa a norma e sicurezza di strutture e impianti. Con
deliberazione n. 167F del 30 maggio 2014, il Consiglio di Amministrazione ha approvato, nell’ambito di
tale finanziamento, I'esecuzione dei seguenti interventi:

compartimentazione antincendio dei blocchi 2 e 3: al momento & in corso la revisione del progetto
esecutivo in conformita alla nuova regola tecnica di prevenzione incendi ed al progetto di
prevenzione incendi dell’intera sede, approvato dal comando VVF di Milano in data 13 dicembre
2016

installazione di un nuovo gruppo elettrogeno in Amadeolab a copertura dell'intero edificio: il
relativo appalto di esecuzione e stato aggiudicato con determina n° 10PST del 10 febbraio 2017,
ed & prossimo I'avvio dei lavori

La Deliberazione n°X/5135 del 09 maggio 2016 di Regione Lombardia ha previsto lo stanziamento di
risorse finalizzate alla messa in sicurezza ed al mantenimento e all'lammodernamento dei reparti della
Fondazione. Con Delibera del CDA n°56F del 27/06/2016 é stato approvata |’esecuzione dei seguenti
interventi:

installazione di porte antincendio negli edifici di degenza (blocchi 1, 2 e 3): il contratto & stato
sottoscritto con I'impresa affidataria in data 17 marzo 2017, ed é stato dato avvio ai lavori
implementazione di una vasca di rilancio acque nere, di una vasca di accumulo acqua addolcita e
di un serbatoio di accumulo vapore pulito in Amadeolab: il contratto € stato sottoscritto con
I'impresa affidataria in data 3 marzo 2017, ed e stato dato avvio ai lavori
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La deliberazione n°85F del 22 dicembre 2016 ha approvato le proposte di investimenti ai sensi della DGR
n° X/5805 del 18 novembre 2016 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine ai criteri e agli ambiti per
I'utilizzo dei fondi di investimento per I'esercizio finanziario 2017 e seguenti — indicazioni per la
ricognizione delle esigenze del piano straordinario”. In particolare, nelllambito A (Incremento livelli di
sicurezza) & stata inviata istanza alla DG Welfare per il finanziamento dei seguenti interventi (in ordine di
priorita):

e Adeguamento antincendio magazzini piano -2 blocco 3

e Adeguamento antincendio AULA MAGNA ed aule minori

e Adeguamento antincendio ed a norma elevatori

* Adeguamento impianto di illuminazione di emergenza per le parti comuni

* Bonifica Pavimentazioni a basso contenuto di Amianto

e Adeguamento funzionale e messa a norma antincedio ed impianti elettrici e meccanici piano 4°
blocco 1 Urologia

* Adeguamento a norma impianto elettrico quadro di distribuzione cabina 2 per edifici di degenza

Con deliberazione N° X / 6548 del 04/05/2017, Regione Lombardia ha finanziato i seguenti interventi:

* Adeguamento antincendio magazzini piano -2 blocco 3
e Adeguamento antincendio AULA MAGNA ed aule minori
e Adeguamento antincendio ed a norma elevatori

Azioni organizzative
Ammodernamento delle tecnologie

La Fondazione svolge periodicamente una disamina sistematica delle tecnologie elettromedicali che
compongono il patrimonio aziendale. Questa attivita rientra nell’ottica del continuo miglioramento degli
standard di qualita, sicurezza e innovazione negli ambiti di cura e di ricerca. Il processo di analisi del
patrimonio tecnologico considera le proprieta tecniche delle apparecchiature secondo criteri di
valutazione prestabiliti che sondano 'efficacia, la sicurezza e I’economia delle prestazioni. Dai risultati che
ne conseguono deriva I'implementazione di un piano strategico di acquisizioni di nuove tecnologie volte
ad una continua innovazione che, oltre a inquadrarsi nell’ottica del continuo miglioramento delle
prestazioni erogate, apre alla Fondazione la strada verso il progresso tecnologico che la qualifica in un
alto livello di avanguardia ed eccellenza.

Il percorso che designa gli interventi da attuare & pianificato annualmente sulla base della valutazione,
reparto per reparto, di eventuali carenze, di obsolescenze o di possibili implementazioni di nuove
tecnologie introdotte sul mercato.

Alla luce di quanto sopra esposto, nel corso del 2016 si sono pianificati e in alcuni casi gia conclusi
numerosi interventi. | principali sono descritti in elenco.

— Si sono concluse tutte le procedure di affidamento previste in Piano investimenti 2015 (approvato
con Deliberazione n°208F del 13 febbraio 2015 e Deliberazione n°267F del 05 novembre 2015). Tra
gli interventi piu significativi: 'aggiornamento del Sistema Angiografico Axiom Artis installato presso
la s.c. Diagnostica Radiologica 2 e I'acquisizione di sistemi SW e componenti HW atti allo studio
multidisciplinare per la diagnosi e la cura del tumore della prostata per la s.c. Radioterapia
Oncologica 1, collaudati ed in uso presso il reparto.

— Le procedure di affidamento delle apparecchiature elettromedicali approvate con Deliberazione
Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2016
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n°17F del 26 febbraio 2016, relativa al Bilancio Economico di Previsione (BPE 2016), hanno avuto
inizio solo negli ultimi mesi del 2016, in quanto I'approvazione definitiva del Bilancio da parte della
Giunta Regionale & stata ottenuta solo nel mese di ottobre. Sono state aggiudicate le procedure per
I'affidamento di: n°1 Agitatore Piastrinico per s.c.Ematologia, n°2 Stufe a ventilazione forzata, n°1
Piastra Freezer e n°1 Microtomo a slitta per s.c. Anatomia Patologica, n°1 Upgrade Endomicroscopio
per s.c. Endoscopia Diagnostica e Chirurgia Endoscopica, n°2 Monitor per contornamento focal per
s.c. Radioterapia Oncological. Nell’ultimo trimestre risultava in fase di aggiudicazione la procedura
per I'affidamento del sistema di monitoraggio per il controllo continuo ed in tempo reale dei
parametri vitali dei pazienti per i reparti di Chirurgia Epato-Gastro-Pancreatica, Oncologia Medica
Testa-Collo, Oncologia Pediatrica, DHM/iniettorato, MOGM e Chirurgia Toracica. L’intervento e
finalizzato al soddisfacimento dei requisiti minimi necessari per le strutture sanitarie che intendono
eseguire sperimentazioni cliniche di fase 1. Sono state avviate le procedure per |'acquisizione di: n°3
saturimetri portatili per s.c. Ematologia; n°2 Apparecchi Bis, n°3 Elettrobisturi, n°2 Saturimetri e n°1
Sistema di disinfezione sonde ecografiche TEE per s.c. Anestesia e Rianimazione; n°1 Sollevatore
pazienti e n°1 Aspiratore portatile per s.s. Terapia Intensiva; n°1 Apparecchio per Chemiluminescenza
per s.c. Anatomia Patologica2; n°1 Ecografo per s.c. Chirurgia Epato-Gastro-Pancreatica; n°1 Sonda
Convex per s.c. Chirurgia Colon-Retto, Aggiornamento dei Sistemi per digitalizzare gli apparecchi
portatili per radiografia, n°1 Aggiornamento Arco C e n°2 Monitor per diagnostica per s.c. Diagnostica
Radiological. Risultava in fase di predisposizione la documentazione per avviare le procedure per
I'acquisizione di: n°1Digital PCR per s.c. Ematologia, n°l Sistema di tracciabilita lavaggio-
confezionamento-sterilizzazione per s.c. Anestesia e Rianimazione, n°1 software per laser CO2 per
s.c. Otorinolaringoiatria, n°1 Sistema laser per s.c. Chirurgia Ginecologica, n°3 postazioni per
acquisizione di immagini per s.c. Endoscopia Diagnostica e Chirurgia Endoscopica.

Relativamente ai finanziamenti regionali, con Deliberazione N°IX/3385 del 09 maggio 2012 della
Giunta Regionale Lombardia, e stata approvata l'erogazione di fondi atti all’acquisizione di
apparecchiature biomedicali che risultano tutte installate ed entrate a far parte della routine clinica
presso i reparti destinatari. In particolare: nei primi giorni del 2016 si sono concluse le attivita di
installazione e il collaudo d’accettazione dell’Acceleratore Lineare Varian Medical Systems installato
presso la s.c. Radioterapia 2, I'installazione e il collaudo del Tomografo a Risonanza Magnetica Philips
installato in s.c. Diagnostica Radiologica 1 e, con Determinazione n°8 PRO del 04 febbraio 2016, &
stata aggiudicata la procedura di gara aperta per la fornitura di una PET/CT per il Dipartimento di
Diagnostica per immagini e radioterapia, acquisita tramite le economie realizzate dai ribassi di gara di
cui al finanziamento regionale sopra citato. Nel mese di luglio si sono concluse le attivita di collaudo
d’accettazione dell’apparecchiatura. Con Deliberazione n°55F del 27/06/2016 e stata data
autorizzazione alla produzione di istanza alla Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia per
I'utilizzo delle somme derivanti dalle economie realizzate dall’acquisizione della PET/CT. Nel mese di
settembre e stato ricevuto il parere favorevole da parte della Regione per procedere alle acquisizioni.
Pertanto, e stata aggiudicata la procedura per I'acquisto di un sistema di videoendoscopia con
tecnologia Ultra HD 4K per il Dipartimento di Chirurgia, n°5 poltrone infusionali per il Day Hospital
Medico e I'aggiornamento dello strumentario chirurgico di sala operatoria; € in fase di
predisposizione la documentazione di gara per dare avvio alle procedure di affidamento per
I'acquisizione dei defibrillatori in sostituzione delle apparecchiature presenti nei reparti della
Fondazione.

Con DGR n. IX/4189 del 16 ottobre 2015, Regione Lombardia ha stabilito i criteri per I'utilizzo di fondi
di investimento finalizzati all'implementazione del parco macchine aziendale; sono state pertanto
avviate ed in alcuni casi gia concluse le procedure di acquisizione di diverse apparecchiature
biomedicali. In particolare & stata aggiudicata la procedura aperta relativa all’aggiornamento delle
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attuali sale operatorie integrate del Blocco operatorio per I'implementazione di tecniche di chirurgia
mininvasiva 2D e 3D. Nell’ultimo trimestre risultava in fase di preparazione la documentazione di
gara per I'affidamento di n°1 sistema per brachiterapia radiante per la s.c. Radioterapia Oncologica 2.
Risultava in corso si espletamento la procedura di gara per I'affidamento di n°1 sterilizzatrice per la
s.c. Anestesia e Rianimazione.

— La Deliberazione n°X/5135 del 09 maggio 2016 di Regione Lombardia ha previsto lo stanziamento di
risorse finalizzate al mantenimento e alllammodernamento dei reparti della Fondazione con
particolare attenzione alla sostituzione delle apparecchiature elettromedicali obsolete. Con Delibera
del CDA n°56F del 27/06/2016 é stato approvato I'utilizzo di una percentuale non superiore al 50%
del finanziamento per l'acquisizione di una CT-simulazione per applicazioni radioterapiche in
sostituzione di quella obsoleta presente in reparto. Nel mese di agosto e stata indetta la procedura
aperta per la fornitura e nel mese di settembre sono scaduti i termini perentori per la presentazione
delle offerte.

— Emersa la necessita di sostituire i due dissettori CUSA obsoleti utilizzati presso il Blocco Operatorio
della Fondazione e verificate le disposizioni previste dalla DGR 2931/2014 (determinazioni
conseguenti la DGR 2324) e dalla DGR 3993/2015 relativa alle Regole per I'esercizio 2015, sono state
acquisite nel mese di dicembre due nuove apparecchiature in sostituzione delle obsolete, previa
autorizzazione da parte della Direzione Generale Welfare per |'utilizzo delle economie derivanti dalle
aggiudicazioni di gara finanziate dalla DGR n° X/2324/2014.

— La deliberazione n°85F del 22 dicembre 2016 ha approvato le proposte di investimenti ai sensi della
DGR n° X/5805 del 18 novembre 2016 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine ai criteri e agli
ambiti per l'utilizzo dei fondi di investimento per |'esercizio finanziario 2017 e seguenti — indicazioni
per la ricognizione delle esigenze del piano straordinario”. In particolare, nell’lambito D (Grandi
apparecchiture) e stata inviata istanza alla DG Welfare per I'acquisizione di apparecchiature di ultima
generazione per il Dipartimento di Diagnostica per Immagini e Radioterapia, quali: una SPECT-CT e
una TAC 128 strati in sostituzione di apparecchiature obsolete e nell’'ottica del miglioramento
continuo degli standard qualitativi e tecnologici.

Appropriatezza delle prestazioni
Appropriatezza delle prestazioni

Presso questa Fondazione da tempo si svolgono approfondimenti in ordine allo studio dell’appropriatezza
clinica ed organizzativa delle prestazioni erogate a carico del SSN, con particolare riferimento agli aspetti
della qualita delle prestazioni e dell’utilizzo delle risorse sanitarie, al fine di promuovere il miglioramento
della qualita dei servizi e dell’assistenza erogata.

In particolare, in ordine alla verifica dell’appropriatezza clinica e organizzativa, la Direzione Medica &
impegnata da tempo nel monitoraggio e nella verifica delle prestazioni su diversi ambiti, di seguito
indicati.

- Controllo periodico — relativo alla congruenza ed appropriatezza della  codifica e
all’appropriatezza del regime di erogazione delle prestazioni — su campioni di ricoveri erogati
dall’lstituto. | campioni vengono selezionati in parte dall’Istituto (Autocontrollo) ed in parte dai
NOC ATS Milano (Controllo esterno). In relazione all’attivita di autocontrollo di congruenza ed
appropriatezza della codifica e del regime di erogazione delle prestazioni sanitarie, ad oggi
sono state verificati 716 ricoveri. Le risultanze del monitoraggio sono state inviate in ATS,
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come previsto dalla normativa vigente, il 30 settembre u.s.

- In occasione del periodico invio mensile in Regione dei flussi informativi relativi ai ricoveri ed
alle prestazioni ambulatoriali erogate - previsti dalla Normativa vigente secondo l'usuale
debito informativo - i database contenenti i flussi di che trattasi vengono verificati, al fine di
evidenziare e correggere eventuali anomalie.

Laddove possibile - es. completamento tracciato record con codici assenti - questi errori
vengono corretti immediatamente, evitando il blocco dei relativi record.

- Le situazioni che necessitano di una valutazione piu approfondita vengono verificate dai
Medici della Direzione Medica che contattano i Colleghi referenti SDO/Qualita, delle
Strutture ove si sono riscontrate criticita allo scopo di discutere e risolvere le anomalie
rilevate. | controlli di cui sopra avvengono tramite “queries” effettuate “ad hoc” che
permettono di controllare la casistica a rischio di potenziale errore.

- Nel corso dell’anno viene periodicamente monitorata la completezza della documentazione
sanitaria tramite verifiche interne (autocontrollo) delle cartelle cliniche/fascicoli sanitari. Lo
strumento di valutazione utilizzato € la “check list” di cui all’allegato 3 della DGR 9014/2009 e
s.m.i. In relazione all’attivita di autocontrollo completezza della documentazione clinica, ad
oggi sono state verificati 537 cartelle cliniche. Le risultanze del monitoraggio sono state
inviate in ATS, come previsto dalla normativa vigente, il 30 settembre u.s.

- Il 5 ottobre ¢ iniziato il controllo di congruenza 2016. Saranno controllati 1451 ricoveri erogati
dal 1 agosto 2015 al 30 luglio 2016. In circa 267 casi si tratta di ricoveri Pazienti non lombardi,
degli anni 2011, 2012 e 2013, campionati su indicazione regionale; 37 ricoveri sono
caratterizzati dalla diagnosi principale o secondaria di “sepsi”.

Qualita e sicurezza delle cure — risk management
Miglioramento continuo della qualita

Presso la Fondazione e istituita la s.s. Qualita Formazione e Privacy , in staff alla Direzione Generale, con
la finalita di sviluppare i programmi di valutazione e miglioramento continuo della qualita
internazionalmente riconosciuti, integrandoli in un unico Sistema di gestione per Qualita (SGQ).

I SGQ della Fondazione & stato progettato ed implementato in considerazione della pluralita di
metodologie prendendo a riferimento i principi della Qualita Totale dove i concetti di qualita
professionale del servizio, o efficacia terapeutica, e di qualita del sistema, sono integrati dal pieno
controllo degli aspetti organizzativi, dalla cura dei rapporti con il cliente interno e con il cliente finale. Il
SGQ si caratterizza per essere integrato e diffuso in ogni realta produttiva dell’azienda, anche attraverso
la nomina di un Referente Gestione Qualita (RGQ) a supporto del Dirigente del servizio, con il sostegno
convinto e continuo della Direzione Aziendale.

La qualita e garantita dalla condivisione di procedure e protocolli, documenti che sono oggetto di
costante e continuo monitoraggio per evidenziarne i limiti o i vantaggi, per correggere le non conformita
registrate ed incoraggiare i risultati positivi.

In sintesi, gli strumenti di pianificazione e controllo del miglioramento continuo, cosi come gli interventi
di formazione sulla qualita e sicurezza del paziente sono gestiti come un unico “tool” di implementazione
degli standard qualitativi e di sicurezza del paziente, disponibile per le necessita gestionali della
Fondazione e per le verifiche di parte terza degli organismi di certificazione ed accreditamento istituzione

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2016

18



922 - Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori

e professionale.

Il Sistema Qualita della Fondazione, che integra diversi modelli di verifica e miglioramento continuo della
Qualita riconosciuti a livello mondiale o europeo, ha ottenuto certificazioni qualitative da Enti di parte
terza, come di seguito riportato.

Programma Estensione Certificato Stato attuale

1ISO 9001: 2008 Tutte le Direzioni, | Certificato di attuazione e | Verifica esterna di
Dipartimenti e strutture della | mantenimento di un sistema di | sorveglianza neigiornile 2
Fondazione gestione qualita conforme alla | dicembre 2016

Norma ISO 9001.

Prima emissione il 22/06/2005
Emissione corrente il 17/12/2014
Scadenza il 16/12/2017

Accreditamento EFI

SIMT- Laboratorio HLA

Certificato “European Federation for
Immunogenetics” di conformita agli
standard qualitativi EFI

Prima emissione il 01/06/2008
Emissione corrente il 01/06/2016
Scadenza il 01/06/2017

Verifica esterna di
accreditamento nel mese di
maggio, con emissione del
nuovo certificato.

Accreditamento JACIE

DIPARTIMENTO DI
EMATOLOGIA:

s.c. Ematologia, s.c. Pediatria
Oncologica, s.c. SIMT —
Aferesi, Laboratorio
Criopreservazione

Certificato “Joint Accreditation
Committee ISCT-EBMT” di
conformita agli standard qualitativi
JACIE

Prima emissione il 19/03/2010
Emissione corrente il 29/06/2015
Scadenza il 28/06/2019

Implementazione del
piano di miglioramento
approvato dal board JACIE.

Accreditation

Center

of excellence ENETS

SS.CC. Chirurgia Generale 1
(Epatogastropancreatica),
Endoscopia diagnostica e
Chirurgia endoscopica,
Oncologia medica 1,
Diagnostica Radiologica 2,
medicina Nucleare, Anatomia
Patologica 2.

Certificato “Joint Accreditation
Committee ISCT-EBMT” di
conformita agli standard qualitativi
JACIE

Prima emissione il 14/12/2010
Emissione corrente il 30/01/2014
Scadenza il 29/01/2017

Verifica di parte terza
ENETS il 14/12/2016.

Emissione del piano di
miglioramento, in attesa di
approvazione da parte del
Board ENETS con
successiva emissione del
certificato

Accreditation
Designation OECI

and

Tutte le Direzioni e strutture
della Fondazione

Certificato “Organisation of
European Cancer Centers” di
conformita qualitativa agli standard
qualitativi OECI sulla cura e ricerca
oncologica e contestuale
classificazione di Comprehensive
Cancer Center.

Prima emissione il 12/02/2015
Scadenza il 12/02/2020

Approvazione OECI del
follow-up 2016 per il piano
di miglioramento.

Risk Management
Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2016




922 - Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori

Il Piano di Risk Management e finalizzato a ridurre l'incidenza di eventi indesiderati preventivabili,
mediante I'implementazione di procedure organizzate per l'identificazione, la valutazione e la riduzione,
laddove possibile, dei rischi dei pazienti, dei visitatori, dei dipendenti e di tutta I'organizzazione.

Il Piano di che trattasi € adottato con cadenza annuale, in conformita alle Linee guida regionali dedicate
che in continuita con la strategia delineata con la circolare 46/San del dicembre 2004 e s.m.i. forniscono -
con la medesima cadenza - indicazioni generali per la gestione del rischio al'interno delle Strutture
ospedaliere e territoriali.

In particolare, il Piano da seguito alle iniziative intraprese nel corso degli anni precedenti, perseguendo
un'azione continua di monitoraggio, verifica ed implementazione delle stesse.

Per I'anno 2016, oltre alla prosecuzione dei progetti iniziati negli anni precedenti - afferenti alle aree di
gestione delle attivita di rischio ospedaliero e di gestione ed analisi degli eventi avversi - sono stati
implementati e perseguiti i progetti specifici di seguito illustrati.

1. La prevenzione e la gestione della sepsi, negli ambiti che proseguono ed ampliano il percorso iniziale,
individuato gia durante I’'anno 2013.

2. Centralizzazione della preparazione dei Farmaci antiblastici, in particolare mediante automazione ed
informatizzazione della preparazione della farmacoterapia antiblastica, a seguito dell' Accreditamento del
Laboratorio di preparazione dedicato, avvenuta nell’anno 2014.

3. La responsabilita giuridica ed etico - deontologica dei Professionisti sanitari; tale progetto e svolto
effettuando interventi rivolti al Personale medico ed infermieristico, in ordine ai temi della sicurezza, in
particolare mediante svolgimento di "audit" od altre tipologie di interventi “sul campo”.

Non ultimo, sono state programmate e svolte durante i primi nove mesi dell’anno 2016, le consuete
attivita di Formazione dedicate ad argomenti attinenti al “Risk Management”, secondo quanto di seguito
riportato: “Prevenzione delle Infezioni Ospedaliere: le Pratiche Assistenziali sicure”; “Prevenzione della
Legionellosi”; “Lotta alla Sepsi Ospedaliera - Look Septic”; “ll ruolo della mediazione trasformativa nel
conflitto Medico - Paziente”; “Aggiornamento della metodologia della mediazione trasformativa nel
conflitto Medico - Paziente”; “Il rischio caduta dei Pazienti all'interno della Fondazione: strumenti per la
gestione”; “Le nuove responsabilita delle Professioni sanitarie”; “ll Codice Deontologico delle Professioni
sanitarie”; “EBN: Prevenzione e Trattamento delle lesioni da pressione”; “Gestione del Rischio Biologico e
del Rischio Chimico”.

Sistema informativo socio sanitario

Dal 2000 la Fondazione ha messo a punto una strategia di innovazione che ha, prima di tutto, analizzato
approfonditamente il portafoglio ICT (Tecnologie dell'informazione e della Comunicazione) presente e
successivamente focalizzato gli sforzi per la realizzazione di un’infrastruttura comune che permettesse di
sviluppare le applicazioni critiche per i processi clinici ed amministrativi.
| principi chiave che guidano I'innovazione ICT in Istituto possono essere cosi riassunti:
e Abilitare l'integrazione tra le applicazioni a supporto dei processi clinici per una migliore
condivisione delle informazioni e capacita decisionale degli operatori;
e Acquisire conoscenza dei processi e migliorare le capacita di controllo del management;
e Adottare un approccio innovativo, coerente ed integrato per affrontare i mutamenti tecnologici
ed organizzativi;
e Diffondere nei reparti strumenti informatici ergonomici per supportare la mobilita.
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Il Sistema Informativo Aziendale (SIA) della Fondazione ha subito forti evoluzioni nel corso degli ultimi
anni verso soluzioni di mercato specializzate ma in grado di garantire l'interoperabilita secondo
meccanismi standard (HL7, DICOM) e basati su tecnologie consolidate, flessibili e scalabili. Nonostante
buona parte della documentazione clinico-sanitaria sia in digitale, compresa la farmacoterapia, non &
ancora raggiunta la completa dematerializzazione. Le iniziative del 2015 (Cartella Clinica Elettronica,
scansione cartelle cartacee) hanno avuto I'obiettivo di perseguire la completa digitalizzazione di tutta la
documentazione clinico-sanitaria e raggiungere un processo di cura paper-less e sicuro; entrambe le gare
d’appalto sono state aggiudicate

Proprio sulla sicurezza del paziente e la gestione del rischio clinico la Fondazione ha da anni una larga
esperienza nell'impiego innovativo delle pit moderne tecnologie di identificazione e tracciabilita (RFID,
NFC). Grazie ad una lunga serie di iniziative, principalmente finanziate dall’esternc con bandi di ricerca
(Ministero della Salute, Regione Lombardia), la Fondazione si & dotata di una piattaforma RFID aziendale
di identificazione sicura del paziente (bracciale) e dei suoi trattamenti (trasfusione emocomponenti,
campioni biologici, re-infusione cellule staminali, somministrazione chemioterapie). Tale piattaforma e
stata oggetto di studio ed ha portato alla Fondazione pubblicazioni scientifiche e premi nazionali ed
internazionali in questo ambito (IDC EMEA 2007, RFld Italia AWARD 2008, ICT Innovation Award @ Expo
Sanita 2010, terzo classificato al Premio Qualita del Network JCI 2015).

Anche nel 2015 gli sforzi di innovazione e rinnovamento ICT della Fondazione sono stati volti a
mantenere il livello di eccellenza riconosciuto anche da organismi esterni; si veda il rapporto 2014 di
Lombardia Informatica (LISpa).

Nell’ottica di tale innovazione & stata attivata una collaborazione permanente con LISpa al fine di
identificare un percorso di miglioramento degli applicativi clinici forniti da Regione Lombardia. Tale
percorso coinvolge attivamente una rappresentanza dei clinici della Fondazione.

Il rinnovamento di ICT passa anche tramite la sua riorganizzazione basata su una matrice di progetti (14
progetti che vanno dalla accoglienza del paziente, passando dal dossier sanitario e dal workflow
chirurgico, diagnostico e farmacologico fino alla continuita di cura sul territorio, ed inoltre progetti per la
parte scientifica, amministrativa e di Business Intelligence), mettendo in evidenza le figure dei Capi
Progetto ricercati nell’area clinica, amministrativa e scientifica. Lavorare con la Matrice, distinguendo i
progetti (cio che si vuole realizzare) dalle funzioni (I'organizzazione delle risorse interne ed esterne
all’'lstituto necessarie per i progetti) & una scelta culturale e manageriale estremamente innovativa,
orientata al prodotto (cura) e al risultato (efficacia). Cio permette di abbassare notevolmente il tasso di
burocrazia aziendale.

Sintesi Obiettivi Anno 2016:

* Awio implementazione della Cartella Clinica Elettronica (CCE) con i reparti pilota: Medicina
Oncological e Chirurgia 1;

s Completa digitalizzazione della Ricetta Elettronica e incremento dei medici prescrittori;
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e Completamento fase di estensione e diffusione del progetto di Gestione informatizzata della
Farmacoterapia

e Servizi al cittadino:
0 Semplificazione accesso ambulatoriale per pazienti esenti da ticket per la radiologia;

0 Completezza dei referti digitalizzati e pubblicati nel FSE: Incremento/mantenimento dei
livelli consuntivati nel 2015;

0 Rispetto della tempestivita di pubblicazione entro 24/48 ore dei referti digitalizzati dalla
loro produzione a seconda della tipologia del referto;

0 Iniziative di sensibilizzazione volte ad un incremento/mantenimento delle consultazioni
nell’FSE rispetto al 2015;

0 Distribuzione credenziali GASS ai cittadini (Gestione Accesso Semplificato al FSE);
* Accreditamento OECI

0 Indicatori sicurezza e qualita del paziente: Definizione di un cruscotto di indicatori e
progettazione degli strumenti informatici di supporto alla raccolta, consolidamento e
distribuzione integrati in CCE;

0 Classificazione dei pazienti e degli episodi clinici (ricoveri e visite ambulatoriali) mediante
CCE;

e Business Intelligence: Attivazione del sistema Board per la raccolta, consolidamento e
distribuzione dei dati utili al management aziendale (direzionale, amministrativo, clinico-sanitario)

e Evoluzione dei Sistemi Informativi Aziendali:
0 Aggiornamento a febbraio 2016 dei Piani di Evoluzione 2016 (richiesto da Lispa);
0 Aggiornamento a giugno 2016 dei Piani di Evoluzione 2017-2018 (richiesto da Lispa);

0 Partecipazione attiva da parte della Fondazione ai gruppi di lavoro organizzati da Lispa per i
servizi condivisi;

0 Partecipazione attiva all’Advisory Board dell’Osservatorio ICT in Sanita della School of
Management del Politecnico di Milano;

0 Evoluzione e diffusione Postazioni di Lavoro (PdL) 10+ SISS e Firma Elettronica Avanzata
(FEA);

4. Il sistema degli acquisti — area contratti

Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi

Di seguito I'elenco delle procedure di acquisto effettuate nell’anno 2016, in considerazione della scadenza di
contratti in essere o per nuove esigenze rappresentate in fase di programmazione. L'elenco comprende le

procedure di acquisto legate agli investimenti via via autorizzati per apparecchiature medicali e ICT. Non
comprende tutti gli acquisti di importo <40.000 euro effettuati in corso d’anno.
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TIPO PROCEDURA OGGETTO DEL CONTRATTO

AGGREGATA CONTRATTO PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI GUANTI MEDICALI
MONOUSO PER 36 MESI -VARI LOTTI
PROCEDURA APERTA AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA IN FULL SERVICE DI UN

AGGREGATA SISTEMA DI RACCOLTA SANGUE E SEPARAZIONE IN EMOCOMPONENTI PER UN
PERIODO DI 48 MESI PER LA S.C. SIMT

AGGREGATA VENTILATORI POLMONARI - VARI LOTTI

AGGREGATA FORNITURA CVC

AGGREGATA RADIOFARMACI

AGGREGATA FORNITURA VETRINI COPRIOGGETTO

AGGREGATA FORNITURA FIALE USO PARENTERALE

AGGREGATA FORNITURA SACCHI IN POLIETILENE

AGGREGATA SISTEMI DI DRENAGGIO

AGGREGATA FORNITURA CATETERI PICC E MIDLINE

ARCA SERVIZIO DI INTERMEDIAZIONE PUBBLICITARIA CAMPAGNA 5*1000

ARCA FORNITURA VACCINI LOTTO 36 TRAMITE ADESIONE ARCA

ARCA LETTI E BARELLE
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ARCA SERVIZIO AGENZIA VIAGGI

ARCA SOLUZIONI ENTERALI PARENTERALI

ARCA SOLUZIONI INFUSIONALI

ARCA FARMACI BIS

ARCA CARTA IN RISME

ARCA PROTESI MAMMARIE E ESPANSORI TISSUTALI

ARCA MATERIALE PER STERILIZZAZIONE

ARCA FARMACO NIVOLUMAB

ARCA ANTISETTICI E DISINFETTANTI

ARCA DISPOSITIVI PER AFERESI

ARCA FARMACI UNICI

ARCA TONER

ARCA AGHI E SIRINGHE

AUTONOMA EF'\TI\;;_Z;? DI ASSISTENZA LEGALE STRAGIUDIZIALE NELL'AMBITO DELLA GESTIONE
AUTONOMA FORNITURA SUTURATRICI MECCANICHE VARI LOTTI
AUTONOMA SERVIZIO INFORMATIZZAZIONE DELLA CARTELLA CLINICA

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2016




922 - Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori

AUTONOMA FORNITURA DI N. 2 VIDEODUODENOSCOPI

PROCEDURA APERTA AGGREGATA PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA IN
FULL SERVICE DI DEFLUSSORI PER INFUSIONE E DELLE RELATIVE POMPE,
DISPOSITIVI PER LA RICOSTITUZIONE E SOMMINISTRAZIONE FARMACI
ANTIBLASTICI E BUSTE PER IL TRASPORTO DI FARMACI PER LA DURATA DI
QUARANTOTTO MESI:

VARI LOTTI

AUTONOMA

CONTRATTO PER LA FORNITURA DI N. 120 PICO SISTEMA MONOUSO PER LA

AUTONOMA TERAPIA NEGATIVA

PROCEDURA APERTA PER LA FORNITURA MEDIANTE NOLEGGIO DI SISTEMI
DIAGNOSTICI AUTOMATIZZATI E RELATIVI REAGENTI E MATERIALE ACCESSORIO
PER IL LABORATORIO DI MICROBIOLOGIA PER UN PERIODO DI 5 ANNI, CON
FACOLTA’ DI RIPETIZIONE PER UN ULTERIORE PERIODO MASSIMO DI 2 ANNI

AUTONOMA

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI UNA COLONNA ENDOSCOPICA CON 4

AUTONOMA ENDOSCOPI PER LA S.C. ENDOSCOPIA DIAGNOSTICA E CHIRURGIA ENDOSCOPICA

AUTONOMA FULL SERVICE TROMBOELASTOGRAFO E RELATIVO MATERIALE DI CONSUMO

PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURA IN FULL SERVICE DI UN SISTEMA DI
AUTONOMA RESEZIONE SALINA TURIS E RELATIVO MATERIALE DI CONSUMO DEDICATO PER
LA DURATA DI 24 MESI

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI QUALITY ASSURANCE IN MERITO AL PROGETTO"

AUTONCE IMPLEMENTAZIONE REQUISITI MINIMI PER CENTRO DI FASE |

AUTONOMA AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI RISTORAZIONE DEGENTI E MENSA DIPENDENTI A
FAVORE DELLA FONDAZIONE, PER UN PERIODO DI CINQUE ANNI

AUTONOMA AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI SUPPORTO ALLA S.S. CONTROLLO DI GESTIONE

DELLA FONDAZIONE IRCCS “ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI”
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PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI MANUTENZIONE
AUTONOMA DELLE APPARECCHIATURE BIOMEDICHE DELLA FONDAZIONE PER UN PERIODO DI
TRE ANNI

SERVIZIO DI DOSIMETRIA DEL PERSONALE E DEGLI AMBIENTI ESPOSTI A

AUTONOMA RADIAZIONI IONIZZANTI PER UN PERIODO DI 24 MESI

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA IN FULL SERVICE DEL SISTEMA DI
AUTONOMA RADIOFREQUENZA PER IL TRATTAMENTO DELL'ESOFAGO DI BARRETT CON
RELATIVO MATERIALE DI CONSUMO

AUTONOMA FORNITURA DI BACK UP RADIOFARMACO FI18 - FDG

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA IN FULL SERVICE DEL DISPOSITIVO "SUROS-
AUTONOMA ATEC MODELLO PEARL" PER BIOPSIA MAMMARIA VABB E MANIPOLI ATEC ED
EVIVA CON RELATIVO MATERIALE DI CONSUMO PER UN PERIODO DI 24 MESI

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO VALORIZZAZIONE PORTFOLIO BREVETTI PER LA S.S.

AUTONOMA TRASFERIMENTO TECNOLOGICO (TTO)
PROCEDURA NEGOZIATA PER IL SERVIZIO DI MISURAZIONI, IN TEMPO REALE,
AUTONOMA DELL'INQUINAMENTO PRODOTTO DAL FUMO DI TABACCO, VAPORI ED AEROSOL
EMESSI DA SIGARETTE CONVENZIONALI, E-CIGARETTES E RISCALDATORI DI
TABACCO, PER UN PERIODO DI 36 MESI - CIG 67985862A6
SERVIZIO DI GESTIONE ESTERNALIZZATA DEL MAGAZZINO GENERALE DELLA
AUTONOMA FONDAZIONE
AUTONOMA FULL SERVICE SISTEMI PER EMOGASANALISI
AUTONOMA FORNITURA IN COMODATO D'USO GRATUITO DI UN MONITOR VIGILEO
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PROCEDURA APERTA PER LA FORNITURA DI UNA PET-CT: TOMOGRAFIA AD
EMISSIONE DI POSITRONI CON INTEGRAZIONE DI TOMOGRAFIA ASSIALE

AUTONOMA COMPUTERIZZATA PER IL DIPARTIMENTO DI DIAGNOSTICA PER IMMAGINI E
RADIOTERAPIA DELLA FONDAZIONE
PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DELL’AGGIORNAMENTO DELL

AUTONOMA ANGIOGRAFO AXIOM ARTIS PER IL DIPARTIMENTO DI DIAGNOSTICA PER
IMMAGINI E RADIOTERAPIA DELLA FONDAZIONE
PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI N. 3
SISTEMI SOFTWARE E COMPONENTI HARDWARE ATTI ALLO STUDIO

AUTONOMA MULTIDISCIPLINARE DEL PAZIENTE AFFETTO DA TUMORE ALLA PROSTATA PER IL
DIPARTIMENTO DI DIAGNOSTICA PER IMMAGINI E RADIOTERAPIA DELLA
FONDAZIONE

AUTONOMA PROCEDURA NEGOZIATAPER LA GESTIIONE INTEGRALE DEL SERVIZIO DI
PERFUSIONE PER UN PERIODO DI 36 MESI
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI QUALIFICA E CONVALIDA DI UN LABORATORIO

AUTONOMA PER L'ALLESTIMENTO DI PROTOCOLLI CLINICI IN AMBITO ONCOLOGICO
SECONDO LE GOOD MANUFACTURING PRATICE - GMP PER LA SC FARMACIA

AUTONOMA SISTEMA PER GENOTIPIZZAZIONE PAPILLOMA VISRUS (HPV)

AUTONOMA AFFIDAMENTO MANUTENZIONI ICT

AUTONOMA PIROSEQUENZIATORE

AUTONOMA ACQUISIZIONE 55 GIORNATE ASSISITENZA ICT

AUTONOMA FORNITURA COLONNA MOBILE A PAVIMENTO PER ANR

AUTONOMA ALLESTIMENTO 2 SALE OPERATORIE

AUTONOMA SISTEMA PER MICROCHIRURGIA ENDOSCOPICA TRANSANALE

AUTONOMA IRRADIATORE RAGGI X/RAGGI GAMMA

AUTONOMA STAZIONE ROBOTIZZATA
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AUTONOMA ACQUISIZIONE 75 GIORNATE A CONSUMO ON SITE ICT
AUTONOMA COLONNA LAPAROSCOPICA PER LINFONODO SENTINELLA
AUTONOMA SISTEMA RISCALDAMENTO FLUIDI PER INFUSIONE
AUTONOMA SERVIZIO ALLESTIMENTO PROTOCOLLI CLINICI
AUTONOMA 1 MINERALIZZATORE

AUTONOMA PARSORTIX CELL SEPARATION

AUTONOMA SERVIZIO COPERTURA ASSICURATIVA - RIPETIZIONE
AUTONOMA FULL SERVICE CRIOCHIRURGIA

AUTONOMA 1 STERILIZZATRICE A BASSA TEMPERATURA

AUTONOMA SISTEMA DI MONITORAGGIO

AUTONOMA SERVIZIO PEER REVIEW PER DIREZIONE SCIENTIFICA
AUTONOMA FULL SERVICE ESECUZIONE MARKERS PER EPATITEBE C
AUTONOMA 2 DISSETTORI CHIRURGICI

AUTONOMA SERVIZI MANUTENZIONE OAPPS

AUTONOMA 2I;Z\IF;VLIIZSI| ICT PER INVIO FLUSSI - NECA - ASSISTENZA ON SITE LABORATORIO
AUTONOMA SERVIZIO DISASTER PLAN PER CRIOCONSERVAZIONE
AUTONOMA STRUMENTAZIONE PER MICROSCOPIA

CONCESSIONE

PARAFARMACIA - ripetizione

CONSIP

ADESIONE ALLA CONSIP NOLEGGIO PER UN PERIODO DI 60 MESI DI 11
FOTOCOPIATRICI

CONSIP

TELEFONIA FISSA

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2016




922 - Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori

CONSIP 2 ECOTOMOGRAFI

Si precisa che le acquisizioni sono state effettuate nel rispetto delle regole e degli obiettivi regionali:

1. Preventiva verifica innanzitutto della possibilita di adesione ai contratti/convenzioni stipulati dall’ Agenzia
Regionale Centrale Acquisti e/o da CONSIP;

2. Attivazione di forme di acquisizione aggregata all’interno dei consorzi/unioni formalizzate di acquisto in via
residuale;

3. Gare autonome solo nell’impossibilita di procedere nelle modalita precedentemente descritte.

Tutte le procedure di importo superiore ad € 40.000,00 oltre IVA attivate dalla Fondazione, anche in forma
aggregata, sono state esperite, in ottemperanza alla normativa regionale vigente, tramite l'utilizzo della
piattaforma Sintel.

Per quanto attiene le procedure di importo inferiore ad € 40.000,00 oltre IVA la Fondazione utilizza per 'acquisto di
beni e servizi la piattaforma Sintel e il MEPA, in ottemperanza alla normativa vigente, effettuando di norma
indagini di mercato, nel rispetto dei principi di rotazione e trasparenza.

La Fondazione si & impegnata inoltre in una programmazione volta all’azzeramento delle proroghe non dipendenti
da ragioni oggettive ed indipendenti dall’'operato della stessa.

Tuttavia si segnala che, con riferimento all’obbligo di ricorrere prioritariamente a procedure centralizzate e
aggregate, i tempi di attivazione delle convenzioni delle centrali di committenza rispetto alla programmazione e di
predisposizione di atti di gara condivisi per le procedure consortili, determinano un inevitabile rallentamento
nell’avvio delle procedure di gara. Analogo rallentamento & stato causato in corso d’anno dall’entrata in vigore del
nuovo codice dei contratti e il rinvio della sua piena attuazione alla pubblicazione di oltre 50 provvedimenti di
dettaglio (a cura di ANAC e MEF), intervenuti solo in parte.

5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

In relazione alle azioni strutturali e strategiche delineate nei paragrafi precedenti, indicare gli impatti economici e
finanziari delle stesse sul bilancio 2016, sia in termini di razionalizzazione della spesa che in termini di nuove
attivita. In particolare in relazione alle seguenti aree di indagine:

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Complessivamente, la spesa per beni e servizi ha registrato una dinamica in leggero calo rispetto al 2015 (98.222
€/000 rispetto a 98.461 €/000 dell’esercizio precedente), anche se con differenze nell’andamento tra le varie
categorie.
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Infatti, i beni sanitari sono risultati in crescita, mentre hanno registrato una diminuzione tutte le altre voci (beni
non sanitari, servizi non sanitari, manutenzioni e godimenti di beni di terzi) ad eccezione dei servizi sanitari.

Tra i beni sanitari (complessivamente pari a 68.087 €/000 rispetto a 66.636 €/000 del 2015) crescono sia i
dispositivi che gli altri beni sanitari, mentre i farmaci sono in calo. Va specificato, tuttavia, che il calo della spesa
farmaceutica & determinato dall’alto valore delle note di credito per risk sharing perché il valore lordo della spesa
farmaceutica ¢ in forte crescita, coerentemente con la crescita dei ricavi lordi da File F.

Sono effettivamente in crescita i dispositivi medici (16.255 €/000 nel 2016, contro 15.698 €/000 del 2015); tale
dinamica e motivata da alcuni trend di attivita che nel 2016 sono risultati piuttosto marcati. Innanzitutto, sono
andati aumentando gli interventi in laparoscopia, piu efficaci in termini di decorso post operatorio per il paziente
ma piu dispendiosi in termini di consumo di dispositivi e di tempo chirurgico rispetto ai tradizionali interventi a
cielo aperto.

In secondo luogo, sono risultate in aumento le attivita di endoscopia operativa e radiologia interventistica che
utilizzano dispositivi ad alto costo. Inoltre, si e registrata una crescita del consumo dell’Yttrium, dispositivo ad alto
costo utilizzato per il trattamento non chirurgico di alcuni tumori del fegato. Infine, la continua crescita dell’attivita
di anatomia patologica ha comportato un aumento dell’utilizzo di materiali diagnostici (CND W).

Va sottolineato che la dinamica di crescita della spesa per dispositivi € solo apparentemente in contrasto con la
contrazione dei ricavi da attivita sanitaria in quanto, se per i ricoveri vale quanto sottolineato in merito alla
chirurgica laparoscopica, i dati di attivita ambulatoriali rendicontati in 28 SAN sono solo una parte dell’attivita, in
guanto sono in crescita le prestazioni per interni e, soprattutto, le prestazioni diagnostiche per pazienti in
sperimentazione clinica.

La crescita degli altri beni sanitari (passati da 2.487 €/000 a 3.135 €/000) & invece fortemente condizionata dalla
spesa per sangue ed emocomponenti per la cui fatturazione la Regione ha dato, tramite AREU, indicazioni solo ad
inizio 2017, mentre nel 2015 la fatturazione era stata tenuta in sospeso in attesa dell’aggiornamento delle tariffe.

Come detto, i beni non sanitari hanno registrato un calo, pur non essendo significativi in valore assoluto (771 €/000
nel 2016, 839 €£/000 nel 2015), mentre tra i servizi sanitari sono calate le spese per I’Area a Pagamento (943 €/000
nel 2016, contro 968 €/000 nel 2015) mentre sono cresciute le prestazioni sanitarie da terzi (1.247 €/000 nel 2016,
+195 €/000 rispetto all’esercizio precedenti) e le consulenze, collaborazioni e altre prestazioni (+50 €/000), la cui
crescita e stata volta a garantire la continuita assistenziale in sala operatoria e nei reparti di degenza.

Anche i servizi non sanitari sono complessivamente in calo (17.727 €/000 contro 17.860 €/000), ma le diverse voci
hanno comportamenti differenti. Tra quelle in calo si segnalano lavanderia e pulizia, mensa, riscaldamento e
assicurazioni, mentre crescono i costi delle utenze elettriche e di acqua, gas e combustibile.

Un deciso risparmio hanno invece fatto registrare le manutenzioni (7.701 €/000 nel 2016, -1.436 €/000 rispetto al
2015), soprattutto quelle relative alle attrezzature sanitarie, grazie alla nuova gara per il global service.

Infine, calano i godimenti di beni di terzi (1.758 €/000 nel 2016, 2.041 nel 2015); anche in questo caso a causa di
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risparmi in ambito sanitario, in particolare per il riscatto di una TAC.
Il piano investimenti

Il piano investimenti 2016 é stato interamente finanziato con risorse proprie o con specifici finanziamenti regionali,
senza alcun impatto sul conto economico; per i dettagli si rimanda a quanto gia illustrato nei paragrafi relativi alle
azioni strutturali e al’'ammodernamento delle tecnologie.

Il costo del personale

Il dato del 2016 (78.660 €/000) & sostanzialmente in linea con il 2015 (78.462 €/000), la differenza & dovuta allo
spostamento di ulteriori 10 unita di personale del Comparto dal sezionale della Ricerca a quello dell’Assistenza
(costo pari a 392 €/000).

Tempi di pagamento
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti

| tempi medi di pagamento del 2016 sono stati pari a 52,30 giorni, con un indicatore di tempestivita pari a -7,70
(anticipo sulla scadenza contrattuale). Questo dato colloca la Fondazione ampiamente al di sotto della media
regionale (60 giorni).

Il totale pagato & stato pari a € 104.187.306,51.

6. Il bilancio dell’anno 2016

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti:
= Ja sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari
= jl confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti
= |a relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti

Nell’illustrare I'andamento dell’attivita dell’esercizio 2016 rispetto alle previsioni occorre tenere presente che le
assegnazioni regionali per il BPE (decreto n. 1191 del 22/02/2016, e decreto n. 7822 del 04/08/2016) avevano
previsto una drastica riduzione della spesa per beni e servizi rispetto al Bilancio d’Esercizio 2015.

In particolare, per via dei suddetti decreti, la riduzione richiesta era complessivamente pari al 2,1% rispetto al
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totale del 2015 (98.461 €/000) ed e risultata di impossibile realizzazione visto che I'esercizio non ha rilevato
drastiche riduzioni di attivita.

In particolare, la criticita maggiore ha riguardato la previsione di spesa per beni sanitari, che era inferiore di 1.382
€/000 rispetto alla chiusura 2015 (65.254 €/000 contro 66.636 €/000 del 2015, con una riduzione pari al 2,1%).

Secondo i dati previsionali, se per la spesa farmaceutica era previsto un incremento del 2% (avrebbe dovuto
assestarsi a 49.403 €/000 per il 2016, contro una chiusura 2015 di 48.451 €/000,) la spesa per dispositivi medici e
altri beni sanitari era prevista pari a 15.851 €/000 contro un dato 2015 di 18.185 €/000 (-12,9%).

Anche le assegnazioni di spesa per i farmaci, pur in leggero incremento, non erano in linea con I'andamento reale
degli ultimi due anni in cui il file F & cresciuto mediamente di oltre il 30% annuo, con proporzionale crescita della
spesa; sin dall’inizio dell’esercizio non appariva pertanto possibile la realizzazione di economie nel 2016, in quanto
la diffusione dei farmaci oncologici ad alto costo & sempre piu massiccia e anche l'utilizzo dei nuovi farmaci per
I'HCV diventera sempre piu rilevante.

Per quanto riguarda i dispositivi medici e gli altri beni sanitari, la riduzione era troppo rilevante per poter essere
conseguita senza riduzioni significative di attivita.

Come gia sottolineato in sede di relazione al BPE, infatti, va tenuto conto che la Fondazione si occupa solo della
cura dei tumori e, proprio per la sua natura monospecialistica, non ha la possibilita di variare il mix di ricovero per
recuperare singole inefficienze. Anzi, proprio per questa natura e sulla base della domanda di salute, i mix di
attivita si stanno spostando verso casi piu complicati e terapie innovative e piu costose.

Con il decreto di Assestamento (Decreto DG Presidenza n. 14090 del 30/12/2016), la Regione ha preso atto delle
criticita sopra riportate e I'andamento effettivo & risultato sostanzialmente coerente con questi ultimi dati.

Complessivamente, quindi, i costi sono superiori alle previsioni (195.835 €/000, +4.275 €/000 rispetto al BPE),
tuttavia, grazie alla crescita dei ricavi, I'incremento dei costi non inficia I’equilibrio complessivo.

In particolare, i costi per beni e servizi sono pari a 98.222 (+ 1.244 €/000 rispetto al BPE); i beni sanitari registrano
costi pari a 68.012 (+2.758 €/000 rispetto al BPE, ma sostanzialmente in linea con il 2015), di cui, 48.316 €/000 per
farmaci (-1.087 €/000, a causa del gia citato effetto delle note di credito per risk sharing) e 16.696 €/000 per
dispositivi e altri beni sanitari (+3.845 /000 €).

| beni non sanitari sono invece pari a 771 €/000, in deciso calo rispetto al BPE (-117 €/000).

| servizi sanitari sono in leggero calo rispetto alle previsioni (3.172 € nel 2016, a fronte di uno stanziamento a BPE di
3.292 €/000), e cosi i servizi non sanitari (17.695 €/000, -599 €/000 rispetto al BPE). A determinare il calo & la
riduzione di tutte le utenze e delle spese assicurative.

Le manutenzioni e riparazioni sono in forte calo rispetto alle previsioni (7.703, -863 €/000 rispetto al BPE) e cosi i
godimenti di beni di terzi (pari a 1.758 €/000, -176 €/000 rispetto al BPE).
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Sono invece in crescita gli accantonamenti (2.695 €/000, a fronte di una previsione di 2.041 €/000) e gli oneri
finanziari e straordinari (pari a 1.978 €, ma comunque largamente inferiori ai proventi straordinari).

A differenza di quanto illustrato per i costi, le assegnazioni di cui al gia citato decreto n. 1191 si sono rivelate piu
realistiche per quanto riguarda i ricavi.

L'attivita di ricovero é risultata sostanzialmente in linea con le previsioni, 'andamento dei ricavi da prestazioni
ambulatoriali leggermente superiore alle previsioni.

Per quanto riguarda i DRG, i ricoveri per pazienti lombardi hanno registrato un calo quantitativo del 4,8% rispetto
all’esercizio precedente e una dinamica inferiore al BPE del 4,8% in valore.

Viceversa, i ricoveri per pazienti extraregione e stranieri hanno registrato una crescita del 7% in numero rispetto
all’anno precedente e un fatturato lordo superiore del 10% a quanto preventivato.

Per effetto dei controlli NOC, delle maggiorazioni tariffarie, delle decurtazioni per pazienti provenienti da altre
regioni e dello spostamento dei ricoveri in hospice all’interno di una specifica voce tra le prestazioni sanitarie,
complessivamente, i ricavi da DRG sono pari a 62.615 €/000, contro una previsione di 64.597 €/000.

Per quanto riguarda il deciso calo rispetto all’esercizio 2015, va specificato che tale diminuzione non dipende da
dinamiche governabili dalla Fondazione; infatti, a fronte di una attivita di sala operatoria in leggera crescita rispetto
ai dati dell’anno precedente sia per numero di interventi che per tempo totale di occupazione sala e a fronte di un
numero di casi sostanzialmente in linea con I'anno 2015, il calo del fatturato dipende quasi unicamente dalla
dinamica dei trapianti di midollo, in diminuzione anche in relazione alle mutate indicazioni terapeutiche. Nel 2016,
infatti, gli stessi sono stati 32 in meno dell’analogo periodo del 2015, con un impatto economico pari a poco meno
di 1.800 €/000.

Le prestazioni ambulatoriali per pazienti lombardi, registrano un calo in numero del 6% rispetto al 2015, ma i ricavi
sono superiori del 4,5% al BPE; le prestazioni per extraregione e stranieri sono invece in leggera crescita in numero
(+1,5% rispetto al 2016) e superiori del 2,4% in valore rispetto alle previsioni.

Complessivamente, per effetto dei controlli NOC e delle decurtazioni per pazienti provenienti da altre regioni, i
ricavi per prestazioni ambulatoriali sono pari 32.738 €/000 (contro una previsione di 31.813 €/000).

Per i ricavi da File F, occorre considerare quanto gia segnalato in relazione al costo dei farmaci; i ricavi lordi da File F
sono risultati infatti in decisa crescita rispetto alle previsioni, ma il dato netto e largamente inferiore a causa degli
ingenti flussi di risk sharing. L'andamento reale € infatti superiore di circa 3.643 €/000 rispetto al BPE (e superiore
dell’8% anche rispetto al 2015), ma per effetto del risk sharing, il dato netto inserito nel Bilancio d’esercizio € pari a
32.227 €/000, inferiore alle previsioni (33.589 €/000).

Infine, 'andamento degli altri ricavi da somministrazione farmaci (Primo Ciclo e Doppio Canale) vede un
andamento in crescita di circa il 13% rispetto al BPE.

Complessivamente, la voce “prestazioni sanitarie” & pari a 5.647 €/000, contro una previsione di 3.943 €/000. In
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tale voce, oltre ai gia citati Primo Ciclo e Doppio Canale, rientrano anche le reti sanitarie (pari a 363 €/000 contro
una previsione di 313 €/000) e la gia citata novita dell’hospice, i cui ricavi complessivi sono pari a 1.115 €/000,
mentre nel BPE tale valore era ricompreso tra i DRG.

Le attivita di Libera Professione sono invece in deciso incremento rispetto alle previsioni (19.171 €/000, +1.150
€/000 rispetto al BPE), e cosi le entrate proprie (7.183 €/000, +1.705 €/000 rispetto al BPE). Per queste ultime &
rilevante I'impatto di quanto gia specificato tra i costi in merito alla fatturazione di sangue ed emocomponenti, ma
in questo caso come ricavi.

Sono in decisa crescita anche i proventi finanziari e straordinari (pari a 4.1789 €/000 a fronte di uno stanziamento
iniziale pari a zero secondo le indicazioni regionali), frutto di sopravvenienze e insussistenze attive.

Infine, i ricavi della ricerca (pari a 47.328 €/000) sono in forte crescita rispetto alle previsioni (33.424 €/000
preventivati a BPE), a causa di maggiori utilizzi di contributi di esercizi precedenti (14.569 €/000 contro una
previsione di 6.399 €/000), mentre i contributi di competenza dell’esercizio sono maggiormente in linea con le
previsioni (27.783 €/000 a consuntivo, contro 24.742 €/000 del BPE).

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

Per il livello 1 - Assistenza sanitaria collettiva in ambienti di vita e di lavoro - sono stati considerati i costi della
funzione di Risk Management e pil precisamente, il costo del medico del lavoro, il costo del personale dipendente
della struttura che ricopre la funzione all’interno della Fondazione in quota parte sulla base del tempo di lavoro
dedicato, e i costi del Servizio Prevenzione e Protezione.

Su questo livello, inoltre, sono stati imputati i costi concernenti I'attivita di prevenzione rivolta alla persona, cioé
quelli sostenuti per I’erogazione di ecografie mammarie, mammografie e pap test ed i costi delle colonscopie quale
attivita rientrante nei programmi di screening in senso stretto.

Rispetto al modello LA 2016, i costi rilevati sul livello dell’assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di
lavoro subiscono una decisa diminuzione (2015: 2.528 €/000; 2016: 2.116 €/000).

Per il livello 2 - Assistenza distrettuale - sono stati rilevati innanzitutto tutti i costi relativi alla gestione e fornitura
del File F, a cominciare dal costo dei farmaci stessi, per finire con il costo del servizio farmaceutico (imputato in
misura proporzionale al valore economico delle forniture in File F rispetto alle forniture complessive gestite)

In secondo luogo, sono stati rilevati i costi dell’assistenza specialistica, suddivisa in attivita clinica, attivita di
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laboratorio e attivita di diagnostica strumentale; questi costi sono stati allocati tenendo in considerazione le
diverse linee di attivita sulle quali opera la Fondazione.

Su questo livello di assistenza sono stati imputati i costi del personale medico in proporzione al tempo dedicato
all’erogazione delle prestazioni di specialistica ambulatoriale come risultante dalle valutazioni effettuate sui carichi
di lavoro dell’attivita realmente effettuata.

Si precisa che le attivita del blocco operatorio e della terapia intensiva vengono erogate esclusivamente a favore
dei reparti di degenza; di conseguenza, i relativi costi sono stati inseriti nel livello 3.

| costi dell’attivita di laboratorio (Analisi chimico-cliniche e microbiologiche, Anatomia Patologica e
Immunoematologia e Servizio Trasfusionale) e dell’attivita di diagnostica strumentale (Radiologia diagnostica 1 e 2,
e Medicina Nucleare) sono stati attribuiti in proporzione all’attivita erogata rispettivamente per pazienti esterni
rispetto al totale complessivo.

Per quanto riguarda il Servizio Trasfusionale sono stati considerati tutti i costi, ad eccezione di quelli relativi
all’attivita per interni e all’attivita di lavorazione del sangue, attribuiti al livello di assistenza ospedaliera (livello 3).

| costi relativi al Reparto di Terapia del Dolore e Riabilitazione sono stati distribuiti sul livello 2 (assistenza
distrettuale) come segue:

- i costi per l'assistenza programmata a domicilio sono stati registrati su cod. 20807 assistenza territoriale
ambulatoriale e domiciliare per malati terminali;

- i costi relativi al ricovero in Hospice, attivita erogata in ambito ospedaliero, sono stati registrati sul cod. 21006
(assi-stenza territoriale residenziale per malati terminali);

- i costi riferiti all’attivita di riabilitazione sono stati registrati sul cod. 20601 (assistenza distrettuale).

Rispetto al modello LA 2015, i costi registrati sul livello di Assistenza Distrettuale, sono decisamente superiori
(114.257 €/000 contro 108.743 €/000; tale crescita &€ dovuta in parte ad un lieve aumento della produzione
ambulatoriale e per la maggior quota all'incremento dei consumi di farmaci di File F, frutto della sempre maggiore
diffusione di farmaci oncologici innovativi ad alto costo e dell’ingresso in commercio dei nuovi farmaci per la cura
dell’HCV.

Livello 3 - Assistenza ospedaliera: i costi rilevati su tale livello di assistenza sono relativi sia all’attivita di ricovero
diurno - Day Hospital e Day Surgery - che all’attivita di ricovero ospedaliero per acuti in regime ordinario.

Sono compresi, altresi, i costi del Blocco operatorio e della Terapia Intensiva e i costi relativi all’attivita di
lavorazione del sangue e del Servizio Trasfusionale, per quanto riguarda I'attivita per interni.

Rispetto al 2015, i costi registrati su questo livello sono in lieve diminuzione (131.100 €/000 nel 2015 contro
128.018 €/000 del 2016); tra le voci in calo, quella piu rilevante & quella relativa ai consumi di materiali sanitari.
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Infine, si precisa che per ogni macrovoce economica del modello € stata considerata la quota di costo dei servizi
gene-rali di amministrazione distribuita in base ai costi rilevati su ogni livello di assistenza.

7. Confronto Decreto Consuntivo 2016 e Consuntivo 2016 per codice SK

VOCE Decreto n. 5650 BES 2016 NOTE
DRG 62.615 62.615 Nessuna differenza
Funzioni Non Tariffate 8.509 8.509 Nessuna differenza
Ambulatoriale 32.738 32.738 Nessuna differenza
Entrate Proprie 7.183 7.183 Nessuna differenza
Libera Professione 19.171 19.171 Nessuna differenza
File F 32.227 32.227 Nessuna differenza
Utilizzi Contributi es. prec. 170 170 Nessuna differenza
Altri Contributi da Regione 6.665 6.665 Nessuna differenza
Altri Contributi 70 70 Nessuna differenza
Proventi Fin. e Straord. 4.178 4.178 Nessuna differenza
Prestazioni Sanitarie 5.647 5.647 Nessuna differenza
Personale + IRAP 78.660 78.660 Nessuna differenza
Libera Professione + IRAP 10.658 10.658 Nessuna differenza
Beni e servizi 98.222 98.222 Nessuna differenza
Altri Costi 3.622 3.622 Nessuna differenza
Accantonamenti dell’es. 2.695 2.695 Nessuna differenza
Oneri fin. e straord. 1.978 1.978 Nessuna differenza

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2016 per codice SK

VOCE IV CET 2016 BES 2016 NOTE
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DRG

64.777

62.615

Il valore del IV CET, stimato sulla base dei dati
disponibili (11 mesi) non conteneva le
decurtazioni NOC, né le decurtazioni di sistema
per pazienti provenienti da altre regioni.
Inoltre, i ricoveri relativi all’Hospice erano
ricompresi tra i DRG, mentre con il Bilancio gli
stessi sono stati inseriti tra le prestazioni
sanitarie.

Funzioni Non Tariffate

9.151

8.509

La Delibera con cui sono state finanziate le
Funzioni e stata approvata nel mese di maggio
2017, nel IV CET era stato inserito il valore del
preventivo e del Decreto di Assestamento (n.
14090 del 30/12/2016).

Ambulatoriale

33.060

32.738

I valore del IV CET non conteneva le
decurtazioni NOC, né decurtazioni di sistema
per pazienti provenienti da altre regioni.

Entrate Proprie

5.706

7.183

La grossa differenza rispetto al IV CET deriva
dalle indicazioni regionali relative alla
fatturazione di sangue ed emocomponenti di
cui alla DGR 5954 del 5/12/2016 e alla nota di
AREU del 03/04/2017

Libera Professione

19.119

19.171

La minima differenza con il IV CET e legata ad
una leggera sottostima delle fatture da
emettere.

File F

33.159

32.227

I valore del IV CET non conteneva le
decurtazioni di sistema per pazienti lombardi.

Utilizzi Contributi es. prec.

125

170

Si tratta del progetto ROL 4 finanziato da
Regione Lombardia e la differenza rispetto al IV
CET & da ricondurre a maggiori spese per
trasferimento agli altri enti partecipanti a
seguito di certificazione in merito alle attivita
svolte.

Altri Contributi da Regione

7.346

6.665

Il valore del IV CET era pari a quanto inserito
nel Decreto di Assestamento, il valore del
Bilancio & quello di cui al Decreto Direttore
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Centrale n. 5650 del 17/05/2017

Altri Contributi 70 70 Nessuna variazione

Proventi Fin. e Straord. 2.303 4.178 Come da Decreto DDC n. 5650 nel Consuntivo
sono stati inseriti 3.745 €/000 per chiusura
debiti per ferie e 318 €/000 per chiusura fondi
rinnovi contrattuali.

Prestazioni Sanitarie 4.277 5.647 L'incremento rispetto al IV CET e dovuto
principalmente allo spostamento in questa
voce dei ricavi per i ricoveri presso |'Hospice, in
precedenza inseriti tra i DRG. Sono inoltre in
incremento | ricavi per prestazioni verso
pubblici (a causa di una sottostima delle fatture
da emettere) e (ma coerenti con il decreto
5650) i ricavi per | Ciclo e Doppio Canale.

Personale + IRAP 78.571 78.660 Il dato e sostanzialmente in linea con il IV CET e
le differenze sono da ricondurre ad
aggiustamenti relativi alla “legge Sirchia” e ad
altre voci variabili.

Libera Professione + IRAP 10.619 10.658 Il leggero incremento rispetto al IV CET &
direttamente legato all’aumento dei ricavi.

Beni e servizi 99.005 98.222 Il dato del Consuntivo & in diminuzione rispetto
a quello del IV CET per I'imputazione di tutte le
Note di Credito da Risk Sharing e per la corretta
rilevazione delle fatture da ricevere che alla
scadenza del CET erano state stimate.

Altri Costi 3.771 3.622 La differenza rispetto al IV CET & dovuta ad una
sovrastima degli oneri tributari effettivamente
sostenuti.

Accantonamenti dell’es. 2.377 2.695 La differenza rispetto al IV CET e dovuta agli

accantonamenti per i rinnovi contrattuali,
come da Decreto n. 5650.

Onetri fin. e straord. 1.176 1.978 Come da Decreto DDC n. 5650 nel Consuntivo
sono stati inseriti 822 €/000 di sopravvenienze
passive per chiusura ratei attivi degenze in
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corso

9. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio.

f.to Il Direttore Generale
dott. Luigi Cajazzo

ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es  ercizio

Il Bilancio di esercizio € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario
e dalla presente Nota Integrativa, ed & corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce:
= un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per
loro natura sono sintetici e quantitativi;
= un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-
te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio.

Il contenuto della nota integrativa e definito da:
= alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della
nota integrativa;
=  Principi Contabili Nazionali (OIC);
= dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio.

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico.

| valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000).

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare

GENO1 alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del

GENO2 ) o
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente

GENO3 o . . .
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si & reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa

GENO4 dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico
dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa & stata motivata e ne sono stati e-
splicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota
integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, 'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

PPSta d ' Criterio di valutazione
Bilancio
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
immateriali cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.
L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale.
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
materiali cio al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Costo di costruzione

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Perizia Agenzia del Territorio e ove non presente rendita catastale rivalutata

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione
dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e 'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.
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Posta di
Bilancio

Criterio di valutazione

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto e possibile realizzare sulla base dell’landamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale
minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili
il costo e calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo e
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita e ) )

T Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Liquide

Patrimonio | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

Netto ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.
| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalita previste dall’art. 29

Fondi per comma 1,‘ IeFF. e) del D.lgs. 118/2911 e s.m.li., nonché dai succt?:‘ssivi dgcreti min.isltelrlali di attuazion}e | fondi‘pel‘* rischi e oneri

Rischi sono co_stltum da accantqnamentl effettuati a_\II.o scopo di c\o.prlre persilte.o debiti di natura determinata e cﬁ esistenza _certa o

e oneri probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono pero indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-

condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Premio operosita

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione

Medici SUMAI del premio di operosita dei medici SUMAI.
Rappresenta |'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

TFR
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed
€ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e
risconti.

Imposte sul ) . . )

P ) Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti
Reddito

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.
| beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda.
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3. Dati relativi al personale

| dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale & la seguente:

PERSONALE DIPENDENTE
Il personale dell’azienda al 31.12.2015 era pari a 1471,29 unita, di cui personale part-time 125 unita; al 31.12.2016 il
numero delle unita e passato a 1509,09, di cui personale part-time 126 unita.

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2015 era pari a 1 unita, mentre al 31.12.2016 il numero delle unita e pas-
sato a 2.

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2015 era pari a 1 unita, mentre al 31.12.2016 il numero delle unita e pas-
sato a 3.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO
Le unita uomini-anno al 31.12.2015 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2016 il numero delle unita & passatoa 0.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE
Le unita uomini-anno al 31.12.2015 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2016 il numero delle unita € passatoa 0.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU
Le unita uomini-anno al 31.12.2015 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2016 il numero delle unita € passatoa 0.

PERSONALE IN CONVENZIONE
Le unita di MMG al 31.12.2015 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2016 il numero delle unita & passatoa 0 .

Le unita di PLS al 31.12.2015 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2016 il numero delle unita & passatoa 0.

Le unita di Continuita Assistenziale al 31.12.2015 era pari a O unita, mentre al 31.12.2016 il numero delle unita e passa-
toaO.

Le unita di Altri in convenzione al 31.12.2015 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2016 il numero delle unita & passato a
0.

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato
al Bilancio d’Esercizio.
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GESTIONE SANITARIA

STATO PATRIMONIALE

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessita di gestione e dell’unicita
dell’Azienda, sono state previste in un unico Stato Patrimoniale le partite relative alla gestione SANITARIA e
all’attivita di emergenza urgenza 118.

Pertanto i valori di Stato Patrimoniale dovranno essere commentati nel loro insieme e non per singolo sezio-
nale di riferimento.

Particolare attenzione dovra essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei
relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attivita sopra citate.

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali

4.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni € avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si e indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo

A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si e indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo

A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Attivita di ricerca
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

Altri

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo

A.1.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le movimentazioni sono relative alle capitalizzazioni delle attivita concluse nell’esercizio e relativi a personalizzazioni
software il cui valore e stato portato in incremento della voce “licenze software”:

e software gestione protocollo informatico e gestione elettronica documenti per € 17

e smaterializzazione ordini acquisto per €9

e “migrazione software SCRYBA” per € 7

La voce acconti su future immobilizzazioni immateriali si incrementa per la registrazione del valore di della quota di par-
tecipazione, pari al 99%, alla Franca Immobiliare S.a.S. pervenuta a titolo di successione, accetta con deliberazione del
C.d.A. n. 45F del 25 maggio 2016 per un importo pari ad € 1.064. Include inoltre quello alla Societa Gentile per € 8. En-
trambi le posizioni si configurano come crediti derivanti dal diritto alla liquidazione delle quote.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta voce I"'unico fatto di rilievo deriva dalla registrazione del credito per liquidazione delle quote della socie-
ta Franca Immobiliare S.a.s. pervenute a titolo di successione.

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

Altre immobilizzazioni immateriali

= A.l.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A.l.5.c) Migliorie su beni di terzi
= A.5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

)

= AlSg

In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicitd (da ammortizzare), se movimentata, I'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

La voce concessioni, relativa al diritto di superficie dell’area dedicata al Campus Cascina Rosa, € stata movimentata per
la sola quota d’ammortamento dell’esercizio. L'ammortamento & sterilizzato con |'utilizzo del fondo donazioni e lasciti
per investimenti.

La voce licenze software, importo totale pari ad € 155, comprende la capitalizzazione di acconti per immobilizzazioni
immateriali pari a € 33.

| principali interventi sono relativi all’acquisizione dei seguenti software: “estensioni e integrazioni dei sistemi informa-
tivi clinici sanitari ” per € 47; “smaterializzazione ordini acquisto” per € 30; “sistema gestionale sala operatoria” per €
21; “software gestione protocollo informatico e gestione elettronica documenti” per € 17; altro software per € 40.

| relativiammortamenti sono totalmente sterilizzati.

Migliorie su beni di terzi
Per la suddetta voce non sono rilevati valori di bilancio.
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Pubblicita (da ammortizzare)
Per la suddetta voce non sono rilevati valori di bilancio.

Altre immobilizzazioni immateriali
Per la suddetta voce non sono rilevati valori di bilancio.

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro

cespiti

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Immobilizzazioni Immateriali

Allegato 3 -

Aliquota utilizzata

D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%
DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale dezlg'(;:;m 0, In assenza, Durata del diritto
,07%
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legale dezlg'(;:;m 0, In assenza, 20%
,07%

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI

aliquota % maggiore tra bene e durata resi-
dua contratto

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%
Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., NO
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

4.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

Nota Integrativa Descrittiva IRCCS




| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All1.a) Terreni disponibili
= All1l.b) Terreniindisponibili

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Terreni disponibili
| valori non hanno subito variazioni nel corso dell’esercizio

Terreni indisponibili
Per la suddetta voce non sono rilevati valori di bilancio.

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro
cespiti

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione terreni
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo.

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo.

A.ll.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= A.l.2.b) Fabbricati (indisponibili)
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)
Le movimentazioni registrate nell’esercizio derivano da nuove acquisizioni pari a € 179 per immobili perventuti a titolo
di successione e da dismissioni pari ad € 183.

Gli immobili si nuova acquisizione sono:

-appartamento sito nel comune di Colico (LC), via Casenuove,33 derivante dalla successione Losa Augusta, decreto di
accettazione 62DP/2016;

-appartamento + box sito nel comune di Gazzada Schianno (VA), via Matteotti, 16 derivante dalla successione Tansini
Graziella, decreto d’accettazione n. 23DP/2016

-appartamento sito nel comune di Milano in via Paolo Vigliani, 15, derivante dalla successione Brenda Pitt accetta con
deliberazione n. 35F/2016.

Gli immobili oggetto di dismissione sono:

-appartamento in Laglio (CO) via Nuova Regina, 13 proveniente dalla successione Pinelli, Delibera d’accettazione
54F/2011, con valore iniziale iscritto a bilancio pari ad € 57, prezzo di realizzo pari ad € 47, con una minusvalenza di 2,
calcolata al netto del fondo ammortamento pari ad € 7;

-appartamento in Sueglio (LC) via Carivello, 2, proveniente da successione Cantl accetta con delibera n. 63F/2007, con
valore iniziale iscritto a bilancio pari ad € 107, prezzo di realizzo 25, con una minusvalenza di 81;

-appartamento in Acquiterme (AL) via Berlingeri,2, proveniente da successione Angela Agnese Magrotti, accetta con
decreto 106DP/2014, con valore iniziale iscritto a bilancio pari ad € 20, prezzo di realizzo € 24 con plusvalenza pari ad €
4, calcolata al netto del fondo ammortamento pari ad € 1;

Le minusvalenze non hanno impatto sul conto economico in quanto il corrispondente importo e stato stornato dal fon-
do donazioni e lasciti del patrimonio netto.

Fabbricati (indisponibili)
Le movimentazioni dell’esercizio sono relative a capitalizzazioni di manutenzioni straordinarie pari a € 2.621. Gli inter-
venti sono stati finanziati con contributi vincolati e 'ammortamento sara oggetto di sterilizzazione

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro
cespiti

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione fabbricati
Le acquisizioni dell’esercizio derivano dall’acquisizione di nuove successioni e il relativo valore e stato iscritto nel fondo
“donazioni e lasciti vincolati ad investimenti” del patrimonio netto.

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo.

A.ll.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per gli Impianti sanitari, elettrici ed idraulici, altri impianti e macchinari generici le movimentazioni dell’esercizio sono
pari a € 72 di nuove acquisizioni e € 173 di migliorie oltre agli incrementi derivanti da immobilizzazioni in corso termina-
te nell’esercizio pari ad € 308.

La voce “Altri impianti e macchinari specifici “ accoglie gli Impianti sanitari e scientifici le cui acquisizioni sono pari ad €
5.993 e i decrementi per dismissioni/cessioni sono pari ad € 311

Tra le acquisizioni si segnalano: fornitura di n. 1 PET-CT per € 1.818 con contributo Regione Lombardia; aggiornamento
Agiografo per € 693 con mezzi propri; fornitura Acceleratore lineare Dual-Energy per sc Radioterapia 2 per € 2.266 con
contributo Regione Lombardia; 1 risonanza magnetica con iniettore amagnetico Medrad Spectris Solaris per € 1.216

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro
cespiti

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
La diminuzione pari a € 311 della voce “Altri impianti e macchinari specifici” € dovuta alla dismissione di un complesso
radioscopico angiografico.

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La variazione rispetto all’'esercizio precedente e pari ad € 4.709 & dovuta a nuove acquisizioni € 4.777, di cui € 1.292 re-
lativi alla capitalizzazione di acconti a fornitori, e a € -68 per dismissioni/cessioni;

Tra le nuove acquisizioni le principali sono: 1 sistema BIOPSEE per € 349; n. 1 tavolo radiologico SIREVIUX per diparti-
mento diagnostica per immagini e radio terapia per € 218; n. 1 Genechip System 3000 dipartimento di oncologa spe-
rimentale per € 179 (finanziato 67% ministero 33% regione); n.1 colonna endoscopica e 4 endoscopi per s.c. Endosco-
pia Diagnostica per € 206; n. 1 piattaforma Dep Array con microsopio fluorescenza 6 canali silicon per € 300; n. 2 video-
fibroscopi per s.c anestesia e rianimazione per € 49, con finanziamento regionale; n. 1 mineralizzatore per sc Epidemio-
logia e prevenzione per dipartimento diagnostica immagini, per € 81 acquistato con finanziamento in Conto Capitale da
Ministero; n. 2 Ecotomografi per € 96; fornitura e posa attrezzature per la realizzazione stabulario via Amadeo 42, fi-
nanziato con contributo in conto capitale da Regione Lombardia per € 1.015;

Sono inoltre stati capitalizzati acconti a fornitori per € 260 relativi al pagamento di forniture per la realizzazione di Ama-
deolab, a seguito di definizione del contenzioso pendente.
Tutte le acquisizioni sono state effettuate con contributi vincolati e le relative quote ammortamento saranno sterilizza-

te utilizzando i fondi di patrimonio netto.

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro
cespiti

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo.

Altro

A.11.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Le movimentazioni dell’esercizio sono relative a nuove acquisizioni pari a € 427 e dismissioni/cessioni per € 6.

Tutte le acquisizioni sono state effettuate con contributi vincolati e le relative quote ammortamento saranno sterilizza-
te utilizzando i fondi di patrimonio netto.

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro
cespiti

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

Altro

A.l.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Ambulanze

Altri automezzi
il valore inserito a bilancio e relativo a autovettura pervenuta dalla successione Brenda Pitt accetta con deliberazione n.
35F/2016

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

Altro

A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

Le movimentazioni dell’esercizio sono relative a gioielli ed altri beni preziosi pervenuti da successioni accettate
nell’esercizio in corso per un totale pari ad € 24. La valorizzazione degli importi e stata effettuata a seguito di perizia di
stima. Le dismissioni sono pari ad € 9 e sono relativi ai trasferimenti ai co-eredi delle quote di loro spettanza a seguito di
divisione;

In questa voce sono registrati beni provenienti da successioni e/o donazioni, principalmente si tratta di gioielli ed altri
beni preziosi custoditi, senza oneri aggiuntivi, presso la cassetta di sicurezza della Fondazione, oltre a opere d’arte e-
sposte negli ambulatori e nelle radiologie della Fondazione.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione oggetti d’arte
Le acquisizioni derivano da successioni e il relativo valore e stato iscritto a fondo donazioni e lasciti per investimenti del
patrimonio netto

Alienazioni e/o dismissioni

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazio-
ni & avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le movimentazioni dell’esercizio pari a € 1.994 sono relative a nuove acquisizioni per € 308 di cui € 15 per la categoria
Altri beni sterilizzati e dettagliata nella tabella “Dettaglio_SP_San” allegata al bilancio e € 293 per la categoria “Elabora-
tori e personal computer”;

Sono inoltre stati capitalizzati immobilizzazioni in corso per € 1.686 relativi ad acconti a fornitori relativi alla fornitura e
posa impianti ed arredi per la realizzazione del nuovo stabulario presso la sede di Amadeolab, concluso nel 2016 e fi-
nanziato con contributo in conto capitale da Regione Lombardia

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

Altro
| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro
cespiti

A.11.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, e riportato I'elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Il totale delle voce e pari ad € 183 e si riferisce ai seguenti interventi:

- compartimentazione antincendio orizzontale e verticale blocco 1 finanziato con fondi DGR IX3385 per € 53

- compartimentazione antincendio blocchi 2 e 3 DGR X/1521 2014 per € 19

- adeguamento laboratorio galenico finanziato con mezzi propri da altri accantonamenti per €5

- montalettighe antincendio finanziato con DGR IX/3385-per € 44

- lavori di installazione di serbatoi di accumulo in Amadeolab finanziato con contributo da RL DGR X/5135 per€3
- sostituzione ct-simulatore per radioterapia finanziato con contributo da RL DGR 1X/3385 per € 6

- ristrutturazione reparto otorino finanziato con contributo da RL DGR 1X/3385 per € 39

- lavori di installazione porte REI edifici di degenza finanziato con contributo da RL DGR X/5135 per € 6

- altri lavori di ristrutturazione atrio ingresso finanziato con mezzi propri per € 8

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Le capitalizzazioni effettuate nel corso dell’esercizio per interventi conclusi nel corso dell’esercizio sono pari ad €
4.281, il cui dettaglio e riportato sotto:
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- fornitura e posa attrezzature impianti ed arredi realizzazione stabulario presso la sede di AmadeolLab finanziato con
contributi in conto capitale dal RL ex DGR IX3385 per € 2.848;

- lavori per interventi di manutenzione straordinaria presso la sede di via Venezian,1 finanziati con contributi in conto
capitale dal RL ex DGR 1X3385 per € 1.130

- lavori per interventi di manutenzione straordinaria presso la sede di via Venezian,1 finanziati con contributi in conto
capitale dal RL ex DGR X/1521 per € 14

-lavori di riqualificazione CABINA ELETTRICA 2 finanziati con contributi in conto capitale dal RL ex DGR IX3385 per € 29
-capitalizzazione importi pagati a seguito di definizione giudiziale relativi alla ristrutturazione Amadeolab per € 260

Svalutazione delle immobilizzazioni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.Igs. Aliquota utilizzata dall’azienda
118/2011
TERRENI
EDIFICI 3,0% 6,5%
IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%
EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 300 (seleie s N
dal 2012
COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%
MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 12.5%
ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 20%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5% 12.5%
IMPIANT! E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 20%
AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere,
. ) S . 25,0% 25%
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.)
MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 20%
MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERS E | 20.0% 20%
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI e ’
25,0%
ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo
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15,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI

40,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
BIANCHERIA re applicate fino ag esaurimento del
valore residuo
Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
Per le immobilizzazioni materiali, ci si e avvalsi della Si sono utilizzate I'aliquota del 15% per impianti e
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe- macchinari, il cui ammortamento é iniziato in
IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., SI esercizi precedenti, fino ad esaurimento del valo-
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio- re residuo.
ne’?

IMMO3 — Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor-
tamento é stata analiticamente commisurata al peri- NO

odo intercorso tra (i) il momento in cui il bene & dive-
nuto disponibile e pronto per 'uso e (i) il 31/127?

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si € avvalsi della
IMMO3 | facolta di dimezzare forfettariamente I'aliquota nor- NO
male di ammortamento?

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente I'aliquota nor-

) N
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate- ©
gorie di beni?
IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.
Caso pre-
Cod. Informazione sentein a- Se Si, illustrare
zienda?
) e ) ) RN | cespiti di valore inferiore a € 516,46 sono stati
Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € avval- P . . , N )
) < ) ) ; totalmente ammortizzati nell’esercizio e il relati-
si della facolta di ammortizzare integralmente il bene N .
) N . o . o Sl vo ammortamento é stato totalmente sterilizzato
nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e ) ) ) ) ; -
IMMO4 , con il fondo relativo al finanziamento di acquisi-
pronto per |'uso? )
zione.
Altro NO
IMMO5 - Svalutazioni.
Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
IMMO5 o . . L ) L NO
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?
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IMMO6 — Rivalutazioni.

Caso pre-
Cod. Informazione sentein a- Se Si, illustrare
zienda?
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
IMMO6 NO

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Caso pre-
Cod. Informazione sentein a- Se S, illustrare
zienda?
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
IMMO7 | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- NO
zazioni per lavori interni” & > 0)?
IMMOS8 — Oneri finanziari capitalizzati.
Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
IMMOS Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi- NO

nanziari?

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azien-
da?

Se S, illustrare

IMMO09

Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti
ecc.?

NO

IMM10

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

S|

Terreni in Manduria successione Melandri per
esproprio

Quota di 1/7 di n. 6 immobili siti in Laterza suc-
cessione Pazzi per usucapione.

IMM11

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio.
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

NO

IMM12

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per
I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono
impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?

NO

IMM13

Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto
deliberativo aziendale?

S|

Delibera 94F/2013 con cui si stabilisce tra I'altro
la vendita di proprieta della Fondazione siti fuori
dal territorio regionale; vendita dei terreni, vendi-
ta dei preziosi, dismissione delle partecipazioni
societarie pervenute in successione.

Delibera 262F/2015 relativa alle dismissioni degli
immobili pervenuti dalla successione Bianchi.
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IMM14 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

5. Immobilizzazioni Finanziarie

A.lll.1 Crediti Finanziari

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.lll.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Alll.2.a) Partecipazioni
= Alll.2.b) Altri Titoli

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI| FI-
NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Le partecipazioni iscritte a bilancio tra le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al valore di perizia in quanto trattasi
di quote di societa pervenute in azienda per successione.

Altri titoli

Le movimentazioni dell’esercizio sono relative alla vendita dei valori mobiliari provenienti da successione come sotto

riepilogato:
Titoli di stato importo note destinazione
Titoli di Stato pervenuti | Assegnazione borse di
consistenza iniziale 1.564 | per successione Bianchi | studio e finanziamento
e Pisani progetti di ricerca
Successione Bianchi Finanziamento contratti
atipici; 34F/2016 ha di-
decrementi dell’esercizio -1.164 sposto la vendita dei ti-
toli; 71F/2016 ha dispo-
sto in ordine all’utilizzo
incrementi dell’esercizio 0
consistenza finale 400 | Successione Pisani
Obbligazioni importo note destinazione
consistenza iniziale 163 behgazpm pervenute
in successione
decrementi dell’esercizio 113 obbligazioni giunte a | investimenti
scadenza
incrementi dell’esercizio 0 .Obbhgazpm pervenute
in successione
consistenza finale 50
Azioni importo note destinazione
consistenza iniziale 2.636
Successione Bianchi Ga- | Borse di Studio
decrementi dell’esercizio -2.635 | etana; Dismissioni su in-
dicazioni del CDA
incrementi dell’esercizio 0 Azpm pervenute in suc-
cessione
consistenza finale 1

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Cod. Informazione

Caso presen-
te in azienda?

Se S, illustrare

immobilizzazioni finanziarie?

Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
IFO1 | so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle

NO
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Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
IFO2 | titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno- NO
ramenti ecc.?

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?
Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
IFO4 | le perché non riconosciuti come proprieta dell’azienda NO
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IFO5 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre- NO
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

IFO3 NO

6. Rimanenze

B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I'eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
= B.|l.2 Rimanenze di materiale non sanitario

PRINCIPALI INFORMAZIONI| delle movimentazioni dell’esercizio

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino paria € 7.352 in incremento di € 503 rispetto all’esercizio precedente, sono cosi suddivise:
rimanenze di materiale sanitari € 7.196 incremento di € 536 rispetto all’esercizio precedente
rimanenze di materiale non sanitario € 156 diminuzione di € 33 rispetto all’esercizio precedente

Rimanenze di reparto

Le rimanenze di reparto pari a € 1.294 in diminuzione di € 651 rispetto all’esercizio precedente, sono cosi suddivise:
rimanenze di materiale sanitari € 1.031 diminuzione di € 651 rispetto all’esercizio precedente
rimanenze di materiale non sanitario € 263 in linea con l'esercizio precedente

Il decremento complessivo rispetto all’esercizio precedente, pari a circa I'1,6%, e sostanzialmente riferito ai prodotti
diagnostici.
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Nel corso dell’esercizio 2016 non sono state effettuate registrazioni contabili per materiale scaduto e/o obsoleto.
Indice di rotazione di magazzino: 8,50

Rimanenze presso terzi

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azien-
da?

Se Si, illustrare

RIMO1

Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro?

NO

RIM0O2

Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.?

NO

RIMO3

Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?

NO

RIMO4

Valore a prezzi di mercato. Vi & una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

NO

RIMO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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7. Crediti

B.1I. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, 'anzianita e la scadenza dei
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.II.2) Crediti v/Regione

= B.II.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.IL.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.Il.6) Crediti v/Erario
= B.I.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.Il.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B..2.b) Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, l'iscrizione tra i crediti &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia
alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Crediti v/prefetture

Le movimentazioni in incremento dell’esercizio sono relative alle prestazioni erogate nell’esercizio a cittadini stranieri
temporaneamente presenti.

L’emissione di fatture alla Prefettura hanno generato un debito di pari importo nei confronti dell’ASL di riferimento.

Il totale dei crediti € comprensivo dell'importo pari a € 49 relativo a prestazioni erogate ma non ancora fatturate, in
guanto in attesa di indicazioni in merito alle modalita di fatturazione delle prestazioni per STP.

CONTO DEBITO VS ASL
CONTO CREDITO V5 PRE- TERRITORIALE DI APPAR- IMPORTO 2013 £ IMPORTO 2014 | IMPORTO 2015 | IMPORTO 2016
FETTURA PRECEDENTI
TENENZA
1.20.20.10.090.000.00.000 | 3.40.50.10.060.010.00.000 910 417 315 188

L'importo esposto in tale voce comprende I'incremento a seguito delle prestazioni di ricovero e di specialistica ambula-
toriale, erogate a pazienti STP nell’esercizio 2016 in quadratura con i dati trasmessi dall’ASL Citta di Milano. Il dettaglio
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delle fatture gia emesse verso la Prefettura e non ancora riscosse, oltre all’elenco dei crediti da fatturare a tutto il 31
dicembre 2016 per tali prestazioni, & stato caricato sul potale SCRIBA.

Altri crediti v/stato
| crediti v/stato si riferiscono al saldo del contributo per ricerca corrente dell’esercizio 2016.

Crediti v/Regione:

Viene di seguito dettagliato I'importo degli acconti ricevuti nell’esercizio 2016 e il relativo residuo credito:

Descrizione_Dettaglio Totale Assegnazioni | Accontiincassati 2016 | Crediti 2016
Assegnazione anno competenza 2016 32.877.667,01 29.996.559,00 | 2.881.108,01
;Ztci)::(t;lbuto Pssr, progetti obiettivo, etc. - FSR Indi- 16.662.293,05 16.426.000,30 | 236.292,75
Funzioni non tariffate 8.508.935,00 8.364.259,00| 144.676,00
Equiparazione finanziaria 3.060.840,00 3.000.000,00 60.840,00
RAR (compresi oneri e Irap) 748.710,00 500.000,00 | 248.710,00
Contributi Abbattimento File F 1.855.133,96 1.706.299,70| 148.834,26
Contributo per accantonamenti franchigie/SIR e au- 1.000.000,00 -1 1.000.000,00

toassicurazione

FONDI DI INVEST. PER L"ESERCIZIO FINANZ. 2016 EX
DGR N. X/5135/2016

1.041.755,00 1.041.755,00

| crediti relativi agli esercizi precedenti sono dettagliati nella relativa tabella allegata al bilancio.

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

| crediti v/Aziende sanitarie pubbliche sono principalmente relativi alle prestazioni DRG, Specialistica ambulatoriale, File
F e altre prestazioni sanitarie nei confronti dell’ASL di riferimento e oggetto di compensazione per i pagamenti tramite
canale Finlombarda.

| crediti sono dettagliati nella relativa tabella allegata al bilancio.

Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
Per la suddetta voce non sono rilevati valori di bilancio.

Crediti v/Erario

Crediti IVA per acconto e lva detraibile mese di dicembre esercizio in corso pari a € 103 oltre a credito iva da unico 2017
per € 20 . Crediti per IRES da dichiarazione pari ad € 12. Crediti per ritenute subite ex art 25 D.P.R. 600/1973 su eroga-
zioni di contributi da parte di Enti pubblici pariad € 4

Crediti v/Altri

Tale voce comprende i crediti v/clienti privati, in incremento per crediti da solventi derivanti dall’aumento di fatture
emesse a pazienti che usufruiscono di assicurazioni con convenzione diretta oltre al credito derivante dal risarcimento
relativo ad un contenzioso insorto con due societa fornitrici della Fondazione, incasso avvenuto nell’esercizio 2017 .
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La voce accoglie inoltre i crediti per fatture da emettere per progetti di ricerca relativa a progetti erogati a stati di avan-
zamento.

Fondo svalutazione crediti:

Crediti per fatture emesse negli esercizi 2012 e precedenti svalutazione 100% € 1.235

Crediti per fatture emesse nell’esercizio 2013 svalutazione 80% € 134
Crediti per fatture emesse nell’esercizio 2014 svalutazione 50% € 122
Crediti per fatture emesse nell’esercizio 2015 svalutazione 30% € 189

| crediti per Libera Professione sono svalutati al netto della quota operatore.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet- Sono stati svalutati crediti ritenuti inesigibili re-
CREDO1 tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan- SI lativi a prestazioni rese in regime di Libera Pro-
te? fessione
Gravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali
CREDO2 | ° ) & a NO
pignoramenti ecc.?
Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto operazioni di
CREDO3 P NO

cartolarizzazione dei crediti?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CREDO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rap-presentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

8. Attivita finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni

B.Ill. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, 'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni & corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

Altri titoli

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se Si, illustrare
zienda?

Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costituisco-
AFO1 no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi- NO
gnoramenti ecc.?

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AF02 iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre NO
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-
vita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AFO3 non ?scritte nello staFo ‘patrimo'niale perché 'non rico- NO
nosciute come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
AF04 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

9. Disponibilita liquide
B.IV. Disponibilita liquide
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| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Cassa

Conto corrente postale

Il saldo del ¢/c postale e paria € 16 ed e stato versato sul conto di tesoreria nel 2016.

Il saldo, pari a quanto rilevato dall’estratto conto postale, € stato verificato dal Collegio sindacale come da verbale n. 31
del 27 aprile 2017.

Tesoreria unica

Il saldo del ¢/ di tesoreria & rilevato dall’estratto conto del tesoriere Banca Popolare di Sondrio ed & stato verificato dal
Collegio sindacale come da verbale n. 31 del 27 aprile 2017.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Caso pre-
Cod. Informazione sentein a- Se S, illustrare
zienda?
DLO1 Foncﬂ \(InC0|a'FI. Le disponibilita liquide comprendono NO
fondi vincolati?
DLO2 Gravami. Sulle disponibilita liquide dell’azienda vi sono NO

gravami quali pignoramenti ecc.?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DLO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

10. Ratei e risconti attivi

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.
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In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.Il Risconti attivi, se movimentate, 'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI| delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei attivi
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

Risconti attivi
L'importo e in linea con I'esercizio precedente e il dettaglio € inserito nell’apposita tabella allegata al bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’esercizio 2016, su indicazioni Regionali, sono stati stornati i Ratei Attivi per degenze in corso, pari a € 822.

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se Si, illustrare
zienda?

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
RRO1 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- NO
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

11. Patrimonio netto

A) PATRIMONIO NETTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio,
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie A.ll) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-
re e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, |'iscrizione tra il Patrimonio Netto e corredata da tutte
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie,
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo di dotazione

Finanziamenti per investimenti

Il fondo ha subito una riduzione per la sterilizzazione delle quote d’ammortamento dell’esercizio di competenza. Gli in-
crementi sono dovuti all’assegnazione di contributi per investimenti tra i quali si evidenzia il finanziamento concesso
dalla Regione Lombardia per sostituzione di attrezzature.

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

Il fondo ha subito una riduzione per la sterilizzazione delle quote di ammortamento dell’esercizio di competenza. Gli
incrementi sono dovuti a seguito di donazioni, lasciti e successioni, tra cui, nel corrente esercizio, le successioni Salamini
Maria Angela e Brenda Jane Pitt.

Altre riserve

Il fondo ha subito una riduzione per la sterilizzazione delle quote di ammortamento dell’esercizio di competenza

Contributi per ripiano perdite
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio

Utili (perdite) portati a nuovo
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio

Utile (perdita) d'esercizio
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se Si, illustrare
zienda?

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti.
PNO1 Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la- NO
sciti vincolati ad investimenti?

Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito
PNO2 o , . NO
variazioni rispetto all’esercizio precedente?
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
PNO3 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

12. Fondi per rischi e oneri

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l) Fondi per imposte, anche differite

= B.ll) Fondi per rischi

= B.III) Fondi da distribuire

= B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati
= B.V) Altri fondi

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, l'iscrizione tra i fondi & cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi Fondi _San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i fondi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
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specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si

riferisce.

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differite

Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
A seguito accertamento sulla su-
perficie adibita a mensa aziendale n. 21 DEL 24 novem-
FONDO IMPOSTE 2012 31
per la TARSU effettuato nel 2010 bre 2016
e relativoa la periodo 2006-2010
3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali
Descrizione Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
Stima delle cause legali in con-
tenzioso in armonia con quanto | 1.326 n. 21 DEL 24 novem-
2010-2015
indicato nella circolare 31/SAN bre 2016
della Regione Lombardia
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente
Descrizione Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
2013-2016 Stima delle cause in contenzioso 582 il 22RO

bre 2016

3.20.20.30.000.000.00.000 B.11.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

Descrizione

Anno di
costituzione

Criteri di
determinazione

Importi

Estremi del verbale del
Collegio Sindacale

3.20.20.40.000.000.00.000 B.1I.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

Anno di

Criteri di

Estremi del verbale del

Descrizione costituzione determinazione Importi Collegio Sindacale
a ; ; torizzato d n. 21 DEL 24 novem-
ccantonamento autorizzato da
20142015 gy con decreto 4287 del 2016 | ~0%° e
Accantonamento autorizzato da
2016 RL con decreto 5650 del 2017 1.000
3.20.20.50.000.000.00.000 B.11.5) Altri fondi rischi
Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
n. 21 DEL 24 novem-
Accantonamento franchigia su sinistri 2010-2015 | Stima dei sinistri 500 bre 2016
Accantonamento franchigia su sinistri 2016 Stima dei sinistri 210
Accantonamento per rischi e svaluta- 2013 Accantonamento autorizzato a 1091 n. 21 DEL 24 novem-

zione crediti

seguito  riapprovazione BES
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2013 V2 bre 2016

| " o di tual n. 21 DEL 24 novem-
Causa INT/Oldrini Longoni 2010 mporto a garanzia di eventuale | 434 bre 2016

giudizio
5 legali i di b y n. 21 DEL 24 novem-
pese legall In caso i soccomobenza /o 54102013 Stima dei sinistri 106 bre 2016
spese compensate
Spese legali in caso di soccombenza e/o 2016 Stima dei sinistri 147
spese compensate
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese
Descrizione Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

Quote accantonate per rinnovi
contrattuali personale dirigenza

2016 . R ) 2.201
e comparto (disposizioni regio-
nali) competenza 2016
n. 21 DEL 24 novem-
2011 Accantonamento interessi attivi © 56 bre 2016
A ; . st n. 21 DEL 24 novem-
2012 ccan onamen.o p_roven i stra- 7102 bre 2016
ordinari
A : t0 da bi n. 21 DEL 24 novem-
2012 ccaq ona'men'o a piano ra- ) 446 bre 2016
zionalizzazione spesa
A : " . | n. 21 DEL 24 novem-
2012 ccantonamento oneri per la 38 bre 2016

sicurezza

2015-2016 | Accantonamento Legge Balduzzi | 1.045

2015-2016 Accantpnamento Fondo F"ere- 1010
quativo personale medico

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?

Con riferimento ai rischi per i quali & stato costituito
FRO1 un fondo, esiste la possibilita di subire perdite addi- NO
zionali rispetto agli ammontari stanziati?

Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non e stato
FRO2 costituito un apposito fondo per I'impossibilita di NO
formulare stime attendibili?

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei
quali non e stato costituito un apposito fondo perché

FRO3 . o . o NO
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?
Esistono altre informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
FRO4 P P NO

di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
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2423 cc)?

13. Trattamento di fine rapporto

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= C.I) Premi operosita
= C.ll) TFR personale dipendente

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l'iscrizione tra i fondi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta voce di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.30.10.00.000.000.00.000 C.I) Premi operosita

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione L - Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

sino al 1994

1995/1997

1998

1999

2000

2001
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2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
TRO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO

rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?
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14. Debiti
D) DEBITI

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, 'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio).

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= D.I. Debiti per Mutui passivi

= D.Il. Debiti v/Stato

= D.Ill. Debiti v/Regione

= D.IV. Debiti v/Comuni

= D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

= D.VI. Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
= D.VIIl. Debiti v/Fornitori

= D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere

= D.IX. Debiti Tributari

= D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale
= D.XI. Debiti v/Altri

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, I'iscrizione tra i debiti e correda-
ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-
libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché I'importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio SP_San
allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd in compensazione e non se
movimentata, l'iscrizione tra i debiti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie
pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI'INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Debiti per Mutui passivi
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

Debiti v/Stato

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

Debiti v/Regione
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L'importo e relativo alla quota di acconto ricevuta nell’esercizio 2013 in pilu rispetto alle assegnazioni definitive
dell’esercizio.

Debiti v/Comuni

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

In questa voce, al conto 3.40.50.10.060.010.00.000 & ricompreso il debito v/ASL di riferimento, per stranieri STP, come
dettagliato nella Tabella allegata al Bilancio 2016.

Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Debiti v/Fornitori

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. Gli importi relativi a debiti oltre i 60 gg sono relativi
a contenziosi extragiudiziari in corso. Inoltre include anche il giroconto degli importi di fatture da ricevere su progetti di
ricerca per riclassifica.

E’ stato rilevato un lieve incremento dei debiti v/erogatori privati di prestazioni sanitarie, dovuto principalmente ai ri-
tardi nella fatturazione da parte dei fornitori a seguito dell’introduzione della fatturazione elettronica.

Debiti v/Istituto tesoriere
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Debiti Tributari

L'incremento e dovuto alla quota di Iva Split relativa ai pagamenti di dicembre versata a gennaio 2016.

La voce comprende il debito per IRAP e IRPEF sulle retribuzioni di dicembre e 13" mensilita pagato nel mese di gennaio
2017

Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.
La voce comprende il debito per oneri sulle retribuzioni di dicembre e 132 mensilita pagati nel mese di gennaio 2017.

Debiti v/Altri

La voce comprende il debito verso personale dipendente per fondi contrattuali.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’esercizio 2016 e stato stornato, come da indicazioni regionali, il debito verso dipendenti per ferie maturate e non
godute, cosi come rilevato al 31/12/2011, pari a € 3.745.

L'incremento della voce altri debiti & dovuto alla rilevazione del Debito verso bilancio ricerca in quadratura dei due se-
zionali pari a € 40.827

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se Si, illustrare
zienda?
Transazioni. | debiti verso fornitori sono sottoposti a
DBO1 . . mito P NO
procedure di transazione regionali?
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DB02 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

15. Ratei e risconti passivi
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie E.l Ratei passivi e E.ll Risconti passivi, se movimentate, |'iscrizione tra i ratei e
risconti attivi € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei passivi
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo.

Risconti passivi
L'importo dei risconti passivi, pari a € 42, e dettagliato nella relativa tabella allegata al bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se Si, illustrare
zienda?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
RPO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

16. Conti d’ordine
F) CONTI D’ORDINE

| dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
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lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

uscite

Nostri beni c/o terzi derivanti da successioni (titoli e depositi c/c) €1.851

Beni in leasing  canoni pagati nell’esercizio 2016, di cui n. 2 contratti scaduti nell’esercizio, € 955
Beni in comodato derivanti da contratti full-service e da sperimentazioni €524

Garanzie ricevute per scadenza di contratti per fornitura di beni o servizi e per concessione di spazi € 1.290

entrate

Beni di terzi provenienti dalla convenzione tra Fondazione, Regione Lombardia e Lombardia informatica per i
servizi di gestione delle PDL (Fleet Management) €601

Nostri beni c/o terzi derivanti da successioni (titoli e depositi c/c) €2.319

Beni in comodato derivanti da contratti full-service e da sperimentazioni €540

Beniin leasing  quota incremento aliquota IVA su contratti stipulati in esercizi precedenti € 56

Garanzie ricevute per stipula di contratti per fornitura di beni o servizi e per concessione di spazi € 344

Situazione al 31 dicembre 2016

Dettaglio fidejussioni rilasciate a terzi: || dettaglio delle fidejussioni in essere & riportato nella tabella di dettaglio allegata
al Bilancio e parte integrante dello stesso.

Dettaglio fidejussioni rilasciate da terzi: Il dettaglio delle fidejussioni in essere e riportato nella tabella di dettaglio allega-
ta al Bilancio e parte integrante dello stesso.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se Si, illustrare
zienda?
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Coo01 Sono state attivate operazioni di project finance? NO
Trattasi di titoli pervenuti per successione di cui
non e ancora stata liquidata la parte di spettanza
dell’Istituto:
SUCCESSIONE BIANCHI GAETANA valore € 1.326
(detenuti presso una banca Svizzera ed oggetto di
istanza di Voluntary disclosure);
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in SULLESHIONEE CiAithil FAl veliare < 507
C002 pegno o in comodato)? Sl SUCCESSIONE ANGELA MONZARDO valore € 15;
) SUCCESSIONE GIORGIO GAMBINO valore € 9;
SUCCESSIONE MARIA ANGELA SALAMINI VALORE
€1.675
SUCCESSIONE BRENDA JANE PITT valore € 423
SUCCESSIONE LINDA ANDRIGO valore € 178
SUCCESSIONE ELIDE SULIGOI valore € 62
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
Coo03 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO

rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-

po” (art 2423 cc)?
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CONTO ECONOMICO

17. Contributi in conto esercizio

17.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in conto esercizio

| dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale
= A.1.b) Contributiin c/esercizio (Extra Fondo)
= A.l.c) Contributiin c/esercizio per ricerca

= —

= A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati

In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi € corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categoria dei Contributi ¢/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, I'iscrizione tra i ricavi & corredata anche dal Conto Economico — Emergenza Urgenza 118 rilevato
nella tabella apposita del foglio “Ce-118" allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto)

Assegnazione regionale decreto n. 5650 del 17 maggio 2017 importo pari ad 16.662 €/000
Funzioni

Assegnazione regionale decreto n. 5650 del 17 maggio 2017 importo pari ad 8.509 €/000

Altri Contributi da Regione
Assegnazione regionale decreto n. 5650 del 17 maggio 2017 importo pari ad 6.665 €/000

Altri Contributi da enti pubblici
Per la suddetta voce non sono rilevati valori di bilancio
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Altri Contributi da privati
Gli importi sono dettagliati nel foglio Vinc NiSan

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale

| dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con
quelli dell'anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta voce non si sono rilevati valori in bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta voce non si sono rilevati valori in bilancio

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale

| dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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| valori sono dettagliati nel foglio Utilizzi Ni San.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi- NO
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente?
Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate
CT01 significative variazioni rispetto all’esercizio preceden- NO
te?
Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre- NO
cedente?

18. Proventi e ricavi diversi

18.1 Proventi e ricavi diversi

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

| dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i ricavi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri,
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata
al Bilancio d’Esercizio.
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Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
SAN Altre Pres San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, |'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio CE San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ricavi attivita tipica

DRG Bilancio Consuntivo 2015: 65.799 €£/000;
DRG Bilancio Preventivo 2016: 64.597 €/000;
DRG Bilancio Consuntivo 2016: 62.615 £€£/000.

La riduzione dei ricavi rispetto al 2015 e sostanzialmente da ricondurre alla drastica riduzione dei trapianti di midollo
(32 casi in meno per circa 1.800 €/000 di minori introiti). La differenza rispetto al BPE & invece dovuta, a sostanziale pa-
rita di fatturato lordo rispetto alle previsioni, alle decurtazioni per pazienti provenienti da altre regioni (791 €/000)e alla
riclassificazione dei ricoveri dell’hospice (oltre 1.000 €/000) tra le prestazioni sanitarie.

Prestazioni Ambulatoriali

Prestazioni Ambulatoriali Bilancio Consuntivo 2015: 31.984 £/000;
Prestazioni Ambulatoriali Bilancio Preventivo 2016: 31.813 €/000;
Prestazioni Ambulatoriali Bilancio Consuntivo 2016: 32.738 €/000.

Le prestazioni ambulatoriali per pazienti lombardi, registrano un calo in numero del 6% rispetto al 2015, ma i ricavi
sono superiori del 4,5% al BPE; le prestazioni per extraregione e stranieri sono invece in leggera crescita in numero
(+1,5% rispetto al 2016) e superiori del 2,4% in valore rispetto alle previsioni.

Il dato netto sconta le decurtazioni per pazienti provenienti da altre regioni per 295 €/000.

File F

File F Bilancio Consuntivo 2015: 31.560 €/000;
File F Bilancio Preventivo 2016: 33.589 €/000;
File F Bilancio Consuntivo 2016: 32.227 €/000.

I ricavi da File F sono in leggera crescita rispetto al 2015 e inferiori alle previsioni del BPE. Tuttavia, va considerato che
il dato del consuntivo 2016 & gia al netto di 3.628 €/000 di decurtazioni per note di credito da risk sharing e di 1.377
per decurtazioni di sistema. Il dato lordo 2016 € in realta superiore al consuntivo 2015 di circa I'8% e di oltre 3.500
€/000 rispetto al BPE.

Doppio Canale e | Ciclo

Doppio Canale e | Ciclo Bilancio Consuntivo 2015: 3.565 €/000;
Doppio Canale e | Ciclo Bilancio Preventivo 2016: 3.509 €/000;
Doppio Canale e | Ciclo Bilancio Consuntivo 2016: 3.960 €/000.

| ricavi per Doppio Canale e | Ciclo hanno registrato una decisa crescita sia rispetto all’esercizio precedente che rispet-
to alle previsioni.

Reti sanitarie
Reti Sanitarie Bilancio Consuntivo 2015: 363 €/000;
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Reti Sanitarie Bilancio Preventivo 2016: 313 €/000;
Reti Sanitarie Bilancio Consuntivo 2016: 363 €/000.

| ricavi per Reti sanitarie hanno avuto un andamento in linea con I'esercizio 2015 ma superiore alle previsioni.

Hospice
Hospice Bilancio Consuntivo 2015: ND;

Hospice Blancio Preventivo 2016: ND;
Hospice Bilancio Consuntivo 2016: 1.115 €/000.

Il dato dei ricavi dell’Hospice viene riclassificato tra le prestazioni sanitarie a partire dal Bilancio Consuntivo 2016, non
sono quindi disponibili confronti.

Altre Prestazioni Sanitarie

Altre Prestazioni Sanitarie Bilancio Consuntivo 2015: 580 €/000;
Altre Prestazioni Sanitarie Bilancio Preventivo 2016: 112 €/000;
Altre Prestazioni Sanitarie Bilancio Consuntivo 2016: 209 €/000.

Il dato delle altre prestazioni sanitarie € in crescita rispetto alle previsioni ma in calo rispetto all’esercizio precedente

Prestazioni non sanitarie

Prestazioni non Sanitarie Bilancio Consuntivo 2015: 533 €/000;
Prestazioni non Sanitarie Bilancio Preventivo 2016: 234 €/000;
Prestazioni non Sanitarie Bilancio Consuntivo 2016: 555 €/000.

L'incremento sia rispetto all’esercizio precedente che rispetto alle previsioni e legato all’'aumento dei proventi da spe-
rimentazioni farmaci (336 €/000).

Altri proventi
Altri proventi Bilancio Consuntivo 2015: 1.184 €/000;

Altri proventi Bilancio Preventivo 2016: 1.149 €/000;
Altri proventi Bilancio Consuntivo 2016: 1.434 €/000.

L'incremento, sia rispetto all’esercizio precedente che rispetto alle previsioni, € legato alllaumento degli affitti attivi
(437 €/000).

Ricavi libera-professione

Ricavi Libera-professione Bilancio Consuntivo 2015: 18.882 €/000;
Ricavi Libera-professione Bilancio Preventivo 2016: 18.021 €/000;
Ricavi Libera-professione Bilancio Consuntivo 2016: 19.171 €/000.

| ricavi da Libera-professione sono in forte crescita rispetto alle previsioni e anche, seppur in misura meno marcata,
rispetto al 2015. Le attivita che hanno registrato un andamento positivo sono tutte quelle ambulatoriali, sia le visite
che le prestazioni diagnostiche, mentre i ricoveri hanno avuto un leggero calo.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo.

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche
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A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi

| dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Concorsi, recuperi, e rimborsi Bilancio Consuntivo 2015: 1.025 €/000;
Concorsi, recuperi, e rimborsi Bilancio Preventivo 2016: 1.028 €/000;
Concorsi, recuperi, e rimborsi Bilancio Consuntivo 2016: 1.976 €/000;

Il forte incremento sia rispetto all’esercizio precedente che rispetto al BPE & legato ai ricavi per farmaci ed emoderivati
(1.288 €/000), la cui fatturazione era stata sospesa nel 2015 da parte della Regione in attesa della definizione delle
nuove tariffe.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo.

18.3 Ticket

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

| dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ticket Bilancio Consuntivo 2015: 1.614 €/000;
Ticket Bilancio Preventivo 2016: 1.703 €/000;
Ticket Bilancio Consuntivo 2016: 1.633 €/000.

| ricavi da ticket non si discostano in misura significativa dalle previsioni (a cui risultano leggermente inferiori) né
dall’esercizio precedente (a cui risultano leggermente superiori).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo.
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18.4 Costi capitalizzati

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio

| dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Contributi in conto capitale Bilancio Consuntivo 2015: 9.383 €/000;
Contributi in conto capitale Bilancio Preventivo 2016: 9.860 €/000;
Contributi in conto capitale Bilancio Consuntivo 2016: 11.052 €/000.

L’aumento della quota di contributi in conto capitale imputata nell’esercizio 2016 € in crescita sia rispetto all’esercizio
precedente che alle previsioni ed & legata all’laumento degli utilizzi di finanziamenti per investimenti da Regione (3.148
€/000).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo.

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

18.5 Altri ricavi e proventi

A9) Altri ricavi e proventi

| dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Altri ricavi e proventi Bilancio consuntivo 2015: 1.717 €/000;
Altri ricavi e proventi Bilancio preventivo 2016: 1.383 €/000;
Altri ricavi e proventi Bilancio consuntivo 2016: 1.989 €/000;

L'incremento sia rispetto all’esercizio precedente che rispetto alle previsioni e legato all’'aumento dei proventi da spe-
rimentazioni farmaci (336 €£/000) e degli affitti attivi (437 €/000).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
Se S\, illustrare
Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati- NO
ve variazioni rispetto all’'esercizio precedente?
Si registra un incremento di 1.010 €/000 per ces-
. L . . sione di sangue, plasma ed emocomponenti.
Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche. Sono
state rilevate significative  variazioni  rispetto Si
all’esercizio precedente?
PRO1 Se Si, illustrare
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie.
Sono state rilevate significative variazioni rispetto NO
all’esercizio precedente?
Si registra un maggior utilizzo di contributi da
regione per investimenti di 1.793 €/000.
Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va- 5|

riazioni rispetto all’esercizio precedente?

19. Acquisti di beni

B.1) Acquisti di beni

| dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:
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= B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale
= B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l'iscrizione tra i costi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, I'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le informazioni
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubbilica; le informazioni di dettaglio sono rilevate
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Commentare in via principale le maggiori tipologie di acquisto dell’anno 2016 (Dispositivi Medici, File F, HCV,
Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc.) anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisti di beni sanitari

Farmaci File F Bilancio Consuntivo 2015: 33.168 €/000;
Farmaci File F Bilancio Preventivo 2016: 33.589 €/000;
Farmaci File F Bilancio Consuntivo 2016: 32.227 €/000.

Il valore netto del Consutivo 2016 ¢ inferiore sia al valore dell’anno precedente che all’assestamento; in quadratura
con il valore dei ricavi, lo stesso sconta 3.628 €/000 di note di credito per risk sharing e 1.377 €/000 di decurtazioni di
sistema.

Farmaci non File F Bilancio Consuntivo 2015:15.283 €/000;
Farmaci non File F Bilancio Preventivo 2016: 14.363 €/000;
Farmaci non File F Bilancio Consuntivo 2016:16.470 €/000.

La differenza rispetto all’esercizio precedente € legata all’'aumento dei farmaci a distribuzione diretta e alla diffusione
di farmaci oncologici ad alto costo per i casi in cui la chemioterapia deve essere effettuata in regime di ricovero.

Dispositivi medici Bilancio Consuntivo 2015: 15.698 €/000;
Dispositivi medici Bilancio Preventivo 2016: 13.721 €/000;
Dispositivi medici Bilancio Consuntivo 2016: 16.255 €/000.

La dinamica di crescita della spesa per DM & motivata da alcuni trend di attivita che nel 2016 sono risultati piuttosto
marcati. Innanzitutto, sono andati aumentando gli interventi in laparoscopia, piu efficaci in termini di decorso post
operatorio per il paziente ma piu dispendiosi in termini di consumo di dispositivi e di tempo chirurgico rispetto ai tra-
dizionali interventi a cielo aperto. In secondo luogo, sono risultate in aumento le attivita di endoscopia operativa e ra-
diologia interventistica che utilizzano dispositivi ad alto costo. Inoltre, si & registrata una crescita del consumo
dell’Yttrium, dispositivo ad alto costo utilizzato per il trattamento non chirurgico di alcuni tumori del fegato. Infine, la
continua crescita dell’attivita di anatomia patologica ha comportato un aumento dell’utilizzo di materiali diagnostici
(CND W). Va sottolineato che la dinamica di crescita della spesa per dispositivi € solo apparentemente in contrasto
con la contrazione dei ricavi da attivita sanitaria in quanto, se per i ricoveri vale quanto sottolineato in merito alla chi-
rurgica laparoscopica, i dati di attivita ambulatoriali rendicontati in 28 SAN sono solo una parte dell’attivita, in quanto
sono in crescita le prestazioni per interni e, soprattutto, le prestazioni diagnostiche per pazienti in sperimentazione
clinica.

Altri beni sanitari Bilancio Consuntivo 2015: 2.487 €/000;
Altri beni sanitari Bilancio Preventivo 2016: 2.130 €/000;
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Altri beni sanitari Bilancio Consuntivo 2016: 3.135 €/000.

La crescita della spesa per beni sanitari rispetto all’esercizio precedente e al Bilancio Preventivo & da ricondursi uni-
camente alla spesa per sangue ed emocomponenti per cui nel 2015 era stata bloccata la fatturazione da parte della
Regione in attesa della definizione delle tariffe e per la quale nel 2016 si & invece proceduto alla fatturazione sia attiva
che passiva.

Acquisti di beni non sanitari

La spesa per beni non sanitari € risultata in calo sia rispetto alle previsioni (-117 €/000) che all’esercizio precedente (-
68 €/000).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se Si, illustrare
zienda?

Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non
ABO1 sanitari, non & monitorata attraverso il sistema ge- NG
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di
movimento, in entrata e in uscita?

Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre
AB02 | Aziende Sanitarie della Regione? Se si, di quali tipolo- S| Materiale sanitario sangue ed emoderivati
gie di beni si tratta?

Sono state rilevate significative variazioni rispetto S| L’aumento e dovuto alla spesa per beni sanitari,
all’esercizio precedente? in particolare per dispositivi medici e sangue ed
emocomponenti.

ABO3

20. Acquisti di servizi

20.1 Acquisti di servizi sanitari € non sanitari

B.2) Acquisti di servizi sanitari

| dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, l'iscrizione tra i costi e corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore
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del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, I'iscrizione tra i costi e corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i costi &€ corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
SAN Altre Pres San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, I'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Prestazioni sanitarie

Prestazioni sanitarie Consuntivo 2015: 496
Prestazioni sanitarie Preventivo 2016: 427
Prestazioni sanitarie Consuntivo 2016: 487
La voce, pur essendo in aumento rispetto al preventivo & in diminuzione rispetto al consuntivo 2015

Consulenze e collaborazioni sanitarie

Consulenze e collaborazioni sanitarie Consuntivo 2015:682
Consulenze e collaborazioni sanitarie Preventivo 2016: 683
Consulenze e collaborazioni sanitarie IV certificazione 2016:692
Consulenze e collaborazioni sanitarie Consuntivo 2016: 740

La voce & in leggera crescita rispetto alla certificazione IV trimestre 2016, principalmente per l'incremento delle inden-
nita al personale universitario (legate all’associazione della Fondazione al polo dell’Universita degli Studi di Milano) e
alle consulenze sanitarie a ATS da regione, mentre sono in calo le prestazioni occasionali.

ecc

le altre prestazioni sanitari sono in linea sia con il dato della certificazione IV trimestre 2016, che con il consuntivo
dell’esercizio precedente

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi
e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio.
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Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, l'iscrizione tra i costi e corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, 'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Formazione

La spesa complessiva per le attivita di formazione e stata nel 2016 pari a 63; il valore € in crescita rispetto all’'esercizio
precedente (52), ma inferiore alle previsioni e decisamente esiguo in valore assoluto

Consulenze non sanitarie

Consulenze e collaborazioni NON sanitarie Consuntivo 2015: 374

Consulenze e collaborazioni NON sanitarie Preventivo 2016: 444

Consulenze e collaborazioni NON sanitarie Consuntivo 2016: 779

L'aumento di questa voce & dovuto principalmente all'incremento delle spese legali e all'inserimento, rispetto al BPE
2016, del dato relativo al rimborso oneri stipendiali per il personale che presta servizio presso |'azienda.

Altri costi per servizi NON sanitari
Gli altri costi per servizi non sanitari pari ad € 16.885 sono in decremento sia rispetto al precedente esercizio che al BPE
2016.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria

B.4) Manutenzione e riparazione

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Manutenzione e riparazione Bilancio Consuntivo 2015: 9.137,;
Manutenzione e riparazione Bilancio Preventivo 2016 : 8.566;
Manutenzione e riparazione Bilancio Consuntivo 2016: 7.701.

La voce e in decremento rispetto al 2015 ed e da ricondursi principalmente ai risparmi sui rinnovi dei contratti di global
service per le apparecchiature tecnico-scientifiche e sanitarie .
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

20.3 Godimento di beni di terzi

B.5) Godimento di beni di terzi

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Noleqqi

Noleggi Bilancio Consuntivo 2015: 316;
Noleggi Bilancio Preventivo 2016: 444,
Noleggi Bilancio Consuntivo 2016: 373 .

Il dato e in leggero aumento rispetto al bilancio dell’esercizio precedente.

Leasing
Leasing Bilancio Consuntivo 2015: 1.642 ;

Leasing Bilancio Preventivo 2016: 1.400 ;
Leasing Bilancio Consuntivo 2016: 1.303.
Il dato e in decremento rispetto al bilancio dell’esercizio precedente, dovuto a leasing sanitari giunti a scadenza.

Altri costi per godimento beni di terzi

Altri godimenti Bilancio Consuntivo 2015: 82 ;
Altri godimenti Bilancio Preventivo 2016: 90 ;
Altri godimenti Bilancio Consuntivo 2016: 82.

| costi per altri godimenti beni di terzi sono interamente da ricondurre a canoni di affitto e relative spese condominiali
per |'edificio che ospita la sede del corso di Laurea in Scienze Infermieristiche e 'andamento e sostanzialmente costante
nel tempo.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
. T T Si registra una variazione in aumento pari a € 497 da ricondurre
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 8 ) - A
ASO1 s - Sl quasi esclusivamente alla spesa per compartecipazione attivita
all’esercizio precedente? intramoenia
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Costi per prestazioni sanitarie da privato.

Nell’esercizio sono stati rilevati disallineamenti

AS02 ) NO
tra valore fatturato dalla struttura privata e valo-
re di budget autorizzato dalla Regione?

Per consulenze da enti pubblici, erogate da ASST/Fondazioni IRCCS
della Regione, pari a 178€/000, per consulenze da enti privati pari a
ad 100€/000 e relative a prestazioni per specialita non presenti in
azienda.
per prestazioni sanitarie: (valori in €)
Nome_Fornitore importo prestazione
DANESI GRETA 1.193,91 | assistenza domiciliare
FREZZA ANNA MARIA 2.500,00 | assistenza domiciliare
GIRGENTI VALENTINA 1.000,00 | assistenza domiciliare
NEGRELLI CHIARA 1.214,32 | assistenza domiciliare
ROSSETTI EDOARDO 29.360,10 | assistenza domiciliare
Con.suk.enze., Collabora2|or.1|, I.ntermale e.' aItrg pr'e- OO A 103.29 | Diabetologa
stazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie.

ASO3 Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consu- i BIANCHI SARA 29.360,00 | assistenza domiciliare
lenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni BIONDO ANNA 29.360,00 | assistenza domiciliare
di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente
a. BRACCHI PAOLA 42.497,64 | assistenza domiciliare

CAMPA TIZIANA 45.499,92 | assistenza domiciliare
MAGNI ANDREA 45.499,92 | assistenza domiciliare
MANDELLI CECILIA 16.026,39 | Psicologa
MANIEZZO MASSIMO 15.000,00 | Dentista
RASO MARIO ZENO 56.000,04 | Laser terapia
SIMONETTI FABIO 55.000,00 | Pediatria
CASTIGLIONI ERICA 1.293,51 | assistenza domiciliare
CASTELLARI LUCA 1.133,42 | assistenza domiciliare
TOUSSOUN GIACOBBE 4.028,28 | Diabetologo

La parte principale di questa voce riguarda le spese legali e

notarili pari a 382€/000

Consulenza amministrativa inerente amministrazione e manu-

tenzione patrimonio immobiliare disponibile fondazione da

AVOLIO VINCENZO per € 1.522,56

Consulenze tecniche:

- ISA LUCIANO consulente tecnico di parte per € 1.404,00

- AFC SRL incarico di resp. tec. della sicurezza antincendio €

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre pre- A EE e . o
stazioni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio so- 'STU_DLQ _LEIGALE ZEzLéfé%EOE ASSOCIATI servizio di consulenza
. . . . stragiudiziale per B b

ASO4 | no stati rilevati costi per consulenze, collabora- Sl : p
ZIO'ﬂl, |nter'|na|e'e a_ltre prgstazmm di lavoro sani- per progetto ROL:
tarie e sociosanitarie relativamente a ... - co.co.co.-Annamaria SALA-€ 30.501,33.=

- co.co.co.-Marco TRICOMI-€ 48.865.32.=
- co.co.co.-Galuppo Ornella-€ 13.362.42.=
- co0.co.co.-Spoldi Cristina -€ 25.611.41.=
per assistenza religiosa:
- co.co.co.-Tullio PROSERPIO-€ 21.644,08.=
- €0.C0.co.- Luciano MASSARI-€ 18.036,48.=
Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri a-
ASO5 | dottati per distinguere tra manutenzioni ordina- Sl

rie e incrementative.

Aumento della durata utile del bene.
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21. Costi del personale

B.6) Costo del Personale (Totale)

| dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale

= B.6 Personale del ruolo professionale — Totale
= B.7 Personale del ruolo tecnico — Totale

= B.8 Personale del ruolo amministrativo — Totale

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se movimentate, l'iscrizione tra i costi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Con Decreto n. 5650 del 17 maggio 2017 la DGWelfare ha assegnato alla Fondazione, il budget definitivo
paria € 73.749 oltre IRAP pari a € 4.911 per un totale complessivo paria € 78.660

| costi sono esposti nel rispetto di tale budget nonché delle linee guida contabili e tecniche per la redazione
del Bilancio d’Esercizio 2016, diramate dalla D.G. Welfare, con nota 9 maggio 2017 prot. A1.2017.0098008.

Per quanto sopra, i dati esposti nel presente bilancio d’esercizio, tengono conto degli importi di costo relativi
alle voci che compongono il trattamento economico stipendiale definitivo dell’anno 2016 nonché delle se-
guenti voci di spesa:

— Risorse Aggiuntive Regionali: sono stati esposti gli_ importi definitivi delle RAR 2016, corrisposti a saldo
nel mese di marzo 2017, al personale del comparto e della dirigenza, a seguito di validazione del rag-
giungimento degli obbiettivi correlati da parte del Nucleo di Valutazione, secondo quanto previsto dagli
accordi regionali in materia, recepiti dalle DGR n. n. 5386 e 5387 dell’11 luglio 2016. Gli importi sono
comprensivi anche delle quote riferita alle dieci unita di personale del Comparto transitato dal Sezionale
Ricerca, non esposte nelle certificazioni precedenti, in ottemperanza alle indicazioni fornite dalla DGWel-
fare.

— - Prestazioni orarie aggiuntive, ai sensi dell’art. 1 della Legge 8 gennaio 2002 n.1 (c.d. legge Sirchia):, Gli
importi delle prestazioni orarie aggiuntive sono stati indicati secondo quanto autorizzato dalla DG Welfa-
re con nota PEC del 4 luglio 2016 — protocollo n. G1.2016.0023293 del 4 luglio 2016, per I'importo defini-
tivo utilizzato alla data del 31 dicembre 2016 per nell’ importo di € 150 comprensivo di oneri riflessi e-
sclusa IRAP.

— -Indennita di vacanza contrattuale Comparto e Dirigenza, per 'area del Comparto e delle aree della Diri-
genza negli importi computati con le consuete modalita;

— Accantonamenti per rinnovi contrattuali, come da indicazioni contenute nelle Linee guida contabili e tec-
niche per la redazione del bilancio d’esercizio 2016, fornite dalla DGWelfare, si e provveduto ad indicare,
nelle apposite sezioni del Modello A, I'accantonamento contrattuale annualita 2016 relativa al triennio
2016/2018, per le aree del Comparto, della Dirigenza Medica e Veterinaria e della Dirigenza SPTA.
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Le risorse destinate annualmente al trattamento economico accessorio sono state indicate al netto delle ridu-
zioni operate per effetto dell’art. 1 comma 456 della Legge n. 147/2013, che ha modificato I'art. 9 comma
2bis del D.L. 78/2010, e cosi come confermato da ultimo con DGR 23/12/2014 n. X/2989, nonché di quanto
stabilito dall’art. 1, c. 236, della L. 28 dicembre 2015 n. 208, vale a dire in misura non superiore all’lammontare
dell’anno 2010.

La spesa del personale a tempo determinato, indicata nella Tabella “di cui modello A Tempo Determinato” é
conforme alle indicazioni impartite con D.G.R. 23 dicembre 2014 n. 1X/2989.

Nella citata Tabella “di cui Modello A Tempo Determinato” e indicato I'importo del personale a tempo deter-
minato, comprensivo degli incarichi ex art. 15 septies del
D.Lgs. n. 502/1992, con evidenza, nella Colonna E, del costo relativo ad “assenze a vario titolo” nonché della
spesa del personale a tempo determinato relativo ai “contingenti autorizzati nel PA per tempi indeterminati”.

Tale spesa presenta uno scostamento in aumento pari a € 156/000 complessive, rispetto ai valori indicati nella
certificazione IV trimestre 2016, per effetto della corretta contabilizzazione della tredicesima mensilita non-
ché del saldo definitivo delle RAR 2016, erogate successivamente alla data di presentazione della citata certi-
ficazione.Essa presenta uno scostamento in diminuzione di € 620/000 rispetto al Bilancio d’esercizio 2015, per
effetto delle cessazione di personale a tempo determinato, a seguito di corrispondenti assunzioni a tempo in-
determinato a completamento, nell’anno 2016 del PGRU 2015 nonché delle procedure di assunzione previste
nel PGRU 2016

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Sono confermati i costi relativi al transito di ulteriori 10 unita di personale del comparto dal sezionale ricerca
al sezionale assistenza, gia comunicati in sede di assestamento, per un totale complessivo di € 392,
nell’ambito del percorso gia concordato con Regione Lombardia, a sequito della Deliberazione del Consiglio di
Amministrazione 29 maggio 2013, n. 96. A completamento dell’operazione a suo tempo concordata, residua
il trasferimento di n. 8 amministrativi del Comparto e di n. 6 dirigenti dell’area epidemiologica. A fronte della
richiesta avanzata con deliberazione del Consiglio di Amministrazione 29 maggio 2013, n. 96F- per I'importo
complessivo di € 4.683.789,00.= Ad oggi sono complessivamente transitate n. 85 unita FTE delle 92,94 unita
FTE di personale del comparto per un totale complessivo di € 3.425.

Si evidenzia inoltre che in sequito al decesso di quattro dipendenti del comparto, avvenuto nel corso del
2016, questa Fondazione dovra procedere alla conseguente corresponsione agli eredi della relativa indennita
sostitutiva di preavviso, il cui importo di circa € 34 é stato appostato nell’apposita sezione del Modello A “Al-
tre Indennita”.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

I costi del personale hanno registrato
rispetto all’esercizio precedente un in-

| costi del personale hanng registrato significativi in- S| cremento pari a € 198,prevalentemente
crementi rispetto all’esercizio precedente? per le ragioni indicate nella precedente
sezione “FATTI DI RILIEVO delle movi-
mentazioni dell’esercizo”

CPO1
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22. Oneri diversi di gestione

B.7) Oneri diversi di gestione

| dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Si rileva una lieve riduzione della spesa (- € 148) rispetto all’esercizio precedente:

Imposte e tasse si tratta di oneri tributari tra cui, IMU su patrimonio disponibile, TARES, oneri depurazione acque, per
€888

Indennita e rimborso spese Organi Apicali: compensi e rimborsi spese al Direttore Generale, Sanitario, Amministrativo,
Scientifico e Collegio Sindacale € 1.030

Commissioni e spese bancarie: €58

Abbonamenti e acquisti di libri e giornali: € 9

altri oneri diversi di gestione
Questa voce, pari ad € 48 accoglie le spese di rappresentanza, i rimborsi, i compensi a commissari di concorso e le
spese amministrative diverse.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
oGo1 | >orostare 8 P NO
all’esercizio precedente?

23. Ammortamenti e svalutazioni

B.8) Ammortamenti

| dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
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D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
=  B.8.b) Ammortamento dei fabbricati
= B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli ammortamenti sono totalmente sterilizzati

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se Si, illustrare
zienda?

La riduzione e dovuta principalmente alla ridu-
zione dei costi per dismissioni di cespiti registrati
Sl nella voce altre immobilizzazioni materiali e per
conclusione del ciclo d’ammortamento di appa-
recchiature.

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

AMMO1 all’esercizio precedente?

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

| dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Svalutazione delle immobilizzazioni

Svalutazione dei crediti:

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo
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24. Variazione delle rimanenze

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale

| dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Le rimanenze sono sostanzialmente in linea con le rimanenze rilevate al 31 dicembre 2015.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
VRIMO1 | 2ON0>tte B P NO
all’esercizio precedente?

25. Accantonamenti

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale

| dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non ci sono ulteriori informazioni da fornire rispetto a quanto riportato nelle tabelle allegate agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e di Conto Economico che costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
La voce “Altri accantonamenti” & stata movimentata? Sono state accantonate le quote del Fondo pere-
ACO1 Se si, a fronte di quali rischi? SI quativo personale medico e della Legge Balduzzi

26. Proventi e oneri finanziari

26.1 Proventi finanziari

C) PROVENTI FINANZIARI

| dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non ci sono ulteriori informazioni da fornire rispetto a quanto riportato nelle tabelle allegate agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e di Conto Economico che costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizi

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo

26.2 Oneri finanziari

C) ONERI FINANZIARI

| dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli oneri finanziari si riferiscono alle commissioni su fidejussioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

i Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
OF01 & P NO

all’esercizio precedente?
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OF02 Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se i Commissioni su fidejussioni
si, da quale operazione derivano?

27. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

| dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attivita finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di
RFO1 o . NO
attivita finanziarie?

28. Proventi e oneri straordinari

28.1 Proventi straordinari

E.1) Proventi straordinari

| dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Plusvalenze

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

Sopravvenienze e insussistenze attive:

ANNO SOGGETTO TIPOLOGIA IMPORTO
NC SANGUE ED
2013 | FONDAZIONE IRCCS CA GRANDA - OSPEDALE MAGGIORE POLICLINICO" - 925  EMOCOMPONENTI 215,31
2015 : FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO C. BESTA - 923 FATTURA PER PRE- 900,00
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STAZIONI SANITARIE
(CARDIOLOGIA)

2014 - KEDRION S.P.A.

FATTURA PER CES-
SIONE DI SANGUE
ED EMOCOMPO-
NENTI

2.714,00

2015 : CONDOMINIO VIA LIPPI 7

FATTURA PER RIM-
BORSO SPESE LO-
CAZIONE VIA LIPPI
MILANO

2.685,89

2015 : OSPEDALE SAN RAFFAELE S.R.L. - 935

NC SU CONSULENZE
SANITARIE IN CON-
VENZIONE

2.002,00

2015 | GALVANI DANIELA

FATTURA PER PRE-
STAZIONI SANITARIE

154,80

2015 : RONCHI MERCIA MARIA

FATTURA PER PRE-
STAZIONI SANITARIE

154,80

2014 : ADAPTA SPA

NC PER CONGUA-
GLIO SERVIZIO DI
LAVANDERIA

8.517,38

2015 : ADAPTA SPA

NC PER CONGUA-
GLIO SERVIZIO DI
LAVANDERIA

45.482,20

2015 | FIABS.P.A.

NC A STORNO PAR-
ZIALE FATTURA AC-
QUISTO DISPOSITIVI
MEDICI

158,60

2013 : TELECOM ITALIA S.P.A. MILANO

NC A STORNO PAR-
ZIALE FATTURA U-
TENZA

243,99

2015 : RIVOIRA PHARMASS.R.L.

NC MANUTENZIONE
ORDINARIA IM-
PIANTI

8.127,55

2014 | ISTITUTI DI VIGILANZA RIUNITI D'ITALIA S.P.A.

NC SERVIZIO DI VI-
GILANZA

276,22

2014 | JANSSEN-CILAG S.P.A.

NC A STORNO PAR-
ZIALE FATTURA AC-
QUISTO FARMACI

33.813,81

2015 | ANGELINI FRANCESCO ACRAF SPA

NC A STORNO PAR-
ZIALE FATTURA AC-
QUISTO FARMACI

1.746,02

2011 : PERSONALE DIPENDENTE

STORNO DEBITI PER
FERIE NON GODUTE

3.744.315,08

2008-2012 | PERSONALE DIPENDENTE

CHIUSURA FONDI
PER RINNOVI CON-
TRATTUALI

318.000,00

Altri proventi straordinari

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Sono state rilevate sopravvenienze attive derivanti dallo storno di debiti verso personale dipendente per ferie matura-
te e non godute per € 3.475, oltre alla chiusura dei fondi per rinnovi contrattuali anni 2007/2009 per € 318, come da

indicazioni regionali.
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28.2 Oneri straordinari

E.2) Oneri straordinari

| dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Minusvalenze
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

Sopravvenienze e insussistenze passive:

ANNO SOGGETTO TIPOLOGIA IMPORTO
e A BT A | e
2011 | AREARISCOSSIONI S.R.L. ICI 2011 BELLINZAGO NOVARESE 3100
2015 | RAYS S.P.A. ACQUISTO DISPOSITIVI 344,64
2015 | RAYS S.P.A. ACQUISTO DISPOSITIVI 75,82
2012 | ACCORD HEALTHCARE ITALIA SRL ACQUISTO FARMACI 242,88
2016 | DAY HOSPITAL CHIRURGICO CONTANTE AMMANCO CASSA 25,80
2015 | MARSH S.P.A APPENDICE PREMIO POLIZZA ALL RISKS N.050/01108221 274123

CHIUSURA RATEI ATTIVI PER DEGENZE IN CORSO 821.807,77

COLLAB.OCCASIONALE DOCENZA CORSO AGGIORNAMEN-
2015 | ZAMBELLI LIDIA TO MEDIAZIONE TRASFORMATIVA NEL CONFLITTO MEDI- 200.00

CO PAZIENTE 14/10/2015 ’
2015 E%L#g;\;'gvﬂaﬁizpf - AGENTE DELLARISCOS-  \s0RZI0 BONIFICA TERRITORI DEL MINCIO 25,06
2010 Egﬂgﬁémﬁﬁi;? - AGENTE DELLARISCOS- 5\ sorz10 MI.CO (IN LIQUIDAZIONE ) 4146
2015 20,50, DI PASSERA TIZIAN & C SNC ESECUZIONE OPERE CONTENIMENTO DELLACQUADIFAL | -
2015 | ZU.BO. DI PASSERA TIZIANO & C SNC EiEgggs'goNEszEgE \C/&NJ;TS;’:/E\':TS DELL'ACQUA DI FAL- 7722
2015 gZS;RGDiA_N%ElOSPEDALE METROPOLITANONI- A TTURA PRESTAZIONI SANITARIE 48.883,30
2015 lli/loANGDGAI‘éIISIE’\lig{LCIEEII(\iIAEgsé’;IZD: - OSPEDALE FATTURA PRESTAZIONI SANITARIE 397433
2015 E/.\SRS'\:\'ﬁi'fR?ZEI/:\TO ANGELICO DI ROMANI FATTURE PER ACQUISTO FARMACI 175,84
2015 EéSRS'\:?DCAI'I/:\R?ZEIﬁTO ANGELICO  DIROMANI FATTURE PER ACQUISTO FARMACI 447
2015 E/.\sRs'\A/\Iﬁng?zﬁ/:\To ANGELICO  DIROMANI FATTURE PER ACQUISTO FARMACI 439
2015 EéSRS'\:\'ﬁi'fR?ZEI’:\TO ANGELICO  DIROMANI FATTURE PER ACQUISTO FARMACI 6263
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FARMACIA BEATO ANGELICO DI ROMANI
2015 D.SSA PATRIZIA FATTURE PER ACQUISTO FARMACI 78,91
ICI 2011 IMMOBILE IN CHIAVARI (SUCC. PINELLI) OMIS-
2011 | COMUNE DI CHIAVARI SIONE VERSAMENTO 626,00
2015 | BANCA POPOLARE DI SONDRIO IMPOSTA DI BOLLO DEPOSITO TITOLI INT N. 447547 346,10
IMPOSTA REGISTRO ANNO 2014 CONTRATTO AFFITTO SO-
2014 { AGENZIA DELLE ENTRATE DI MILANO CIETA' PS CONSULTING VIALE UMBRIA 80 325,98
2013 | I.C.A. SRL COMUNE DI CREMA IMU ANNO 2013 PER DIFFERENZA APPLICAZIONE ALIQUO-
TA 253,00
2011- INTEGRAZIONE ALIQUOTA IVA SU ENERGIA ELETTRICA
2015 EDISON ENERGIA 5.P.A. 2011-2015 991.356,42
2015 : TECNOSISTEMI SOLUZIONI SRL MANUT. IMP. CHIAMATA SCHRACK 126.15
2015 | TECNOSISTEMI SOLUZIONI SRL MANUT. IMP. CHIAMATA SCHRACK 2776
MANUTENZIONE FULL RISK RELATIVA AL SISTEMA DI DE-
2015 : TEMA SINERGIE S.R.L. CONTAMINAZIONE SCARICHI PER MEDICINA NUCLEARE E 2.062.27
TERAPIA METABOLICA T
MANUTENZIONE FULL RISK RELATIVA AL SISTEMA DI DE-
2015 | TEMA SINERGIE S.R.L. CONTAMINAZIONE SCARICHI PER MEDICINA NUCLEARE E 453 71
TERAPIA METABOLICA ’
2015 : RIVOIRA PHARMAS.R.L. MANUTENZIONE IMPIANTI GAS MEDICALI E TECNICI 4.541.00
2015 | RIVOIRA PHARMA S.R.L. MANUTENZIONE IIMPIANTI GAS MEDICALI E TECNICI 999 02
2015 | RIVOIRA PHARMA S.R.L. MANUTENZIONE IMPIANT! GAS MEDICALI E TECNICI 414.22
2015 : RIVOIRA PHARMAS.R.L. MANUTENZIONE IMPIANTI GAS MEDICALI E TECNICI 9113
2015 | RIVOIRA PHARMA S.R.L. MANUTENZIONE IMPIANTI GAS MEDICALI E TECNICI 385 10
2015 : RIVOIRA PHARMAS.R.L. MANUTENZIONE IMPIANTI GAS MEDICALI E TECNICI 19472
2015 : RIVOIRA PHARMAS.R.L. MANUTENZIONE IMPIANTI GAS MEDICALI E TECNICI 4.764.00
2015 | RIVOIRA PHARMA S.R.L. MANUTENZIONE IMPIANTI GAS MEDICALI E TECNICI 1.048.08
2015 : RIVOIRA PHARMAS.R.L. MANUTENZIONE IMPIANTI GAS MEDICALI E TECNICI 508 61
2015 ; RIVOIRA PHARMA S.R.L. MANUTENZIONE IMPIANTI GAS MEDICALI E TECNICI 13169
2015 | ANTINA GRAZIA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 600.60
2015 | ANTINA GRAZIA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 409.84
2015 | ANTINA GRAZIA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 7705
2014 | ARIOLI FLAVIA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 300.00
2014 : ARIOLI FLAVIA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 20000
2013 | BANDEL PAOLO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 28000
2013 : BANDEL PAOLO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 480.00
2015 | BARAZZETTA PAOLA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 200
2015 | BARAZZETTA PAOLA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 1.160.00

Nota Integrativa Descrittiva IRCCS m

10



2014 BASILE NICOLA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 2,00
2014 ; BASILE NICOLA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 160,00
2015 | BONELLI FRANCO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 550,38
2012 : BOTTEON ROBERTA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 940,50
2002 ;{ CARULLI ELISA ROSALBA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 1,29
2002 ;| CARULLI ELISA ROSALBA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 25,82
2002 : CARULLI ELISA ROSALBA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 129,11
2013 | CARULLI EUGENIA ALESSANDRA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 240,00
2013 | CARULLI EUGENIA ALESSANDRA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 2,00
2014 : CORTESI DIEGO ERNESTO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 83,00
2014 | CRUDO GRAZIA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 80,00
2015 : DE MARCO GIULIO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 2,00
2015 ;| DE MARCO GIULIO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 160,00
2014 | FRANCIONI STEFANO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 2,00
2015 | FRANCIONI STEFANO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 160,00
2013 | GILIBERTO GIULIANO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 2,00
2013 ;| GILIBERTO GIULIANO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 160,00
2013 | GIULIANO EMANUELA CANDIDA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 2,00
2013 | GIULIANO EMANUELA CANDIDA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 200,00
2010 : ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA' NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 2.000,00
2014 | LAZZARI MARIA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 585,00
2014 | LAZZARI MARIA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 409,84
2014 i NICOLAI DANIELA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 180,00
2013 ;{ PASSANTE GIORGIO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 100,00
2010 ;| POLITANO MONICA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 0,05
2010 : POLITANO MONICA NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 37,20
2012 | RASINI GIULIO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 315,00
2012 | RASINI GIULIO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 315,00
2014 : ROSSI FRANCO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 50,56
2015 | SICILIANO GIOACCHINO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 600,60
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1015 | SINISI TIZIANA

NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE

80,30
2015 ; VANINI NATALE NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 252 00
2014 | VANZO EZIO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 200
2014 : VANZO EZIO NC A STORNO PARZIALE/TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 160.00
2014 ; OLIVETTIS.P.A. NOLEGGI NON SANITARI 119,46
2014 | OLIVETTIS.P.A. NOLEGGI NON SANITARI 2628
2015 : HILL-ROM S.P.A. NOLEGGI SANITARI 13.034,20
2015 | HILL-ROM S.P.A. NOLEGGI SANITARI 752
PREST.PROFESS.A SALDO CITAZIONE AVANTI TRIBUNALE
2012 | FERRARI GIUSEPPE FRANCO MILANO CONTRO L'ATI DI SELI E MIT 3.806,40
2015 | BENCI LUCA PREST.PROFESS.DOCENTE C.SO FORMAZIONE DEL 6.3.15 1.499 68
PREST.PROFESS.INERENTE CONSULENZA X COLLABORA-
2014 : STUDIO ASSOCIATO R&P LEGAL ZIONE CON FONDAZIONE MBBM 6.990,36
PREST.PROFESS.X DOCENZA C.SO SU ADEMPIMENTI IN
2015 : PIANA PAOLO MATERIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE -LEGGE 299 44
190 DEL 22.6.15 ’
RIMB.PROMOZIONE PROPAGANDA INERENTE 118 DONA-
2015 | ADMO REGIONE LOMBARDIA ONLUS TORI ANNI 2014/2015 750,48
2015 | UNISALUTE SPA RIMBORSO SINISTRO N. 4173256/2015 912
2015 | AGENZIA DELLE ENTRATE DI MILANO SALDO IRES 2015 41.296,37
2015 ; SALUTE DONNA ONLUS SERVIZIO CATERING PRESIDENZA 22/12 E 31/12/2015 13000
TARI ANNO 2008 COMUNE DI BORDIGHERA IMMOBILE VIA
.P. - H
2008 : SESTRI S.P.A ICI - COMUNE DI BORDIGHERA VIRGILIO 17 VENDUTO IL 27/02/2008 20,88
TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI ANNO 2011 COMUNE DI
2011 | COMUNE PIEVE LIGURE PIEVE LIGURE IMMOBILE DI VIA ALLA CHIESA 1 559,00
2007 EQUITALIA NORD SPA - AGENTE DELLA RISCOS- | TRIBUTI SPECIALI+TASSE REGISTRO INERENTI TRIBUNALE
SIONEPROV.MILANO MILANO UFF.RECUPERO CREDITI ANNO 2007 42,28
2015 : OSPEDALE SAN RAFFAELE S.R.L. - 935 VISITE OCULISTICHE SU PAZIENTI 502.00

Altri oneri straordinari

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

L'importo degli oneri straordinari comprende la quota di ratei attivi per degenze in corso, pari a € 822, stornata come

da indicazioni regionali.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?
Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state
PSO1 ) ) NO
rilevate plusvalenze/minusvalenze?
Sopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle Tutte le sopravvenienze attive sono state incassa-
PSO2 sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 5| te e sono dettagliate per anno di riferimento,
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di soggetto ed evento contabile nel paragrafo 28.1
esse e gia stato incassato dall’Azienda.
Le insussistenze attive sono dettagliate per anno
Insussistenze attive. Illustrare la composizione delle di riferimento, soggetto ed evento contabile nel
PS03 | insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog- S paragrafo 28.1

getto e per evento contabile.

Le sopravvenienze passive sono dettagliate per
anno di riferimento, soggetto ed evento contabile

i ive. lllustrare la composizione del-
Sopravvenienze passive p A -7 030

PS04 | le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, SI
per soggetto e per evento contabile.

Insussistenze passive. lllustrare la composizione delle
PSO5 | insussistenze passive, per anno di riferimento, per SINO
soggetto e per evento contabile.

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
PS06 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre- NO
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

29. Imposte e tasse
Y. IMPOSTE E TASSE

| dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

IRAP

L'importo di competenza dell’esercizio pari ad € 5.834 & in lieve decremento rispetto all’esercizio precedente ed & cosi suddiviso:
IRAP personale dipendente € 4911

IRAP collaboratori € 88

IRAP ALP € 835

IRES

Quota relativa all'imposta derivante dalla dichiarazione UNICO ed e relativa principalmente al reddito dei fabbricati e dei terreni
(quadro RB e RA) agli introiti derivati dalla concessione di spazi.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo
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GESTIONE RICERCA

STATO PATRIMONIALE

30. Immobilizzazioni immateriali e materiali

4.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni € avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni € avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo
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A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

A.1.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A.l.5.c) Migliorie su beni di terzi

= A.l5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= A5.g) Altre immobilizzazioni immateriali
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In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicitd (da ammortizzare), se movimentata, I'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Migliorie su beni di terzi

Pubblicita (da ammortizzare)

Altre immobilizzazioni immateriali

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Immobilizzazioni Immateriali Allegato 3 - glaiataltlicats
D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%
DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale dezlgi(;;w o, in assenza,
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legale dezlgi(;;w o, in assenza,

aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI
dua contratto

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI -

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%
Caso pre-
Cod. Informazione sentein a- Se S, illustrare
zienda?

. - L T ) Se Si, illustrare
Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della

facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i,,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?
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4.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All1.a) Terreni disponibili
= All1l.b) Terreniindisponibili

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Terreni disponibili

Terreni indisponibili

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

Acquisizione terreni

Alienazioni e/o dismissioni

A.1l.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= A.ll.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Fabbricati non strumentali (disponibili)
Fabbricati (indisponibili)

Nota Integrativa Descrittiva IRCCS

1




FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

Acquisizione fabbricati

Alienazioni e/o dismissioni

A.l1.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

Alienazioni e/o dismissioni

Altro

A.11.5 Mobili ed arredi
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| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

Alienazioni e/o dismissioni

Altro

A.ll.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio
Ambulanze

Altri automezzi

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

Alienazioni e/o dismissioni

Altro

A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Nota Integrativa Descrittiva IRCCS
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Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Acquisizione oggetti d’arte

Alienazioni e/o dismissioni

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazio-
ni & avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

Alienazioni e/o dismissioni

Altro

A.11.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio SP_San”, allegata al

Bilancio d’Esercizio, e riportato I'elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni
ne indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

materiali in corso di esecuzio-

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

Svalutazione delle immobilizzazioni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

IMMO2 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.Igs. Aliquota utilizzata dall’azienda

118/2011

TERRENI

EDIFICI 3,0% 6,5%

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 300 [easalebe s N

dal 2012

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5%

IMPIANT! E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5%

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 25.0%

carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) ke

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERS E | 20.0%

SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI (ke

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.)

25,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo
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15,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno es-
sere applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI

40,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
BIANCHERIA re applicate fino a:j:l esaurimento del
valore residuo
Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
Per le immobilizzazioni materiali, ci si € avvalsi della
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., NO
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

IMMO3 — Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor-
tamento é stata analiticamente commisurata al peri- NO

odo intercorso tra (i) il momento in cui il bene & dive-
nuto disponibile e pronto per l'uso e (ii) il 31/12?

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
IMMO3 | facolta di dimezzare forfettariamente I'aliquota nor- NO
male di ammortamento?

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si € avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente I'aliquota nor-

male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate- e
gorie di beni?
IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.
Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € avval-
si della facolta di ammortizzare integralmente il bene
, . . o C ) . NO
nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e
IMMO4 | pronto per 'uso?
Altro NO
IMMO5 — Svalutazioni.
Caso pre-
Cod. Informazione sentein a- Se S, illustrare
zienda?
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Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-

IMMO5 zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? e
IMMO6 — Rivalutazioni.
Caso pre-
Cod. Informazione sentein a- Se S, illustrare
zienda?
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
IMMO6 L . o . ) L NO
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?
IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.
Caso pre-
Cod. Informazione sentein a- Se S, illustrare
zienda?
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
IMMO7? | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- NO
zazioni per lavori interni” & > 0)?
IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.
Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
IMMO8 Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi- NO

nanziari?

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azien-
da?

Se Si, illustrare

IMMO09

Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti
ecc.?

NO

IMM10

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

NO

IMM11

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio.
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

NO

IMM12

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per
I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono
impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?

NO

IMM13

Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto
deliberativo aziendale?

NO
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IMM14 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

31. Immobilizzazioni Finanziarie

A.lll.1 Crediti Finanziari

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

Alll.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Alll.2.a) Partecipazioni
= AlllL2.b) Altri Titoli

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI Fl-
NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Partecipazioni

Altri titoli

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azienda?

Se Si, illustrare

IFO1

Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle
immobilizzazioni finanziarie?

NO

IFO2

Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.?

NO

IFO3

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

IFO4

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprieta dell’azienda
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

IFO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

NO

32. Rimanenze

B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I’'eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:
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B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
B.l.2 Rimanenze di materiale non sanitario

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Rimanenze di magazzino

Rimanenze di reparto

Rimanenze presso terzi

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE

Cod.

Informazione

Caso presen-
tein azien-
da?

Se S, illustrare

RIMO1

Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro?

NO

RIM0O2

Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.?

NO

RIMO3

Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?

NO

RIMO4

Valore a prezzi di mercato. Vi & una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

NO

RIMO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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33. Crediti
B.1I. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, 'anzianita e la scadenza dei
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.II.2) Crediti v/Regione

= B.II.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.IL.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.Il.6) Crediti v/Erario
= B.I.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.Il.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B..2.b) Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, l'iscrizione tra i crediti &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia
alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Crediti v/prefetture

Altri crediti v/stato

Crediti v/Regione:

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione

Crediti v/Erario
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Crediti v/Altri

E’ stato inserito, in quadratura con gli accantonamenti ai fondi, I'importo di € 40.827 come altri crediti verso gestioni
interne, crediti da bilancio sanitario al fine di ottenere la quadratura del sezionale.

Fondo svalutazione crediti: Precisare importo e modalita di copertura per anzianita dei crediti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI

Caso pre-
Cod. Informazione sentein a- Se S, illustrare
zienda?
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
CREDO1 | tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan- NO
te?
CREDO2 G'ravami. Sui ‘crediti dell’azienda vi sono gravami quali NO
pignoramenti ecc.?
CREDO3 Cartolarfzzaz?oni. L’gzienqlg ha in atto operazioni di NO
cartolarizzazione dei crediti?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CREDO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO

presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

34. Attivita finanziarie che non costituiscono immo

B.IIl. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

bilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, I'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni & corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Partecipazioni

Altri titoli

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se Si, illustrare
zienda?

Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costituisco-
AFO1 no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi- NO
gnoramenti ecc.?

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AF02 iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre NO
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-
vita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AFO3 non ?scritte nello staFo patrimo.niale perché .non rico- NO
nosciute come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
AFO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

35. Disponibilita liquide
B.IV. Disponibilita liquide

| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI| delle movimentazioni dell’esercizio
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Cassa

Conto corrente postale

Tesoreria unica

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
DLO1 Fonch Ylncola‘Fl. Le disponibilita liquide comprendono NO
fondi vincolati?
DLO2 Gravami. Sulle disponibilita liquide dell’azienda vi sono NO

gravami quali pignoramenti ecc.?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DLO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

36. Ratei e risconti attivi
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.Il Risconti attivi, se movimentate, I'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Ratei attivi

Risconti passivi
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se Si, illustrare
zienda?

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
RRO1 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- NO
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

37. Patrimonio netto
A) PATRIMONIO NETTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio,
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie A.ll) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-
re e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, |'iscrizione tra il Patrimonio Netto & corredata da tutte
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie,
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo di dotazione

Finanziamenti per investimenti

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

Altre riserve

Contributi per ripiano perdite
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Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) d'esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO

Caso pre-
Cod. Informazione sentein a- Se Si, illustrare
zienda?

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti.
PNO1 Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la- NO
sciti vincolati ad investimenti?

Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito
PNO2 R , . NO
variazioni rispetto all’esercizio precedente?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
PNO3 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

38. Fondi per rischi e oneri
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l) Fondi per imposte, anche differite

= B.ll) Fondi per rischi

=  B.III) Fondi da distribuire

= B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati
= B.V) Altri fondi

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, l'iscrizione tra i fondi & cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
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sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i fondi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le quote inutilizzate di contributi per la ricerca iscritte in questa voce ammontano ad € 40.106, di cui € 9.103 per ri-
cerca da Ministero, € 94 per ricerca da ASL/AO/Fondazioni, € 27.229 contributi vincolati da privati, vincolati da pubbli-
co € 3.688.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.20.10.00.000.000.00.000 B.1) Fondi per imposte, anche differite

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione L L Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione L oo Importi .
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.20.000.000.00.000 B.1I.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . oo Importi .
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.30.000.000.00.000 B.11.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . oo Importi .
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
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3.20.20.40.000.000.00.000 B.11.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

Anno di

Criteri di

Estremi del verbale del

Descrizione costituzione determinazione Importi Collegio Sindacale
3.20.20.50.000.000.00.000 B.I1.5) Altri fondi rischi
Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese
Descrizione Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
Accantonamento proventi di-
2016 proventic- 1246

versi ricerca

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
Con riferimento ai rischi per i quali & stato costituito
FRO1 un fondo, esiste la possibilita di subire perdite addi- NO
zionali rispetto agli ammontari stanziati?
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non e stato
FRO2 costituito un apposito fondo per I'impossibilita di NO
formulare stime attendibili?
Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei
FRO3 quali non e stato costituito un apposito fondo perché NO
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?
Esistono altre informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
FRO4 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- NO

zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

39. Trattamento di fine rapporto

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
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presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= C.I) Premi operosita
= C.ll) TFR personale dipendente

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l'iscrizione tra i fondi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.30.10.00.000.000.00.000 C.1) Premi operosita

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione S o Importi .
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

sino al 1994

1995/1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015
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2016

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se Si, illustrare
zienda?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
TRO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

40. Debiti
D) DEBITI

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, 'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio).

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= D.I. Debiti per Mutui passivi

= D.Il. Debiti v/Stato

= D.Ill. Debiti v/Regione

= D.IV. Debiti v/Comuni

= D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

= D.VI. Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
= D.VIIl. Debiti v/Fornitori

= D.VII. Debiti v/Istituto tesoriere

= D.IX. Debiti Tributari

= D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale
= D.XI. Debiti v/Altri

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, I'iscrizione tra i debiti & correda-
ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-
libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché I'importo iniziale e il de-
bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd in compensazione e non se
movimentata, l'iscrizione tra i debiti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.
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Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie
pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio

d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Debiti per Mutui passivi

Debiti v/Stato

Debiti v/Regione

Debiti v/Comuni

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

Debiti V// Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione

Debiti v/Fornitori

Debiti v/Istituto tesoriere

Debiti Tributari

Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale

Debiti v/Altri

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI
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Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
Transazioni. | debiti verso fornitori sono sottoposti a
DBO1 | | onsazio P NO

procedure di transazione regionali?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DB02 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

41. Ratei e risconti passivi
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie E.l Ratei passivi e E.ll Risconti passivi, se movimentate, |'iscrizione tra i ratei e
risconti attivi € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Ratei passivi

Risconti attivi

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.

Caso pre-
Cod. Informazione sentein a- Se S, illustrare
zienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
RPO1 .,, : o - ) NO
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
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rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

42. Conti d’ordine
F) CONTI D’ORDINE

| dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE

Caso pre-

Cod. Informazione sente in a- Se S|, illustrare
zienda?

Coo01 Sono state attivate operazioni di project finance? NO

Co02 Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in NO

pegno o in comodato)?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CO03 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?
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CONTO ECONOMICO

43. Contributi in conto esercizio

17.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in conto esercizio

| dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale
= A.1.b) Contributiin c/esercizio (Extra Fondo)
= A.l.c) Contributiin c/esercizio per ricerca

= —

= A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati

In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi € corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_RIC” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, I'iscrizione tra i ricavi & corredata anche dal Conto Economico — Emergenza Urgenza 118 rilevato
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto)

Funzioni

Altri Contributi da Regione

Altri Contributi da enti pubblici

Si evidenzia che il contributo ministeriale per la ricerca corrente dell’esercizio 2016, pari a € 7.644, € in linea con il
contributo assegnato nell’esercizio precedente tuttavia conferma il trend decrescente degli ultimi anni e, allo stato
attuale, non permette I'implementazione dell’attivita di ricerca.

Gli altri importi che costituiscono questa voce includono:

-quota parte di contributi assegnati con il 5 per mille per € 2.925

-ricerca finalizzata da Ministero €1.862

-da altri enti pubblici € 238

-da Comunita Europea € 3.045
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Altri Contributi da privati
| contributi da privati vincolati ammontano ad € 12.070 di cui 46 contributi da privati vincolati alla ricerca corrente e
12.024 contributi da privati vincolati alla ricerca finalizzata

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale

| dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con
quelli dell'anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale

| dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_RIC” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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L’importo di questa posta é pari ad € 15.569, di cui:

e € 4.254 utilizzi di contributi assegnati da Ministero per Progetti di ricerca finalizzata e 5 per mille

e € 9.480 utilizzi di contributi erogati da enti e soggetti privati
e € 835 utilizzi di contributi assegnati da Enti pubblici
Gli utilizzi sono al netto della quota utilizzata per investimenti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

Caso pre-
Cod. Informazione sentein a- Se S, illustrare
zienda?
Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi- NO
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente?
Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate
CT01 significative variazioni rispetto all’'esercizio preceden- NO
te?
Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre- NO

cedente?

44 . Proventi e ricavi diversi

18.1 Proventi e ricavi diversi

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

| dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i ricavi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri,
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente
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competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata
al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
RIC Altre Pres San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, |'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio CE Ric” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Ricavi attivita tipica

La voce comprende principalmente i proventi per attivita del comitato etico a carico degli sponsor di sperimentazioni

Altri proventi

La voce comprende i proventi da locazioni immobili destinati a borse di studio

Ricavi libera-professione

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi

| dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i La voce include principalmente i rimborsi assicurativi

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

! Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo
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18.3 Ticket

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

| dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

18.4 Costi capitalizzati

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio

| dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

18.5 Altri ricavi e proventi

A9) Altri ricavi e proventi

| dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
i Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Caso pre-
Cod. Informazione sentein a- Se S, illustrare
zienda?
Si rileva un incremento pari ad € 1.183 dovuto
principalmente alle prestazioni sanitarie erogate
Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati- . a soggetti privati necessari all’esecuzione
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? st dell’attivita di ricerca sperimentale e alla rileva-

zione degli affitti di immobili del patrimonio di-
sponibile destinati a borse di studio

Si rileva un incremento pari ad € 83 dovuto prin-

. | . e . cipalmente ai rimborsi assicurativi
Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche. Sono

state rilevate significative  variazioni  rispetto Si
all’esercizio precedente?

PRO1

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie.
Sono state rilevate significative variazioni rispetto NO
all’esercizio precedente?

Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va-

BN S NO
riazioni rispetto all’esercizio precedente?
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45. Acquisti di beni
B.1) Acquisti di beni

| dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

=  B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale
= B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, I'iscrizione tra i costi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE Ric” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le informazioni
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Commentare in via principale le maggiori tipologie di acquisto dell’anno 2016 (Dispositivi medici, File F, HCV,
Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisto di beni sanitari

Il valore totale dei beni sanitari imputati all’esercizio € pari ad € 4.631

Acquisto di beni non sanitari

Il valore totale dei beni non sanitari imputati all’esercizio e pari ad € 37

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se Si, illustrare
zienda?

Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non
ABO1 sanitari, non & monitorata attraverso il sistema ge- NO
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di
movimento, in entrata e in uscita?
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Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre
AB02 Aziende Sanitarie della Regione? Se si, di quali tipolo- NO
gie di beni si tratta?

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

ABO3 .
all’esercizio precedente?

NO

46. Acquisti di servizi

20.1 Acquisti di servizi sanitari € non sanitari

B.2) Acquisti di servizi sanitari

| dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, 'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i costi & corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
RIC Altre Pres San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, I'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio CE Ric” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Prestazioni sanitarie

L'Importo imputato all’esercizio e pari ad € 196

Consulenze e collaborazioni sanitarie

L'Importo imputato all’esercizio € pari ad € 9.521

Integrativa e protesica
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Altre contribuzioni passive
L'Importo imputato all’esercizio e pari ad € 744

Nota Integrativa Descrittiva IRCCS {0z}




FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi
e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE Ric” allegata
al Bilancio d’Esercizio.

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, l'iscrizione tra i costi e corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE Ric” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, 'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Formazione

L'Importo imputato all’esercizio e pari ad € 160

Consulenze non sanitarie

L'Importo imputato all’esercizio € pari ad € 4.213

Altri costi per servizi NON sanitari

L'Importo imputato all’esercizio & pariad € 1.779

Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria

B.4) Manutenzione e riparazione

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

L'Importo imputato all’esercizio & pari ad € 10
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

20.3 Godimento di beni di terzi

B.5) Godimento di beni di terzi

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Noleqqi

L'Importo imputato all’esercizio e pari ad € 255

Leasing

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Altri costi per godimento beni di terzi

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

L'incremento della voce, pari ad € 1.082 & dovuto
principalmente all’aumento delle contribuzioni
passive relative al trasferimento delle quote di
fondi di competenza degli enti partecipanti ai
progetti di ricerca per cui I'azienda svolge la fun-
ASO1 Sono state rilevate significative variazioni rispetto i zione di coordinatore, e in parte all’laumento del-
all’esercizio precedente? le prestazioni di lavoro autonomo sostenuto per i
collaboratori destinati allo svolgimento di proget-
ti di ricerca finanziati da enti esterni, il cui costo
quindi non grava sugli ordinari finanziamenti
dell’Ente. Si segnala che 'aumento é relativo alle
collaborazioni sanitarie e scientifiche, mentre la
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spesa delle collaborazioni non sanitarie e in de-
cremento (- € 378)

Costi per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato
AS02 ) . i No
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato

dalla Regione?

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-

ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio so- Il presente modello non consente l'inserimento
AS03 | no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, Sl della Tabella con i dati richiesti; pertanto essa

interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so- viene collazionata tra i documenti della Fonda-

ciosanitarie relativamente a ... zione caricati in SCRIBA

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio- Il presente modello non consente l'inserimento

ni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati rile- della Tabella con i dati richiesti; pertanto essa
AS04 | vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e S| viene collazionata tra i documenti della Fonda-

altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie zione caricati in SCRIBA

relativamente a ...

Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati
ASO5 | per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre- S| Aumento della durata utile del bene.
mentative.

47. Costi del personale

B.6) Costo del Personale (Totale)

| dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale

= B.6 Personale del ruolo professionale — Totale
= B.7 Personale del ruolo tecnico — Totale

= B.8 Personale del ruolo amministrativo — Totale

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI'INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Quanto al personale della ricerca si sottolinea che, in sede di redazione del presente Bilancio d’esercizio, é
stato storicizzato sul sezionale assistenza, il complessivo importo di € 392€/000 per la copertura degli oneri
relativi a ulteriori n. 10 unita di personale del comparto dal sezionale ricerca al sezionale assistenza, relativi
all’integrazione del finanziamento destinato a trasferire dal sezionale ricerca al sezionale assistenza n. 92,94
unita FTE (full time equivalent) di personale del comparto e n. 6 unita FTE di personale della dirigenza.

Si sottolinea che I'assegnazione del predetto importo unito ai precedenti, per complessivi € 3.425.000, per la
quale la Fondazione manifesta particolare apprezzamento in quanto espressione positiva del dialogo avviato
con i competenti Organi regionali, rappresenta un importante tappa intermedia al completamento del finan-
ziamento necessario a coprire le residue n. 8 unita FTE del Comparto e n. 6 unita FTE della Dirigenza dell’area
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epidemiologica, richieste con deliberazione del Consiglio di Amministrazione di questa Fondazione del 29
i maggio 2013, n. 96F, assicurando cosi la prosecuzione delle attivita di ricerca di questa Fondazione :

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

! Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S\, illustrare
da?

| costi del personale hanno registrato significativi in-

CPO1 o , -
crementi rispetto all’esercizio precedente?

NO

48. Oneri diversi di gestione

B.7) Oneri diversi di gestione

| dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Si rileva una lieve riduzione della spesa (- € 220) rispetto all’esercizio precedente:

Imposte e tasse si tratta di oneri tributari tra cui, IMU su patrimonio disponibile, TARES, oneri depurazione acque, per
€5

Indennita e rimborso spese Organi Apicali: compensi e rimborsi spese al Direttore Scientifico € 230

Abbonamenti e acquisti di libri e giornali: € 316

altri oneri diversi di gestione
Questa voce, pari ad € 129 ed accoglie le spese di rappresentanza, i rimborsi, i compensi a commissari di concorso e le
spese amministrative diverse.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

Nota Integrativa Descrittiva IRCCS 0L




ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
0GO1 & P NO

all’esercizio precedente?

49. Ammortamenti e svalutazioni

B.8) Ammortamenti

| dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-

nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
= B.8.b) Ammortamento dei fabbricati
= B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
AMMO1 R 6 P NO
all’esercizio precedente?

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

| dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-

nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Svalutazione delle immobilizzazioni

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

50. Variazione delle rimanenze

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale

| dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE

Caso pre-
Cod. Informazione sente in a- Se S, illustrare
zienda?
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
VRIMO1 B 8 NO

all’esercizio precedente?

51. Accantonamenti

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale
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| dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

L'Importo imputato all’esercizio € pari ad € 17.797 per accantonamento quote inutilizzate contributi vincolati
dell’esercizio, ed € 1.246 per altri accantonamenti

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

La voce “Altri accantonamenti” e stata movimentata? el el eeeEnieelmeno o) provenl e

ACO1 . ) S Sl vincolati alla ricerca non utilizzati nell’esercizio.
Se si, a fronte di quali rischi?

52. Proventi e oneri finanziari

26.1 Proventi finanziari

C) PROVENTI FINANZIARI

| dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L'Importo imputato all’esercizio e pari ad € 20 ed e relativo agli interessi maturati sui titoli pervenuti per successione

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo
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26.2 Oneri finanziari

C) ONERI FINANZIARI

| dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI| delle movimentazioni dell’esercizio

L'Importo imputato all’esercizio € pari ad € 1 ed é relativo alle commissioni per fidejussioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S}, illustrare
da?

Sono state rilevate significative variazioni rispetto . La variazione é dovuta all'incasso degli utili su
OF01 all'esercizio precedente? sl titoli pervenuti per successione.

Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se . L'onere é relativo alle commissioni per fidejussio-
OF02 | . . . si ni

si, da quale operazione derivano?

53. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

| dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attivita finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e |a relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di
RFO1 e o no
attivita finanziarie?

54. Proventi e oneri straordinari

28.1 Proventi straordinari

E.1) Proventi straordinari

| dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Plusvalenze

Sopravvenienze e insussistenze attive:

Altri proventi straordinari

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

28.2 Oneri straordinari

E.2) Oneri straordinari

| dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto E-
conomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Minusvalenze
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Sopravvenienze e insussistenze passive:

Anno 2015
Alleanza Contro il Cancro
Quota associativa pari ad € 25

Altri oneri straordinari

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state

PSO1 ) ; NO
rilevate plusvalenze/minusvalenze?
Sopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per

pso2 | °° P P NO

soggetto e per evento contabile, indicando quanto di
esse ¢ gia stato incassato dall’Azienda.

Insussistenze attive. lllustrare la composizione delle
PS03 | insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog- NO
getto e per evento contabile.

E’ stata registrata una sopravvenienza passiva per

Sopravvenienze passive. |llustrare la composizione del- il pagamento della quota associativa ad Alleanza
PS04 | le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, S| Contro il Cancro pagata con il contributo di ricer-
per soggetto e per evento contabile. ca corrente

Insussistenze passive. lllustrare la composizione delle
PSO5 | insussistenze passive, per anno di riferimento, per NO
soggetto e per evento contabile.

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
PS06 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre- NO
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

55. Imposte e tasse
Y. IMPOSTE E TASSE

| dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
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D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

IRAP

L'Importo imputato all’esercizio & pari ad € 914 relativa a personale dipendente e a co. co co.

IRES
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

56. Informazioni relative al Conto Economico dell’a  ttivita libero professionale

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attivita libero professionale

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

57. Informazioni relative alle partite infragruppo

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio
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58. Verifica di cassa al 31 12 2016

Si riporta lo stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2016 e rela-

tivo parere

YERBALE N. 31

Verifica di cassa al 31 dicembre 2016.
11 Collegio ha proceduto alla verifica di cassa al 31 dicembre 2016 come da allegatin. | &
ik

Si procede inoltre alla verifica della cassa economale controllando che in data
23 dicembre 2016 si & proceduto con il versamento dalla cassa economale al conto
corrente di tesoreria delle somme residue ammontanti ad € 571,77 ed ad € 8000,00.

Il Collegio ribadisce quanto gid peraltro evidenziato nel wverbale n. 23 del
22 dicembre 2016 di procedere con un minor utilizzo del contante per | pagamenti.

59. Dati SIOPE al 31 12 2016

Di seguito vengono riportati i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto
disposto dall’art. 2 comma 1 del DM 23/12/2009

Ente Codice 000710009000000
Ente Descrizione IRCCS - ISTITUTO NAZIONALE PER CURA TUMORI - MILANO (GESTIONE CORRENTE)

Categoria Strutture sanitarie
Sotto Categoria ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO
Periodo ANNUALE 2016

Prospetto INCASSI

000710009000000 - IRCCS - ISTITUTO NAZIONALE PER CURA TUMORI - MILANO (GE- .
Importo nel periodo

STIONE CORRENTE)

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 167.398.367,90
1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 1.632.563,67
1301 Entrate.da.ame.nde_san|tar.|e de!la Reglor}e/Provmcg aujconoma per 139.992.786,16

prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
1302 Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma 45.548 48

per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Regio-
1303 ne/Provincia autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 181.613,32
rilevanza sanitaria
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1400 E.ntrate per prest.az'ioni s_.ani_tarie e.sociosanitarie a rilevanza sanita- 224.762,32
ria ad altre Amministrazioni pubbliche
1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 5.702.227,22
1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 18.673.319,96
1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 945.546,77
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 52.581.079,41
2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 10.738.505,33
2102 Contributi e trasferimenti.correqti clla Begione e Prov. Autonoma per 29.680.242,00
quota fondo sanitario regionale indistinto
5199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbli- 326.617.35
che
2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 3.727.365,51
2202 Donazioni da imprese 1.401.015,83
2203 Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie 77.714,25
2204 Donazioni da famiglie 572.648,39
905 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di 4.562.992,36
lucro
2301 Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea 1.493.978,39
ALTRE ENTRATE CORRENTI 5.162.269,61
3101 Rimborsi assicurativi 580,39
3102 Rimborsi spese per personale comandato 185.444,94
3105 Riscossioni IVA 1.365.889,75
3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 1.951.522,14
3201 Fitti attivi 415.802,11
3202 Interessi attivi 33.640,75
3204 | Altri proventi 1.209.389,53
ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 1.878.171,91
4102 Alienazione di fabbricati 96.500,00
4104 Alienazione di attrezzature sanitarie e scientifiche 1.000,00
4301 | Alienazione di partecipazioni in altre imprese 127.500,00
4303 Alienazione di titoli di Stato 837,16
4304 Alienazione di altri titoli 1.652.334,75
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 14.212.953,62
5103 C.ontribgti .e' trasfgrimer.}ti da Regigne e P.rov. Autonoma per finan- 8.175.567,11
ziamenti di investimenti e fondo di dotazione
5202 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Famiglie 6.037.386,51
OPERAZIONI FINANZIARIE 2.020.497,41
| 6100 | Prelievi da conti bancari di deposito 195.680,27 ‘
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6420 R|sc'os§|on| derivanti dalla chiusura di acconti e anticipazioni erogate 864.353,72
dall'azienda

6430 Acconti erogati dalla Regione/Provincia autonoma 0,00

6500 | Altre operazioni finanziarie 960.463,42

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00

| 9999 | Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00

TOTALE INCASSI 243.253.339,86

Prospetto PAGAMENTI

000710009000000 - IRCCS - ISTITUTO NAZIONALE PER CURA TUMORI - MILANO (GE-

Importo nel periodo

STIONE CORRENTE)
PERSONALE 91.380.659,20
1103 Com.petenze ? fav_ore_c?lel personale a tempo indeterminato, al netto 39.962.753 26
degli arretrati attribuiti
1104 | Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 2.600.459,11
1105 Com.petenze f'a fav.ore. (‘jlel personale a tempo determinato, al netto 3.044.745,50
degli arretrati attribuiti
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 504,16
1204 ::;\;;ce previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeter- 28.527.074,04
1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 16.463.026,57
1305 Contribyti previdenza complementare per il personale a tempo in- 4.403,66
determinato
1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 383.498,66
1403 Indennizzi 195.167,79
1503 Rimborsi spese per personale comandato 171.247,74
1599 | Altri oneri per il personale 27.778,71
ACQUISTO DI BENI 71.535.893,11
2101 Prodotti farmaceutici 48.554.856,72
2102 Emoderivati 133.849,50
2103 Prodotti dietetici 21.113,01
2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 228.440,74
2112 Dispositivi medici 12.436.366,59
2113 Prodotti chimici 8.223.988,17
2198 Altri acquisti di beni sanitari 798.938,06
2201 Prodotti alimentari 8.500,00
2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 105.323,46
2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 10.650,99
2204 Supporti informatici e cancelleria 339.574,13
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2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 323.599,52

2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 293.545,08

2298 Altri beni non sanitari 57.147,14

ACQUISTI DI SERVIZI 39.611.894,85

3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 35.190,80
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro

3134 sanitarie e sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Re- 190.768,08
gione/Provincia autonoma di appartenenza

3135 Coqsulgnze, cc.)IIabo.razi_oni, interinale e_a!tre p.res.tazioni.di lavoro 302.086,03
sanitarie e sociosanitarie da altre Amministrazioni pubbliche

3136 Coqsulgnze, cc.)IIabo.razi_oni, intgrin.ale e altre prestazioni di lavoro 7.308.102,25
sanitarie e sociosanitarie da privati

3137 Altri anuisti di serv.izi e prestgzigni sanitarie dg strutture sanitarie 300.425,79
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartentenza

3138 A.Itri.acquis'ti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministra- 27.980,22
zioni pubbliche

3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 202.668,08

3202 Consule.nze., coIIaborazioni,.in.terin.ale.e altre.prestazioni di lavoro 19.716,00
non sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche

3203 Consule.nze', coIIab(?raz_ioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 3.510.917,49
non sanitarie da privati

3204 | Servizi ausiliari e spese di pulizia 2.345.560,03

3206 Mensa per degenti 3.323.240,07

3207 Riscaldamento 301.314,52

3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 206.619,66

3209 Utenze e canoni per energia elettrica 4.695.313,43

3210 Utenze e canoni per altri servizi 2.855.761,10

3211 Assicurazioni 1.909.040,11

3212 Assistenza informatica e manutenzione software 943.209,01

3213 Corsi di formazione esternalizzata 184.529,14

3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 527.064,56

3216 I\/I;nu'te.nzione. or(.jinaria e riparazioni di attrezzature tecnico- 4.975.733,25
scientifico sanitarie

3218 | Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 58.163,48

3219 Spese legali 309.806,90

3220 Smaltimento rifiuti 936.398,67

3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 941.485,26

3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 11.813,16

3299 Altre spese per servizi non sanitari 3.188.987,76

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI

1.689.246,50

4110

Contributi e trasferimenti ad IRCCS pubbilici - Fondazioni IRCCS

46.502,49

4113

Contributi e trasferimenti a Enti di ricerca

607.260,39
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4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 620.352,92
4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 415.130,70
ALTRE SPESE CORRENTI 15.420.057,19
5102 Pagamenti IVA ai fornitori per IVA detraibile 54,97
5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 300.807,42
5201 Noleggi 1.009.048,44
5202 Locazioni 81.180,00
5204 Leasing finanziario 1.016.129,73
5304 Interessi passivi per anticipazioni di cassa 136,82
5306 Interessi passivi v/fornitori 69,51
5308 Altri oneri finanziari 137,18
5401 IRAP 6.692.342,40
5402 IRES 227.952,00
5404 VA 2.261.712,78
5499 | Altri tributi 299.271,35
5503 Indenr_wita.', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e 932.788,46
Collegio sindacale
5505 Borse di studio 1.571.422,71
5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 787.976,30
5598 Altri oneri della gestione corrente 239.027,12
INVESTIMENTI FISSI 15.337.820,26
6102 Fabbricati 2.252.048,59
6103 Impianti e macchinari 243.434,09
6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 11.171.073,38
6105 Mobili e arredi 1.235.842,04
6199 Altri beni materiali 330.451,36
6200 Immobilizzazioni immateriali 104.970,80
OPERAZIONI FINANZIARIE 1.854.539,68
7420 Acconti a terzi (fornitori, farmacie, etc.) 862.328,91
7500 | Altre operazioni finanziarie 992.210,77
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00
9999 ALTBI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal 0,00
cassiere)
TOTALE PAGAMENTI 236.830.110,79
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60. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2016

In riscontro alla nota della Regione Lombardia — Giunta Presidenza — Protocollo n. A1.2017.0069417 del
24/03/2017 avente per oggetto “Osservazioni IV CET 2016” si evidenzia quanto segue:

e Altri accantonamenti per rischi: per mero errore materiale, nell’apposita tabella di dettaglio, non e

stata inserita la descrizione. Si provvede a fornire, per ogni importo, la natura:
0 €180 Accantonamento franchigia su sinistri
0 €127 Accantonamento spese legaliin caso di soccombenza o compensate

* Beni e servizi: Per quanto riguarda i principali scostamenti rilevati in sede di redazione IV CET 2016
si rimanda alle note riportate nel paragrafo “Acquisto Beni e Servizi” della presente nota.
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Non applicabile alla Fondazione

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
Il Dirigente s.c. Risorse Economiche e Finanziarie
e Libera Professione
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