¥_ IRCCS Regione
"’r' Istituto Nazionale dei Tumori % Lor?mbcrdic PGEN/U - 12/01/2018 - 0000423

3779511

Fondazione IRCCS Istituto Nazionale Tumori - Milano
SP: CDG

VERBALE SEDUTA NUCLEO DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI
13 Ottobre 2017 — NR 10

In data 13 ottobre 2017, alle ore 15.00, presso la sala Consiglio della Fondazione, si & riunito il
Nucleo di Valutazione nelle persone:

— Avv. Mirella Ciccio;
— D.ssa Valentina Brunelli;
— Dott. Francesco Caprara

Sono inoltre presenti:
- Dott. Giacomo Boscagli, Direttore s.c. Risorse Economiche e Finanziarie e Libera Professione

e responsabile s.s. Controllo di Gestione;

All’ordine del giorno sono posti i seguenti argomenti:

1. Valutazione avanzamento obiettivi comparto anno 2017 al 30/09/2017;
2. Varie ed eventuali.

1. Valutazione avanzamento obiettivi comparto anno 2017 al 30/09/2017;

Il dott. Boscagli illustra brevemente la metodologia utilizzata per la valutazione degli obiettivi del
Comparto del 3° Trimestre 2017 per la quale tutte le strutture raggiungono almeno la soglia minima
prevista dagli accordi aziendali con la RSU e le OO.SS. del comparto, necessaria all’applicazione al
100% della quota incentivante. .

La valutazione degli obiettivi qualitativi delle strutture amministrative, di staff e della Ricerca &
stata effettuata dal Dirigente della singola struttura per gli obiettivi specifici, mentre & stata
effettuata dai dirigenti coinvolti per gli obiettivi in comune a piu strutture (a mero titolo di esempio
si citano D’attivazione della prenotazione online per le prestazioni di Libera Professione,
I’implementazione del nuovo magazzino della sala operatoria, la procedura per ’affidamento del
servizio di due diligence e perizia sul patrimonio immobiliare disponibile).

Per le strutture dell’area clinica, come gia nello scorso esercizio, le schede sono state redatte per
équipe assistenziale, non sempre coincidente con una singola struttura, e predisposte considerando
tre tipologie di obiettivi: economici, qualitativi e organizzativi.

I dati per la valutazione degli obiettivi economici relativi all’attivita di ricovero, all’attivita
ambulatoriale e ai consumi sono stati predisposti ed elaborati dalla s.s. Controllo di Gestione,
mentre quelli relativi agli obiettivi qualitativi (quali: implementazione della Cartella Clinica
Elettronica, ottimizzazione del processo di identificazione tramite tecnologia RFid, corretta
somministrazione della terapia del dolore, prevenzione delle infezioni ospedaliere, ecc.), sono stati
predisposti e verificati dal S.I.T.R.A, dalla s.c. ICT e SIA e dalla Direzione Medica di Presidio.
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L’andamento complessivamente ‘positivo della Fondazione (che vede una leggera crescita rispetto al
2016 del fatturato da DRG, una decisa crescita delle prestazioni ambulatoriali e una dinamica della
spesa sostanzialmente sotto controllo) si riverbera sui risultati delle diverse strutture per quanto
riguarda gli obiettivi economici.

Analogamente, tra gli obiettivi qualitativi, viene sottolineato come, salvo rare eccezioni, proprio gli
obiettivi che piu specificamente coinvolgono il personale del Comparto (quali, a mero titolo di
esempio, 'implementazione della National Early Warning Score per il monitoraggio delle
condizioni dei pazienti, la verifica della corretta somministrazione della terapia del dolore e
I"'implementazione della Cartella Clinica Elettronica) stiano avendo un andamento positivo.

I1 NVP dopo aver esaminato a campione le schede di valutazione degli obiettivi constata la
corretta applicazione del metodo di valutazione utilizzato e da parere favorevole in merito alle
percentuali di raggiungimento allegate al presente verbale.

Inoltre, il NVP, anche alla luce degli ultimi orientamenti assunti dal Coordinamento dei Nuclei di
Valutazione delle Prestazioni degli enti del S.S.R., suggerisce di orientare la definizione degli
obiettivi 2018 del Comparto prevedendo valutazioni meno frequenti delle attuali, trimestrali, o un
regime di differenziazione dell’erogazione della retribuzione di risultato che superi la criticita di
quei residui obiettivi che, se misurati trimestralmente, rappresentano ancora uno stato di
avanzamento lavori, in modo particolare per I’area della ricerca

La seduta termina alle h. 16.30

Letto, confermato e sottoscritto, 2
{ ’ Q/ "
Avv. Mirella Ciccid W A e
L[> 0
) V

D.ssa Valentina Brunelli

Dott. Francesco Caprara
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