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(art. 46 D.P.R. 28 dicembre 2000. n.445)

FERRIGNO Antonietta
4 marzo 1960

Italiana

02 2390 2828
direttore.amministrativo@istitutotumori.mi.it

dal 11.01.2016 a tutt'oggi
Fondazione IRCCS Istituto Nazionale Tumori di Milano
Sanitario

Direttore Amministrativo

dal 29.12.2014 al 31.12.2015
Azienda Sanitaria Locale della provincia di Lecco
Sanitario

Direttore Amministrativo

dal 01.01.2013 al 28.12.2014
Azienda Ospedaliera Ospedale Fatebenefratelli e Oftalmico - Milano
Sanitario

Dirigenza amministrativa

Direttore della Struttura complessa Risorse umane, da cui dipende la Struttura semplice
Formazione e concorsi, in applicazione del vigente POA.

dal 01.05.2011 ad oggi, in posizione di comando fino al 31. 12. 2012
Provincia di Milano

Ente locale

Dirigenza amministrativa

Direttore della Struttura complessa “Area Risorse umane, organizzazione e innovazione” e
Direttore ad interim del Settore Gestione e Sviluppo delle professionalitad Struttura semplice;
La apicale responsability dirigenziale della citata Area comprende le seguenti Strutture
semplici: il “Settore Servizi generali e facility manager”, il “Settore Trattamento economico e
previdenziale” ed il “Settore Sistema informativo integrato”; Conferimento responsabilita in
qualita di Datore di lavoro secondario per la sicurezza dell'Area e del Piano dell'edificio di
competenza; Componente di diritto del Comitato di Direzione dell'Ente Provincia di Milano.



* Date (da-—a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da—a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da—a)

Pagina 2 - Curriculum vitae di
FERRIGNO ANTONIETTA

dal 01.01.2009 al 30.04.2011
Azienda Ospedaliera Ospedale Fatebenefratelli e Oftalmico — Milano

Sanitario
Dirigenza amministrativa

Direttore UO Risorse umane Struttura complessa ed Responsabile ad interim della Struttura
Semplice dipartimentale “Spedalita convenzioni e flussi informativi”; Responsabile sovraordinato
dell' “Ufficio Formazione”, nonché Direttore del Dipartimento Amministrativo dell'Azienda
Ospedaliera FBF dal 1.02.2009 al 30.06.2011;

Referente aziendale amministrativo per il progetto Joint Commission; Sostituto del Direttore
amministrativo aziendale, in caso di assenza o impedimento. Componente del Comitato
scientifico aziendale per la Formazione.

dal 5.03.2008 al 31.12.2008
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia

Sanitario
Dirigenza amministrativa

Direttore del “Presidio Amministrativo” della Fondazione Struttura complessa e Responsabile
della gestione e coordinamento della Struttura Semplice “Accettazione amministrativa dei
Dipartimenti sanitari e Libera professione”, in linea gerarchica al citato Presidio Amministrativo,
nonché conferimento di Delega del Presidente della Fondazione, ai rapporti negoziali con le
rappresentanze sindacali delle aree presenti, per la contrattazione integrativa decentrata dei
contratti collettivi nazionali del personale dirigenziale e del comparto. Sostituto, in caso di
assenza o impedimento del Direttore amministrativo della Fondazione in parola.

dal 15.05.2002 al 30.06.2008
AZienda Ospedaliera Ospedale di Lecco

Sanitario
Dirigenza amministrativa
Componente del Nucleo di valutazione

dal 1.09.2005 al 4.03.2008
Azienda Ospedaliera Niguarda Ca’ Granda di Milano

Sanitario
Dirigenza amministrativa

Direttore del “Dipartimento Risorse umane’, nonché Direttore della Struttura complessa
“Gestione della formazione e delle risorse umane” e della Struttura complessa “Relazioni
sindacal”,

dal 1.11.2004 al 31 agosto 2005
Azienda Ospedaliera San Paolo Polo universitario di Milano

Sanitario

Dirigenza amministrativa

Direttore del “Dipartimento Risorse umane e affari generali” e Direttore della Unita Operativa
(SC) “Amministrazione, gestione e sviluppo delle risorse umane”. Contestuaimente incaricata
di “collaborazione tra Enti di professionale per le materie inerenti le risorse umane e la loro
valorizzazione, in forma integrata tra le AA.OO.PP. Niguarda e San Paolo, per le applicazioni
amministrative, giuridiche e normative dei contratti nazionali del lavoro in ambito sanitario”.

dal 6.5.2002 al 30.10.2004
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Azienda Ospedaliera Niguarda Ca’ Granda di Milano

Sanitario
Dirigenza amministrativa

Direttore della Struttura complessa “Risorse umane”, successivamente —denominata in
applicazione del POFA anno 2004, “Struttura complessa Gestione della formazione e delle
risorse umane” e direttore della Struttura complessa “Relazioni sindacali”.

1.04.1998 —14.09.2003
Azienda Ospedaliera Niguarda Ca' Granda di Milano

Sanitario
Dirigenza amministrativa
Componente del Nucleo di valutazione della AO Niguarda

23.02.1998 -5.05.2002
Azienda Ospedaliera Niguarda Ca’ Granda di Milano

Sanitario
Dirigenza amministrativa

Responsabile della Struttura complessa “Ufficio relazioni sindacali’, con delega formale del
Direttore Generale di firma per le contrattazioni integrative aziendali, con responsabilita diretta
della attivita rivolta agli sviluppi procedurali e di applicazione dei CC.CC.NN.LL. delle aree
contrattuali presenti. In ambito intercittadino con delega del Direttore Generale in qualita di
componente del “Gruppo risorse umane” dell’Azienda della Sperimentazione Citta di Milano, per
tutto il periodo di vigenza della citata Azienda sperimentale .

01.07.1995 — 22.02.1998
Azienda USSL 37 di Milano, Regione Lombardia

Sanitario
Dirigenza amministrativa

qualifica unica di dirigente amministrativo di ruolo c/o la Direzione Sanitaria con funzioni anche
di staff della Direzione Amministrativa. A decorrere dal 24.2.1997 conferimento incarico di
Responsabile dell'Unitd Operativa “Economico Previdenziale” (SS) con diretta gestione degli
istituti di natura economica e previdenziale previsti per le aree contrattuali presenti e gestione
delle relazioni sindacali.

01.02.1992 - 30.06.1995
Provincia di Milano

Enti Locali
Quadro amministrativo
Funzionario Segretario d'lstituto Economo - livello VIII- a tempo indeterminato.

07.01.1991 - 30.01.1992
USSL 75/VI di Milano

Sanitario

Funzionario amministrativo Collaboratore amministrativo — livello VIl - incaricato e poi a tempo
indeterminato

Con formale incarico di Responsabile supplente dell'Unita Operativa “Personale” della citata
USSL.

1988/1989
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Consorzio Sud Est Milano

Formazione professionale
Docenza a contratto libero professione

Docente in Organizzazione Aziendale e Cultura Civica per la Formazione Professionale.
Regione Lombardia

e laurea in Sociologia conseguita presso I'Universita degli Studi di Napoli
voto 104/110

o diploma di Liceo Scientifico

ITALIANO

FRANCESE

Capacita di lettura: Buono

Capacita di scrittura: Buono

Capacita di espressione orale: Buono

Dal 2004, 'ammissione negli idonei alla nomina di Direttore Generale e successivamente di
Direttore Amministrativo delle aziende sanitarie pubbliche lombarde.

Dal 2013 Componente del Consiglio Direttivo e Fondatore dell'Associazione Lombardia
executive network, della dirigenza pubblica in Lombardia



LCORSI DI AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE

1991

PROGETTO SANITA’

e ‘“Lagestione delle U.S.S.L. nella fase di transizione”

e "l nuovo contratto di lavoro delle U.S.S.L." D.P.R. n. 384/90 — n. 14 ore

e ‘Il provvedimento ed il procedimento amministrativo nelle U.S.S.L." Alla luce della Legge 241/90 —n. 7 ore

1992

Provincia di Milano, con la collaborazione del Provveditorato agli Studi di Milano
e Corso di formazione Funzionari Segretari d'Istituto — n. 50 ore
e Aggiornamento per funzionari d'Istituto — n. 22 ore

1993

Provincia di Milano, con la collaborazione del Provveditorato agli Studi di Milano
e Aggiornamento per funzionari d'Istituto — n. 21 ore

Provincia di Milano

e  Sistema operativo DOS, video scrittura WORD - n. 12 ore

1994

IREF
e Corso di formazione “Assistenza fiscale” Mod. 730/94 - n. 21 ore
e Corso di formazione “Organizzazione e Gestione” L. 241/90, risorse umane, organizzazione dei servizi —n. 21 ore

Provveditorato agli Studi di Milano
Corso di aggiornamento “Integrazioni e correttivi alle procedure informatiche di ricostruzione carriera dei docenti’ — n. 6 ore

1995

Azienda USSL 42 Pavia

Azienda USSL 43 Vigevano

Azienda USSL 44 Voghera

Giornata di studio “ll Decreto Legislativo 624/94 Organizzare la prevenzione — costruire la sicurezza nell’Azienda USSL”

1996

IRRES - Perugia — Istituto Regionale di ricerche economiche e sociali

e Seminario di studio “La valutazione dei servizi socio sanitari”

ASSR - Bologna — Agenzia per i servizi Sanitari Regionali

e Convegno nell'ambito di HOSPITAL '96 “L’accreditamento delle istituzioni e dei professionisti nel Servizio Sanitario Nazionale

SolS — Milano - Societa Italiana di Sociologia, Sez. Lombarda
e Convegno “Impresa Sociale e nuove professioni”

Azienda USSL 37 Milano
Giornate introduttive al corso di formazione obbligatorio “Contabilita economico-patrimoniale per le aziende sanitarie”

1997

Azienda USSL 37 Milano
e Corso di formazione obbligatorio “Contabilita economico-patrimoniale per le aziende sanitarie”

IGS Formazione s.r.l. - Milano
e Corso “La nuova disciplina delle pensioni dei dipendenti degli Enti locali e della Sanita”
IREF — Milano - Istituto regionale lombardo di formazione per 'amministrazione pubblica

Pagina 6 - Curriculum vitae di
FERRIGNO ANTONIETTA



e  Corso “L'applicazione del nuovo contratto nel sistema sanitario”

C.G.S. Education
e Corso di formazione “Il controllo di gestione delle business unit USSL 37: aspetti generali e criteri di formazione — i risultati delle
esperienze pilota”

Azienda USSL 32 Garbagnate Milanese
e Aggiornamento obbligatorio (art. 32-33 CCNL/96) “| nuovi contratti per la dirigenza del S.S.N.”

1998

Direzione Generale per la Sperimentazione della rete ospedaliera di Milano
e Seminario tecnico “Il nuovo ordinamento del personale del comparto ed il futuro contratto di lavoro”
e  Seminario ‘| contratti nazionali di lavoro: code e prospettive”

I.T.A. S.r.l. — Convegni e Formazione
e  Corso “Le relazioni sindacali nelle pubbliche amministrazioni”

1999

I.T.A. S.r.l. — Convegni e Formazione
° Corso “Relazioni sindacali e contrattazione collettiva: problemi giuridici, tecniche di negoziazione e prospettive di riforma”

Azienda Ospedaliera Niguarda Ca’ Granda di Milano
e Corso di formazione per dirigenti e preposti “La sicurezza nelle strutture sanitarie D.Lgs. 626/94 e successive modifiche”
e  Giornata obbligatoria di informazione “Sanita che cambia”

2000

Il Sole 24 ORE - Centro di Formazione
e  Corso di formazione “La valutazione dei dirigenti pubblici nel nuovo contratto”

Regione Lombardia — Direzione Generale Sanita
e  Giornata di studio “Il nuovo C.C.N.L. delle aree della Dirigenza del comparto Sanita del S.S.N. 1998-2001”

SDA Bocconi — Scuola di direzione aziendale dell'Universita Luigi Bocconi Milano
e Convegno “Nuovo contratto e nuove opportunita per la dirigenza delle Aziende Sanitarie”

Regione Lombardia
e  Giornata di studio Low care cure a livello intermedio un modello di nuovo ospedale
Direzione Generale per la Sperimentazione della rete ospedaliera di Milano Centro Congressi Cariplo

2001

ANAAO ASSOMED
e Convegno Nazionale “Governo clinico, Dipartimenti gestionali, Collegio di direzione: speranza o realtd” presso la Residenza di
Ripetta Roma

Azienda Ospedaliera Niguarda Ca’ Granda di Milano
e  Giornata di studio “Le novita introdotte dai CC.CC.NN.LL. Area Dirigenza e le disposizioni del D.Igs 229/99 e succ.: una
proposta operativa di graduazic... ‘delle ‘unzioni di posizione per la dirigenza”

Regione Lombardia — Direzione Generale Sanita
e Convegno “Ipotesi di C.C.N.L. Comparto Sanita Il biennio economico 2000 — 2001. Ipotesi di C.C.N.L. integrativo del C.C.N.L.
del personale del Comparto Sanita stipulato il 7 aprile 1999"

Azienda Ospedaliera Niguarda Ca’ Granda di Milano
e Corso di base di informazione/formazione: “Prevenzione incendi e gestione delle emergenze - rischio biologico”
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Centro di formazione de Il Sole 24 Ore Roma
e Corso di formazione ‘i contratti di lavoro in sanita e i nuovi adempimenti in euro”

2002

SDA Bocconi Scuola di direzione aziendale Universita Luigi Bocconi Milano
e  Convegno “L'autonomia manageriale per la sanita pubblica in crisi”.

2003

Format s.r.l. Centro studi ricerche e formazione Roma
° Seminario “Il rapporto di lavoro e le responsabilita dei dirigenti”

SDA Bocconi Scuola di direzione aziendale Universita Luigi Bocconi di Milano
e  Convegno “Quale formazione manageriale per il futuro del settore pubblico”
SolS  Societa italiana di sociologia Napoli

° Seminario nazionale di studi “Prospettive della sociologia clinica”

SolS Societa italiana di sociologia Ancona
° Convegno nazionale “Riforma delle professioni formazione e professionalita”

2004

Universita Cattolica del Sacro cuore di Milano
e Convegno internazionale “Rigenerare i legami: la mediazione nelle relazioni familiari e comunitarie”

IREF Lombardia
e Corso di aggiornamento “Pre intesa CCNL comparto del personale del servizio sanitario nazionale parte normativa quadriennio
2002/2005 e parte economica biennio 2002/2003" rif. GSA 0401/FI

SolS Sociata italiana di sociologia Ragusa
» Corso internazionale di sociologia di sociologia politica - Tavola rotonda - “Diritto di cittadinanza tra Europa e Mediterraneo”

Scuola di direzione in Sanita IREF Lombardia c/o SDA Bocconi Scuola di direzione aziendale Universita Luigi Bocconi di
Milano

o Corso di formazione per dirigenti Responsabili di Struttura Complessa area amministrativa, con test finale il 23 giugno
2004, discussione della tesi il 7 ottobre 2004, punteggio tesi 98/100.

IREF Lombardia
e Corso di aggiornamento “La valorizzazione delle persone” rif. GSA 0402/DE

Regione Lombardia
e  Partecipazione al Gruppo di Lavoro contrattazione integrativa decentrata

IREF Lombardia
e Workshop “Modelli di rilevazione delle competenze del personale sanitario”

IREF SDS Lombardia
e Corso formazione “Il processo di valutazione delle prestazioni dirigenziali nelle aziende sanitarie lombarde” codice GSA
0422/AE

Infor Scuola di Formazione Milano
o Formazione per gli incaricati al trattamento dei dati

IREF SDS Lombardia
o Corso di Formazione Manageriale anno 2004

2005
IREF Lombardia
e Workshop “La valutazione delle prestazioni per il personale del comparto * SDS WCOM 051
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Infor Scuola di Formazione Milano
e  Formazione per gli incaricati al trattamento dei dati.

Infor Scuola di Formazione Milano
e Corso di aggiornamento “Esplicazione del Regolamento in materia di privacy dell’Azienda ospedaliera San Paolo”

Opera S.a.s Organizzazione per le Amministrazione  Milano
e Corso di formazione ipotesi di contratto “ll CCNL della dirigenza medica e veterinaria e dell'area SPTA del SSN, parte
normativa quadriennio 2002/2005 e parte economica biennio 2000/2003"

IREF Lombardia
e  Corso “ll CCNL 2002/2005 — Area della dirigenza SSN | biennio economico 2002/2003 *
17-18 novembre 2005
2006
A.O. OSPEDALE NIGUARDA CA' GRANDA
e  Corso “Giornata di studio Focus-Day “ 19 Aprile 2006

IREF Lombardia
e Workshop “Clima, competenze e dipartimenti: leve strategiche per la valorizzazione del capitale umano nel SSR “ SDS 8
maggio 2006.

Corso di aggiornamento “Utilizzo posta elettronica OUTLOOK WEB ACCESS" tenutosi 21/06/2006 presso I'A.O. Niguarda Ca’
Granda.

Confederazione ltaliana Dirigenti di Azienda (CIDA) - Sindacato dirigenti Servizio Sanitario S.1.Dir.S.S.
e Seminario di studi “Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro 2002-2005 — Bienni economici 2002/2003 — 2004/2005
Dirigenza P.T.A" 29 marzo 20086.

Regione Veneto — Direzione Risorse Umane e Formazione
* Seminario “Aspetti economici e normativi del CCNL dell'area della dirigenza — biennio economico 2004 — 2005 comparto
sanita 16 ottobre 2006

Facolta di Psicologia — Universita Cattolica del Sacro Cuore
e Seminario “Mediazione e azione pubblica” 12/10/2006

SolS Societa ltaliana di Sociologia
e Seminario “Riforma delle professioni” 1 dicembre 2006

2007

Facolta di Psicologia — Universita Cattolica del Sacro cuore di Milano
e Seminario “La mediazione penale minorile in Italia, situazione attuale prospettive” 18 gennaio 2007

SolS Societ Italiana di Sociologia
e Corso di aggiornamento professionale “Team di lavoro: motivazioni delega, leadershio” 27/28 gennaio 2007

Scuola di Direzione in Sanita - IREF
e Corso di formazione per direttori del Personale di A.O. — ASL — IRCCS (edizione SDS CRPD 06202/1) 1 febbraio 2007

A.O. Ospedale di Circolo di Melegnano,(Milano)
e Corso di formazione " La previdenza complementare nella sanita pubblica” ( evento formativo ID 19094 del 23.04.2007)

Scuola di Direzione in Sanita IREF
o “Leadership e qualita”- Niguarda Ca' Granda 10/07/07 (edizione SDS ITJ 0614/E) 10 luglio 2007

Scuola di Direzione in Sanita IREF
o Workshop “Il nuovo mercato in Lombardia: le prospettive per i fabbisogni di personale sanitario”
codice edizione SDS WSML 0601/E svoltasi 28/9/07.

SolS Sez. Sicilia
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o “La matrice dei dati: casi e variabili” Palermo 19-21 ottobre 2007

2008

IREF Lombardia
¢ ‘“Potenziamento delle Competenze dei Dirigenti Amministrativi”
codice FSE ID PROG 421758 il 10 gennaio /2008

AO Niguarda Milano
e  "“Lo sviluppo dell'Azienda e diritto alla libera professione”
clo Grattacielo Pirelli Milano il 25 giugno 2008

Paradigma Milano
e Corso di formazione “La riforma del rapporto di lavoro nelle Pubbliche Amministrazioni” (02-03.12.2008)

2009/2010

Regione Lombardia
e “Corso di formazione per i Referenti Aziendali degli Ospedali del Progetto JCI”
Milano — Direzione Generale Sanita della Regione Lombardia 18/19 marzo 2009

SDA Bocconi
e “Produttivita, efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni. Attuare la legge 15/2009”

Milano — Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita Bocconi, 6/7/8/9 ottobre 2009
A.O. Ospedale di Circolo di Melegnano
e Corso di formazione “Innovare in Sanita: logiche e strumenti della riforma Brunetta”
Vizzolo Predabissi, 4 dicembre 2009; 15 gennaio 2010; 12 febbraio 2010
AO Ospedale Fatebenefratelli e Oltalmico di Miilano
e Corso di formazione * Il ruolo del dirigente alla luce del D.Lgs 9 aprile 2008 n.81 2 s.m.i. le funzioni di responsabilita e
l'organizzazione per la sicurezza del lavoro in ospedale”, Servizio Prevenzione e protezione, 13,14, e 21 aprile 2010.
Sistema regionale ECM-CDP, codice ID: 44407.1/2 durata n.6 ore, crediti n.4.5.
AO Ospedale di Circolo di Melegnano
e Seminario sul CCNL “dirigenza 2008 / 2009", Vizzolo Predabissi, 4 maggio 2010
CERISMAS Formazione permanente Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano
e Corso di formazione “| sistemi di misurazione dei costi in Sanita” 21-22 ottobre 2010
Azienda Ospedaliera Fatebenefratelli e Oftalmico di Milano
e Corso di formazione “Le leve del dirigente a supporto delle attivita gestionali e decisionali quotidiane” dal 20 settembre al

15 novembre 2010..Sistema regionale ECM-CPD codice 1D:47746, durata n.18 ore, crediti n.18.

2011

IPSOA Scuola di formazione Gruppo Wolters Kluwer Milano
®  Incontro di approfondimento “ Il collegato lavoro” come applicarlo dal 24 marzo al 28 aprile 2011;
AFOL Agenzia formazione orientamento lavoro Provincia di Milano
° Formazione obbligatoria per Dirigenti (D.Lgs: 81/2008) dal 10 al 12 maggio 2011; (durata e frequenza 8 ore);
INPDAP presso La Direzione Regionale INPDAP Lombardia
e Seminario "Iniziativa INPDAP nella Giornata per il futuro”, il 26 maggio 2011;
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Universita degli Studi E/ CAMPUS Novedrate e Provincia di Milano

e  Seminario nell'ambito del Master_mi Sistemi gestionali avanzati per territori complessi; “ Fe3deralismo e
territorio:le nuove regole di governance e finanza pubblica”, il 10 giugno 2011;
Provincia di Milano - Settore Gestione e sviluppo professionalita

° Seminario “ Organismo indipendente di valutazione e sistema di gestione della performance, il 15 luglio 2011

Eupolislombardia Scuola di Direzione in Sanita ~ Milano

o Corso di formazione manageriale per Direttore di Azienda sanitaria (Direttore Generale, Direttore Sanitario e Direttore
Amministrativo- Scheda di iscrizione del 27 .09. 2011- codice edizione:SDS DIAS 1201, per un numero di 24,5
giornate. Anno 2012

e  Valutazione complessiva 97/100 con alto merito;

2012

Universita Carlo Cattaneo LIUC di Castellanza (VA)

e Workshop annuale “Relazioni sindacali e performance della PA: quale evoluzione futura?” Il 27 gennaio 2012;

Provincia di Milano - Area Risorse umane, Organizzazione € Innovazione - Servizio Formazione:
e Corso di addestramento informatico “Lotus Notes - atti dirigenziali” il 17 settembre 2012;

Provincia di Milano - Area Risorse umane, Organizzazione e Innovazione - Servizio Formazione:
e (Corso di addestramento informatico “Protocollo informatico DOCSPA e Posta Elettronica Certificata” il 19
settembre 2012;

LEN Lombardia executives network di Eupolislombardia Scuola di alta amministrazione:
e “Seminario residenziale “Innovazione,expo,crescita” il 18 e 19 ottobre 2012;

SISTEMASUSIO Consulenti di direzione e Provincia di Milano:
e Corso “Riforma del lavoro Fornero e Spending Review, controlli interni: effetti sulla gestione del personale nellEnte
Locale” il 14 novembre 2012.

2013

Maggioli Formazione e Consulenza SpA (M)

e Iniziativa di Studio sulla “Legge anticorruzione: guida alla stesura del Regolamento interno e del Piano triennale” il 26
febbraio 2013,;

AO Istituto Ortopedico Gaetano Pini (M)

e Corso di formazione " L'attuazione della Legge n.190/2012 negli Enti del Servizio Sanitario Nazionale” svoltosi in
data 16 maggio 2013;

e Corso teorico pratico sulla gestione della libera professione intramoenia ed extramoenia dei medici del SSN” svoltosi
' in data 29 e 30 maggiu 2013;

EupolisLombardia Istituto superiore per la ricerca, la statistica e la formazione (M)
o  Conferenza annuale anno 2013 “Apprendimento e capitale umano” il 31 ottobre 2013;
AO Fatebenefratelli e Oftalmico (MI)

o Corso di formazione “Tutte le novita sull'anticorruzione nella PA: Il responsabile ed i referenti,
la redazione del piano triennale, trasparenza ed accesso civico,conflitti di interessi, incompatibilita ed inconferibilita,
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nuovo codice di comportamento” svoltosi il 15 novembre 2013;
Eupolislombardia (Istituto superiore per la ricerca, la statistica e la formazione)

e Seminario “La formazione manageriale per la pubblica amministrazione — prospettive a partire dall'esperienza di Eupolis
Lombardia “ il 6 dicembre 2013 a Milano;

2014

SDA Bocconi Milano

e Convegno annuale dell'Osservatorio sul cambiamento dal titolo “ La PA che vogliamo” svoltosi il 20 febbraio 2014;
Fedir Sanita (Federazione dirigenti e direttivi della sanita)

e  Giornata di formazione “ Sociologo in sanita” presso il Centro congressi Hotel Casa dell'Aviatore svoltosi il 7 marzo
2014, Roma;

Fedir Sanita (Federazione dirigenti e direttivi della sanita)

e Giornata di formazione * Anticorruzione e trasparenza il punto in Lombardia” presso 'AO San Carlo Borromeo di
Milano il giorno 27 febbraio 2014;

Regione Lombardia

o Convegno “ Motore Sanita il nuovo Patto stato regioni: tra tagli ed efficienza” tenutosi al Centro Congressi della
Fondazione Cariplo a Milano , il giorno 1 marzo 2014 ;

Summer School 2014 — OsMeSA -Universita Bicocca di Milano

e Corso di formazione “Metodi per la salute “ il giorno 26 e 27 giugno 2014;

Eupolis lombardia (Istituto superiore per la ricerca, statistica e la formazione)
e Seminario “L'accreditamento dei provider in Regione Lombardia:sviluppi e nuove prospettive per il 2015" (cod GSC12003)
il giorno 19 novembre 2014;

AO |0 Gaetano Pini di Milano
e Corso di formazione “La conversione de DL n.90/2014: impatto sull'organizzazione e gestione del personale nelle Aziende
sanitarie” il giorno 20 novembre 2014; -
e Corso di formazione “Corso teorico pratico sull'anticorruzione: piano triennale; trasparenza ed accesso civico, conflitti di
interesse,incompatibilita, codice di comportamento ( aggiornato al DI n.90/2014, convertito in L n.114) il giorno 25
novembre 2014;

AO Fatebenefratelli e Oftalmico di Milano
e Corso di Primo soccorso in azienda ai sensi del D.Igs del 9 aprile 2008 € DM 388 del 15 luglio 2003, il giorno 2 e 3
dicembre 2014;

Fedir Sanita Segreteria nazionale presso AO S. Carlo Borromeo di Milano
e  Giornata di formazione: “La riforma della dirigenza il ruolo unico” il giorno 5 dicembre 2014;

ASL Milano1 Regione Lombardia
e Convegno “ Le donne si raccontano: storie di malattia e di cura” il giorno 16 dicembre 2014.

2015

Eupolis Lombardia (Istituto superiore per la ricerca, statistica e la formazione) SDS Scuola di direzione in Sanita, Milano

e Corso di formazione “Le buone prassi della comunita professionale dei direttori delle aziende del SSR”
Iniziato il 26 gennaio conclusione dicembre 2015 (per un totale di 10 gg);

SDA Bocconi - Universita Luigi Bocconi di Milano

o Convegno “La PA che vogliamo” il 23 febbraio 2015 ;
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EUPOLIS LOMBARDIA (Istituto per la ricerca, statistica e la Formazione) SDS Scuola di direzione in Sanita, Milano
Regione Lombardia

o Convegno “ Regolare I'innovazione per lo sviluppo della sanita lombarda” il 26 febbraio 2015;
CERISMAS ( Centro di ricerche e studi in management sanitario) Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano

° Forum tematico 2015-2016: la certificabilita del bilancio: un tavolo di lavoro per le aziende sanitarie”
Iniziato il 6 ottobre 2015 conclusione primo semestre 2016 ( per un totale di 5 gg);

° Intervento formativo “La trasparenza e I'accountability in funzione dell'anticorruzione” il 12 novembre 2015;
ASL DI LECCO
° Corso di formazione “Il miglioramento delle competenze informatiche del Direttore Generale e del Direttore

Amministrativo”
Iniziato il 29 ottobre e terminato il 22 dicembre 2015 per complessive h. 11;

AIAS ACADEMY SRL

° Corso per Auditor “Registro presenze” I'1 e il 2 dicembre 2015

RELAZIONI E DOCENZA

marzo — aprile 1998

Introduzione e presentazione ai corsi di formazione obbligatori per la dirigenza “La conoscenza del contratto ai fini del processo di
aziendalizzazione” organizzato dal’Azienda Ospedaliera Niguarda Ca’ Granda di Milano

23 luglio 1999 - Milano

Relazione e partecipazione al gruppo di lavoro sul Convegno “L'applicazione del contratto nazionale di lavoro — il modello Milano”
organizzato dalla Direzione Generale per la Sperimentazione della rete ospedaliera di Milano

12 novembre 1999 — Napoli

Relazione Convegno Nazionale Associazione ltaliana Tecnici di Laboratorio Biomedico presso I'Azienda Ospedaliera Vincenzo
Monaldi — presentazione “modello Milano”

16 e 22 luglio. 22 settembre, 8-14-29 ottobre, 25 novembre, 2 e 9 dicembre 1999

Relazione giornata di informazione “Sanita che cambia” presso I'Azienda Ospedaliera Niguarda Ca’ Granda di Milano — “|I
cambiamento nei contratti di lavoro”

8 aprile 2000 - Milano

Relazione incontro “L'infermiere e la valutazione per la progressione di carriera prevista dal nuovo contratto di lavoro” organizzato
dall'Associazione Regionale Lombardia Infermiere — Infermieri ed altri operatori sanitario sociali. Relatore sul tema “quali spazi
contrattuali pu¢ utilizzare I'infermiere per il riconoscimento della sua professionalita”

15 e16 novembre 2000- Caltanissetta
Docenza al corso “gestione e sviluppo delle risorse umane nelle aziende sanitarie” presso CEFPAS Regione Sicilia.

22 novembre 2000- Milano
Relazione seminario “CCNL Dirigenza Medico Sanitaria 1998-2001" 00SS, presso AO Ca Granda Milano

7 novembre 2001 - Milano
Relazione al Consiglio regionale del’AAROI per esporre il modello sui “Sistemi di graduazione delle funzioni  attuato presso I'A.O.
Ospedale Niguarda Ca’' Granda di Milano.

3 e 4 dicembre 2004 Caltanisetta
Docenza al “Corso di formazione manageriale in sanita pubblica e organizzazione e gestione sanitaria per Direttore generale di
azienda sanitaria” presso CEFPAS Regione Sicilia.

5 febbraio 2005 Milano
Conferenza dei servizi relatore per‘La valorizzazione delle risorse umane attraverso le applicazioni contrattuali, la formazione e
I'aggiornamento quale crescita culturale e professionale presso I'A.0.San Paolo Polo universitario di Milano.

Pagina 13 - Curriculum vitae di
FERRIGNO ANTONIETTA



22 giugno 2005 Caltanisetta

26 settembre 2005 Palermo
Docenza al “Corso di formazione manageriale in sanita pubblica e organizzazione sanitaria per direttori strutture complesse” c/o
CEFPAS Regione Sicilia

22 novembre 2005 Catania
Docenza al “Formazione Manageriale per il Direttore di Struttura Complessa — Gestione delle risorse umane2” c/o CEEPAS Regione
Sicilia

19 aprile 2007 Castellanza — Va
Docenza Master Universitario 1°livello per funzioni di coordinamento delle professioni sanitarie. A.A. 2005 / 2006 (COPS2
Castellanza) Universita Carlo Cattaneo

22/23 gennaio 2008 Nuoro
Docenza “ Master professioni sanitarie Universita LIUC”

21 e 27 maggio 2008 Pavia
“Corso di formazione in materia di organizzazione e gestione delle risorse umane” Graduazioni e valutazioni della dirigenza
c/o Fondazione IRCCS Paliclinico San Matteo

15 maggio 2009 Cosenza

“PFA — Imparare a valutare — Progetto formativo a sostegno dellimplementazione e consolidamento del sistema di valutazione
aziendale dellINRCA

c/o I.N.R.C.A. di Cosenza

PUBBLICAZIONI

10-30 Agosto 1999 — Il Sole 24 ORE Sanita

“ll modello Milano” per applicare il contratto dei livelli realizzato a cura della Direzione Generale per la Sperimentazione della rete
ospedaliera di Milano, dalla normativa alla retribuzione per I'accordo 1998/2001 (gruppo di lavoro Risorse umane).

1-7 Maggio 2001 - Il Sole 24 ORE Sanita
“La graduazione delle funzioni per la dirigenza “ un percorso metodologico dedicato al management per definire le coordinate degli
incarichi di responsabilita in base ai compiti assegnati. (Rizzato,Ferrigno,Sabbadini)

Novembre — Dicembre 2007

Contributo per la rivista Sanita Pubblica e Privata
(rivista di diritto, economia e management in sanita)
articolo “Contratti atipici: una leva per la flessibilita”

CONSULENZEI/COLLABORAZIONI —'

2001/ 2003

Convenzione con la ASL Citta di Milano per attivita di consulenza amministrativa e di rendicontazione del progetto triennale “Area
Rete" nell'ambito del Programma di Prevenzione dell'infezione HIV/AIDS

2007 /2008
Componente del Nucleo di valutazione dell'Azienda Ospedaliera A. Manzoni di Lecco

2011 ad oggi

Dal 2011 componente Comitato Operativo di Lombardia Executives Network L E N e successivamente componente del CDA (oggi
libera associazione), per la realizzazione di seminari residenziali come “Una Agenda per la Lombardia del 2020" ed altre iniziative
in corso di prossima realizzazione * Innovazione, expo, crescita”, di Eupolislombardia Scuola superiore di alta amministrazione, e

per altri eventi ed iniziative patrocinate dalla Regione Lombardia.

Milano## gennaio 2016
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