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Paola Gabaldi

Settembre 2013 - oggi
Fast, Federazione delle Associazioni Scientifiche e Tecniche, Piazzale Rodolfo Morandi 2,
Milano

Federazione scientifica, privata, no profit
Responsabile sviluppo nuovi progetti

Assistenza al Segretario Generale per I'analisi e lo sviluppo di progetti complessi a livello
regionale, nazionale e internazionale.

Assistenza tecnica allAgenzia Regionale Istruzione Formazione e Lavoro nella
realizzazione di politiche e interventi per la gestione di crisi aziendali in un'ottica di
sviluppo e rilancio economico.

Marzo 2014 - oggi
Arcispedale Santa Maria Nuova, Reggio Emilia

Istituto in Tecnologie Avanzate e Modelli Assistenziali in Oncologia (Istituto di Ricovero e
cura a carattere Scientifico)

Responsabile del coordinamento di progetto

Coordinamento e gestione delle attivita del progetto “Rete IRCCS per L'Europa: struttura
e governance a supporto delle attivita di internazionalizzazione in ambito ricerca UE del
Ministero della Salute” finanziato dal Ministero della Salute.

Settembre 2007 - 2013
ARIFL, Agenzia regionale per I'lstruzione, la Formazione ed il Lavoro, Via Taramelli 12, Milano

Ente strumentale di diritto privato

Dirigente Area Strategia e Sviluppo

Assistenza alla Direzione Generale per I'analisi e lo sviluppo di progetti complessi in attuazione
della riforma del mercato del lavoro e del sistema di istruzione e formazione professionale e
delle politiche di Conciliazione Famiglia-Lavoro.

Studio e definizione dei processi di attuazione delle politiche di Regione Lombardia per :
-reimpiego e ricollocazione dei lavoratori espulsi dal mercato del lavoro,

-ammortizzatori sociali ed integrazione delle politiche passive e attive del lavoro,

-conciliazione famiglia-lavoro e politiche di welfare;

-sviluppo e sostegno alla nuova imprenditorialita,

-inclusione sociale di soggetti deboli ( carcerati, disabili, immigrati, ecc),
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-ricerca e sviluppo e capitale umano.

Assistenza tecnica alla Direzione generale Istruzione Formazione e Lavoro per la realizzazione
delle attivita afferenti alla programmazione comunitaria FSE 2007-2013.

Assistenza alla Programmazione Integrata di Regione lombardia sulle tematiche relative alla
Politica di Coesione 2014-2020.

Gennaio 2007 - settembre 2007
ARIFL, Agenzia regionale per I'lstruzione, la Formazione ed il Lavoro, Via Taramelli 12, Milano

Ente strumentale di diritto privato

Collaborazione coordinata continuativa

Assistenza alla Direzione Generale nella fase di avvio della nuova Agenzia e supporto alla
definizione delle strategie di sviluppo dell'ente.

Piano di sviluppo delle risorse umane e organizzazione dell'Agenzia.

Coordinamento e supervisione per lo start up di progetti complessi in attuazione della riforma del
mercato del lavoro e del sistema di istruzione e formazione professionale

Giugno 2005 - Dicembre 2006
Finlombarda Spa, Piazza Belgioioso 2, 20121 Milano

Societa finanziaria di diritto pubblico di Regione Lombardia
Dirigente con contratto a tempo indeterminato

Responsabile Ufficio Progetti e Programmi Comunitari

Supporto nella definizione delle modalita e degli strumenti finanziari pit idonei ad attuare le
politiche regionali per le imprese, le infrastrutture, i servizi pubblici e la sanita.

Assistenza tecnica alla Regione nella definizione e negoziazione del Programma Operativo
Regionale per la nuova programmazione,Fondi Strutturali 2007-2013.

Progettazione intervento, direzione e coordinamento del progetto INGENIO , Sovvenzione
Globale FSE 2000-2006 ( valore complessivo 30 M€).

2002-2005
AIE, Associazione ltaliana Editori, Via delle Erbe, 2 20121 Milano

Associazione di categoria di Confindustria
Contratto di collaborazione coordinata e continuativa

Responsabile Ufficio Progetti internazionali

Gestione e coordinamento dei progetti Europei ed internazionali dellAssociazione e delle
iniziative previste dagli accordi di settore per I'lnternazionalizzazione delle imprese con Ministero
Attivita Produttive e Istituto del Commercio Estero.

2004
Agemi Spa, Agenzia di microcredito, Milano

Agenzia per il microcredito nata su iniziativa della Cooperativa MAG 2 Finance (Banca Etica),
come societa di supporto allo sviluppo locale ed in particolare del Terzo Settore per un servizio
integrato di consulenza aziendale e finanziaria.

Contratto di collaborazione coordinata e continuativa

Consulenza per i finanziamenti nazionali e regionali alle cooperative sociali.

2000-2004

Universita Commerciale Luigi Bocconi, Viale Sarfatti, 25 Milano
Ufficio Relazioni Internazionali

Universita
Collaborazione coordinata continuativa

Responsabile dei progetti Internazionali di RST e del coordinamento e della partecipazione
dell'Universita e dei suoi centri di Ricerca (23) nei programmi di RST finanziati dalla

Commissione e dal MIUR.
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+ Capacita di espressione orale
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2000 -2002
ISPI, Istituto per gli Studi di Politica Internazionale, Palazzo Clerici, Milano

Istituto di ricerca no profit
Collaboratrice a progetto

Coordinamento e partecipazione dell'lstituto nei programmi di RST e formazione finanziati dalla
Commissione Europea e docente al Master in International Affairs organizzato da ISPI e dal
Ministero degli Affari Esteri

1991- 2000
FAST, Federazione delle Associazioni Scientifiche e Tecniche, P.le Rodolfo Morandi 2 Milano

Associazione scientifca no profit

Dipendente a tempo indeterminato

Responsabile dell'area ATENA - Agenzia per il Trasferimento Tecnologico e I'Energia e dello
sportello APRE (Agenzia per la Promozione della Ricerca Europea) di Milano che svolge, in
collegamento con il MIUR e la Commissione, attivita di informazione, formazione e assistenza
sui programmi di RST dell’'Unione europea;

Direttore responsabile dal 1993 al 1996 del’Energy Centre di San Pietroburgo, Commissione
Europea., Direzione Generale Energia e Trasporti

1983
Maturita scientifica
Liceo Scientifico “C. Colombo” di Genova

1990
Universita degli Studi di Genova

Specializzazione in lingua e letteratura russa e glottologia paleoslava.

Dottore in Lingue e Letterature Straniere Moderne
Diploma di laurea

Italiano

Inglese
Ottimo
Ottimo
Ottimo

Russo
Ottimo
Ottimo
Ottimo



+ Capacita di lettura
» Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI
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Francese
Buono
Sufficiente
Buono

Ottime capacita relazionali e di lavoro in equipe acquisite nella quasi ventennale esperienza di
lavoro anche all'estero su progetti internazionali.

Capacita di mettersi in relazione con il mondo della ricerca e dello sviluppo a livello regionale e
nazionale.

Gli studi in Italia e all'estero e I'esperienza professionale in diverse amministrazioni pubbliche e
private hanno consentito il confronto con persone di diversi livelli e contesti (imprenditori,
esponenti del mondo associativo, funzionari italiani € comunitari) in svariate situazioni,
consentendo di migliorare le capacita di ascolto, comunicazione e di ricerca di soluzioni
appropriate.

Capacita di avviare nuove iniziative, progettandole, portandole avanti nei loro diversi aspetti,
coordinando le diverse persone coinvolte, fino al raggiungimento degli obiettivi, sviluppando
spirito di iniziativa, atteggiamento creativo e senso di responsabilita per il risultato.

Abilita di coordinamento, mediazione e valorizzazione del personale acquisite attraverso la
gestione di progetti complessi.

Conoscenza approfondita dei sistemi operativi Windows 95, 98, 2000, XP e del Pacchetto Office
(programmi applicativi Word, Excel, Power Point, Access, Outlook)

Pianificazione e management di progetti complessi attuati attraverso finanziamenti comunitari,
in particolare di RST ( programmi quadro e finanziamenti nazionali), di assistenza tecnica, di
istruzione e cultura (FSE, Socrates-Erasmus, Leonardo, Cultura, ecc) e di internazionalizzazione
delle Universita e delle imprese.

Sviluppo nuovi progetti ed iniziative utilizzando i principali strumenti di finanziamento comunitari
(redazione, planning, budget e ricerca partner)

Informazione, consulenza e assistenza tecnica a imprese/universita/centri di ricerca per i
finanziamenti (comunitari e nazionali).

Gestione di reti internazionali nel settore dell'innovazione tecnologica, dell'energia e delle
tecnologie dellinformazione

Patente B

Docenze e partecipazione a convegni a partire dal 1997 principalmente sulle seguenti
tematiche:

le politiche del lavoro per il reimpiego e la collocazione dei soggetti svantaggiati
politiche di conciliazione famiglia-lavoro e loro attuazione

gli investimenti in ricerca e Innovazione in Europa, i programmi Quadro di R&ST;

le agevolazioni per le PMI per la ricerca e l'innovazione tecnologica

trasferimento delle capacita di gestione di progetti dai fondi strutturali ai programmi di
internazionalizzazione e di ricerca e sviluppo;

il finanziamenti per il settore culturale: le risorse comunitarie e I'attivita delle Fondazioni

1999 -Ipsoa Editore

Il V Programma Quadro, le agevolazioni comunitarie per la ricerca e lo sviluppo tecnologico” di
Giorgio Beghi e Paola Gabaldi

-



Anno 1999-2001
Titolo Articoli trimestrali sulla rivista “Finanziamenti su misura” di Ipsoa Editore

Autorizzo il trattamento dei dati ai sensi della D. Lgs 196/2003
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