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Modello ASST-IRCCS 

Relazione del Direttore Generale 

 
La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2020 è stata redatta 
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai 
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da 
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria 
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2020, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione 
regionale e aziendale. 

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio d’esercizio 2020 tiene conto delle 
assegnazioni regionali definitive per l’anno 2020 di cui al decreto BES 2020. 

 

1. Generalità sull’organizzazione dell’Azienda  

La Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori di Milano è un Istituto di Ricovero e Cura a Carattere 
Scientifico, ha natura giuridica di diritto pubblico ed è classificata come struttura sanitaria di alta 
specializzazione di rilevo nazionale per l’oncologia. 
La Fondazione, ai sensi dello Statuto approvato con D.G.R. 7 marzo 2012, n. 3080, è disciplinata dalle 
disposizioni di cui allo Statuto medesimo nonché dall’articolo 42 della Legge 16 gennaio 2003 n. 3 e dal 
Decreto Legislativo 16 Ottobre 2003 n. 288.  
In particolare, la Fondazione è un Comprehensive Cancer Center, collocato all’interno della rete 
Ospedaliera della Regione Lombardia quale Ospedale monospecialistico, focalizzato sulla diagnosi e cura 
delle patologie oncologiche, soprattutto di quelle ad alta complessità, con specifico riferimento allo 
stadio della malattia e/o alla disponibilità di cure efficaci e/o alle caratteristiche del paziente, anche per i 
casi di tumori rari.   
Il modello organizzativo della Fondazione è a valenza dipartimentale, così come previsto nel Piano di 
Organizzazione Aziendale Strategico, adottato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione 14 
febbraio 2017, n. 97F e approvato con D.G.R. 20 febbraio 2017, n. X/6251. 

I dipartimenti sono raggruppati in tre macro aree: Area Ricerca, Area Clinica e Area Amministrativa; ad 
esse si aggiungono alcune aree funzionali, che non costituisco articolazioni organizzative, prevedendo 
invece il coinvolgimento di diversi settori presidiati nell’ambito dell’iter diagnostico terapeutico al fine di 
garantire una presa in carico globale e multidisciplinare del paziente.  
Il livello di responsabilità gestionale è incardinato nell’Area Amministrativa (Direzione Amministrativa e 
Dipartimento Gestione Amministrativa) sotto la governance della Direzione Generale, la quale ha il 
delicato e complesso compito di raccogliere i desiderata e le proposte di innovazione provenienti 
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dall’area clinica e della ricerca, per porle in essere nella legittima cornice giuridica e normativa di 
riferimento, secondo i corretti termini di fattibilità. La  Direzione Scientifica, che  sovraintende alle attività 
di ricerca delle aree Clinica e di Ricerca, è stata riorganizzata con l’istituzione di due dipartimenti: il primo 
– Dipartimento di Ricerca Applicata e Sviluppo Tecnologico – è funzionale al supporto della ricerca e allo 
sviluppo tecnologico, collocandosi tra le funzioni di ricerca preclinica e ricerca clinica, a sostegno e 
servizio di entrambe; il secondo è invece dedicato in via esclusiva all’attività di ricerca (Dipartimento di 
Ricerca).  
La  Direzione Sanitaria, coadiuvata dalla Direzione Medica di Presidio, sovraintende alla gestione 
organizzativa dell'Area Clinica, in sinergia con la funzione di Gestione Operativa per le attività di 
programmazione e miglioramento dell’efficienza nell’utilizzo delle risorse dei percorsi e dell’offerta di 
prestazioni. 
 
Con riferimento al nuovo Piano di Organizzazione Aziendale Strategico, si precisa che, nelle more 
dell’emanazione di specifiche indicazioni da parte dei competenti organi regionali, con note PGEN/U-
21/12/2020-0014179 e PGEN/U-29/12/2020-0014462 la Fondazione ha richiesto a Regione Lombardia 
alcune modifiche. 
Non essendo pervenute da parte di Regione Lombardia le consuete regole per la predisposizione del 
Piano di Gestione delle Risorse Umane dell’anno 2020 (breviter: PGRU-2020), si è proceduto a completare 
le relative attività di reclutamento, nel rispetto del budget assegnato per l’anno 2020 e del Piano 
Triennale dei Fabbisogni 2019-2021, approvato, da ultimo, con Decreto presidenziale 25 settembre 2020, 
n. 67DP.  
In particolare, nel trimestre di riferimento, sono state assunte le seguenti unità di personale legate a 
specifiche fattispecie di straordinarietà, come sotto dettagliato (con contratto a tempo indeterminato, 
ovvero determinato):  

• gestione delle liste di attesa: n. 1 collaboratore professionale sanitario infermiere (T.I.); n. 2 OSS 
(T.I.); n. 1 dirigente biologo (T.D.) e n. 4 dirigenti medici, di cui n. 2 in disciplina anestesia e 
rianimazione (di cui uno a T.I. e uno a T.D.), n. 1 in disciplina radioterapia (T.D.) e n. 1 in disciplina 
ematologia (T.I.);  

• programmazione dei fabbisogni di personale di cui alla D.G.R. 7 maggio 2020, n. XI/3114 (e 
relativa integrazione di budget): n. 4 collaboratori professionali sanitari infermieri (T.I.).  

• progetto “Miglioramento offerta chirurgica per i pazienti oncologici. Analisi risorse occorrenti per 
attivazione di una nuova sala operatoria” di cui alla nota PGEN/U-06/06/2019/0008286: n. 5 
collaboratori professionali sanitari infermieri (T.I.) e n. 2 OSS (T.I.). 

I suddetti contingenti saranno confermati nell’aggiornamento dell’annualità 2020 del Piano triennale dei 
Fabbisogni di prossima approvazione, con riferimento al triennio 2020-2022. 
Infine, con nota PGEN/U-23/12/2020-0014323, è stata richiesta a Regione Lombardia l’autorizzazione alla 
copertura della s.c. Endoscopia diagnostica e chirurgia endoscopica a seguito del pensionamento del 
relativo titolare. 
 
Con riferimento alla c.d. Piramide della ricerca, in data 2 dicembre 2020 è stata erogata dal Ministero 
della Salute, per il costo del relativo personale, la somma di competenza di cui alla legge n. 205/2017, art. 
1, co. 424, pari a € 4.298.937,93 e, con determinazione n. 577DG del 30 dicembre 2020, è stato disposto il 
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finanziamento a copertura del secondo anno di contratto del personale in parola assunto in data 31 
dicembre 2019. Relativamente al personale della Piramide, nel trimestre considerato si sono registrate n. 
8 dimissioni volontarie, di cui n. 3 collaboratori di ricerca sanitaria e n. 5 ricercatori sanitari. 
 

Emergenza epidemiologica da COVID-19 

 
Nel trimestre considerato è stata fornita continuità alla gestione dell’emergenza epidemiologica da 
COVID-19 mediante proroga dello smart working (risultano aver aderito n. 416 unità, di cui n. 98 Dirigenti 
e n. 358 lavoratori del Comparto). 
 

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

La sede legale della “Fondazione  IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori”, C.F. 80018230153 – P.I. 
04376350155, è sita in Milano, via Giacomo Venezian, 1.  
La Fondazione dispone, per i propri fini istituzionali, dei seguenti immobili costituenti il patrimonio 
immobiliare indisponibile: 
 

1. stabile in Milano – Via Venezian 1 (immobile di proprietà, sede Fondazione – uffici amministrativi 

- area clinica – area ricerca – aule didattiche) mq. 86.000 – dati catastali: foglio 319, mappale 20, 

sub.702; 

2. stabile in Milano – Via Amadeo 42 (immobile di proprietà – area ricerca) mq. 13.689 – dati 

catastali: foglio 359 – mappale 253; 

3. stabile denominato “Cascina Rosa” sito in Milano, Via Golgi/Via Vanzetti – (immobile in 

concessione dal Comune di Milano – area epidemiologia) mq. 9.932 – dati catastali terreno: foglio 

320 mappale (da 40 a 117); 

stabile in Milano, Via Ponzio 46 (immobile di proprietà di terzi, in locazione alla Fondazione – sede corso 

di laurea in Infermieristica con relativi uffici amministrativi e aule didattiche) mq. 750 – dati catastali: 
foglio 278, mappale 440, sub 702. 

 

2.1  Assistenza ospedaliera 

La Fondazione opera su un unico presidio ospedaliero, sito in via Giacomo Venezian 1. I posti letto 
ordinari, di Day Hospital e di  Day Surgery, nonché i posti “tecnici” di MAC e di BCOA sono riportati nella 
tabella sottostante: 

STRUTTURA 
do 

contr 
do 

attivati 
do pag 
contr 

do pag 
attivati 

DS 
contr 

DS 
attivati 

DH 
contr 

DH 
attivati 

TOT 
DH+DS 

contr 

TOT 
DH+DS 
attivati 

TOT 
MAC 

TOT 
BCOA 

Chirurgia Generale - 1 - 
Epato-Gastro-Pancreatica e 
Trapianto di fegato 

24 24 0 0 0 0 0 0 0 0 

  

Chirurgia Generale - 2 - 
28 23 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Chirurgia Colo-Rettale 

Chirurgia Generale - 3 - 
Senologia 

28 13 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Chirurgia Generale - 4 - 
Melanoma Sarcoma 

24 24 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Chir. Gen - 5 - Diagnostica e 
Chir. Endoscopica 

3 3 0 0 9 2 0 0 9 2 

  
Centro di Day Surgery 0 0 0 0 8 10 0 0 8 10 

 
2 

Chirurgia Maxillo Facciale 29 6 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Chirurgia Plastica 12 11 0 0 2 0 0 0 2 0 

  
Laser Terapia 0 0 0 0 4 4 0 0 4 4 

  
Chirurgia Toracica 26 22 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Ginecologia 18 15 0 0 0 0 3 3 3 3 

  
Otorinolaringoiatria 28 6 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Pediatria 22 22 0 0 0 0 6 6 6 6 

  
Urologia 24 26 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Terapia Intensiva 6 4 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Medicina Nucleare 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Oncologia Medica 1 28 16 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Chirurgia Generale 
Oncologica Pediatrica 

1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Nutrizione Clinica 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Supporto Oncologico 0 0 0 0 0 0 5 5 5 5 

  
Trattam.Medico dei Tum. 
Mesenchimali dell’adulto e 
tumori rari – Oncologia Medica 
2 

7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 

  

Trattamento Medico dei 
Tumori della Testa e del 
Collo – Oncologia Medica 3 

7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 

  

Immunoterapia Clinica 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Day Hospital Medico 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 18 

 
Ematologia e Trapianto di 
Midollo 

28 18 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Solventi 0 0 32 11 0 0 0 0 0 0 

  
Radiologia 2 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 

  
Radioterapia 2 12 6 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Cure Palliative 20 10 0 0 0 0 5 5 5 5 

  
 383 273 32 11 23 16 24 23 47 39 18 2 

 
Totale letti a contratto 462 (383 ordinari + 32 solventi + 24 DH + 23 DS) + 18 MAC + 2 BCOA  

Nota: i dati relativi ai posti letto attivi si riferiscono alla media dei posti letto accreditati attivi al 30/06/2020 

 
Assitenza ospedaliera – riorganizzazione emergenza epidemiologica da Covid - 19 

 
Provvedimenti normativi emanati nei primi giorni del mese di marzo (Decreto legge 6/3/2020, Delibera 
Regione Lombardia 2906 8/3/2020, Decreto Regione Lombardia 3353 15/3/2020) hanno consentito, al 
fine di impiegare il personale sanitario prioritariamente nella gestione dell’emergenza, rimodulazioni e 
sospensioni delle attività di ricovero e ambulatoriali differibili e non urgenti, ivi incluse quelle erogate in 
regime di Libera Professione Intramurali. A norma di tali provvedimenti si è sospesa l’attività di Libera 
Professione in regime ambulatoriale e di ricovero, fatta eccezione per i ricoveri per chemioterapia in 
Libera Professione per Pazienti già presi in carico.  
Dai primi giorni del mese di marzo è stata attivata un’apposita Area di sorveglianza sita al 3° piano, blocco 
E, nell’area occupata, in precedenza dalle Strutture di Otorino e Chirurgia Maxillo Facciale. L’area di 
Sorveglianza dispone di 6 stanze con letti singoli. I Pazienti in carico alla Fondazione per patologie 
oncologiche e con sospetta per infezione da coronarovirus sono trasferiti presso l’area di sorveglianza 
dove sono sottoposti ad accertamenti diagnostici, sorveglianza attiva e assistenza respiratoria (ossigeno 
ad alti flussi e CPAP) fino alla dimissione e/o al trasferimento in centri di riferimento per il trattamento 
delle infezioni da coronavirus. Le Strutture di Otorino e Chirurgia Maxillo Facciale, al momento dotate 
rispettivamente di 9 e 3 letti, sono state temporaneamente trasferite nell’VIII piano (ex reparto Solventi). 
A a partire da metà mese di maggio si è provveduto alla graduale riapertura dell’attività libero 
professionale ambulatoriale e di ricovero. 
 
 

2.2  Ricerca (solo per gli IRCCS) 

La Fondazione, in quanto Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS),  è un ospedale di 
eccellenza che persegue  finalità di ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo biomedico 

e in quello della organizzazione e gestione dei servizi sanitari ed effettua prestazioni di ricovero e cura di 

alta specialità (art. 1 d.lgs. n. 288/2003). 
Tutte le strutture cliniche della Fondazione, oltre all’attività di diagnosi e di assistenza, hanno quindi 
mandato a svolgere attività di ricerca, sia finalizzata che corrente, mirata al costante miglioramento nella 
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cura dei pazienti. Presso la Fondazione sono istituiti nell’Area Ricerca, ai sensi del vigente POAS, n. 2 
dipartimenti, n. 5 strutture complesse, n. 12 strutture semplici dipartimentali, n. 5 strutture semplici e n. 
1 struttura semplice in staff alla Direzione Scientifica. 
 
Come già precisato nell’ambito della precedente relazione trimestrale, si ricorda che conclusione del 
relativo iter istruttorio, con Decreto del Ministero della Salute 15 luglio 2020, è stato confermato il 
riconoscimento del carattere scientifico della Fondazione. Inoltre, con Decreto del Ministro della Salute 
29 ottobre 2020, è stato nuovamente nominato Direttore Scientifico della Fondazione il dott. Giovanni 
Apolone, a decorrere dal 29 ottobre 2020 per la durata di un quinquennio, come da deliberazione del 
Consiglio di Amministrazione 19 novembre 2020, n. 36F. 
Infine, per quanto riguarda la c.d. Piramide della ricerca, si veda quanto già indicato al paragrafo 1. 
 

3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio 

Azioni strutturali 

 

Nel Piano degli Investimenti 2019 sono stati stanziati i seguenti importi: 
• 450.000 euro per Manutenzioni straordinarie edili e impiantistiche (al momento sono già stati 
impegnati circa 405.000 euro); 
• 230.000 euro per Adeguamenti antincendio (depositi, filtri a prova di fumo, servizi generali). Al 
momento sono già stati impegnati circa 229.000 euro); 
• 220.000 euro per Opere per accreditamento sale operatorie (spogliatoi maschili e femminili), già 
totalmente impegnati (i lavori sono stati ultimati); 
 
Relativamente ai finanziamenti regionali, con Deliberazione N°IX/3385 del 09 maggio 2012 della Giunta 
Regionale Lombardia, è stata approvata l’erogazione di fondi atti all’esecuzione di interventi di messa in 
sicurezza. A valere su tale finanziamento sono stati ultimati i seguenti interventi: 
• Bonifica Amianto tetto blocco 5; 
• Vasche di pompaggio Idrico Antincendio; 
• Rivelazione Incendi; 
• Rete Idranti Esterna UNI 70; 
• Mitigazione Acustica; 
• Interventi di Contenimento Acque di Falda; 
• Gruppi Elettrogeni cabina 2 ed Integrazione Cabine Elettriche; 
• Stabulario in Amadeolab; 
• Ristrutturazione Degenze Blocco 1 Piano 8° (Solventi); 
• Ristrutturazione Otorino Blocco 1 Piano 3° SUD; 

• Completamento N. 2 Sale Operatorie nel Nuovo Blocco. 
Restano da eseguire i seguenti interventi: 
• Compartimentazioni Orizzontali e Verticali blocco 1: il progetto esecutivo è stato aggiornato alla 
nuova regola tecnica di prevenzione incendi ed al progetto di prevenzione incendi dell’intera sede, 
approvato dal comando VVF di Milano in data 13 dicembre 2016. L’appalto è stato aggiudicato ed i lavori 
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sono in corso. 
• Montalettighe Antincendio: il progetto esecutivo è stato aggiornato alla nuova regola tecnica di 
prevenzione incendi ed al progetto di prevenzione incendi dell’intera sede, approvato dal comando dei 
Vigili del Fuoco di Milano in data 13 dicembre 2016. L’appalto è stato aggiudicato e i lavori sono in corso. 
 
Con D.G.R. n. X/1521 del 20 marzo 2014, Regione Lombardia ha destinato alla Fondazione un 
finanziamento finalizzato alla messa a norma e sicurezza di strutture e impianti. Con deliberazione n. 
167F del 30 maggio 2014, il Consiglio di Amministrazione ha approvato, nell’ambito di tale finanziamento, 
l’esecuzione dei seguenti interventi: 
• compartimentazione antincendio dei blocchi 2 e 3 (per complessivi euro 1.305.320,76 lordi): il 
progetto esecutivo è stato aggiornato alla nuova regola tecnica di prevenzione incendi ed al progetto di 
prevenzione incendi dell’intera sede, approvato dal comando dei Vigili del Fuoco di Milano in data 13 
dicembre 2016. L’intervento è stato approvato dalla DG Welfare. L’appalto è stato aggiudicato con 
Determina n. 30PST del 25 giugno 2018. I lavori sono in corso. 
• installazione di un nuovo gruppo elettrogeno in Amadeolab a copertura dell’intero edificio (per 
complessivi euro 925.000,00 lordi): i lavori sono stati ultimati in data 28 aprile 2018. Ad intervento 
concluso si sono avuti residui (economie di progetto) per euro 310.311,79 lordi. Con nota prot. n. 
0014316 del 26 novembre 2019, la Fondazione ha richiesto alla D.G. Welfare l'utilizzo di parte di tali 
residui, per € 170.800,00 lordi, per forniture in opera relative alla medesima sede di via Amedeo, 42 – 
Milano. Con nota Prot. N. G1.2019.0043887 del 30/12/2019 la D.G. Welfare ha autorizzato tale utilizzo, e 
si è provveduto ad eseguire tali lavori. 
 
La deliberazione n°85F del 22 dicembre 2016 ha approvato le proposte di investimenti ai sensi della 
D.G.R. n° X/5805 del 18 novembre 2016 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine ai criteri e agli 
ambiti per l’utilizzo dei fondi di investimento per l’esercizio finanziario 2017 e seguenti – indicazioni per la 
ricognizione delle esigenze del piano straordinario”. In particolare, nell’ambito A (Incremento livelli di 
sicurezza) è stata inviata istanza alla DG Welfare per il finanziamento dei seguenti interventi (in ordine di 
priorità): 
• Adeguamento antincendio magazzini piano -2 blocco 3; 
• Adeguamento antincendio AULA MAGNA ed aule minori; 
• Adeguamento antincendio ed a norma elevatori; 
• Adeguamento impianto di illuminazione di emergenza per le parti comuni; 
• Bonifica Pavimentazioni a basso contenuto di Amianto; 
• Adeguamento funzionale e messa a norma antincendio ed impianti elettrici e meccanici piano 4° 

blocco 1 Urologia; 
• Adeguamento a norma impianto elettrico quadro di distribuzione cabina 2 per edifici di degenza. 
 
In seguito, con D.G.R. n. X/6548 del 4 maggio 2017, la Giunta Regionale di Regione Lombardia ha 
destinato alla Fondazione un finanziamento pari ad € 3.184.000,00 lordi, per la realizzazione, tra l’altro, 
dei seguenti interventi: 
• adeguamento antincendio magazzini piano - 2 Blocco 3; 
• adeguamento antincendio Aula Magna ed aule minori; 

 

 

 
17171717 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Tumori 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2020 

 

• adeguamento antincendio ed a norma elevatori; 
Tutti e tre gli interventi sono stati ultimati. 
 
In seguito, con D.G.R. n. X/7150 del 4 ottobre 2017, la Giunta Regionale di Regione Lombardia ha 
destinato alla Fondazione un finanziamento pari ad € 300.000,00 lordi, per la realizzazione dell’intervento 
denominato “Adeguamento impianto di illuminazione di emergenza per le parti comuni”. Il progetto è 
stato approvato dalla Fondazione con Determina n. 360DG del 19 settembre 2018. I lavori sono stati 
ultimati. 
 
Con D.G.R. N. XI/770 la Giunta Regionale di Regione Lombardia ha destinato alla Fondazione un 
finanziamento pari ad € 1.053.000,00 lordi. La Fondazione, con Delibera del Consiglio di Amministrazione 
n. 202F del 28/6/18, ha stabilito di imputare su tale finanziamento, per 603.000,00 euro lordi, 
l’esecuzione delle opere di adeguamento antincendio centrale termica e di depositi vari, 
compartimentazione aree servizi generali e aree di tipo F. I lavori sono in corso. 
 
Con D.G.R. n. XI/1725/2019, la Regione ha assegnato alla Fondazione un finanziamento di € 500.000,00 su 
fondi “indistinti”. La Fondazione, con Delibera del Consiglio di Amministrazione n° 77F del 15 ottobre 
2019, ha stabilito di imputare su tale finanziamento, per 250.000,00 euro lordi, l’esecuzione di una serie 
di lavori urgenti. Al momento tali fondi sono stati, praticamente, totalmente impegnati. 
 
Con D.G.R. n. XI/2468 del 18 novembre 2019 avente per oggetto “Programma regionale straordinario 
investimenti in sanità - Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale 
n. XI/1725/2019 e stanziamento contributi”, Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione un 
contributo di Euro 875.000,00 per l’esecuzione dell’intervento “Adeguamento antincendio elevatori e 
centro di gestione delle emergenze”. Attualmente è in corso la progettazione esecutiva dell’intervento. 
 
Con D.G.R. n. XI/3479 del 05/08/2020 Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione dei fondi per 
l’esecuzione dei seguenti interventi: 

• Realizzazione di un impianto di aria compressa medicale nel reparto di osservazione dei pazienti 
COVID-19, al terzo piano del Blocco 1, per un importo di Euro 50.000,00. Sono stati emessi gli 
ordinativi per l’esecuzione dell’intervento (sospeso in quanto il reparto di osservazione è 
nuovamente operativo). 

• Ampliamento dell’impianto di illuminazione di emergenza per gli edifici di degenza (Blocchi 1, 2 e 
3), per un importo di Euro 295.000,00. E’ in corso la progettazione dell’intervento. 

 
Con D.G.R. n. XI/2903 del 02/03/2020 la Regione ha assegnato alla Fondazione un finanziamento di 
€ 1.000.000,00 su fondi “indistinti”, finalizzati anche ad affrontare l’emergenza COVID (ad esempio per 
l’acquisto di attrezzature e per l’esecuzione di lavori di allestimento di aree per i trattamento dei pazienti 
infetti). Ad oggi su tale importo la s.c. Progetti e Servizi Tecnici ha imputato un importo di circa € 93.000 
per l’esecuzione di interventi vari legati all’emergenza . L’ulteriore importo caricato dalle altre Strutture 
Ingegneria Clinica, Provveditorato ed ICT risulta complessivamente pari ad  € 388.238. 
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Azioni organizzative 

 

Rispetto ai modelli e alle strategie precedenti, pur seguendone il percorso in una logica di continuità, la 
Fondazione intende sviluppare - nelle tre macro-aree che ne caratterizzano l’articolazione - la seguente 
vision, che costituisce il presupposto concettuale e metodologico delle modifiche organizzative illustrate 
nella presente relazione: 

1) consolidare il ruolo della Fondazione.  
2) Favorire  l’orientamento allo sviluppo.  
3) Sviluppare sempre maggiori sinergie tra la ricerca e le sue applicazioni cliniche.  
4) Incrementare l’approccio multidisciplinare nella diagnosi e nella cura.  
5) Promuovere l’innovazione nelle tecniche chirurgiche e mediche.  
6) Creare più ospedale attorno al paziente. 
7) Sperimentare nuovi modelli organizzativi.  
8) Lavorare nell’ottica del paperless e della semplificazione dell’accesso alle cure da parte del 

paziente. 
9) Implementare la collaborazione con l’Università degli studi di Milano. 
10) Sviluppare nuove linee di attività e di offerta di servizi per la cura del cancro. 
11) Sviluppare la comunicazione.  
12) Coinvolgere i professionisti e favorirne la crescita.  
 

Entro il 30 giugno 2018 si è completata l’attuazione del POAS 2016/2018, in conformità alle linee di 
indirizzo organizzative ivi definite nonché al relativo cronoprogramma. 
Si conferma che sono tuttora coperti gli incarichi di direzione dei dipartimenti previsti dal suddetto POAS, 
fatto  salvo il Dipartimento Gestione Amministrativa che è attualmente retto ad interim dal Direttore 
Amministrativo. 
Entro il 30 giugno 2018 si è completata l’attuazione del POAS 2016/2018, in conformità alle linee di 
indirizzo organizzative ivi definite nonché al relativo crono programma, come già esposto nelle precedenti 
relazioni. 
Si conferma che sono tuttora coperti gli incarichi di direzione dei dipartimenti previsti dal suddetto POAS, 
fatto  salvo il Dipartimento Gestione Amministrativa che è attualmente retto ad interim dal Direttore 
Amministrativo. 
 
Ammodernamento delle tecnologie 
 
Nel IV trimestre 2020 sono stati pianificati e in alcuni casi già conclusi numerosi interventi, di cui si 
delinea l’avanzamento con suddivisione per fondi di finanziamento.  

- Per quanto riguarda gli acquisti previsti nel Piano Investimenti allegato al BPE 2019 si è conclusa la 
procedura di gara per la fornitura di: n.1 Sonda bluetooth per linfonodo sentinella per s.c. Chirurgia 
Generale indirizzo oncologico 3 (Senologia) e n.1 Sonda per linfonodo sentinella per s.c. Chirurgia 
generale indirizzo oncologico 4 (melanomi e sarcomi). 

Infine, è in corso l’indagine di mercato per l’acquisto di: n.1 Rx torace per s.c. Radiologia diagnostica ed 
interventistica, che risulta essere in programmazione ARIA. 
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- Nell’ambito delle economie del Piano Investimenti allegato al BPE 2019 sono stati acquistati: n.1 
congelatore verticale -80°C per s.s.d. Immunoterapia dei tumori umani, n.1 Sistema ecografico portatile 
wireless per s.c. Radiologia diagnostica ed interventistica, n.1 congelatore verticale -80°C per s.c. 
Farmacologia molecolare, n. 1 ECG per s.c. Ematologia. 

Inoltre, è in fase di conclusione la procedura per l’acquisto di n.1 tonometro a rimbalzo per s.c. Chirurgia 
generale indirizzo oncologico 4 (Melonomi e sarcomi). 

Inoltre, è in corso la procedura di Gara per l’acquisto di n. 1 colonna per isteroscopia per s.c. Ginecologia 
oncologica. 

Infine è in corso la procedura per l’acquisto di: n.1 aspiratore portatile per s.c. Anestesia e Rianimazione. 

- Nell’ambito delle economie del Piano Investimenti allegato al BPE 2018 si è concluso l’acquisto di: n.1 
Lampada Photon 2 per s.c. Chirurgia Generale indirizzo oncologico 4 e n.1 Radiometro per s.s.d. Fisica 
Medica. 

- Con le economie del finanziamento Regionale DGR n. XI/770 (fondi indistinti) del 12/11/2018 (decreto 
attuativo DGR n.XI/24 del 16/04/2019) si è concluso l’acquisto di n.2 dermatoscopi per s.s.d. Chirurgia 
Plastica – Laserterapia (co-finanziamento con le economie del Finanziamento Regionale DGR n. XI/1725 
(fondi indistinti) e con le economie del finanziamento Regionale DGR n. XI/2468 del 18.11.201).  

- Nell’ambito del Finanziamento Regionale DGR n. XI/1725 del 10.06.2019 è in corso l’indagine di mercato 
per l’acquisto di n. 1 Linac per s.c. Radioterapia, previsto in programmazione ARIA.  

- Nell’ambito del Finanziamento Regionale DGR n. XI/2468 del 18.11.2019 (Fondi per media e bassa 
tecnologia decreto attuativo della DGR n. XI/1725 del 10.06.2019), si è concluso l’acquisto di n.2 Monitor 
per monitoraggio invasivo dei parametri emodinamici per s.c. Anestesia e rianimazione. 

Infine, è in corso l’indagine di mercato per l’acquisto di n. 1 RX digitale portatile per torace al letto per s.c. 
Radiologia diagnostica ed interventistica, previsto in programmazione ARIA.  

- Con le economie del finanziamento Regionale DGR n. XI/2468 del 18.11.2019 sono stati acquistati: n.1 
frigorifero farmaci per s.c. Chirurgia epato-gastro pancreatico, n.1 camera fredda per s.c. Farmacia, n.1 
oftalmoscopio per s.c. Pediatria e n.1 lampada UV per fotossidazione per s.s. PET Clinica.  

Inoltre, si stanno concludendo le procedure di acquisto per la fornitura di: n.1 saturimetro per s.c. Day 
surgery e chirurgia ambulatoriale e n.2 saturimetri per s.c. Ginecologia oncologica. 

- Nell’ambito del Finanziamento Regionale DGR n. XI/2903 del 02.03.2020 (Fondi per emergenza COVID-
19), si sono conclusi gli acquisti di: n. 2 monitor multiparametrici per s.c. Anestesia e rianimazione, n.2 
monitor multiparametrici per s.c. Endoscopia (ambulatorio), n.1 frigo +4/-30 per s.c. Immunoematologia 
e medicina trasfusionale, n.1 autoclave per s.c. Immunoematologia e medicina trasfusionale, n.3 
saturimetri a dito per s.c. Anestesia e rianimazione, n.3 misuratori automatici della pressione per s.c. 
Anestesia e rianimazione, n. 3 Moduli wifi per sistema di monitoraggio per s.c. Ematologia, n.1 Estrattore 
acidi nucleici Maxwell per s.c. Immunoematologia e medicina trasfusionale e n.5 misuratori automatici 
della pressione per s.c. Cardiologia.  

Infine, sono in fase di conclusione gli acquisti di: stazioni di contornamento per radioterapia e licenza 
Rapid Arc e n.2 saturimetri per capnografia per s.c. Anestesia e rianimazione. 
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- Nell’ambito del Finanziamento Regionale DGR n. XI/3479 del 05.09.2020 (Fondi per media e bassa 
tecnologia decreto attuativo della DGR n. XI/3264) si è concluso l’acquisto di: n.1 Software per analisi 
metabolomica (Compound Discoverer) per s.c. Epidemiologia e prevenzione, n.1 Umidificatore per s.c. 
Chirurgia generale indirizzo oncologico 1 (Epato-Gastro-Pancreatico), n.1 Lettore di  micro piastre per s.c. 
Epidemiologia e prevenzione ,n.1 Lavavetreria da incasso per s.c. Ematologia, n.1 Sistema di tracciabilità 
pazienti di radioterapia per s.c. Radioterapia 1 e 2 e n.1 Retinoscopio per s.c. Oncologia medica 1 
(Melanomi e sarcomi). 

Inoltre, è in fase di conclusione l’acquisto di n.1 Cassetta 232 lenti per s.c. Oncologia medica 1 (Melanomi 
e sarcomi). 

Inoltre sono in corso le procedure per l’acquisto di: Attrezzatura a completamento trapano Hall per s.c. 
Anestesia e Rianimazione, n.1 Riunito oftalmico a due strumenti per rifrazione con piano traslabile al 
elevazione elettrica colonna con luce per s.c. Oncologia medica 1 (Melanomi e sarcomi), n.1 Poltrona 
reclinabile a sollevamento elettrico per s.c. Oncologia medica 1 (Melanomi e sarcomi), n.1 Lampada a 
fessura con sistema di acquisizione immagini per s.c. Oncologia medica 1 (Melanomi e sarcomi), n.2 
Occhiali di prova pediatrico con elastico per s.c. Oncologia medica 1 (Melanomi e sarcomi) e n.1 Schermo 
LCD (con telecomando, ETDRS, LEA, test per bambini, contrasto) per s.c. Oncologia medica 1 (Melanomi e 
sarcomi). 

Inoltre è in corso la preparazione per la procedura di Gara per l’acquisto di n.1 Sequenziatore CE-IVD per 
s.c. Anatomia Patologica. 

Infine è in corso l’indagine di mercato per l’acquisto di: n.7 Lenti per oftalmoscopia indiretta a laser per 
s.c. Oncologia medica 1 (Melanomi e sarcomi) e n.1 Tonometro non a contatto per s.c. Oncologia medica 
1 (Melanomi e sarcomi), n.1 Strumento per controlli su laser per s.s.d. Fisica medica, Sistema di 
monitoraggio per Reparti vari e congelatori per reparti vari. 

- Con le economie del finanziamento Regionale DGR n. XI/3479 del 05.09.2020 è in fase di conclusione 
l’acquisto di n.1 Sistema  video NBI per s.c. Otorinolaringoiatria. 

- Nell’ambito del Conto Capitale 2018, si è conclusa la procedura di gara per l’acquisto di n. 1 Digital 
Spatial Profiling (DSP) per s.c. Anatomia Patologica. 

- Nell’ambito del Conto Capitale 2019-2020, è in fase di predisposizione la Gara per l’acquisto di 
MACSQuant Tyto Cell Sorter per s.c. Oncologia medica 1. 

 
Appropriatezza delle prestazioni 
 

Presso questa Fondazione da tempo si svolgono approfondimenti in ordine allo studio dell’appropriatezza 
clinica ed organizzativa delle prestazioni erogate a carico del SSN, con  particolare riferimento agli aspetti 
della qualità delle prestazioni e dell’utilizzo delle risorse sanitarie, al fine di promuovere il miglioramento 
della qualità dei servizi e dell’assistenza erogata. 

In particolare, in ordine alla verifica dell’appropriatezza clinica e organizzativa, la Direzione Medica di 
Presidio è impegnata da tempo nel monitoraggio e nella verifica delle prestazioni su diversi ambiti, di 
seguito indicati. 

 

 

 
21212121 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Tumori 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2020 

 

- Controllo periodico – relativo alla congruenza ed appropriatezza della codifica e 
all’appropriatezza del regime di erogazione delle prestazioni – su campioni di ricoveri erogati 
dall’Istituto. I campioni vengono selezionati in parte dall’Istituto (autocontrollo) ed in parte dai 
NOC ATS Milano (controllo esterno).  

- Le situazioni che necessitano di una valutazione più approfondita vengono verificate dai 
Medici della Direzione Medica che contattano i Colleghi referenti SDO/Qualità, delle Strutture 
ove si sono riscontrate criticità allo scopo di discutere e risolvere le anomalie rilevate. I 
controlli di cui sopra avvengono tramite “queries” effettuate “ad hoc” che permettono di 
controllare la casistica a rischio di potenziale errore. 

- Nel corso dell’anno viene periodicamente monitorata la completezza della documentazione 
sanitaria tramite verifiche interne (autocontrollo) delle cartelle cliniche/fascicoli sanitari. Lo 
strumento di valutazione utilizzato è la “check list” di cui all’allegato 3 della D.G.R. 9014/2009 
e s.m.i. 

- Le Regole di Sistema prevedono per l’anno 2020 il controllo di almeno il 12,5% della 
produzione. Fino a 6,5 punti percentuali (fino al 3% di qualità documentale e fino al 3,5% di 
congruenza ed appropriatezza generica) dei 12,5 previsti potrà essere riferita ad attività di 
autocontrollo effettuate a cura dei soggetti erogatori secondo le modalità di selezione del 
campione e di successiva verifica dell’autocontrollo da parte delle ATS, stabilite dalla DGR 
1185/2013. Per i restanti 6 punti percentuali si conferma la priorità da riservarsi, da parte delle 
ATS, alla selezione di tipo mirato della casistica.  

- La quota di controllo attesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale, per l’anno 2020, 
sarà di almeno il 3,5% delle pratiche. Fino a 1,5 punti percentuali dei 3,5 previsti potrà essere 
riferita ad attività di autocontrollo, secondo le modalità di selezione del campione e di 
successiva verifica dell’autocontrollo da parte delle ATS, stabilite dalla DGR 1185/2013. 

- Il campione dei ricoveri oggetto di autocontrollo è relativo ai ricoveri del periodo gennaio – 
aprile 2020 (paragrafo 6.13 - Controllo delle prestazioni sanitarie, punto 2 Autocontrollo 
congruenza e appropriatezza generica Ricoveri - 3,5%). 

- Come previsto è stato predisposto il Piano di autocontrollo di congruenza per l’esercizio 2020; 
il Piano è stato trasmesso al Nucleo Operativo di controllo di ATS il 31.01.2020.  Si prevede di 
controllare circa 555 ricoveri. Il valore è pari al 3,5% della produzione clinica istituzionale 
dell’anno 2019. Si prevede di campionare circa 140 ricoveri al mese per il periodo gennaio - 
aprile 2020. L’elenco dei ricoveri campionati sarà trasmesso mensilmente ad ATS; gli esiti 
dell’autocontrollo saranno trasmessi entro il 30 giugno 2020. 

- Riguardo l’autocontrollo di congruenza di una quota pari al 1,5% (produzione 2019) delle 
prestazioni ambulatoriali, attività di nuova introduzione, ATS Milano Città Metropolitana ha 
organizzato un incontro il 17 gennaio u.s., al fine di illustrare le novità e fornire indicazioni.  

- Come previsto è stato predisposto il Piano di autocontrollo di congruenza per l’esercizio 2020; 
il Piano è stato trasmesso al Nucleo Operativo di controllo di ATS il 31.01.2020. 

- Il campione di ricette oggetto di autocontrollo sarà estratto in  maniera casuale tra le pratiche 
finanziate (regime di erogazione 1, 7, 8, 9) erogate  nel periodo gennaio – aprile 2020. Saranno 
escluse dal controllo le pratiche segnalate dai controlli regionali dopo la rendicontazione. Il 
numero complessivo di ricette da sottoporre a controllo è stimato essere pari a 6892. 
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- Si prevede di controllare mensilmente 1/4 del totale delle ricette oggetto di autocontrollo. Il 
controllo sarà effettuato su ricette non oggetto di correzioni conseguenti a segnalazione degli 
esiti da regione e/o a seguito di individuazioni di anomalie suscettibili di correzioni. 
Mensilmente, a partire dal mese di febbraio 2020, sarà trasmesso ad ATS l’elenco delle 
pratiche oggetto di autocontrollo. Gli esiti dell’autocontrollo saranno inviati entro il 31 luglio 
2020. 

 

Qualità e completezza della documentazione clinica:  

Per l’anno 2020 è stato previsto il controllo di almeno il 12,5% delle attività di ricovero. 
Una quota fino a 3  punti percentuali riguarda le verifiche in ordine alla qualità e completezza della 
documentazione clinica ai sensi della Normativa vigente (D.G.R. 9014/2009 e s.m.i.). 
L’autocontrollo della completezza e della qualità della documentazione clinica, come usualmente accade, 
prevede le seguenti fasi: 
·     selezione da parte di ATS  Milano Città Metropolitana  del campione da sottoporre ad autocontrollo 
ed invio dello stesso all’Istituto. 
·     Verifica,  da parte dell’Istituto,  delle cartelle selezionate da ATS Milano. 
·     Invio in ATS dell’esito dell’autocontrollo effettuato. 
·     Verifica da parte di ATS della concordanza degli esiti dell’autocontrollo tra Valutato (Istituto) e 
Valutatore (ATS). 
·     Eventuale estensione del campione,  in caso di discordanza di valutazione tra Valutato e Valutatore ed 
irrogazione della sanzione, qualora la decurtazione economica risulti uguale o maggiore al 5% del 
valorizzato totale del campione. 
- Oggetto dell’autocontrollo saranno le cartelle cliniche prodotte tra i mesi di Gennaio e Marzo 2020, 

selezionate con criterio di campionamento casuale. La numerosità del campione sarà pari al 3% della 
produzione 2019. 

- Gli esiti dell'autocontrollo dovranno essere trasmessi ad ATS  Milano Città Metropolitana, entro il 30 
giugno 2020. 

- Successivamente, ATS Milano Città Metropolitana invierà il minicampione, relativo alla verifica di 
concordanza per l’autocontrollo sulla qualità documentale. 

- Qualora la valutazione degli esiti dell’autocontrollo, per la verifica tra il Valutato (Istituto) e il 
Valutatore (ATS)  risulterà concordante, verranno confermati gli esiti, proposti dall’Istituto, per 
l’intero campione sottoposto ad autocontrollo;in caso contrario, ATS provvederà ad estendere la 
verifica a tutto il campione sottoposto ad autocontrollo e ad irrogare l'eventuale sanzione. 

- ATS provvederà ad inviare gli esiti dei controlli - quota parte controllo ATS ed autocontrollo Erogatore 
- in Regione entro il 10.01.21 (con possibilità di correggere errori fino al 10.02.21). 

ATS Milano Città Metropolitana ha comunicato con nota n. 78911 del 10 giugno u.s. la temporanea 
sospensione delle attività di autocontrollo sia sulle pratiche di ricovero che sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale. 
 
Qualità e sicurezza delle cure – risk management 
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Miglioramento continuo della qualità  

Nel corso del quarto trimestre 2020, nell’ambito del  Gruppo di coordinamento per le azioni connesse al 

COVID-19”,  si è data continuità alla revisione delle procedure sulla sicurezza dei lavoratori e sui percorsi 

sanitari per i pazienti, in base alla legislazione e alle ordinanze del periodo, con particolare attenzione ai 

profili della qualità e della protezione dei dati personali. Sono stati definiti i sistemi di controllo 

qualitativo, tramite i requisiti da programmi e delle delibere regionali, i metodi e gli indicatori di misura 

dell’efficienza ed efficacia dei percorsi.  

Ai fini di verifica della compliance alle procedure interne è stato attuato un audit straordinario sul 

percorso chirurgico a cui hanno fatto seguito le azioni migliorative del caso 

Nell’ambito della compliance dei progetti di ricerca si è data garanzia della protezione dei dati perosnali 

per i progetti EUEAVAN e EUROCAR -6.   

• Si è dato seguito ai  piani annuali aziendali per la formazione, la qualità, l’internal auditing, la privacy e 

con le attività previste per il trimestre in corso:   

− gestione delle azioni correttive conseguenti alla versifica di sorveglianza esterne (JACIE E AIFA), in 
base ai report acquisiti nel trimestre in esame  tenutasi a novembre u.s.;  

− alimentazione della piattaforma di self assessment quantitativo OECI, articolata 364 items, tramite 
confronto e raccolta dei dati presso le strutture coinvolte nella governante oncologica, erogazione 
della diagnostica,  amministrazione delle risorse umane e formazione;  

− elaborazione degli strumenti di protezione dei dati previsti dal Progetto e-Health della Fondazione per 
la tematica dell’ accesso, accoglienza e continuità assistenziale;  

− attuazione dei programmi formativi con didattica sia in aula (formazione obbligatoria D.Lgs81/08) 
che a distanza (emergenza COVID e protezione dei dati personali) A seguito della revisione del PFA 
2020 sono stati riprogettati con tecnologia da remoto (webinar)  gli eventi residenziali dedicati alla 
Direzione Scientifica,  

L’adeguamento del Sistema Privacy al Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati (regolamento UE 

679/2016), ha visto continuità d’azione nell’implementazione della piattaforma elettronica “Data 

Protection Manager”  per la valutazione d’impatto dei nuovi trattamenti, in particolare quelli legati alle 

finalità di ricerca. Sono state fornite  consulenze in materia di protezione dei dati personali e si è dato 

seguito alle istruttorie per tre violazioni di dati relative ad accesso non autorizzato nelle sperimentazioni 

cliniche.  

 

Risk Management  

 
In data 9 marzo 2020 si è ricevuta informativa relativamente alla proroga al 30 aprile 2020 per la 
trasmissione a regione del Piano annuale di Risk Management (prot. G1.2020.0010826) 
In data 20 aprile 2020 – con la mail “sospensione PARM” – si è ricevuta notizia, da parte di Regione, in 
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ordine alla sospensione della richiesta di adozione di Piano Aziendale di Risk Management. 
Si è in attesa della nota regionale che richieda la rendicontazione a fine anno 2020 delle attività di Risk 
Management svolte al fine di fronteggiare l’emergenza COVID-19. 
Si è – pertanto – provveduto a monitorare l’andamento del Rischio Clinico con attenzione ed 
approfondimenti sul campo. 
Tutto quanto precede, considerato anche la contemporaneità e la sovrapposizione con il “Rischio COVID”. 

 

Sistema informativo socio sanitario  

 

Nel corso del quarto trimestre 2020 l’attività è stata orientata a: 

Cartella Clinica Elettronica (CCE): 

• Attivazione della firma grafometrica sui reparti di Ematologia, Medicina Nucleare, Colon Retto, 
Melanomi Sarcomi, Plastica. 

• Completamento dell’alimentazione del DataWareHouse clinico con informazioni relative ai 
ricoveri; 

• Attivazione dei moduli infermieristici nella sezione ambulatorio della CCE; 

• Completamento della sezione ambulatoriale di Pediatria; 

• Analisi e implementazione dei  moduli di Chirurgia ambulatoriale; 

• Analisi, implementazione e attivazione dell’Ambulatorio di consulenze esterne per la Psichiatria 
 

Emergenza COVID:  

Televisita: 

• Strutturazione del modello di televisita basato su piattaforma Microsoft Teams ed analisi delle 
funzionalità presenti sulla piattaforma regionale. 

• demo per alcuni reparti (Sarcomi, Cure Palliative terapia del dolore, Ematologia,  Oncologia 
Medica1, Oncologia medica 2, Oncologia Medica 3, cure di supporto al paziente oncologico, 
Urologia, Tead)  sulle modalità operative di gestione della Televisita.  

 

Smart working: 

• Gestione del gruppo di lavoro dedicato alla strutturazione dello smart working e gestione dei PC di 
circa 500 utenti connessi alla rete aziendale. 

 

Laboratorio Analisi 
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• Attivazione, in collaborazione con le altre strutture coinvolte, delle prenotazioni per l’accesso al 

Laboratorio analisi – Sala prelievi attraverso i canali regionali (App da smartphone, PC e Call 

Center Regionale) e attraverso l’applicativo interno Camelia 

ADTWeb 

• Test definitivi su tutti gli applicativi coinvolti per la predisposizione all’avviamento della SDO 

dematerializzata (firma digitale del documento, archiviazione su EPR e invio in conservazione 

sostitutiva) che sarà resa disponibile nel prossimo periodo. 

Altre attività: 

• Sviluppo da parte delle Software House delle Integrazioni a MYPAY, finanziato da Deliberazione 
della Giunta Regionale n. XI/2468/2019 e DECRETO DGW N. 17674; rilascio in produzione 
avvenuto nei termini previsti, entro il 31.12.2020; 

• Adeguamento degli applicativi di fatturazione elettronica attiva e passiva, alla versione 1.6.1 delle 
specifiche tecniche per il colloquio con il Sistema di Interscambio per tramite dell’Hub Regionale, , 
avvenuto nei termini previsti, entro il 31.12.2020;; 

• Adeguamento degli applicativi di emissione ordini di acquisto a fornitore, alla seconda fase del 
progetto NSO (ordini di servizi), avvenuto nei termini previsti, dal 1.10.2020; 

• Sono proseguite le attività di analisi, predisposizione e test per il passaggio alla Nuova Piattaforma 
Regionale Integrata (NPRI) di tutti gli applicativi coinvolti e delle relative integrazioni. 

 

4. Il sistema degli acquisti – area contratti 

Di seguito l’elenco delle procedure di acquisto concluse nel quarto trimestre 2020:  

OGGETTO DEL CONTRATTO 
IMPORTO CONTRATTUALE COMPLESSIVO STIMATO  

(Iva esclusa) 

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO 

DELL’IMPLEMENTAZIONE DI NUOVE FUNZIONALITÀ DEL SISTEMA 

INFORMATIVO DI CARTELLA CLINICA ELETTRONICA (CCE) WHEALTH 

INSTALLATO PRESSO LA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI 

TUMORI DI MILANO, PER UN PERIODO DI 12 MESI - CODICE CIG 

8440854D10 

€ 109.330,00 

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO 

DELLA FORNITURA DI N. 2 MONITOR EMODINAMICI PER LA S.C. 

ANESTESIA E RIANIMAZIONE DELLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO 

NAZIONALE DEI TUMORI COD. CIG 83961122CF 

€ 79.900,00 
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PROROGA DEI CONTRATTI RELATIVI ALLA FORNITURA DEI VETRINI 

PORTAOGGETTO E LAME MONOUSO 
€ 33.479,80 

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA, SUDDIVISA IN DUE 

LOTTI DISTINTI, PER LA FORNITURA DI N. 2 SONDE PER LINFONODO 

SENTINELLA PER LA S.C. SENOLOGIA E S.C. MELANOMI E SARCOMI 

DELLA FONDAZIONE IRCCS “ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI” 

LOTTO 1 - CIG 810995850E 

LOTTO 2 - CIG 81099763E9 

 

€ 35.530,00 

PRESA D’ATTO DELL’AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA APERTA, IN 

UNIONE DI ACQUISTO, ESPERITA DALLA FONDAZIONE IRCCS CA’ 

GRANDA OSPEDALE MAGGIORE POLICLINICO, IN QUALITÀ DI CAPOFILA, 

PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI DISPOSITIVI PER IL 

MONITORAGGIO PRESSORIO ED EMODINAMICO INVASIVO, PER UN 

PERIODO DI 36 MESI 

€ 99.225,00 

AFFIDAMENTO DIRETTO DELLA FORNITURA A NOLEGGIO DI UN 

SISTEMA PER ELETTROFORESI, COMPRENSIVA DI REAGENTI E 

MATERIALE DI CONSUMO PER UN PERIODO DI DODICI MESI, 

ESPLETATO AI SENSI DELL’ART. 1 CO. 2 LETT. A) DELLA LEGGE N. 

120/2020 – CIG 8457475129 

€ 73.803,50 

 

FORNITURA DI ABBONAMENTI E RIVISTE MEDIANTE ADESIONE A 

CONVENZIONE DI ARIA S.P.A. (ARIA_2019_155.1 LOTTO 1) – CIG 

DERIVATO 8489351211 

€ 81.402,07 

FORNITURA A NOLEGGIO DI SISTEMI PER AFERESI TERAPEUTICA CON 

SEPARATORE CELLULARE E DEL RELATIVO MATERIALE DI CONSUMO 

DEDICATO MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI ARIA S.P.A. 

(ARCA_2017_060 LOTTO 2) – CIG DERIVATO 84956407E8 

€ 79.573,84 

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA, SUDDIVISA IN LOTTI, 

AI SENSI DELL’ART. 63 COMMA 2 LETT. B) D.LGS 50/2016 PER 

L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI KIT PER LE PIATTAFORME DEL 

DIPARTIMENTO DI RICERCA APPLICATA E SVILUPPO TECNOLOGICO 

(DRAST), DI PROPRIETÀ DELLA FONDAZIONE, PER UN PERIODO DI 12 

MESI, CON EVENTUALE RIPETIZIONE PER UN ULTERIORE ANNO, 

ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEL SISTEMA INFORMATICO DI 

€ 424.957,39 
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NEGOZIAZIONE “SINTEL” 

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO 

DEL SERVIZIO DI MESSA IN SICUREZZA E AGGIORNAMENTO 

TECNOLOGICO DELL’INFRASTRUTTURA DI FONIA AZIENDALE DELLE SEDI 

DELLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI DI 

MILANO, ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEL SISTEMA INFORMATICO DI 

NEGOZIAZIONE “SINTEL” CODICE CIG 8497310A08 

€ 193.220,24 

FORNITURA DI MATERASSI ANTIDECUBITO E SERVIZI CONNESSI 

MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI ARIA S.P.A. (ARCA_2019_116 

- LOTTI 8, 9 E 10) – CIG DERIVATI  LOTTO 8: 8543968171 – LOTTO 9: 

Z6F2F8A09E – LOTTO 10: Z662F8AFD7 

€ 118.400,00 

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO 

DEI SERVIZI DI MANUTENZIONE DEI PRODOTTI ORACLE PER GLI 

APPLICATIVI DELLA FONDAZIONE, PER L’ANNO 2021 – CIG 85280701FF 

€ 92.944,96 

PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DI UN SERVIZIO PER LA 

CREAZIONE DI UNA PIATTAFORMA WEB PER CENTRALIZZARE LA 

RACCOLTA DATI ED EFFETTUARE LE ANALISI DI DATA MINING, PER UN 

PERIODO DI DUE ANNI - CIG 8531358B54- CUP B44I18000120002 

€ 75.000,00 

AFFIDAMENTO DIRETTO AI SENSI DELL’ART. 1 CO. 2 LETT..A) DELLA 

LEGGE N. 120/2020 PER FORNITURA DI N.1 CITOFLUORIMETRO A 

FLUSSO PER LA S.C. IMMUNOLOGIA MOLECOLARE DELLA FONDAZIONE 

IRCCS “ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI” – CIG 84910972E9 

€ 70.000,00 

ADESIONE EX-POST ALLA PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURA 

MEDIANTE NOLEGGIO DI MACCHINE FOTOCOPIATRICI DIGITALI PER IL 

CENTRO STAMPA AGGIUDICATA DALL’ASST GRANDE OSPEDALE 

METROPOLITANO NIGUARDA 

€ 140.000,00 

AFFIDAMENTO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO 

DEL SERVIZIO DI MANUTENZIONE E ASSISTENZA TECNICA SU 

APPARECCHIATURE BIOMEDICHE AD ALTA COMPLESSITÀ 

TECNOLOGICA PER LA DURATA DI 36 MESI 

€ 5.290.562,00 

PROROGA DEL SERVIZIO DI TELEFONIA MOBILE AFFIDATO A TELECOM 

ITALIA SPA A SEGUITO DI ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP 

“TELEFONIA MOBILE 7” 

€ 21.000,00 
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PROROGA DEL SERVIZIO DI GESTIONE DELL’INFRASTRUTTURA DI 

TELECOMUNICAZIONI NETWORK OPERATION CENTRE (NOC) 
€ 165.202,25 

ADESIONE ALLA CONVENZIONE DELL’AZIENDA REGIONALE PER 

L’INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA) PER IL SERVIZIO DI 

INTERMEDIAZIONE PUBBLICITARIA FINALIZZATA ALLA CAMPAGNA 

CINQUE PER MILLE 2020 

€ 105.750,63 

 

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE E MANUTENZIONE DELLE 

APPARECCHIATURE BIOMEDICHE DELLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO 

NAZIONALE DEI TUMORI – PROROGA APPALTO PER 12 MESI 

€ 2.919.338,31 

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA IN FULL SERVICE DI UN SISTEMA 

AUTOMATIZZATO PER IBRIDAZIONE IN SITU IN CAMPO CHIARO E 

IMMUNOISTOCHIMICA PREDITTIVA (LOTTO 3)- RIPETIZIONE APPALTO 

EX ART 63 COMMA 5 D.LGS 50/2016 

€ 593.680,50 

ADESIONE EX-POST ALLA PROCEDURA APERTA PER IL SERVIZIO DI 

FACCHINAGGIO INTERNO ED ESTERNO  (LOTTO N. 1) DELL’ASST NORD 

MILANO, AGGIUDICATA CON DELIBERAZIONE N. 556 DEL 31 LUGLIO 

2020 

€ 596.700,00 

PROROGA DEL CONTRATTO RELATIVO AL SERVIZIO DI NOLEGGIO, 

LAVAGGIO, RITIRO E CONSEGNA BIANCHERIA PIANA E VESTIARIO PER IL 

PERSONALE CON LA SOCIETÀ ADAPTA SPA E DEL SERVIZIO DI 

NOLEGGIO MATERASSI E GUANCIALI CON L’RTI SERVIZI ITALIA SPA FINO 

A MARZO 2021 

€ 272.778,14 

PROROGA DEL CONTRATTO RELATIVO ALLA CONCESSIONE DEL 

SERVIZIO BAR PER LA FONDAZIONE  
€ 118.606,56 

FORNITURA A NOLEGGIO DI SISTEMI PER AFERESI TERAPEUTICA CON 

SEPARATORE CELLULARE AUTOMATICO E DEL RELATIVO MATERIALE DI 

CONSUMO DEDICATOÌ, MEDIANTE ADESIONE ALLA CONVENZIONE DI 

ARIA SPA (ARCA_2017_060 LOTTO 1)  

€ 206.856,00 

PROROGA DEL CONTRATTO PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI 

INDAGINI DIAGNOSTICHE NEL CAMPO DELLA GENETICA MOLECOLARE 

PER UN PERIODO DI 6 MESI 

€ 236.770,11       
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PROROGA DEL CONTRATTO RELATIVO AL SERVIZIO DI RACCOLTA, 

STOCCAGGIO TEMPORANEO, TRASPORTO, SMALTIMENTO E/O 

RECUPERO DEI RIFIUTI SOLIDI SPECIALI PERICOLOSI E NON CON LA 

SOCIETÀ ECOERIDANIA FINO AL 30 GIUGNO 2021 

€ 359.366,25 

 

Nel periodo di emergenza Covid19, al 31 dicembre 2020, sono state effettuate le seguenti acquisizioni:     
 
SERVIZI APPALTATI                                                                                                   € 160.851,54 
Viaggi magazzino Rho Fiera recupero materiale COVID 
Servizio di pulizia con disinfezioni e sanificazioni maggiorate causa COVID 
 
FORNITURE                                                                                                               € 787.651,19 
Dispositivi medici per reparto sorveglianza 
DPI per Fondazione 
Kit diagnostici per esami Triage  
Tamponi Antigenici 
Materiale vario per laboratorio COVID 
 
ATTREZZATURE                                                                                                        € 254.327,00 
Apparecchiature area sorveglianza 
Monitori per telemedicina 
Dispenser per gel mani 
Materiale informatico per teleconferenze 
Attrezzature e arredi per laboratorio COVID 

 

5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda 

Il Bilancio Preventivo Economico della Fondazione di cui Delibera CDA n. 5/F del 13/02/2020 è stato 

approvato da Regione Lombardia con DGR n XI/2982 del 23 marzo 2020.  

 

A seguito del manifestarsi dell’intervenuta emergenza sanitaria da COVID 19 fin dai primi mesi dell’anno 

2020, la situazione economica in termini di ricavi e di costi della Fondazione risulta modificata rispetto a 

quanto illustrato nel 1 BPE 2020, e rendicontata in sede di 1, 2, 3 CET 2020. 

 

Regione Lombardia nel mese di Ottobre 2020 ha avviato una procedura preliminare per la rimodulazione 

delle assegnazioni delle risorse relative all’anno 2020, al fine di tenere conto degli effetti derivanti 

dall’emergenza sanitaria e dal Superticket; con Decreto R.L. n 12440 del 21 ottobre 2020 avente ad 

oggetto “Primo Aggiornamento delle assegnazioni, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di 
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Casatenovo e AREU delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per l’esercizio 2020”, 

sono assegnate le nuove risorse 2020 in attesa delle verifiche definitive. 

 

In data 24 dicembre 2020 Regione Lombardia con Decreto n. 16480 (medesima data) avente ad oggetto 

“Modifica e/o integrazione dell’assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di 

Casatenovo, AREU ed Agenzia di Controllo del Sistema Socio Sanitario lombardo delle risorse destinate al 

finanziamento di parte corrente del FSR per l’esercizio 2020”, viene definito il nuovo livello di 

finanziamento per la redazione del Conto Economico Trimestrale del 4 Trimestre 2020 (4 CET 2020) 

confermando la scadenza di invio agli uffici regionali per il giorno 15 gennaio 2021. 

 

Nel mese di marzo viene effettuata la rilevazione propedeutica con i dati aziendali di preconsuntivo 2020, 

trasmessi a Regione per il tramite del Portale SCRIBA in data 18 marzo 2021 (nota prot. 3133). 

 

Con DGR n. XI/4968 del 29 giugno 2021 Regione Lombardia ha prorogato, al giorno 26 luglio pv, la 

scadenza per l’approvazione ed invio a Regione dei bilanci d’esercizio 2020 delle Aziende del Sistema 

Regionale. 

 

Le schede relative all’assegnazione, e le linee guida, per la redazione del consuntivo 2020 sono anticipate 

da Regione Lombardia per il tramite del Portale SCRIBA nei mesi di giugno e luglio 2021. 

 

Il decreto con le assegnazioni definitive 2020 viene anticipato alle Aziende del Sistema regionale da 

ultimo in data 20 luglio us, a mezzo Portale SCRIBA, al fine di consentire la redazione del Bilancio per la 

scadenza del 26 luglio 2021. 

 

Ad oggi non è pervenuta la scheda GSA relativa ai Crediti vs Regione, aggiornati sulla base delle 

assegnazioni definitive 2020. 

 

 

Il piano investimenti 

Per gli interventi già in essere si rimanda ai paragrafi precedenti della presente relazione.  

 

Il costo del personale 

Il costo del personale tiene conto delle assegnazioni di cui al Decreto BES 2020 (come indicato ai paragrafi 
precedenti della presente relazione ed in nota integrativa descrittiva) tra cui : 

�  della contabilizzazione dell’applicazione del CCNL triennio 2016/2018- dell’Area Sanità -annualità 
2020; 
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� delle risorse assegnate nel decreto del Bilancio Consuntivo 2020 per emergenza sanitaria da Covid 
19 pari ad € 2,228 milioni per personale dipendente; 

� dello storno del costo di un Dirigente biologo dal sezionale Ricerca al sezionale Assistenza, a 
seguito di comunicazione della DG Welfare pervenuta in data 25/03/2021 Protocollo numero 
G1.2021.0018871.  In ottemperanza agli accordi sottoscritti con il Ministero della Salute da questa 
Direzione e dalla Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia, con nota 27 luglio 2016 prot. 
G1.2016.0025434, si auspica nel riconoscimento delle seguenti quote restanti: per il 2020 pari a 
250/€000, (quale residuo dopo il riconoscimento di cui sopra); per il 2018 pari a 250/€000 (quale 
residuo dopo il riconoscimento dell’importo di 200/€000); per il 2019 pari a 200/€000 (quale 
residuo dopo il riconoscimento dell’importo di 250/€000). Quanto sopra  assume ora una 
maggiore importanza, in considerazione delle nuove modalità di rendicontazione definite dal 
Ministero della Salute in merito al personale dipendente dedicato alla ricerca. 

6. Il bilancio dell’anno 2020 

 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari 

 

Il Bilancio d’esercizio 2020 è stato predisposto in ottemperanza al Dlgs 118/2011 e seguenti e tenuto 

conto dell’aggiornamento degli schemi di bilancio di cui al DM 24 maggio 2019. 

I dati di consuntivo 2020 sono coerenti con le assegnazioni e le indicazioni di cui al Decreto BES 2020, 

come rappresentato nell’apposito paragrafo 7. 

Il bilancio chiude a pareggio. 

 

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

Confronto rispetto ai dati di Preventivo 2020 

      Di Seguito si riporta il confronto CE MIN tra Bilancio Consuntivo 2020 e BPE 2020. 
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Valori in Euro  BPE 2020  CONSUNTIVO 2020  DELTA VS BPE 

A)  Valore della produzione

A.1)  Contributi in c/esercizio                    56.377.664 89.902.609                  33.524.945            

A.2)  Rettifica contributi  c/esercizio per destinazione ad 

investimenti                                     -   -                                 -                           

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi  vincolati  di 

esercizi  precedenti                    21.674.628 16.183.810                  5.490.818-              

A.4)  Ricavi per prestazioni  sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria                  174.671.789 186.491.410                11.819.621            

A.5) Concorsi , recuperi e rimborsi                      2.451.934 3.725.288                     1.273.354              

A.6)  Compartecipazione al la spesa per prestazioni  sanitarie 

(Ticket)                      1.660.000 1.077.334                     582.666-                  

A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all 'esercizio                    10.349.676 11.002.103                  652.427                  

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni  per lavori interni                                     -   -                                 -                           

A.9) Altri ricavi e proventi                      7.291.638 7.747.801                     456.163                  

Totale valore della produzione (A) 274.477.329               316.130.355               41.653.026            

B)  Costi della produzione -                           

B.1)  Acquisti di beni                    85.221.430 118.437.096                33.215.666            

B.2)  Acquisti di servizi                    45.645.897 41.205.582                  4.440.315-              

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternal izzata)                      8.935.000 9.196.281                     261.281                  

B.4)   Godimento di beni  di terzi                      1.441.266 1.358.270                     82.996-                    

B.5)   Personale del  ruolo sanitario                    64.161.080 67.220.341                  3.059.261              

B.6)   Personale del  ruolo professionale                          334.942 340.067                        5.125                      

B.7)   Personale del  ruolo tecnico                    11.025.658 11.267.522                  241.864                  

B.8)   Personale del  ruolo amministrativo                    12.081.336 12.678.613                  597.277                  

B.9)   Oneri diversi di  gestione                      2.833.487 2.881.559                     48.072                    

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali                          255.542 287.765                        32.223                    

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni material i                    10.094.134 10.714.338                  620.204                  

B.12) Svalutazione del le immobilizzazioni e dei crediti                                     -   -                                 -                           

B.13) Variazione del le rimanenze                                     -   212.121                        212.121                  

B.14) Accantonamenti dell'esercizio                    25.073.864 33.176.649                  8.102.785              

Totale costi della produzione (B) 267.103.636               308.976.204               41.872.568            

C)  Proventi e oneri finanziari -                           

C.1) Interessi attivi                                     -   1.534                             1.534                      

C.2) Altri proventi                                     -   -                                 -                           

C.3)  Interessi passivi                                     -   -                                 -                           

C.4) Altri oneri                                     -   -                                 -                           

Totale proventi e oneri finanziari (C) -                                1.534                            1.534                      

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                           

D.1)  Rivalutazioni                                     -   -                                 -                           

D.2)  Svalutazioni                                     -   -                                 -                           

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                                -                                -                           

E)  Proventi e oneri straordinari -                           

E.1) Proventi straordinari -                                298.427                        298.427                  

E.2) Oneri straordinari -                                244.105                        244.105                  

Totale proventi e oneri straordinari (E) -                                54.322                          54.322                    

Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 7.373.693                    7.210.007                    163.686-                  

Imposte e tasse -                           

Y.1) IRAP                      7.221.693 7.015.407                     206.286-                  

Y.2) IRES                          152.000 194.600                        42.600                    

Totale imposte e tasse 7.373.693                    7.210.007                    163.686-                  

RISULTATO DI ESERCIZIO -                                 -                                 -                            
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Come già indicato a seguito del manifestarsi dell’imprevista emergenza sanitaria da Covid 19 (da marzo 

2020), la situazione in termini di ricavi e di costo si è modificata rispetto al BPE 2020 approvato. 

Di seguito le principali variazioni intervenute rispetto al BPE 2020: 

- Contributi € + 33,5 milioni da attribuire principalmente alla rimodulazione del Contributo 

PSSR, ai nuovi finanziamenti per emergenza sanitaria da COVID 19 ed alle nuove assegnazioni 

ministeriali vincolate alla ricerca; 

- Utilizzo contributi es. precedenti € -5,49 milioni da attribuire alla ricerca anche a seguito di 

proroga termini di rendicontazione progetti in essere con conseguente minor utilizzo fondi; 

- Ricavi prestazioni sanitarie € + 11,8 milioni da ricondurre all’andamento dei farmaci innovativi 

(tra cui messa a regime attività per conto due erogatori sanitari privati IEO ed Humanitas) oltre 

al calo dei ricovi ed ambulatoriali a seguito dell’emergenza sanitaria; 

- Acquisiti di beni € + 33,2 da ricondurre in via principale all’andamento dei farmaci innovativi 

ed altri farmaci ospedalieri; 

- Acquisti di servizi  € - 4,4 milioni da ricondurre in via principale al calo del personale non 

strutturato; 

- Costo del Personale che tiene conto degli effetti derivanti dall’applicazione contrattuale, delle 

assegnazioni specifiche per Covid 19 (€ 2,2 milioni) e della cd Piramide (per l’area ricerca). 

Il bilancio chiude a pareggio. 

 

 

Di seguito si riporta l’analisi del Conto Economico in formato regionale (scheda SK di sintesi) rispetto al 

sezionale sanitario e di ricerca. 
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Confronto rispetto ai dati di Consuntivo 2019 

Sezionale Sanitario 

d c c-d

BILANCIO 
D'ES 2019

BILANCIO 
D'ES 2020

delta bes 2020 - 
bes 2019

RICAVI

DRG

        57.935.214,00 51.272.590            6.662.624-              
Funzioni non tariffate

            12.326.709 11.770.222            556.487-                 
Ambulatoriale

            38.175.033 35.964.024            2.211.009-              
Neuropsichiatria

                           - -                           -                           
Screening

                           - 22.756                   22.756                   
Entrate proprie

              8.940.964 8.681.708              259.256-                 
Libera professione (art. 55 CCNL)

            21.295.931 15.811.415            5.484.516-              
Psichiatria

                           - -                           -                           
File F

            50.591.928 74.764.699            24.172.771            
Utilizzi contributi esercizi precedenti

                   70.000 57.867                   12.133-                   
Altri contributi da Regione (al netto 

rettifiche)               8.042.337 11.040.441            2.998.104              
Altri contributi (al netto rettifiche)

                   70.000 307.200                 237.200                 
Proventi finanziari e straordinari

                 160.938 298.427                 137.489                 
Prestazioni sanitarie

              5.192.411 4.726.427              465.984-                 
Totale Ricavi (al netto capitalizzati)

202.801.465           214.717.776           11.916.311            
COSTI

-                           
Personale

            78.013.688 80.838.266            2.824.578              
IRAP personale dipendente

              5.196.932 5.391.619              194.687                 
Libera professione (art. 55 CCNL) + 

IRAP             12.108.461 8.455.018              3.653.443-              
Beni e Servizi (netti)

           112.424.122 145.145.282           32.721.160            
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)

                           - -                           -                           

Altri costi

              4.259.312 4.459.072              199.760                 
Accantonamenti dell'esercizio

              3.968.257 3.802.316              165.941-                 
Oneri finanziari e straordinari

              1.081.366 244.105                 837.261-                 
Integrativa e protesica

                           - -                           -                           
Totale Costi (al netto capitalizzati)

217.052.138           248.335.678           31.283.540            
Contributo da destinare al 

finanziamento del PSSR, progetti             14.250.673 33.617.902            19.367.229            
Risultato economico

-                           -                           -                            

Di seguito le principali variazioni intervenute rispetto al Consuntivo 2019: 

L’aumento complessivo di € 31,2 milioni (ricavi e costi) è da attribuire in via principale a: 
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• Produzione sanitaria: i dati ricovero ed ambulatoriale presentano una variazione di circa € - 8,8 milioni 

da ricondurre in via principale al calo dell’attività fuori regione a seguito dello stato di emergenza 

sanitaria da Covid 19; il dato tiene inoltre conto dell’iscrizione del 70% L 7 come da DGR 

XI/4945/2021; 

• Funzioni non tariffate: è stato iscritto l’importo riconosciuto a consuntivo per l’anno 2020 a seguito di 

DGR XI/4946 del 29 giugno 2021; 

• Contributo PSSR: € + 19,3 è stato iscritto l’importo riconosciuto a consuntivo per l’anno 2020 con 

Decreto BES 2020; 

• Entrate Proprie: la variazione è da ricondurre in via principale alla riduzione del ticket legato 

all’andamento dell’attività ambulatoriale (€ -566.67) ed al calo degli altri proventi diversi da privati (€ 

- 935.633); la voce accoglie inoltre, come rendicontato trimestralmente nel corso del 2020, le entrate 

per “cessione farmaci ed emoderivati ad altri enti pubblici” legate alla fatturazione a pazienti extra 

regione per farmaci innovativi e per l’accesso al fondo AIFA 5% (€ + 1 milione); 

• File F e farmaci innovativi: la variazione € + 24,172 milioni è da ricondurre ai farmaci innovativi in 

particolare della Fondazione e dei due erogatori privati IEO ed Humanitas, attività a pieno regime nel 

2020 (avviata a luglio 2019 come da nota regionale); 

• Libera professione: l’andamento delle attività di Libera Professione risulta in deciso calo a seguito 

dell’intervenuta emergenza sanitaria da Covid 19 con relativo blocco delle attività Libera Professione 

(come indicato nell’apposito paragrafo); 

• Altri Contributi da Regione: corrisponde agli importi assegnati da Regione con Decreto BES 2020, e 

tiene conto dei contributi finalizzati alle esigenze di personale dipendente e non dipendente per 

COVID (complessivi € 2,8 milioni); 

• Prestazioni sanitarie: la voce accoglie i farmaci in Doppio Canale e Primo Ciclo e delle prestazioni cure 

domiciliari e residenziali e prestazioni residuali sanitarie intercompany (come riportato nelle schede di 

dettaglio); 

• Personale dipendente + IRAP: si rinvia a quanto già descritto negli appositi paragrafi da SC Personale. 

Il dato tiene inoltre conto dell’assegnazione regionale legata all’emergenza sanitaria pari ad € 2,228 

milioni; 

• Beni e servizi: la variazione è da ricondurre in via principale ai farmaci innovativi € + 24,172 milioni, ed 

a “farmaci ed altri beni sanitari” relativa a farmaci ospedalieri, off label e farmaci relativi a richieste di 

accesso fondo AIFA 5% rimborso circa €  + 9 milioni, e lieve incremento per “Altri beni e Servizi” da 

ricondurre in via principale a “servizi non sanitari” indicati anche in sede Preventivo 2021 per 

necessità della Fondazione tra cui sistema  antincendio ed antisismico, servizi ICT, manutenzioni 

immobili ed attrezzature,  servizi sanitari da privati. In riduzione l’area del personale non dipendente; 

• Altri Costi: il dato tiene conto degli aggiornamenti dell’area a pagamento per emergenza sanitaria da 

Covid 19; 
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• Accantonamenti: sono dettagliati in nota integrativa descrittiva e tengono conto dell’aggiornamento 

degli accantonamenti libera professione, art 113, franchigie assicurative, rinnovi contrattuali, come da 

assegnazione regionale; 

• Proventi ed oneri finanziari e straordinari: dettagliati in nota integrativa descrittiva. 

 

Il bilancio chiude a pareggio.  

Sezionale Ricerca 

 

 

 

 
37373737 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Tumori 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2020 

 

Di seguito le principali variazioni intervenute rispetto al Consuntivo 2019: 

L’aumento complessivo di € +10,2 milioni (di ricavi e costi) è da attribuire in via principale a: 

• Altri contributi: € +10,2 milioni da ricondurre in via principale all’aumento dei contributi di ricerca 

corrente  per circa € +6,6 milioni, anche a seguito della registrazione di due annualità per incasso 

2020 dei contributi 5xmille Miur e Ministero (anno 2018 e 2019) e del contributo ministeriale per 

il personale piramide – riparto fondi art.1, comma 425 L.27 dicembre 2017); contributi di ricerca 

finalizzata da Ministero € +590.750 e privati € +511.920; contributi UE € +2.483.060 

• Entrate proprie: € +440.996 in via principale per fatturazioni di prestazioni non sanitarie legate a 

sperimentazioni cliniche e contratto di sponsorizzazione; 

• Utilizzi contributi es. precedenti: € - 464.900 anche a seguito di proroga termini di rendicontazione 

progetti in essere con conseguente minor utilizzo fondi (vedi scheda dettaglio contributi); 

• Costo del personale: tiene conto dell’applicazione del contratto il cui costo è posto a carico di 

specifici finanziamenti e del personale della “piramide” assunto a seguito di normativa 

ministeriale di riferimento (art.1, comma 425 L.27);  

• Beni e servizi: la riduzione di  circa € - 6,8 milioni è da ricondurre in via principale alla riduzione del 

“personale non strutturato” e per minori “contribuzioni passive” relative ai trasferimenti fondi ad 

Enti partecipanti per progetti di ricerca; 

• Accantonamenti: il dettaglio degli accantonamenti è precisato nelle apposita schede; la variazione  

tiene conto delle nuove annualità di contributi pervenuti nel 2020 e non utilizzate nel periodo 

(come da schede di dettaglio).  

Il bilancio chiude a pareggio. 

 

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

  Macrovoci economiche  Totale  % 

1A100 
Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie, inclusi i 

programmi vaccinali 

               

1.157.372,00  

1B100 Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e confinati                                 -   

1C100 Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro 
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644.383,00  

1D100 Salute animale e igiene urbana veterinaria                                 -   

1E100 Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumatori                                 -   

1F100 
Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi la promozione di stili di vita sani 

ed i programmi organizzati di screening; sorveglianza e prevenzione nutrizionale 

                  

138.309,00  

1G100 Attività medico legali per finalità pubbliche                                 -   

1H100 Contributo Legge 210/92                                 -   

19999 TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA 

               

1.940.064,00  

 

0,67% 

2A100 Assistenza sanitaria di base                                   -   

2B100 Continuità assistenziale                                 -   

2C100 Assistenza ai turisti                                 -   

2D100 Emergenza sanitaria territoriale                                  -   

2E100 Assistenza farmaceutica  
             

67.760.449,00  

2F100 Assistenza integrativa e protesica                                 -   

2G100 Assistenza specialistica ambulatoriale 
             

81.807.403,00  

2H100 Assistenza  sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale   
                  

359.714,00  

2I100 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale                                 -   

2J100 Assistenza sociosanitaria residenziale 
               

2.716.107,00  

2K100 Assistenza termale                                  -   

2L100 Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri                                 -   

29999 TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 
           

152.643.673,00  

 

52,93% 

3A100 Attività di Pronto soccorso                                 -   

3B100 Assistenza ospedaliera per acuti 
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98.694.477,00  

3C100 Assistenza ospedaliera per lungodegenti                                 -   

3D100 Assistenza ospedaliera per riabilitazione                                 -   

3E100 Trasporto sanitario assistito                     78.933,00  

3F100 Attività trasfusionale 
               

4.524.843,00  

3G100 Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti 
                  

100.904,00  

3H100 Attività a supporto della donazione di cellule riproduttive                                 -   

39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 
           

103.399.157,00  

 

35,86% 

48888 TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 
             

30.392.950,00  

 

10,54% 

49999 TOTALE GENERALE 
           

288.375.844,00  

 

100,00% 

 

Per il livello 1 – Prevenzione collettiva e sanità pubblica – Alla voce sono costi 1A120 “Altri interventi per 

la sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie” sono stati riportati i costi 

riguardanti l’emergenza sanitaria COVID19 così come indicato nelle varie delibere regionali. È stato creato 

un centro di costo ex novo esclusivamente per covid per la corretta allocazione dei costi; alla voce 1C100 

“Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro” come ogni anno sono 

stati registrati i costi della tutela salute dipendenti e del servizio Prevenzione e Protezione. 

Rispetto al modello LA 2019, i costi rilevati su questo livello non sono confrontabili con i costi dell’anno 

precedente (2020: 1.940€/000; 2019: 69.356;) proprio per effetto dei costi complessivi e non solo quelli 

emergenti legati all’emergenza sanitaria. 

Per il livello 2 - Assistenza distrettuale: sono stati rilevati tutti i costi riguardanti la gestione e fornitura del 

File F, (che costituisce circa l’80% del costo complessivo dei farmaci), il costo dei farmaci stessi e i costo 

del servizio farmaceutico come rilevato dalla contabilità analitica. 

Sono stati rilevati i costi dell’assistenza specialistica, suddivisa in attività di laboratorio (cod 2G111), 

attività di diagnostica strumentale e per immagini (cod 2G112) e attività clinica (cod 2G113), per singolo 
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centro di costo. 

Si precisa che i costi del personale medico, imputati totalmente alla degenza, sono stati spostati su 

questo livello in proporzione al tempo dedicato all’erogazione delle prestazioni di specialistica 

ambulatoriale come risultante dalla stima dei carichi di lavoro dell’attività realmente effettuata. 

Inoltre le attività del Blocco Operatorio e della Terapia Intensiva sono erogate esclusivamente a favore 

dei reparti di degenza; di conseguenza, i relativi costi sono stati inseriti nel livello 3 “Assistenza 

Ospedaliera”. 

Per quanto riguarda i costi dell’attività di laboratorio (Analisi chimico-cliniche e microbiologiche, 

Anatomia Patologica e Immunoematologia e Servizio Trasfusionale) e dell’attività di diagnostica 

strumentale e per immagini (Radiologia Diagnostica e Medicina Nucleare) sono stati attribuiti su questo 

livello in proporzione all’attività erogata per pazienti esterni (non ricoverati) rispetto al totale 

complessivo. 

Per quanto riguarda il Servizio Trasfusionale tutti i costi, ad eccezione di quelli riferiti all’attività per 

interni, sono stati attribuiti al livello di assistenza ospedaliera (livello 3). 

Nel sub_livello 2G114 sono stati inseriti tutti i costi dei farmaci rimborsati extra tariffa, così come rilevati 

nel flusso File F. 

I costi del Reparto di Cure Palliative, Terapia del Dolore e Riabilitazione sono stati suddivisi sul livello 2 

(assistenza distrettuale) nel modo seguente:  

•         i costi per le cure palliative domiciliari sono stati iscritti sul cod. 2H112 così come riportati nel 

flusso COAN; 

•         i costi, relativi al ricovero in Hospice, sono stati iscritti sul sub_livello 2J150 - Assistenza alle 

persone nella fase terminale della vita, coerenti con l’attività sanitaria erogata in regime di 

residenzialità a favore dei malati terminali. 

•         i costi riferiti all’attività di riabilitazione sono stati registrati sul cod. 2G113 (assistenza 

specialistica ambulatoriale – attività clinica) 

Nonostante la riduzione dell’attività ambulatoriale, a causa dell’emergenza epidemiologica da Covid19, si 

registra un aumento di costi pari al 30 % circa rispetto all’esercizio precedente (2020; 152.643€/000 

contro 2019: 117.783€/000) per effetto dell’applicazione contrattuale Area Dirigenza e Area Comparto, 

all’istituzione dei nuovi profili professionali del ruolo della ricerca sanitaria (Ex art. 1 L 205/2017) 

Livello 3 Assistenza ospedaliera – i costi rilevati su tale livello di assistenza sono attinenti sia all’attività di 

ricovero diurno - Day Hospital e Day Surgery - sia all’attività di ricovero ospedaliero per acuti in regime di 
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ricovero ordinario; sono compresi i costi del Blocco operatorio e della Terapia Intensiva e i costi relativi 

all’attività di lavorazione del sangue e del Servizio Trasfusionale, per quanto riguarda l’attività per 

pazienti ricoverati. 

Sempre a causa dell’emergenza sanitaria sul livello 3 per l’anno 2020 si registra un decremento pari al 

5,3% rispetto ai costi registrati nel 2019 (2020; 103.399€/000 contro 2019: 109.234€/000). 

I costi dell’attività di ricerca sono riportati nel modello LA, nel codice 4888, così come riportato nella Nota 

Integrativa Ricerca. 

Infine, per ogni macrovoce economica del modello è stata considerata la quota di costo dei servizi 

generali e di amministrazione distribuita in base ai costi del personale. 

 

7. Confronto Decreto Consuntivo 2020 e Consuntivo 2020 per codice SK 

Il Bilancio d’esercizio 2020 è coerente con le assegnazioni regionali definitive 2020 (Decreto BES 2020). 

Di seguito si riporta scheda SK di confronto tra il Decreto e Bilancio d’esercizio 2020: 
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b c c-b

DECRETO 
BES 2020

BILANCIO 
D'ES 2020

delta bes 2020 - 
decreto

RICAVI

DRG

51.272.590            51.272.590            -                           
Funzioni non tariffate

11.770.222            11.770.222            -                           
Ambulatoriale

35.964.024            35.964.024            -                           
Neuropsichiatria

-                           -                           -                           
Screening

22.756                   22.756                   -                           
Entrate proprie

8.681.708              8.681.708              -                           
Libera professione (art. 55 CCNL)

15.811.415            15.811.415            -                           
Psichiatria

-                           -                           
File F

74.764.699            74.764.699            -                           
Utilizzi contributi esercizi precedenti

57.867                   57.867                   -                           
Altri contributi da Regione (al netto 

rettifiche) 11.040.441            11.040.441            -                           
Altri contributi (al netto rettifiche)

307.200                 307.200                 -                           
Proventi finanziari e straordinari

298.427                 298.427                 -                           
Prestazioni sanitarie

4.726.427              4.726.427              -                           
Totale Ricavi (al netto capitalizzati)

214.717.776           214.717.776           -                           
COSTI

Personale

80.838.266            80.838.266            -                           
IRAP personale dipendente

5.391.619              5.391.619              -                           
Libera professione (art. 55 CCNL) + 

IRAP 8.455.018              8.455.018              -                           
Beni e Servizi (netti)

145.145.282           145.145.282           -                           
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)

-                           -                           -                           

Altri costi

4.459.072              4.459.072              -                           
Accantonamenti dell'esercizio

3.802.316              3.802.316              -                           
Oneri finanziari e straordinari

244.105                 244.105                 -                           
Integrativa e protesica

-                           -                           
Totale Costi (al netto capitalizzati)

248.335.678           248.335.678           -                           
Contributo da destinare al 

finanziamento del PSSR, progetti 33.617.902            33.617.902            -                           
Risultato economico

-                           -                           -                            

 

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2020 per codice SK 
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Sezionale Sanitario 

RIEPILOGO SK SAN

A a B-A b b-a b-a

4 CET 2020
PRECONS 

2020
delta precons - 

4 cet 2020
BES 2020

decreto vs 
precons 2020 note RIF

RICAVI

DRG

51.884.390            51.884.390            -                           51.272.590            611.800-                 
2020 (incremento L 
7) 1      

Funzioni non tariffate

12.326.709            12.326.709            -                           11.770.222            556.487-                 
 ok dgr funzioni 
2020 2      

Ambulatoriale

35.834.700            35.834.700            -                           35.964.024            129.324                 
 ok validato 
regionale bes 2020 3      

Neuropsichiatria

-                           -                           -                           -                           -                           4      
Screening

-                           -                           -                           22.756                   22.756                   5      
Entrate proprie

10.259.798            8.681.708              1.578.090-              8.681.708              -                           6      
Libera professione (art. 55 CCNL)

16.049.389            15.811.415            237.974-                 15.811.415            -                           7      
Psichiatria

-                           -                           -                           -                           8      
File F

72.597.304            74.838.442            2.241.138              74.764.699            73.743-                   
 ok validato 
regionale bes 2020 9      

Utilizzi contributi esercizi precedenti

57.867                   57.867                   -                           57.867                   -                           10    
Altri contributi da Regione (al netto 

rettifiche) 9.354.981              10.709.868            1.354.887              11.040.441            330.573                 
 Ok schedadettaglio  
contributi  bes 2020 11    

Altri contributi (al netto rettifiche)

307.200                 307.200                 -                           307.200                 -                           12    
Proventi finanziari e straordinari

47.493                   298.427                 250.934                 298.427                 -                           13    
Prestazioni sanitarie

4.825.349              3.284.702              1.540.647-              4.726.427              1.441.725              
e 1 C + altre prestaz 
san precons 20 + 14    

Totale Ricavi (al netto capitalizzati)

213.545.180           214.035.428           490.248                 214.717.776           682.348                 
COSTI

17    
Personale

80.290.684            80.290.684            -                           80.838.266            547.582                 
 ok scheda dettaglio  
person dip bes 2020 18    

IRAP personale dipendente

5.354.505              5.354.505              -                           5.391.619              37.114                   
 ok scheda dettaglio  
person dip bes 2020 19    

Libera professione (art. 55 CCNL) + 

IRAP 8.267.256              8.455.018              187.762                 8.455.018              -                           20    
Beni e Servizi (netti)

143.566.496           145.173.555           1.607.059              145.145.282           28.273-                   
B&S bes 2020 (con 
farmaci validati) 21    

Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)

-                           -                           -                           -                           -                           22    
Altri costi

4.489.413              4.479.261              10.152-                   4.459.072              20.189-                   
 ok scheda dettaglio 
altri costi  bes 2020 23    

Accantonamenti dell'esercizio

4.192.962              4.246.291              53.329                   3.802.316              443.975-                 
 ok scheda dettaglio 
accanton. Bes 2020 24    

Oneri finanziari e straordinari

59.641                   244.105                 184.464                 244.105                 -                           5      
Integrativa e protesica

-                           -                           -                           -                           
Totale Costi (al netto capitalizzati)

246.220.957           248.243.419           2.022.462              248.335.678           92.259                   
Contributo da destinare al 

finanziamento del PSSR, progetti 32.675.777            32.675.777            -                           33.617.902            942.125                 
 ok scheda 
contributi bes 2020 

Risultato economico

-                           1.532.214-              1.532.214-              -                           1.532.214              -       
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1-3-6-DRG, AMBULATORIALE, FARMACI: Il dato di Consuntivo 2019 corrisponde al “validato regionale 

2020”. 

2 FUNZIONI NON TARIFFATE Il dato di Consuntivo 2020 corrisponde a quanto assegnato per le funzioni 

non tariffate dell’esercizio 2020 recepite nel Decreto BES 2020. 

4-5 ENTRATE PROPRIE, LIBERA PROFESSIONE: il dato di Consuntivo 2020 corrisponde a quanto trasmesso 

da ultimo in sede di preconsuntivo 2020, che tiene conto in via principale degli esiti della verifica delle 

fatturazioni per rimborsi AIFA 5% ed extra regione. 

 7 UTILIZZI CONTRIBUTI: coerente con IV cet e precosuntivo 2020. Nessuna variazione intervenuta. 

8 – 20 CONTRIBUTI DA REGIONE: i dati risultano aggiornati a quanto assegnato da ultimo con decreto per 

la stesura del bilancio consuntivo 2020. 

9 ALTRI CONTRIBUTI: corrisponde a contributi da privati. Nessuna variazione intervenuta 

10 PROVENTI: il dato risulta aggiornato al dato di preconsuntivo 2019 e tiene conto delle note credito 

HCV da validato regionale 2019  

11 PRESTAZIONI SANITARIE: il dato tiene conto del validato regionale 2020  per le Cure palliative 

domiciliari e residenziali, Doppio Canale e Primo Ciclo 

12-13 PERSONALE DIPENDENTE +IRAP: il dato tiene conto dell’applicazione contrattuale e di quanto 

assegnato da RL con Decreto per la stesura del consuntivo 2020 

14-15 -16-17-19: LIBERA PROFESSIONE, BENI E SERVIZI, AMMORTAMENTI, ALTRI COSTI, ONERI : i dati 

risultano aggiornati a quanto trasmesso da ultimo in sede di Preconsuntivo 2020  

18 ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO: il dato risulta aggiornato sulla base dell’assegnazione definitiva 

2020 di cui al Decreto per la stesura del consuntivo 2020 e dettagliato nelle relative tabelle;  tiene conto 

in via principale degli accantonamenti per i rinnovi contrattuali, degli accantonamenti assicurativi € 0,688 

milioni, degli accantonamenti libera professione e dell’accantonamento art 113 nella misura indicata da 

RL. 
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Sezionale Ricerca 

sez RIC

B C C-B

Cod. Voce 2020 2020

PRECONS 2020 CONS 2020
DELTA VS 
PRECONS

rif:

RICAVI

AOIR01 DRG

AOIR02 Funzioni non tariffate

AOIR03 Ambulatoriale

AOIR04 Neuropsichiatria

AOIR05 Screening

AOIR06 Entrate proprie 7.789.030                7.798.214                9.184              1     
AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) -                             -                             -                     
AOIR08 Psichiatria -                             -                             -                     
AOIR09 File F -                             -                             -                     
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 15.790.969              16.125.943              334.974          2     
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto 

rettifiche) -                             -                             -                     
AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 32.886.482              33.166.844              280.362          3     
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 1.534                      1.534                      -                     
AOIR15 Prestazioni sanitarie -                             -                             -                     

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 56.468.015              57.092.535              624.520          
COSTI

AOIC01 Personale 10.539.107              10.668.277              129.170          4     
AOIC02 IRAP personale dipendente 702.607                   710.022                   7.415              5     
AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP

-                             -                             -                     
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 15.580.909              15.969.742              388.833          6     
AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -                             -                             -                     
AOIC06 Altri costi 393.612                   370.161                   23.451-            7     
AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 29.251.780              29.374.333              122.553          8     
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari -                             -                             -                     
AOIC17 Integrativa e protesica -                             -                             -                     

Totale Costi (al netto capitalizzati) 56.468.015              57.092.535              624.520          

AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento 

del PSSR, progetti obiettivo, miglioramento 

qualità offerta e realizzazione piani di 

sviluppo regionali (FSR indistinto)

-                             -                             

Risultato economico -                              

1 ENTRATE PROPRIE Lieve incremento proventi sperimentazioni farmaci e ed altri concorsi e recuperi; 

2-3 UTILIZZI CONTRIB ES PREC E ALTRI CONTRIBUTI Le variazioni principali riguardano la contabilizzazione 
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degli utilizzi contributi es precedenti ed i dati definitivi di rendicontazione dei progetti di ricerca 2020, 

sulla base delle rendicontazioni agli Enti finanziatori e come precisato nelle schede di dettaglio; 

4-5 PERSONALE E IRAP: le variazioni tengono conto dei dati definitivi comunicati da SC Personale; 

6 - 7 BENI E SERVIZI E ALTRI COSTI: l’incremento dei beni e servizi è da ricondurre in via principale alla 

rendicontazione della ricerca corrente 2020, con particolare riferimento ai Dispositivi medici (cnd w, in 

vitro e diagnostici); 

8 ACCANTONAMENTI: il dato è stato aggiornato tenuto conto degli effettivi contributi registrati a 

consuntivo 2020 e relativi utilizzi di periodo (come precisato nelle schede di dettaglio). 

 

9. Fatturazione elettronica e PCC 

Si è proceduto a comunicare i dati richiesti in PCC, da ultimo riscontro nota protocollo A1.2020.0405882 
del 09/12/2020. 

Debito scaduto 2018 comunicato aggiornamento luglio 2020: 

Lo stock di debito commerciale  residuo scaduto al 31 dicembre 2018 dichiarato è pari ad € 162.027 (per 
fatture in contestazione extragiudiziaria) è coerente con i dati rilevati in contabilità. Sul portale PCC  
l’importo risultante è  pari ad € 3.930.246,94. La quota residua pari ad € 3.768.220 riguarda fatture già 
pagate, che al momento non risultano chiuse sul portale PCC. 

Debito scaduto 2019 comunicato aggiornamento luglio 2020: 

Lo stock di debito commerciale  residuo scaduto al 31 dicembre 2019 dichiarato è pari ad € 2.912.611  è 
coerente con i dati rilevati in contabilità: 

·       € 1.858.016  fatture in contestazione extragiudiziaria; 

·       € 1.054.595 fatture datate 2019, che al 31 dicembre 2019 erano in attesa di liquidazione da parte dei 

servizi acquirenti. 

Sul portale PCC  l’importo risultante è  pari € 6.851.475. La quota residua pari ad € 5.184.133  riguarda 
fatture già pagate, che al momento non risultano chiuse sul portale PCC. 

La Fondazione ha proseguito con azioni volte a giungere all’allineamento dei dati presenti sul portale 
PCC   con i dati presenti in contabilità; in particolare sono stati ricercati il numero del mandato e la 
relativa data di quelle fatture, che alla Fondazione risultano pagate ma tuttavia permangono criticità 
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operative ed informatiche di aggiornamento sul portale PCC di posizioni  ancora aperte o parzialmente 
aperte e relative a difficoltà di trasmissione delle seguenti informazioni: chiusura IVA Split, ritenute 
erariali, chiusure con note credito e per numerazione.  

 

10. Tempi di pagamento e ITP 

Gestione della tesoreria 

I tempi medi di pagamento aggiornamenti al 31 dicembre 2020 sono pari a 39,87 giorni, con un indicatore 
di tempestività pari a -20,13 (anticipo sulla scadenza contrattuale). Questo dato colloca la Fondazione 
comunque al di sotto della media regionale (60 giorni).  

 SIOPE Plus 

Il dato aggiornato al 31 dicembre 2020 dei trasferimenti correnti da RL è relativo ai seguenti codici 
SIOPE  pari a: 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 40.886.759,00 

2102 
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. 
Autonoma per quota fondo sanitario regionale indistinto 

39.860.670,00 

2103 
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. 
Autonoma per quota fondo sanitario regionale vincolato 

1.026.089,00 

  

11. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

 

Non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio. 

 

12. Superamento prescrizioni Bilancio d’esercizio 2019 

Con nota prot. 14448 del 26 dicembre 2020 è stato fornito riscontro agli uffici regionali alla nota prot. 

A1.2020.0328694 del 2 ottobre 2020 avente ad oggetto “Approvazione con prescrizioni dei bilanci 

d’esercizio 2019”.  

In sintesi: 

• Posizioni creditorie e debitorie Intercompany:  
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La Fondazione ha proseguito l’attività di circolarizzazione ed effettuato la chiusura delle partite  cd 

«vetuste» verificate con le Aziende di riferimento; 

• Stato avanzamento sull’attività di resa autonoma dei sezionali SAN e RIC:  

La Fondazione ha proseguito gli incontri con la software house e data la priorità alle seguenti attività 

necessarie per la resa autonoma dei due sezionali: 

- Elaborazione reportistica interna maggior trasparenza e riconciliazione del budget «sanitario» e di 

«ricerca»; 

- Reportistica per la verifica dei codici finanziamento e/o progetto in essere e riconciliazione con i 

relativi fondi; 

- Analisi investimenti e riconciliazione rispetto alle fonti di finanziamento. 

 

Con verbale n 41 del 26 gennaio 2021 è stato acquisito il parere favorevole del Collegio Sindacale in 

ordine alla nota di riscontro prot. n. 14448 del 26 dicembre 2020. 

 

 

 

f.to Il Direttore Generale 

 dott. Stefano Manfredi  

ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es ercizio 

• Con DGR n XI/2982 del 23 marzo 2020 Regione Lombardia ha approvato il Bilancio Preventivo Economi-
co 2020 di cui alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 5/F del 13/02/2020 

• A seguito del manifestarsi dell’emergenza sanitaria da COVID 19, la situazione economica in termini di 
ricavi e di costi della Fondazione risulta modificata rispetto al Bilancio Preventivo Economico 2020, come 
rendicontato agli uffici regionali in sede di rendicontazioni trimestrali (1,2,3,4 CET 2020) e di apposite ri-
levazioni trasmesse a Regione Lombardia per il tramite del Portale SCRIBA; 

• Con DGR n. XI/4968 del 29 giugno 2021 Regione Lombardia ha prorogato, al giorno 26 luglio pv, la sca-
denza per l’approvazione ed invio a Regione dei bilanci d’esercizio 2020 delle Aziende del Sistema Regio-
nale. 

• Con Decreto, anticipato a mezzo Portale SCRIBA da ultimo in data 20 luglio us, sono state trasmesse le 
assegnazioni definitive per l’anno 2020. 

• Il Decreto definitivo pervenuto in data 22 luglio us: Decreto n. 10126 del 22 luglio 2021 ad oggetto “As-
segnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, all’AREU, 
all’Agenzia di Controllo del Sistema Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di par-
te corrente del F.S.R. per l’esercizio 2020” (in seguito Decreto BES 2020) 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:    
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GENGENGENGEN01010101    
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:    

GEN02GEN02GEN02GEN02    
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delEventuali casi di non comparabilità delEventuali casi di non comparabilità delEventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:le voci rispetto all’esercizio precedente:le voci rispetto all’esercizio precedente:le voci rispetto all’esercizio precedente:    

GEN03GEN03GEN03GEN03    
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori    

GEN0GEN0GEN0GEN04444    
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione  del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Costo di costruzione 
 
 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Perizia Agenzia del Territorio e, ove non presente, rendita catastale rivalutata 
 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

 [Inserire e completare le informazioni sul personale]: 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azienda al 31.12.2019 era pari a 1.662,47 unità, di cui personale part-time 118 unità; al 31.12.2020 il 
numero delle unità è passato a 1.707,67 , di cui personale part-time 115 unità. 

 
PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2019 era pari a 6 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è pas-
sato a 6. 

 
PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2019 era pari a 1 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è pas-
sato a 1. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 0. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 0. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 0. 

 
PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di PLS al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passa-
to a 0. 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2019  era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 
0 . 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 
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GESTIONE SANITARIA 

 

STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

 
4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamento        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono intervenute variazioni. 
La voce si riferisce al cablaggio rete via Venezian Milano e DPT anatomia patologica come indicato nella Scheda di Det-
taglio SP. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo (===). 
 

 
    

A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
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del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immaA.I.4 Immobilizzazioni immaA.I.4 Immobilizzazioni immaA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiteriali in corso e accontiteriali in corso e accontiteriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’esercizio si è proceduto a girocontare € 19.635 alla voce imobilizz. In corso materiali per migliore alloca-
zione contabile dell’importo relativo  piattaforma tecnologica; la voce risulta poi incrementata di € 36.478 per soft-
ware area medicale. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

=== 
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A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
 
L’incremento registrato nel periodo si riferisce a licenze d’uso software per € 476.007 ed è riferito princi-
palmente, all’acquisizione di una piattaforma software di data governance (licenze complete di software 
assurance) di € 54.425, all’acquisto di una licenza per l’integrazione CCE con soluzioni informatiche area cli-
nica per € 47.580, all’implementazioni del software di Cartella Clinica Elettronica per € 54.900 e 
all’integrazione sistema ERP ORACLE e PAGO PA per € 47.580.  
 
La quota di ammortamento dell’esercizio è pari ad € 287.765, di cui € 79.691 relativa alle concessioni ed € 
208.074 per licenze d’uso. 
 
Di seguito i principali interventi relativi all’acquisizione dei seguenti software/licenze d’uso: 

NUMERO 
DESCRIZIONE IMPORTO 

75999 
Implementazione Del Software Di Cartella Clinica Elettronica (Data Extractor E S           12.810  

76000 Estensione Contrattuale Del Sistema Scryba E  Del Sistema Mefort           15.921  

76001 Implementazioni Del Software Di Cartella Clinica Elettronica( VS Offerta N.16.PW           54.900  

76003 Implementazione Software           21.887  

76004 Licenze Software Per Datawarehouse           11.218  

76010 Implementazione Del Software Per Datawarehouse           12.688  

76014 
PIATTAFORMA SOFTWARE DI DATA GOVERNANCE (Licenze Complete Di Soft-
ware Assurance)           54.425  

 

 

 
62626262 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 14 

 

76016 Implementazione Del Sistema Ris E Sistema Safety Endo Tutor           26.840  

76019 Implementazione Del Software Che Gestisce Il Laboratorio  Di Analisi           14.640  

76020 Licenze Software Per Datawarehouse           12.118  

76021 Licenza Per L'integrazione Tra Il Sistema Di Emogas-Analisi Del Reparto ARS ( CO             9.150  

76638 Integrazione Cce Con Soluzioni Informatiche Area Clinica           47.580  

76639 Integrazione Sistema Erp Oracle E Pago Pa           42.700  

76659 Estensione Affidamento Nuove Implentazioni Ssw Per Area Clinica           18.544  

76660 Integrazione Tra Applicativo Camelia E Sistema Pago Pa           14.640  

75999 
Implementazione Del Software Di Cartella Clinica Elettronica (Data Extractor E S           12.810  

76000 Estensione Contrattuale Del Sistema Scryba E  Del Sistema Mefort           15.921  

 
Migliorie su beni di terzi 
 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro 
Cespiti. 
 
La quota di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali è sterilizzata. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

 
    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.    
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Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
DURATA DEL DIRITTO  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
20%  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Terreni disponibili 
La voce subisce un decremento di € 3 per un terreno dismesso – Terreno Bognanco (VB) – acquisito nel 
2014. 
 
Terreni indisponibili 
Non sono intervenute variazioni nell’esercizio. 
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I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione terreni 
=== 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
=== 
 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fabbricati non strumentali (disponibili) 
 
La variazione complessiva in diminuzione è da ricondurre alla differenza positiva tra le dismissioni e le ac-
quisizioni dell’esercizio in corso che presenta un valore di € 37.743. 
  
La voce Fabbricati disponibili è stata movimentata per i seguenti incrementi dell’esercizio pari complessi-
vamente ad € 208.583 e per le seguenti dismissioni pari complessivamente € 246.326:  
 
Incrementi 2020 (tutti da eredità e successioni): 
 

Descrizione Descrizione Categoria Anno Acquisizione  Importo  

App.To Via D'annunzio 71 - Pioltello (Mi) Fabbricati - Disponibili 2020            
45.552  

App.To Via Del Devoto 205/2 Lavagna (Ge) Fabbricati - Disponibili 2020            
59.076  

App.To Via Bellani 3 - Milano Fabbricati - Disponibili 2020            
16.472  

App.To Via Dei Platani 10 Firenze Fabbricati - Disponibili 2020            
34.198  

Box Via Dei Platani 12 - Firenze Fabbricati - Disponibili 2020              
2.856  
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Posto Auto - Via Dei Platani 12 Firenze Fabbricati - Disponibili 2020              
5.549  

App.To Via Palmanova 219 - Milano (Sub. 8) Fabbricati - Disponibili 2020            
18.897  

App.To Via Palmanova 219 - Milano (Sub. 42) Fabbricati - Disponibili 2020            
25.984  

Totale            

208.583  

 

Dismissioni 2020: 
Di seguito il dettaglio dei fabbricati dismessi: 

Descrizione Descrizione Catego-

ria 

Provenienza Anno Cess. Importo 

Appart.-Salerno-Via Pio Xi N. 66 Fabbricati - Disponi-
bili 

Eredità Bianchi 
Gaetana 

2020        
88.403  

Appart.-Bolgare (Bg)-Via Dei Gelsi Fabbricati - Disponi-
bili 

Eredità Giorgio 
Gambino 

2020        
19.034  

Box-Bolgare (Bg)-Via Dei Gelsi Fabbricati - Disponi-
bili 

Eredità Giorgio 
Gambino 

2020          
1.228  

Box-Bolgare (Bg)-Via Dei Gelsi Fabbricati - Disponi-
bili 

Eredità Giorgio 
Gambino 

2020          
1.300  

Appart.-Pioltello (Mi)-Via Cilea 3 Fabbricati - Disponi-
bili 

Eredità Brivio 
Vittoria 
23/02/2013 

2020        
22.000  

Appart.-Sesto San Giovanni (Mi)-Via 
Risorgimento 83/  
Fratelli Bandiera 84 

Fabbricati - Disponi-
bili 

Success. Cazza-
niga Liliana 

2020       
104.931  

Box-SESTO SAN GIOVANNI (MI)-VIA 
RISORGIMENTO 83/  
FRATELLI BANDIERA 84 

Fabbricati - Disponi-
bili 

Success. Cazza-
niga Liliana 

2020          
9.429  

Totale          

246.326  

 

Fabbricati  Plusvalenza  Minusvalenza 

App.to Via Cilea 3 - Pioltello (Mi)  2.944,49 

App.to Via Pio Xi N. 66 (Sub. 11) - Salerno 67.497,77  

App.to Via Risorgimento 83 - Sesto San Giovanni (Mi)                                                  
28.725,93  

 

Box Via Risorgimento 83-Sesto San Giovanni (MI) 

Appartam. Via Dei Gelsi - Bolgare (Bg)  
20.201,26 

 

Box - Via Dei Gelsi - Bolgare (Bg) 

Box - Via Dei Gelsi - Bolgare (Bg) 

Totale 116.424,96 2.944,49 
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Fabbricati (indisponibili) 
 
La variazione complessiva in riduzione è da ricondurre in via principale alla quota di ammortamento pari ad 
€ 3.298.752. 
 
La voce Fabbricati Indisponibili è stata movimentata per i seguenti incrementi dell’esercizio pari complessi-
vamente ad € 1.348.131, di cui € 170.981 per incrementi da immobilizzazioni in corso terminate, relativi ad 
adeguamenti strutturali a seguito di normativa antincendio e per gestione emergenza di Via Venezian 1. 
Non sono intervenute dismissioni nell’esercizio. 
 
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro 
Cespiti. 
 
Gli interventi sono stati finanziati con contributi vincolati e l’ammortamento è stato oggetto di sterilizzazio-
ne. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

A.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinari        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
La variazione complessiva in riduzione di € 1.973.237 è da ricondurre in via principale alla quota di ammor-
tamento € 2.351.604 , ed in secondo luogo alle variazioni in incremento come di seguito indicato (comples-
sivamente acquisizioni per € 24.701 e  manutenzioni per € 353.666). 
 
Le movimentazioni dell’esercizio riguardano le seguenti categorie: 
 
Impianti allarme e sicurezza: manutenzioni incrementative per € 6.606; 
 
Altri Impianti e macchinari generici: incrementi per € 371.623, di cui manutenzioni incrementative per € 
347.060; 
 
Altri impianti e macchinari specifici: incrementi per € 138; 
La voce “Altri impianti e macchinari generici “accoglie gli impianti di decontaminazione scarichi di Medicina 
Nucleare; gli impianti di climatizzazione; gli impianti di ventilazione della Terapia Metabolica e Medicina 
Nucleare; gli impianti di condizionamento dell’Anatomia Patologica; gli impianti elevatori; ecc.  
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I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

La variazione complessiva in riduzione di € 1.704.850 è da ricondurre in via principale alle acquisizioni 
dell’esercizio (pari ad € 2.127.100) ed alla quota di ammortamento (pari ad € 3.831.950), come di seguito 
dettagliato. 
 
Attrezzature sanitarie e scientifiche: 
Le movimentazioni dell’esercizio riguardano: 
- incrementi per complessivi € 2.127.100 da ricondurre in via principale alle attrezzature di seguito indi-

cate:  

Categoria Descrizione  Importo  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Ecotomografo HERA W10 COMPLETO DI ACCESSORI COME DA VS 
OFFERTA N. SEI/HME_SA_US/ 

             
103.700  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Attrezzature Ecotomografo TE 7 comprensivo di trasduttori C5-2S e 
L12-4s oltre c 

               
20.598  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Attrezzature Sistema piezoelettrico ad ultrasuoni + accessori                
35.136  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

TURBOEMULSORE SOTTOVUOTO                
30.500  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

CITOFLUORIMETRO MACSQUANT ANALYZER              
128.100  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Attrezzatura VIDEOGASTROSCOPIO PEDIATRICO SERIE EXERA III GIF-
XP190N~GIF-XP190N 

               
29.123  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Attrezzatura dispensatore / iniettore di dose KARL 100 + RAD-INJECT 
GAMMA + RAD- 

             
109.678  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Attrezzatura Contenitore criobiologico cod. CRYOCE24K                
25.675  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

MONITOR MANI PIEDI E VESTI CON RILEVATORE ZN(S)                
18.910  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Attrezzatura Monitor portatile serie PVM multiparametrico cod. 
PVM-4761SETA comp 

               
26.140  
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Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Criostato con due compressori cod. 1491950C3EU                
27.348  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Attrezzatura Ecografo portatile philips modello CX50                
39.040  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Attrezzatura Contenitore criobiologico cod. CRYOCE24K                
22.780  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

CAPPA CHIMICA                
22.570  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Attrezzatura VIDEOGASTROSCOPIO OPERATIVO AD ALTA DEFINIZIO-
NE SERIE EXERA III GIF 

               
30.280  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Attrezzatura Contenitore criobiologico cod. CRYOCE24K                
25.675  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

CAPPA CHIMICA                
22.570  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

ESTRATTORE AUTOMATICO DI ACIDI NUCLEICI come da offerta alle-
gata, i seguenti cod 

               
39.000  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Attrezzatura Contatore gamma modello WIZARD 2480                
75.903  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Sonda Pure Wave all in one cardiologia cod. X5-1                
18.300  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

N. 1 RILEVATORE PLASTICI + N. 1 ELETTRONICA CON MICROPROCES-
SORE + N. 1 SOFTWARE 

               
15.814  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

GEOMX DSP ANALYSIS INSTRUMENT              
376.614  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

MALDI IMAGING              
198.860  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

GLYCOCHECK SYSTEM PACKAGE GSP001V1-LAPTOP VERSION+ SHIP-
PING 

               
33.174  

Attrezz. Sanitarie e Sci-
entifiche 

Attrezzatura ECOOFTALMOGRAFI modello Eye Prime                
58.377  

Totale           

1.545.509 

- dismissioni per complessivi € 583.552 da ricondurre in via principale ad attrezzature completamente 
ammortizzate, tra cui attrezzature sanitarie e scientifiche in elenco: 

Categoria  Descrizione  Importo  

Attrezz. Sanitarie e Scienti-
fica 

 MONITOR PAZIENTE            
16.527  

Attrezz. Sanitarie e Scienti-
fica 

 SIMULATORE SIMULIXHQ          
536.813  

Attrezz. Sanitarie e Scienti-
fica 

 MONITOR PAZIENTE MULTIPARAMETRICI            
10.327  

Totale            

563.667  
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I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro 
Cespiti. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

La variazione complessiva in decremento per € 91.642 è da ricondurre principalmente alle dismissioni 
dell’esercizio, pari ad € 41.533 e relative a mobili ed arredi diversi, nonostante risultino degli incrementi per 
acquisizione pari ad € 137.265 e sia presente una quota di ammortamento pari ad € 215.902. 
 
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Ambulanze 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri automezzi 
È stata acquisita un’autovettura (Toyota Yaris) per un importo pari ad € 10.500,00 a seguito di successione 
S.F. – cod. U05315. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni    
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non risultano incrementi in corso d’esercizio. 
 
La variazione complessiva in decremento per € 17.428 è da ricondurre ai beni dismessi. 
 
Nel corso del 2020 si è proceduto ad istituire conti contabili dedicati per gioielli, quadri ed altri oggetti 
d’arte anche ai fini del conto giudiziale. 
 
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

La variazione complessiva in decremento per € 564.721 è da ricondurre in parte alla quota di ammortamen-
to (pari ad € 841.360); le acquisizione risultano invece pari ad € 318.706, di cui € 246.082 per incrementi 
dovuti ad acquisizioni di Elaboratori PC e attrezzature EDP e 19.635 dovute a manutenzioni incrementative. 
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Altri beni 
 
L’incremento dell’esercizio è pari ad € 52.989 mentre il decremento è pari ad € 406 dovuto a dismissioni. 
 
Gli smobilizzi si riferiscono a cespiti completamente ammortizzati di importo non significativo. 
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Di seguito le principali variazioni dell’esercizio:  
 

 Valore  Valore

iniziale finale 

 COMPARTIMENTAZIONE ANTINCENDIO BLOCCHI 2 E 3  CONTRIBUTO RL DGR 1521 65.963          277.002        -                       342.965            

 ADEGUAMENTO LABORATORIO GALENICI  + 

RISTRUTTURAZIONI VARIE 

 ACCANTONAMENTO 

INVESTIMENTI BES 2011 E 

CONTRIBUTI DI  TERZI 

8.320            -                       8.320                

 COMPARTIMENTAZIONE ANTINCENDIO VERTICALE-

ORIZZONTALE BLOCCO 1 
 CONTRIBUTO RL DGR IX/3385 337.445        203.756        541.201            

 MONTALETTIGHE  CONTRIBUTO RL DGR IX/3385 117.000        388.197        505.197            

 ADEGUAMENTO ANTINCENDIO BLOCCHI 2 E 3 + AULA 

MAGNA 
 CONTRIBUTO RL DGR 5805 12.054          12.054-                  0                       

 ADEGUAMENTO IMPIANTO ILLUMINAZ. DI EMERGENZA  CONTRIBUTIO RL DGR X/7150 158.927        158.927-                0                       

 COMPARTIMENTAZIONE E ADEGUAMENTO ANTINCENDIO 
 CONTRIBUTO DGR XI-24+XI-

770-2018 
11.270          69.302          80.572              

Miele - Lava vetreria  mod. PG 8504 AE AD DGR 3479 05/08/2020 4.209            4.209                

Softwa re anal is i  metebol ica DGR 3479 05/08/2020 28.060          28.060              

totale generale 710.979        970.525        170.980-                1.510.524         

SAL  Tipologia finanziamento 

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

 Incrementi 

  Giroconti, 

Riclassificazioni, 

Completamenti 

(+/-)  

 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
===    
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FondFondFondFondo o o o Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni     

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

 
Non sono intervenute svalutazioni.  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 

 
Non applicabile agli IRCCS.  
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELALTRE INFORMAZIONI RELALTRE INFORMAZIONI RELALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
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ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso Caso Caso Caso prprprpre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMIMIMIMM03M03M03M03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aziaziaziazienda?enda?enda?enda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

SISISISI    

Se Sì, illustrare 

 
Si  i cespiti di valore inferiore a € 516,46 total-
mente ammortizzati nell’esercizio 
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Altro NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 
 

 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    RivalutaziRivalutaziRivalutaziRivalutazioni.oni.oni.oni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 
 
 

 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    IncrementiIncrementiIncrementiIncrementi    delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

NONONONO    
Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
 
Terreni in Manduria successione Melandri per 
esproprio 
Quota 1/7 n 6 immobili siti in Laterza successione 
Pozzi per usucapione. 
 
 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di iml'acquisizione di iml'acquisizione di iml'acquisizione di immobilizzazimobilizzazimobilizzazimobilizzaziooooni materiali. ni materiali. ni materiali. ni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 

 
 
 
 
 

IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
 
Delibera 89F/2017 stabilisce di procedere alla 
dismissione di tutti gli immobili di proprietà della 
Fondazione, liberi e privi di vincoli, previa auto-
rizzazione di Regione Lombardia. 
 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 

5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
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le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
Crediti Finanziari:  

 

Valore al 31 dicembre 2020 € 1.075.000 

La voce non ha subito variazioni. 
 
Nella suddetta area di bilancio sono rilevati i crediti derivanti dal diritto alla liquidazione delle quote di partecipazione 
della Franca Immobiliare S.a.S. anno di formazione 2016 pervenuta in successione, accettata con deliberazione 
del CdA n. 45F del 25 maggio 2016 e della società Gentile ( € 7,721,92 k) anno di formazione 2011, pervenuta in suc-
cessione, accettata con deliberazione CdA n. 40F del 24/05/2010 (quest’ultima venduta nel 2019). 
Nel corso del 2018 la suddetta voce era stata incrementata per la donazione, da parte del socio superstite, della quota 
pari all’1% della Franca Immobiliare S.a.S., decreto di accettazione 102DP 2018. 
In sede di redazione del Bilancio 2017 V.2, nella sezione documenti personali azienda del portale SCRIBA era stata de-
positata apposita relazione del responsabile del procedimento, Direttore della s.c. Affari Generali e Legali, dalla quale 
si evince come, per entrambe le successioni, il valore dell’attivo di spettanza della Fondazione (99% di immobili per un 
valore stimato pari a 1.064 € nel primo caso e 428 € tra liquidità, quote di immobili e quote societarie nel secondo) 
supera di gran lunga le difficoltà amministrative legate al divieto normativo che non consente agli enti 
pubblici di poter diventare soci di società di persone. 
 
La sussistenza in bilancio di tali crediti è legata alle difficoltà intervenute per l’alienazione delle suddette quote, come 
indicate nella relazione di cui sopra. 
 
Titoli: 

 
La variazione della voce Titoli è commentata al punto AIII.2 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

=== 
 

 
    

A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
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di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Partecipazioni: 

 

Valore al 31 dicembre 2020 € 6.739 
La voce non ha subito variazioni. 
 
Il dato di € 6.739,20 si riferisce alle quote Immobiliare Carimate – Successione Bianchi 
 
Altri titoli: 

Valore al 31 dicembre 2020 € 207.031 

 
Nel corso del 2020 risultano pervenuti € 207.031 da successione Frozza (delibera CDA n 248 F/2018) e sono stati smo-
bilizzati i titoli non vincolati. 
 
Nuovi ingressi 2020 (successione Frozza): 
€ 60.000 Titoli di stato BTP 
€ 147.309 Titoli diversi 

Strumenti finanziari Successione libera/vincolato Importo

BTP 01AG2021 3,75% SUCCESSIONE AMELIA ANTONIETTA FROZZA VINCOLATO RICERCA 60.000,00

60.000,00

ETICA OBBLIG.MISTO R SUCCESSIONE AMELIA ANTONIETTA FROZZA VINCOLATO RICERCA 35.258,42

ARCA C.21 PLUS 2P SUCCESSIONE AMELIA ANTONIETTA FROZZA VINCOLATO RICERCA 40.876,42

ARCA CED.ATTIVA 22P SUCCESSIONE AMELIA ANTONIETTA FROZZA VINCOLATO RICERCA 50.896,44

127.031,28

POPSO 22AP2021 1,35% SUCCESSIONE AMELIA ANTONIETTA FROZZA VINCOLATO RICERCA 20.000,00

20.000,00

totale SUCCESSIONE AMELIA ANTONIETTA 

FROZZA 207.031,28  
 
Come da indicazioni anche del Collegio Sindacale, nel corso del 2020 si è provveduto a dismettere i titoli (non vincola-
ti). 
 
La voce comprendeva al 1 gennaio 2020 azioni a suo tempo pervenute da successione Vigni ( valore a bilancio pari ad 
€ 14.651 come di seguito indicato) e dismesse nel corso del 2020 a seguito di Decreto DP n 87 del 9 12 2020:  

Strumenti finanziari Successione libera/vincolato

Importo AL 31 12 

2019

 Importo incassato 

DALLA VENDITA Plus

ARCA C.21 PLUS 2P

SUCCESSIONE ADRIANA VIGNI  - VENDUTO IN 

DATA 22/12/2020 NON VINCOLATO 14.651,48 14.836,64 185,16  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

ALTRE INFORMAZIONI RELATALTRE INFORMAZIONI RELATALTRE INFORMAZIONI RELATALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

 

 

 
78787878 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 30 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

nononono    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 
 

6. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Rimanenze di Materiale Sanitario: 
 
Si rinvia alle tabelle di dettaglio allegate alla nisan. 
 
La variazione € -162.726 è da ricondurre per le rimanenze sanitarie di farmaci (€ - 1,057 milioni) e dispositivi medici (€ 
+0,895 milioni). 
 
Alla voce Farmaci File F sono state classificate, in continuità con lo scorso anno, le rimanenze relative alle 2 strutture 
private IEO ed Humanitas (farmaci innovativi). 
 
Valore al 31 dicembre 2019: 

RIMANENZE 

IEO                    1.419.080,01  

HUMANITAS                    1.110.816,65  

                   2.529.896,66  

 
Come lo scorso anno è stato richiesto alle 2 Strutture Private il dato delle Rimanenze Finali al 31 dicembre 2020, anche 
per gli adempimenti connessi agli Agenti Contabili; di seguito il dato comunicato dalle due Aziende per l’anno 2020: 
 
Valore al 31 dicembre 2020: 

 

RIMANENZE

 IEO 2.387.704                 

HUMANITAS 854.654                      
                                                     3.242.358 
 
Rimanenze di Materiale Non Sanitario: 
 

Si rinvia alle tabelle di dettaglio allegate alla nisan. 
 
La variazione € -49.395 è da ricondurre in via principale alla riduzione delle rimanenze di materiale per manutenzioni e 
riparazioni e per cancelleria e stampati. 
 
 Rimanenze di reparto 

Dettagliate nelle tabelle allegate alla NISAN 
 
Rimanenze presso terzi 

Si veda quanto indicato per le 2 strutture private IEO ed Humanitas 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Non applicabile agli IRCCS. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
tttte in aziee in aziee in aziee in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

nononono    

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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7. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PerPerPerPer    le informazioni di dettaglio relative ai cle informazioni di dettaglio relative ai cle informazioni di dettaglio relative ai cle informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso rediti verso la Regione e ai crediti verso rediti verso la Regione e ai crediti verso rediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende SAziende SAziende SAziende Sanitarianitarianitarianitarie pubble pubble pubble pubbliiiiche che che che 
si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
Crediti v/prefetture 

Non risultano valori in bilancio. 
 
Altri crediti v/stato 

 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020
delta

B.II .1.g)   Credi ti  v/Stato per s pesa  

corrente - a l tro
€. 476.481 476.481 0

B.II .1.i ) Credi ti  v/Stato per 

finanziamenti  per investimenti
€. 856.253 1.669.280 813.027

B.II.1)  Crediti v/Stato €. 1.332.734 2.145.761 813.027
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La voce crediti vs Stato per spesa corrente altro si riferisce al dato storico dei crediti per STP vantati vs Prefettura e gi-
rati vs Stato. 
 
Di seguito il dettaglio per spesa corrente e per investimenti: 

ANNO 

ASSEGNA

ZIONE

N. DECRETO/ATTO ASSEGNAZIONE OGGETTO

 IMPORTO 

AL 31 12 

2019 

INCREMENTI 

2020 

INCASSI 

2020 

 IMPORTO 

AL 31 12 

2020

2017 ex crediti vs Prefetture stranieri STP STP ambu anno 2004 2.463 2.463

2017 ex crediti vs Prefetture stranieri STP STP ambu anno 2007 17.407 17.407

2017 ex crediti vs Prefetture stranieri STP STP ambu e ricoveri anno 2008 1.388 1.388

2017 ex crediti vs Prefetture stranieri STP STP ambu e ricoveri anno 2013 9.491 9.491

2017 ex crediti vs Prefetture stranieri STP STP ambu e ricoveri anno 2014 257.666 257.666

2017 ex crediti vs Prefetture stranieri STP STP ambu e ricoveri anno 2016 188.066 188.066

totale STP 476.481 476.481

2004 delibera CIPE 65/2002 AGGIORNAMENTO RADIOTERAPIA 558.285                          -                            -   558.285

2008 delibera CIPE 58/2008
MAMMOGRAFO-CONGELATORI-LABORATORIO 

RADIOCHIMICA
44.871 44.871

2007 CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2006 CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2006 14.809 14.809

2011 comunicazione Ministero Salute WF ID 2011002964 DEL 12/09/2011 CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2010 2 2

2013

convenzione sottoscritta in data 11/07/2013 con il Ministero della Salute 

e registrata dagli organi di controllo come da comunicazione Ministero 

della Salute WF ID2013007699 -06/12/2013

CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2012 7.624 7.624

2016
comunicazione del Ministero della Salute in data 03/11/2016 di 

avvenuta registrata della convenzione n. 16/2015
CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2014-2015 30.662 30.662

2018 comunicazione del Ministero della Salute
CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2014-2015 

INTEGRAZIONE
200.000 200.000 0

giroconti per errate imputazioni contabili 30.647 -30.647

Totale  crediti vs Stato per investimenti al 31 

dicembre 2019
856.253 0 230.647 625.606

2020 Contributo Conto Capitale anno finanziario 2016-2017 - integrazione CONVENZIONE CC-2016-2365484 54DP 2018 126.314 126.314

2020 Contributo Conto Capitale anno finanziario 2016-2017 - integrazione
CONVENZIONE CC-2016-2365531 CCAP 2016-

17 60DP 2018
200.000 200.000

2020 Contributo Conto Capitale anno finanziario 2016-2017 - integrazione CONTO CAPITALE 2018 199DG 2019 378.200 378.200

2020 Contributo Conto Capitale anno finanziario 2016-2017 - integrazione
CONVENZIONE CC-2019-2366559 CONTO CAP 

2019-20 488DG 2020
339.160 339.160

TOTALE CREDITI STATO PER INVESTIM al 31 

dicembre 2020
1.899.927 0 230.647 1.669.280

TOTALE GENERALE al 31 dicembre 2020 2.376.408 0 230.647 2.145.761 ok bes2020 
 

Crediti v/Regione: 
 
Sono state compilate le tabelle di dettaglio con la composizione dei crediti vs regione correnti e c/capitale. 
I dati dei crediti vs regione per spesa corrente ed in conto capitale al 31 dicembre 2019 erano quadrati con le schede 
GSA. 
  
Si è in attesa delle schede regionali GSA definitive alla luce delle ultime assegnazioni regionali di cui al Decreto BES 
2020: 
 

Crediti vs Regione correnti: 
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ANNO DECRETO REG. DESCRIZIONE ATTO OGGETTO
 IMPORTO  AL                    

31 12 2019 
 incassi 2020 

 SALDO AL 31 12 

2020 

 SALDO AL 31 12 

2020 
 PER AGEING 

2016
5650 DEL 

17/05/2017

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2016

Contributo per 

accantonamenti 

franchigie/SIR e 

autoassicurazione

422.871,00              422.871,00       422.871,00      

2016
5650 DEL 

17/05/2017

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2016

RAR (compresi oneri e 

Irap)
25.768,00                 25.768,00         25.768,00        

2017
4425 del 

04/04/2018

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2017

Contributo Pssr, progetti 

obiettivo, etc. - FSR 

Indistinto

236.500,00              236.500,00       236.500,00      685.139,00      2017 e prec

2019
7217 del 

22/06/2020

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2019

Contributo per 

accantonamenti 

franchigie/SIR e 

autoassicurazione

1.000.000,00          1.000.000,00    1.000.000,00   

2019
7217 del 

22/06/2020

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2019

FUNZIONI NON TARIFFATE 2.721.674,00          2.721.674,00    2.721.674,00   

2019
7217 del 

22/06/2020

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2019

progetto di ricerca 

palliative care
1.200.000,00          -480000 720.000,00       720.000,00      

2019
DDG 15427 DEL 

28/10/2019
SISTEMA DI SORVEGLIANZA ICA

SISTEMA DI SORVEGLIANZA 

ICA
21.000,00                 21.000,00         21.000,00        

2019 LR 25/2018
INIZIATIVE A FAVORE REPARTI 

PEDIATRICI

INIZIATIVE A FAVORE 

REPARTI PEDIATRICI
5.000,00                    -5000 -                   -                   4.462.674,00   2.019   

TOTALE AL 31 12 2019 5.632.813,00      485.000,00-      5.147.813,00    5.147.813,00   
TOTALE AL 31 

12 2020

cons 2020
 incassi al 31 

dicembre 2020 

 residuo al 31 

12 20 

 giroconti da 

scheda GSA 

 residuo al 31 

12 20 

2020
Decreto BES 

2020

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2020

PSSR 33.617.902,00    25.832.631-      7.785.271         814.953-         6.970.318        ok

2020
Decreto BES 

2020

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2020

FUNZIONI NON 

TARIFFATE
11.770.222,00    8.279.124-        3.491.098         -                3.491.098        ok

2020
Decreto BES 

2020

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2020

Fi na l izzato 

Inves timenti
1.354.887,00      1.009.887-        345.000            -                345.000           ok

2020
Decreto BES 

2020

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2020

Fi na l izzato COVID 1.282.088,00      866.924-           415.164            159.165-         255.999           ok

Finalizzato Indistinto 2.636.975,00      1.876.811,00-   760.164,00       159.165,00-    600.999,00      

2020
Decreto BES 

2020

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2020

Equiparazi one 

finanzi aria
3.061.000,00      3.061.000-        -                   153.051         153.051           ok

2020
Decreto BES 

2020

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2020

RAR (compresi  oneri  e 

Irap)
672.169,00         672.169-           -                   74.011           74.011             ok

2020
Decreto BES 

2020

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2020

Ri nnovi  Contrattual i 789.386,00         -                   789.386            -                789.386           ok

2020
Decreto BES 

2020

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2020

Franchi gi e 

as s icurative
688.000,00         -                   688.000            -                688.000           ok

2020
Decreto BES 

2020

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2020

Storicizzazione 

contri buti
1.503.000,00      1.503.000-        -                   75.145           75.145             ok

Fl eet management 671.911,00         671.911-           -                   671.911         671.911           ok

Al tri  contri buti  

indi s tinti  LR 9/2020
496.585,00         496.585-           -                   

7.882.051,00      6.404.665,00-   1.477.386,00    974.118,00    2.451.504,00   

2020
Decreto BES 

2020

Assegnazione definitiva 

finanziamento di parte corrente 

esercizio 2020 - extra fondo

extra fondo LR 9 2020 521.415,00         521.415-           -                   -                -                   

TOTALE AL 31 12 2020 56.428.565,00    42.914.646,00- 13.513.919,00  -                13.513.919,00 13.513.919      2.020   

TOTALE generale AL 31 

12 2020
62.061.378,00    43.399.646,00- 18.661.732,00  -                18.661.732,00 18.661.732,00 

ok BES 2020 ok BES 2020  
 
 
TOTALE RESIDUO COMPETENZA 2020 : € 13.513.919 corrisponde alla scheda GSA (totale da erogare al 31 12 2020) 
pubblicata in data 22 luglio 2020 
 
Di seguito il totale incassato riconciliato con i codici SIOPE: 
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39.860.670,00  codice siope 2102

521.415,00        codice siope 2104 LR 9

1.026.089,00    codice siope 2103 

496.585,00        cod SIOPE 5103 LR 9

1.009.887,00    codice siope 5103 finalizzato investim

42.914.646,00  Totale incassi competenza 2020

485.000,00        codice siope 2104 ANNI PRECEDENTI

43.399.646,00  Totale incassi competenza 2020 e precedenti  
 
Crediti vs Regione c/capitale: 

 
ANNO 

ASSEGNA

ZIONE

DECRETO REGIONALE 

DI ASSEGNAZIONE
DESCRIZIONE ATTO

 IMPORTO AL 31 

12 2019 

 

INCREMEN

TI 2020 

 INCASSI 2020 
 SALDO AL 31 

12 2020 

2011
N. 1784 DEL 

24/05/2011

DETERMINAZIONI IN MERITO AL COFINANZIAMENTO REGIONALE PER 

L'ACQUISTO DI ATTREZZATURE PER LA RICERCA SANITARIA DEGLI IRCCS 

PUBBLICI  E PRIVATI  A SEGUITO DEL BANDO DEL MINISTERO DELLA 

SANLUTE RELATIVO AL RIPARTO DEI FONDI IN CONTO CAPITALE 2010

98.124                   

98.124           

2012 N. 3385/2012

INTERVENTI VARI: DETERMINAZIONI IN MERITO ALL'UTILIZZO DEI  

FONDI RESI  DISPONIBILI DAL FONDO DI ROTAZIONE 2012 EX L.R. 

11/2011

4.004.325              

1.347.732-      2.656.593      

2013
N. 821 DEL 

25/10/2013

FONDI RESIDUI L.R. 5/2013 PER ACQUISTO APPARECCHIATURA 

RADIOSCOPIA
370                        

370                

2014 N.1521/2014 INTERVENTI VARI 1.615.633              
573.171-         1.042.462      

2014 N. 1187/2013 COFINANZIAMENTO CONTO CAPITALE 2013 300.000                 
300.000         

2015
N. 4189 DEL 

16/10/2015

FINANZIAMENTO PER IL MANTENIEMENTO DEL PATRIMONIO 

STRUTTURALE E TECNOLOGICO
245.574                 

7.997-             237.577         
4.335.126  2015 e prec

2016 DGR X/5135/2016 FONDI DI  INVESTIMENTO PER L'ES. FINANZIARIO 2016 193.926                 
193.926         

193.926     2.016         

2017 DGR 6548/2017 

Programma Regional e Straordi nari o Investimenti  i n Sanita ’

- Determinazioni  Cons eguenti  a l la  DGR 5805/2016 e

Ass egnazione Fi nanziamenti

2.084.000              

828.146-         1.255.854      

2017 DGR 7539/2017 

Programma Regional e Straordi nari o Investimenti  i n Sanita ’

- Determinazioni  Cons eguenti  a l la  DGR 5805/2016 e

Ass egnazione Fi nanziamenti

142.480                 

142.130-         350                

1.256.204  2.017         

2018 DGR 7767/2018 INFRASTRUTTURA DI RETE 200.000                 
200.000         

2018 DGR 770/2018 APPARECCHIATURE SANITARIE E ADEGUAMENTO ANTICENCENDIO 1.053.000              
574.162-         478.838         

2018 DGR 7767/2018 ADEGUAMENTO IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE D'EMERGENZA 286.600                 
231.146-         55.454           

734.292     2.018         

2019 DGR 2468/2019 
DGR 2468/2019 - DGR 1725/2019 ambi to c) - Al l .to 2  "adeguamento 

anticendio impianti  el evatori  e centro ges tione del l e emergenze"
875.000                 

875.000         

2019 DGR 2468/2019 
DGR 2468/2019 -DGR 1725/2019 ambito b)-  Al l .to 1 "acqui sto per 

s os ti tuzi one di  un acceleratore l ineare doppia  energia"
2.400.000              

2.400.000      

2019 DGR 2468/2019 
DGR 2468/2019-DGR 1725/2019 ambito d)- Al l .to 4 "i ntegrazione 

Mypay a regi me"
65.000                   

65.000           
3.340.000  2.019         

TOTALE AL 31 DICEMBRE 2019 13.564.032            -            3.704.484-      9.859.548      

2020 DGR 2903/2020 DECRETO 2941 DEL 5 MARZO 2020 1.000.000              1.000.000-      -                 

TOTALE AL 31 DICEMBRE 2020 14.564.032            -            4.704.484-      9.859.548      9.859.548  

OK BES 2020 OK BES 2020  
 
 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione: 

Sono state compilate le schede di dettaglio allegate alla NISAN e circolarizzate le Aziende di riferimento, anche ai fini 
delle chiusura delle prescrizioni sul bilancio d’esercizio 2019. 
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Sono state compilate le tabelle di dettaglio con la composizione.  
 
Si precisa che non risultavano valori al 31 dicembre 2018 relativi alle “operazioni di regolarizzazione contabile delle 
posizioni creditorie e debitorie pregresse vs Regione” avviate in sede di consuntivo 2018. 
 
Crediti vs Az san pubbliche extra regione 
L’importo iscritto a bilancio pari ad € 1.400.329 si riferisce a fatturazioni a strutture extraregione 
  
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

Non risultano valori a bilancio 
 

Crediti v/Erario 

L’importo al 31 dicembre 2020 pari ad € 189.447 presenta un incremento di € 63.500 a seguito dell’importo del nuovo 
acconto IVA; nel corso del 2020 è stato compensato il credito IVA  2019 . 
 

Crediti v/Altri 

Il dato è stato dettagliato per ageing di riferimento . 
 
E’ in corso la revisione delle attuali procedure di recupero crediti per il tramite della Direzione Aziendale. 
  
Fondo Svalutazione Crediti 
Sono stati compilati gli ageing relativi alle posizioni creditorie nelle apposite tabelle. 
Nel corso del 2020 a seguito anche degli esiti della conferenza di struttura con Affari Generali sono stati chiusi i crediti 
relativi a partite non più recuperabili. 
La Fondazione si è impegnata ad un monitoraggio costante e sollecito dei crediti aperti, in particolare vs soggetti pri-
vati. 
Il Fondo viene monitorato tenuto conto delle % di svalutazione regionale. 
In sede di Consuntivo 2020 non è stato reintegrato il fondo svalutazione crediti della Fondazione.  
 
Si rappresenta inoltre la capienza anche alla voce Altri Fondi Rischi, per i quali in corso anno potrà essere valutata se 
necessario la richiesta di riclassifica alla voce Fondo svalutazione Crediti. 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

nononono    

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 
 
 
 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

    

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Non applicabile agli IRCCS. 
 

 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre impresein altre impresein altre impresein altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Altri titoli 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

 

 

 
87878787 
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizione iContenzioso con iscrizione iContenzioso con iscrizione iContenzioso con iscrizione in bilancio. n bilancio. n bilancio. n bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscriContenzioso senza iscriContenzioso senza iscriContenzioso senza iscrizione in bilanciozione in bilanciozione in bilanciozione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Cassa 

Non sono presenti valori a bilancio 
 
Conto corrente postale 

L’importo pari ad € 11.933 si riferisce al saldo attivo di conto corrente postale gestito tramite il Tesoriere. 
 
Di seguito la movimentazione intervenuta nell’esercizio: 

 

 

 
88888888 
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1 GENNAIO "Versamenti Diverse" 1 12.408,43               

2 FEBBRAIO "Versamenti  Diverse" 1 10.115,60               

3 MARZO "Versamenti  Diverse" 1 7.197,40                  

4 APRILE "Versamenti Diverse" 1 3.607,20                  

5 MAGGIO "Versamenti  Diverse" 1 3.008,97                  

6 GIUGNO "Versamenti Diverse" 1 3.570,09                  

7 LUGLIO "Versamenti Diverse" 1 3.550,78                  

8 AGOSTO "Versamenti  Diverse" 1 5.256,38                  

9 SETTEMBRE "Versamenti Diverse" 1 2.902,14                  

10 OTTOBRE "Versamenti Diverse" 1 5.514,77                  

11 NOVEMBRE "Versamenti Diverse"

12 DICEMBRE "Versamenti  Diverse" 1 4.647,14                  

TOTALE 61.778,90      

CONSISTENZA FONDI CASSA INIZIALI (inizio esercizio o gestione)

CONSISTENZA FONDI CASSA FINALI (fine esercizio o gestione)

35                                                             7.771,11                         

TOTALE 61.303,76                       

12.408,43                                                                        Note:

11.933,29                                                                        

NOVEMBRE "Riscossioni Diverse" 27                                                             4.162,18                         

OTTOBRE "Riscossioni Diverse" 35                                                             4.647,14                         

DICEMBRE "Riscossioni Diverse"

SETTEMBRE "Riscossioni Diverse" 28                                                             5.514,77                         

AGOSTO "Riscossioni Diverse" 25                                                             2.902,14                         

LUGLIO "Riscossioni Diverse" 31                                                             5.256,38                         

GIUGNO "Riscossioni Diverse" 24                                                             3.550,78                         

22                                                             3.607,20                         

APRILE "Riscossioni Diverse" 25                                                             3.008,97                         

VERSAMENTI

NOTEN° 

VERSAMENTI

IMPORTI 

VERSATI IN 

TESORERIA

OGGETTO DEL VERSAMENTO

MAGGIO "Riscossioni Diverse" 25                                                             3.570,09                         

MARZO "Riscossioni Diverse"

FEBBRAIO "Riscossioni Diverse" 24                                                             7.197,40                         

RISCOSSIONI

GENNAIO "Riscossioni Diverse" 29                                                             10.115,60                       

N° Ordine OGGETTO DELLA RISCOSSIONE N°OPERAZIONI 

EFFETTUATE

IMPORTO

 

 
Tesoreria unica 
L’importo pari ad € 22.829.925 si riferisce al saldo attivo di Tesoreria al 31 dicembre 2020. 
La variazione in incremento tiene conto della dinamica degli incassi e dei pagamenti dell’anno 2020. 

 
Il Collegio Sindacale con cadenza trimestrale verifica trimestralmente la verifica di cassa. E’ stata allegata, in calce alla 
nota integrativa descrittiva, come richiesto la verifica al 31 dicembre 2020 ed i prospetti SIOPE delle Entrate ed Uscite 
Non si evidenziano a livello complessivo delle squadrature. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    
ALTRE INFORMAZALTRE INFORMAZALTRE INFORMAZALTRE INFORMAZIONI RELAIONI RELAIONI RELAIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 
 
 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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10.  Ratei e risconti attivi 

 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II RisconC.II RisconC.II RisconC.II Risconti attiviti attiviti attiviti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei attivi 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Risconti attivi: 

Il dato si riferisce a noleggi non sanitari, utenze telefoni, premi assicurativi, manutenzione videoconferenza ecc per 
complessivi € 46.805 come dettagliato nella relativa Scheda allegata alla NISAN. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Fondo di dotazione 

 
Non sono intervenute variazioni. 
 
Finanziamenti per investimenti 

La variazione in diminuzione è da ricondurre in via principale alle sterilizzazioni di periodo (pari ad € 7.390.622) ed alle 
nuove assegnazioni pervenute € 2.043.674, come di seguito indicato: 
 
Di seguito gli incrementi 2020: € + 2.043.674 
 
- Finanziamento da Stato per ricerca: 
Contri buto Conto Capita le anno 

finanziario 2016-2017 - 

integrazione

CONVENZIONE CC-2016-2365484 54DP 

2018
126.314

Contri buto Conto Capita le anno 

finanziario 2016-2017 - 

integrazione

CONVENZIONE CC-2016-2365531 CCAP 

2016-17 60DP 2018
200.000

Contri buto Conto Capita le anno 

finanziario 2016-2017 - 

integrazione

CONTO CAPITALE 2018 199DG 2019 378.200

Contri buto Conto Capita le anno 

finanziario 2016-2017 - 

integrazione

CONVENZIONE CC-2019-2366559 CONTO 

CAP 2019-20 488DG 2020
339.160

TOTALE 1.043.674 Ok movimentaz in incremento crediti vs Stato  
 
- Finanziamento da Regione per investimenti: 
 

2020 DGR 2903/2020 DECRETO 2941 DEL 5 MARZO 2020 1.000.000              OK movimentaz incremento Crediti vs Reg per investim  
 
 

Riserve da donazioni e lasciti 

 
La variazione è da ricondurre in via principale alle nuove assegnazioni pervenute € 2.166.075 ed alle sterilizzazioni 
dell’esercizio € 3.611.481: 
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Di seguito gli incrementi 2020: 

 incassi disponibili su lasciti  “non vincolati” 1.478.779 

 donazioni cespiti   13.199 

 fabbricati indisponibili pervenuti  da successioni * 208.583 

incassi disponibili su lasciti  “vincolati” 494.036 

autovettura pervenuta da successione ** 10.500 

Spese per acquisizione e gestione successioni anni pregressi -39.022 

  2.166.075 

* Dettaglio paragrafo fabbricati indisponibili 
** Dettaglio paragrafo autovetture 
 

Di seguito riepilogo di sintesi degli importi contabilizzati per nominativo successioni introitate nel 2020 e movimenta-
te. (In continuità con gli anni precedenti le spese di gestione della successione, e relativi utilizzi, vengono portate in 
riduzione della relativa disponibilità): 
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descrizione utilizzi nuovi ingressi saldo

OBLAZIONI 2013_PATROMONIO NETTO -                        13.199               13.199               

SUCCESSIONE ADA ARCHINTI -                        425.695             425.695            *

SUCCESSIONE ADRIANA VIGNI-NON VINCOLATO 208                       -                      208-                    

SUCCESSIONE ALDO LEONI 1.617                    236.447             234.831            *

SUCCESSIONE AMBRETTA DOBRILLA 399                       65.700               65.302               *

SUCCESSIONE AMELIA ANTONIETTA FROZZA-VINCOLATO RICERCA 2.087                    403.216             401.130            

SUCCESSIONE ANNA MARIA BOTTERO- VINCOLATO ALLA PEDIATRIA 304.818               297.744             7.074-                 

SUCCESSIONE ANNA MARIA VINCENZA TERESA GALLESE -                        675.762             675.762            *

SUCCESSIONE BICE ROCCHI 255                       126                     128-                    *

SUCCESSIONE CARLA DEMICHELIS-NON VINCOLATO 2.450                    44.881               42.431               

SUCCESSIONE FONTANELLA ANNA MARIA 256                       -                      256-                    

SUCCESSIONE FORNASARI LILIANA 6.287                    -                      6.287-                 

SUCCESSIONE GAETANA BIANCHI-VINCOLATO RICERCA 1.923                    -                      1.923-                 

SUCCESSIONE GEMMA BETTE' 1.927                    -                      1.927-                 

SUCCESSIONE GINO FRATAGNOLI -                        15.564               15.564               *

SUCCESSIONE GIORGIO BARONI - VICOLATO ALLA RICERCA -                        75.541               75.541               

SUCCESSIONE GIOVANNA ROMANI -                        13.840               13.840               *

SUCCESSIONE GIOVANNI GIORGI 49                          -                      49-                       

SUCCESSIONE GUALTIERO GRAVINA- NON VINCOLATO -                        16.472               16.472               

SUCCESSIONE JACQUELINE GIORGETTI-NON VINCOLATO 2.566                    43.943               41.377               

SUCCESSIONE LIDIA MARINONI 20.228                  26.573               6.345                 *

SUCCESSIONE LILIANA ROGNONI 7.197                    14.393               7.197                 

SUCCESSIONE MARIA ANTONIA SACCHETTI 686                       -                      686-                    

SUCCESSIONE MARIA ELEONORA LANCELLOTTI -                        10.000               10.000               *

SUCCESSIONE MARIA LANDINI 1.030                    -                      1.030-                 

SUCCESSIONE MARIA LUISA RODI -                        59.076               59.076               

SUCCESSIONE METE ANTONIO 207                       -                      207-                    

SUCCESSIONE NUNZIA PATRUNO-VINCOLATO ALLA PEDIATRIA 10.681                  21.362               10.681               

SUCCESSIONE PAOLINO SICONDOLFI- NON VINCOLATO 2.526                    45.552               43.025               

SUCCESSIONE PAOLO ANGELO BORDANZI 1.464                    -                      1.464-                 

SUCCESSIONE PAZZI PIERINA 2.416                    -                      2.416-                 

SUCCESSIONE SALVATORE ANILE- NON VINCOLATO 8.103                    16                       8.087-                 *

Successione Scarioni Carla -                        32                       32                       *

SUCCESSIONE SERGIO FREZZATI- VINCOLATO ALLA FORMAZIONE MEDICA 5.930                    10.930               5.000                 

Successione Sig. Giorgio Zen 30                          -                      30-                       

Successione sig.ra Amelia Cavalloni 6.887                    6.180                  707-                    *

Successione sig.ra Giovanna Rosa Ceriotti  -NON VINCOLATO 396                       2.844                  2.448                 *

SUCCESSIONE STEFANO GIOVANNI PIETRO COLOMBARA VINCOLATO RICERCA 2.316                    -                      2.316-                 

SUCCESSIONI ELIDE SULIGO 49.535                  98.722               49.187               

SUCCESSIONI FRANCA GALESI-NON VINCOLATO 6.150                    -                      6.150-                 

SUCCESSIONI MARIA ANGELA SALAMINI-NON VINCOLATO 7.000                    1                          6.999-                 

Totale complessivo 458.396               2.624.470          2.166.075         

* € 1.478.779 successioni non vincolate come da rendicontazione al CDA (rif. Regolamento lasciti  donazioni)  
 
 
 
Altre riserve 

 

La variazione è da ricondurre in via principale agli incrementi della Riserva plusvalenze da reinvestire. 
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Di seguito la variazione 2020: 

plusvalenze da vendite fabbricati disponibili 2020* 116.425 

minusvalenze da vendite fabbricati disponibili 2020* -   2.944 

Plusvalenze da vendita gioielli e varie 945 

Plusvalenza da vendite titoli** 185 

Dismissione valore storico a bilancio arredi e preziosi presenti nei fabbricati venduti anche ai fini della corretta imputa-
zione contabile                 -  17.380 

 
97.231 

* Vedi dettagli in paragrafo Fabbricati disponibili  
** vedi dettagli in paragrafo Titoli  

  
  

Contributi per ripiano perdite 

 

Non risultano valori a bilancio 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

 

Non risultano valori a bilancio 
 
Utile (perdita) d'esercizio 

 

Non risultano valori a bilancio 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

 
 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Non applicabile agli IRCCS. 
 

 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    SìSìSìSì, , , , illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

nononono    

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 
Si rammenta che nel 2019 è intervenuta la Dona-
zione di terreno edificabile da parte del Comune 
di Sesto San Giovanni – Regione Lombardia e de-
stinato alla nuova sede Città della Salute. 
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PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 
 
 
 
 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

BI FONDI IMPOSTE) 

Il valore a bilancio non risulta movimentato 
 

BII FONDI PER RISCHI) 

 
Di seguito la movimentazione intervenuta. 
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conto NI_SAN Descrizione valore 1/1/2020 utilizzi 2020
GIROCONTI 

2020

accantoname

nti 2020
valore 31/12/2020

320201000000000000 1 - Cause civili ed oneri processuali €. 291.599,71           35.753,60    -                     -                   255.846,11                 

Contenzioso INT/Comune Milano per canone 

depurazione acque quota interessi e aggi esattoriali
€. 164.447,15            17.537,28     -                      -                   146.909,87                  

Accantonamento per contenzioso €. 127.152,56            18.216,32     -                      -                   108.936,24                  

320202000000000000 2 - Contenzioso personale dipendente €. 189.213,55           10.943,40    -                     -                   178.270,15                 

* Contenzioso lavoro €. 189.213,55            10.943,40     -                      -                   178.270,15                  

320204000000000000 4 - Fondo per copertura diretta dei rischi €. 4.437.619,00        364.745,69  304.540,83      688.000,00    5.065.414,14             

* SIR €. 4.437.619,00        364.745,69   304.540,83       688.000,00    5.065.414,14              

320205000000000000 5 - Altri fondi rischi €. 1.098.022,54        79.830,99    304.540,83-      -                   713.650,72                 

Spese legali cause in corso €. 464.295,50            74.271,11     32.000,00         -                   422.024,39                  

Falsificazione del testamento della sig.ra Zampieri €. 25.000,00              -                  -                      -                   25.000,00                    

Altri rischi €. 608.727,04            5.559,88       336.540,83-       -                   266.626,33                  

60205000000000 Franchigia su precedente contratto assicurazione €. 799.541,00           -                 -                     -                   799.541,00                 

60206000000000 Interessi di mora €. 500.000,00            -                  -                      -                   500.000,00                  

Totale NI_SAN €. 7.315.995,80        491.273,68  0,00-                   688.000,00    7.512.722,12              
 
Si è proceduto a rimodulare i fondi per tenere conto dei rischi aggiornati sulla base delle cause aperte. 
 
L’accantonamento di € 688.00 corrisponde a quanto assegnato con Decreto BES 2020 (di assegnazione risorse per la 
stesura del bilancio consuntivo 2020). 
 
Gli utilizzi corrispondono a quanto intervenuto nell’esercizio 2020. 
 
 

BIV FONDI QUOTE INUTILIZZATE) 

 
BIV1) Indistinto Finalizzato: la voce risulta incrementata a seguito dell’assegnazione regionale intervenuta con Decreto 
BES 2020 per Investimenti a seguito di DGR n XI/3479 del 5 agosto 2020 per € 1.354.887 (Scheda 2 Decreto) 
 
BIV2) da FS Indistinto: la voce risulta decrementata a seguito dell’Utilizzo a Conto Economico (tra i Ricavi) dell’importo 
relativo alla DDG 16762 DEL 16/11/18 “PROGETTI DI INNOVAZIONE IN AMBITO SANITARIO DI CUI AL BANDO EX DE-
CRETO 2713 DEL 28/02/18” utilizzato per € 57.867 tra i beni e servizi alla voce “Altre contribuzioni passivi vs IRCCS del-
la Regione” ed in particolare vs San Matteo e Policlinico Mi. 
 
BIV3) da soggetti pubblici : € 1.226.000 valore non movimentato rispetto l’esercizio precedente (vedi scheda dettaglio) 
 

BV ALTRI FONDI ONERI E SPESE) 

I fondi per i rinnovi contrattuali, per art 113 e per libera professione risultano incrementati in quadratura con i relativi 
accantonamenti effettuati a conto economico 2020. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituzioneuzioneuzioneuzione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    
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3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

EEEEstremi del verbale del stremi del verbale del stremi del verbale del stremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 2010-2020 Stima cause civili in contenzioso 255.846 
Da sottoporre in se-
duta CS Bil 2020 

     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituziocostituziocostituziocostituzionenenene    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

    2013    
Stima cause contenzioso com-
preso spese legali risarcimento 

2.057 

Da sottoporre in se-

duta CS Bil 2020 

    2014    
Stima cause contenzioso com-
preso spese legali risarcimento 

35.000 

Da sottoporre in se-

duta CS Bil 2020 

    2015    
Stima cause contenzioso com-
preso spese legali risarcimento 

53.000 

Da sottoporre in se-

duta CS Bil 2020 

    2016    
Stima cause contenzioso com-
preso spese legali risarcimento 

71.213 

Da sottoporre in se-

duta CS Bil 2020 

    2018    
Stima cause contenzioso com-
preso spese legali risarcimento 

17.000 

Da sottoporre in se-

duta CS Bil 2020 

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3B.II.3B.II.3B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    
CCCCriteri di riteri di riteri di riteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImpImpImpImportiortiortiorti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 2015    Acc.to RL 450.414 

Da sottoporre in se-

duta CS Bil 2020 

 2016    Acc.to RL 927.000 

Da sottoporre in se-

duta CS Bil 2020 

 2017    Acc.to RL 1.000.000 

Da sottoporre in se-

duta CS Bil 2020 

 2018    Acc.to RL 1.000.000 

Da sottoporre in se-

duta CS Bil 2020 

 2019 Acc.to RL 1.000.000 

Da sottoporre in se-

duta CS Bil 2020 
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 2020 Acc.to RL 688.000 

Da sottoporre in se-

duta CS Bil 2020 

     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzicostituzicostituzicostituzioneoneoneone    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 2013-2020 
Accantonamenti rischi vari ed 

interessi di mora 
1.213.651 

Da sottoporre in se-
duta CS Bil 2020 

     

     

     

     

     

 
 
 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) B.V.3) B.V.3) B.V.3) Altri fondi per oneri e speseAltri fondi per oneri e speseAltri fondi per oneri e speseAltri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 
ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso pre-Caso pre-Caso pre-Caso pre-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

nononono    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

nononono    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 
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FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
===. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.IC.IC.IC.I) ) ) ) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzicostituzicostituzicostituzioooonenenene    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImpImpImpImportiortiortiorti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 

 

 
99999999 
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 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

 2020    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

14. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
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� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. DebiD.I. DebiD.I. DebiD.I. Debiti per Mutui passiviti per Mutui passiviti per Mutui passiviti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regionv/Aziende sanitarie pubbliche della Regionv/Aziende sanitarie pubbliche della Regionv/Aziende sanitarie pubbliche della Regione e e e ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per Per Per Per le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai debitidebitidebitidebiti    verso la Regioneverso la Regioneverso la Regioneverso la Regione, ai debiti , ai debiti , ai debiti , ai debiti verso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubbliche    e e e e 
ai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitori    si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    apposiapposiapposiappositetetete    tabelltabelltabelltabelleeee    aaaallegatellegatellegatellegate    agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Debiti per Mutui passivi 

Non risultano valori a bilancio 
 
Debiti v/Stato 

Non risultano valori a bilancio 
 
Debiti v/Regione 

Non risultano valori a bilancio. Si veda quanto già commentato al punto crediti vs Regione. 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione: 

Sono state compilate le schede di dettaglio allegate alla NISAN e circolarizzate le Aziende di riferimento, come antici-
pato tra i crediti. 
 
Si precisa che non risultavano valori al 31 dicembre 2018 relativi alle “operazioni di regolarizzazione contabile delle 
posizioni creditorie e debitorie pregresse vs Regione” avviate in sede di consuntivo 2018 
 
Debiti v/Comuni 

Non risultano variazioni significative. 
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Non risultano valori a bilancio. 
 
Debiti v/Fornitori 

E’ stata compilata la scheda di dettaglio e l’ageing di riferimento. 
Si evidenzia una riduzione complessiva dei debiti vs fornitori anche a seguito della riduzione dei tempi di pagamento a 
fornitori come illustrato nell’apposito paragrafo (ITP negativo). 
 
NC da ricevere: si riferisce in via principale a richieste di note credito per acquisto di beni sanitari da parte dei Dip Ac-
quirenti per la liquidazione fatture. 
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Non risultano valori a bilancio. 
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Debiti v/Altri 

Altri debiti diversi v/privati: debiti per anticipi da pazienti solventi, trattenute a dipendenti relative alla mensilità di 
dicembre (quote sindacali, cessioni 1/5, pignoramenti, ecc) il cui pagamento è stato effettuato nel mese di gennaio. 
Altri debiti diversi v/ Enti Pubblici relativo al debito per rimborso personale comandato da altre amministrazioni, per 
personale universitario convenzionato, collaborazioni scientifiche, ecc. Per la parte NI_San le note di debito sono state 
ricevute e pagate nel corso dei primi mesi dell’esercizio 2020. 
Per la quota di ricerca si tratta di quote di finanziamento da trasferire ad Enti partecipanti dopo l'incasso da parte del-
la Fondazione del finanziamento e al ricevimento della rendicontazione economica da parte dell'ente partecipante.  
Di seguito gli importi principali: 
 
Altri debiti diversi v/gestioni interne: riguarda la partita vs il sezionale ricerca. Come anticipato sono stati effettuati 
incontri con la software house al fine di una migliore rilevazione dei dati patrimoniali relativi ai due diversi sezionali 
(sanitario e ricerca) (rif. prescrizioni).  

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Non applicabile agli IRCCS. 

 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
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allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei passivi 

Non sono presenti valori a bilancio 
 
Risconti passivi 

Il dato è dettagliato nella scheda allegata alla nisan e relativo ai proventi derivanti da gestione distributori automatici. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

16. Conti d’ordine 

F) CONF) CONF) CONF) CONTI D’ORDINETI D’ORDINETI D’ORDINETI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alPer le informazioni di dettaglio si rinvia alPer le informazioni di dettaglio si rinvia alPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.le apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.le apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.le apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Sono state compilate le schede di dettaglio. 
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La movimentazione risente degli incrementi dovuti in via principale ai contratti di noleggio PC attivati anche a seguito 
dello smart working e decrementi intervenuti nell’esercizio in particolare alla voce Fidejussioni. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
 
Trattasi di titoli e contanti pervenuti per succes-
sione di cui non è ancora liquidata la parte di 
spettanza dell’Istituto. 
 
 
 

CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2019 

 
 
Di seguito il superamento delle prescrizioni relative al Bilancio d’esercizio 2019: 
 
Con nota prot. 14448 del 26 dicembre 2020 è stato fornito riscontro agli uffici regionali alla nota prot. 
A1.2020.0328694 del 2 ottobre 2020 avente ad oggetto “Approvazione con prescrizioni dei bilanci d’esercizio 2019”. 
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In sintesi: 
 

• Posizioni creditorie e debitorie Intercompany:  
 

la Fondazione ha proseguito l’attività di circolarizzazione ed effettuato la chiusura delle partite  cd «vetuste» indicate 
nella nota prot. 1448/2020 a seguito di confronto con le Aziende interessate; 
 

• Stato avanzamento sull’attività di resa autonoma dei sezionali SAN e RIC:  
la Fondazione ha proseguito gli incontri con la software house e data la priorità alle seguenti attività necessarie per la 
resa autonoma dei due sezionali: 
- Elaborazione reportistica interna maggior trasparenza e riconciliazione del budget «sanitario» e di «ricerca»; 
- Reportistica per la verifica dei codici finanziamento e/o progetto in essere e riconciliazione con i relativi fondi; 
- Analisi investimenti e riconciliazione rispetto alle fonti di finanziamento. 
 
Con verbale n 41 del 26 gennaio 2021 è stato acquisito il parere favorevole del Collegio Sindacale in ordine alla nota di 
riscontro prot. n. 14448 del 26 dicembre 2020. 
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CONTO ECONOMICO 

 

18. Contributi in conto esercizio 

 
18.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Di seguito il prospetto di dettaglio delle variazioni intervenute: 

Valore al 31 12 

2019

Valore al 31 12 

2020 delta

Funzioni  non tari ffate (FSR indis tinto) €. 12.326.709 11.770.222 (556.487)

Contributo da  destinare a l  finanziamento del  PSSR, progetti  obiettivo, 

migl ioramento qual i tà  offerta  e  rea l izzazione piani  di  svi luppo 

regional i  (FSR indis tinto) €. 14.250.673 33.617.902 19.367.229

Altri  contributi  da  Regione (FSR indis tinto) €. 6.842.337 10.519.026 3.676.689

TOTALE FS INDISTINTO 33.419.719 55.907.150 22.487.431

Contributi  da  Regione (extra  fondo) - Vincolati €. 1.200.000 521.415 (678.585)

TOTALE EXTRAFONDO €. 1.200.000 521.415 (678.585)

Altri  contributi  da  privati  - Indis tinto €. 70.000 307.200 237.200

TOTALE ALTRI €. 70.000 307.200 237.200

TOTALE GENERALE €. 34.689.719 56.735.765 22.046.046  
 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 
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I dati corrispondono a quanto assegnato da ultimo da RL con Decreto BES 2020 come di seguito indicato. 
 

Funzioni: 

 

I dati corrispondono a quanto assegnato da ultimo da RL con Decreto BES 2020 e di cui alla DGR n XI/4946 del 29 giu-
gno 2021.  
Di seguito il confronto con anno precedente: 

COMPLESSITA' DI GESTIONE DEL FILE F 1.043.363 COMPLESSITA' DI GESTIONE DEL FILE F 791.983           

0 PRELIEVO DI ORGANI E TESSUTI 510                  

RICERCA CORRENTE NEGLI IRCCS 10.253.986 RICERCA CORRENTE NEGLI IRCCS 10.060.754      

FORMAZIONE PERSONALE INFERMIERISTICO 

DELLA RIABILITAZIONE E TECNICO SANITARIO 360.246

FORMAZIONE PERSONALE INFERMIERISTICO 

DELLA RIABILITAZIONE E TECNICO SANITARIO 416.067           

COSTO DELLA GESTIONE MONITORAGGIO DEI 

PAZIENTI IN CARICO PER ASSUNZIONE FARMACI 

HIV 1.702

MINORI IN ACUZIE 461.823 MINORI IN ACUZIE 358.214           

ANZIANI IN ACUZIE 205.590 ANZIANI IN ACUZIE 142.694           

12.326.709 11.770.222      

DELTA VS ANNO PRECED 556.487-          

ANNO 2019 ANNO 2020

FUNZIONI NON TARIFFATE

 
Contributo PSSR 

€ 33.617.902 come assegnato da ultimo da RL con Decreto BES 2020 (scheda 1 e 2) 
 

Altri Contributi da Regione: 

 

I dati corrispondono a quanto assegnato da ultimo da RL con Decreto BES 2020 (Scheda 2) ed in particolare: 
INDISTINTI 
Equiparazione finanziaria:   € 3.061.000 
Rar     €    672.169 
Rinnovi Contrattuali   €    789.386 
Contributi franchigie assicurative  €    688.000 
Altri contributi: storicizzazione  € 1.503.000 
Fleet Management   €    671.911 
LR 9/2020   €    496.585   
    € 7.882.051 
FINALIZZATI 
Investimenti    € 1.354.887 (interamente accantonato a Fondo nel 2020) 
COVID    € 1.282.088 
    € 2.636.975 
Totale    € 10.519.026 
 
Contributi da Regione ExtraFondo: 

 

I dati corrispondono a quanto assegnato da ultimo da RL con Decreto BES 2020 (Scheda 2): 
€ 521.415 “Incentivi personale dipendente LR 9/2020 COVID” 
 
TOTALE CONTRIBUTI REGIONALI € 11.040.441 
 
Altri Contributi da privati: 
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€ 307.200 I dati indicati si riferiscono alle donazioni in denaro ed in natura pervenute a seguito 
dell’emergenza sanitaria da covid 19. Non risultano pervenute immobilizzazioni. Di seguito il dettaglio e re-
lativo utilizzo: 
Contributi e donazioni in denaro

A B

data 

provvedimento

Numero 

provvedime

nto importo € Descrizione Tipologia  Utilizzo ad oggi 

30/04/2020 34DP 10.000,00€                              

Donazione per emergenza COVID-

19 daA.S.L.O.D : ass. per lo studio 

del Linfedema e del dolo

O17EDE - PROGETTO PREV. E CURA LINFEDEMA IN 

ONCOLOGIA
10.000,00                       

01/04/2020 11F 150.000,00€                           

DONAZIONE LIBERALE DA 

PARTE DELL'AZIENDA GIORGIO 

ARMANI S.P.A.

CONTRIBUTO LIBERALE A FAVORE Oncologia Medica 1 150.000,00                    

08/06/2020 39DP 200,00€                                     

DONAZIONE IN MEMORIA DI 

GRIOLI ANTONINO REPARTO 

ONCOL MEDICA 2 TUMORI RARI 

EMERGENZA CORON

X12TRM -  OBLAZIONI TUMORI RARI 200,00                              

08/06/2020 39DP 100,00€                                     
Per l emergenza corona virus per 

continuare a curare i vostri malati
V13OBL - Generiche senza vincolo di destinazione 100,00                              

08/06/2020 39DP 25,00€                                        Coronavirus Donazione V13OBL - Generiche senza vincolo di destinazione 25,00                                 

08/06/2020 39DP 100,00€                                     
EMERGENZA CORONAVIRUS - 

ACQUISTO MACCHINARI
O09BAD - ACQUISTO MACCHINARI 100,00                              

08/06/2020 39DP 109,00€                                     

ASSISTENZA MALATI 

ONCOLOGICI DURANTE COVID-

19

V13OBL - Generiche senza vincolo di destinazione 109,00                              

08/06/2020 39DP 200,00€                                     
EMERGENZA CORONAVIRUS - 

DESTINAZIONE ASSISTENZA
V13OBL - Generiche senza vincolo di destinazione 200,00                              

08/06/2020 39DP 50,00€                                        

LIBERA DONAZIONE PER 

EMERGENZE COVID 19 - 

ACQUISTO MACCHINARI

O09BAD - ACQUISTO MACCHINARI 50,00                                 

08/06/2020 40DP 30,00€                                        
Donazione Assistenza Malati - 

Emergenza Covid-19
V13OBL - Generiche senza vincolo di destinazione 30,00                                 

08/06/2020 40DP 25,00€                                        Lotta al coronavirus V13OBL - Generiche senza vincolo di destinazione 25,00                                 

08/06/2020 40DP 200,00€                                     

DONAZIONE ACQUISTO 

MATERIALI /DPI AMBULATORI 

EMERGENZA COVID -19/ 

REPARTI TESTA COLLO DAL

7404LI - S.C.ONCOLOGIA MEDICA 3 TUMORI TESTA COLLO 200,00                              

08/06/2020 40DP 50,00€                                        donazione x corona virus V13OBL - Generiche senza vincolo di destinazione 50,00                                 

08/06/2020 50DP 10.000,00€                              

erogazione liberale SALUTE 

DONNA per il Progetto DianaWeb, 

che in tempi di COVID richiede 

nuove risorse economiche

O17DAN -  S.C. EPIDEMIOLOGIA E PREVENZIONE 10.000,00                       

TOTALE 171.089,00€                      TOTALE 171.089,00               

Donazioni in natura

A B

Data 

provvedimento

Numero 

provvedime

nto

importo €                    

(escluso iva) Quantità Descrizione  Utilizzo ad oggi 

10/04/2020 28/DP 4.918,03€                                 5.000 Mascherine Chirurgiche 4.918,03                          

10/04/2020 28/DP 1.967,21€                                 200 Camici Idrorepellenti 1.967,21                          

15/04/2020 29/DP 9.200,00€                                 1 Ventilatore polmonare 9.200,00                          

15/04/2020 29/DP 2.900,00€                                 1 umidificatore MR 550 2.900,00                          

11/05/2020 35/DP 3.000,00€                                 2.500 Mascherine FFP2 3.000,00                          

11/05/2020 35/DP 678,69€                                     12 Meschere per ventilazione 678,69                              

11/05/2020 35/DP 395,08€                                     1.400 Mascherine Chirurgiche 395,08                              

11/05/2020 35/DP 7.495,00€                                 1.024 uova pasquali 7.495,00                          

11/05/2020 35/DP 872,73€                                     96 colombe pasquali 872,73                              

50.000 Mascherine Chirurgiche

4.000 Mascherine FFP2

200 Quaderni

200 Album

24 Pennarelli

29/05/2020 38/DP 8.400,00€                                 1 Termoscanner misurazione temperatura accessi INT 8.400,00                          

29/05/2020 38/DP 2.850,00€                                 1 Carrello emergenze 2.850,00                          

29/05/2020 38/DP 3.165,00€                                 1 Carrello emergenze 3.165,00                          

16/06/2020 42/DP 7.200,00€                                 10.000 Mascherine Chirurgiche 7.200,00                          

16/06/2020 43/DP 7.377,05€                                 300 Occhiali e scudi facciali di sicurezza 7.377,05                          

26/06/2020 44/DP 3.606,56€                                 200 Libri favole 3.606,56                          

26/06/2020 49/DP 3.800,00€                                 2
Termoscanner per la misurazione della temperatura mod. 

IHM43-2T07                                                                 
3.800,00                          

26/06/2020 49/DP 7.800,00€                                 1                                                           Monitor Salvavita mod. Ver ETCO2        7.800,00                          

17/07/2020 56/DP  €                                  1.800,00 900 n. 900 mascherineKN95–FFP2, modello AX-KR95                             1.800,00 

TOTALE 136.111,42€                      76.064 TOTALE 136.111,42               

TOTALE 307.200,42€                           TOTALE 307.200,42€                

58.575,41                       

110,66                              

11/05/2020 36/DP 58.575,41€                              

15/05/2020 37/DP 110,66€                                     
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono intervenuti fatti da rilievo. (===) 
 

 

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Utilizzi Contributi:  €  57.867 

Il dato esposto è coerente con quanto indicato in sede di IV CET 2020 ed in Preconsuntivo 2020 è rappre-
sentato nell’apposita scheda di dettaglio ed è stato concordato in sede di Intercompany con le Aziende di 
riferimento  
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E’ stato indicato l’importo relativo alla DDG 16762 del 16/11/18 “PROGETTI DI INNOVAZIONE IN AMBITO 
SANITARIO DI CUI AL BANDO EX DECRETO 2713 DEL 28/02/18” utilizzato per € 57.867 tra i beni e servizi alla 
voce “Altre contribuzioni passive vs ASST e Fondazioni della Regione” ed in particolare vs Fondazione IRCCS 
San Matteo e Fondazione IRCCS Policlinico. Tale importo è stato esposto in sede di Partitario I/C e concor-
dato tra le parti  e € 11.200 utilizzati in Consulenze sanitarie da terzi. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    

ConConConContributi in conto eserciziotributi in conto eserciziotributi in conto eserciziotributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

19. Proventi e ricavi diversi 

 
19.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4A.4A.4A.4) ) ) ) Ricavi per prestazioni sanitarie Ricavi per prestazioni sanitarie Ricavi per prestazioni sanitarie Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariae sociosanitarie a rilevanza sanitariae sociosanitarie a rilevanza sanitariae sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestaRicavi per prestaRicavi per prestaRicavi per prestazioni sanitariezioni sanitariezioni sanitariezioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 
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Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Di seguito il prospetto con le variazioni intervenute: 
 

Valore al 31 12 

2019

Valore al 31 12 

2020 delta

A.2) Proventi e ricavi diversi - Totale €. 178.370.206 187.019.514 8.649.308

A.2.A) Rica vi  per presta zioni  sanitarie e sociosani tarie a  ri levanza 

sa nitaria  - Tota le €. 175.727.889 184.875.022 9.147.133

A.2.B) Rica vi  per presta zioni  non sani tarie - Tota le €. 208.864 646.672 437.808

A.2.C) Altri  proventi  - Tota le €. 2.433.453 1.497.820 (935.633)  
 
L’incremento è da attribuire in via principale al File F e farmaci innovati della fondazione e dei 2 erogatori privati IEO 
ed Humanitas (attività a pieno regime nel 2020; iniziata a luglio 2019). Si registra una riduzione della produzione sani-
taria di ricovero ed ambulatoriale e di libera professione a seguito dell’emergenza sanitaria da Covid 19 
 

 

A.2.A) RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIOSANITARIE A RILEVANZA SANITARIA - TOTALE 
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Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

DRG 57.935.214 51.272.590 (6.662.624)

AMBULATORIALE 38.175.033 35.986.780 (2.188.253)

 TOTALE DRG ED AMB 96.110.247      87.259.370      (8.850.877)

 FILE F  50.591.928      74.764.699      24.172.771

 DOPPIO CANALE 3.472.707        2.903.682        (569.025)

 PRIMO CICLO 101.833           71.191             (30.642)

 TOTALE FARMACI 54.166.468      77.739.572      23.573.104

 Al tre prestazioni  sani tarie v/ATS di  appartenenza 67.492             93.500             26.008

 Ricavi  per prestazioni  di  cure pa l l iative domici l iari  per lombardi  376.517           566.051           189.534

 Ricavi  per prestazioni  di  cure pa l l iative res idenzia l i  per lombardi  911.664           778.768           (132.896)

 Al tre prestazioni  sani tarie a  soggetti  pubbl i ci  extraregione (non in 

compensa zione) 319.228           204.101           (115.127)

 Al tre prestazioni  sani tarie verso a l tre ATS/ASST/Fondazioni  lombardi  262.198           312.384           50.186

 TOTALE CURE PALLIATIVE 1.937.099        1.954.804        17.705

 Ricavi  per consulenza  sa nitaria  v/a ltre ATS-ASST-Fondazioni  del la  

Regione) 1.260               -                   (1.260)

 Ricavi  per consulenza  sa nitaria  a  privati  15.892             15.430             (462)

 Ricavi  per prestazioni  sa nitarie  erogate a  soggetti  privati  2.200.992        2.094.641        (106.351)

 TOTALE ALTRE PRESTAZ SANITARIE 2.218.144        2.110.071        (108.073)

 Ricavi  per l ibera  profess ione ex a rt. 55 c.1 lett. a ) - b)  Ccnl  - (Area 

ospedal iera) 14.341.595      10.674.010      (3.667.585)

 Ricavi  per l ibera  profess ione ex a rt. 55 c.1 lett. a ) - b)  Ccnl  - (Area 

specia l i s ti ca) 6.215.777        4.420.271        (1.795.506)

 Ricavi  per servizi  di  consulenza  sani ta ria  in area  paga mento (art. 55 

c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL 497.350           491.767           (5.583)

 Ricavi  per servizi  di  consulenza  sani ta ria  in area  paga mento (art. 55 

c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni  del la  

Regione 12.846             (12.846)

 Ricavi  per prestazioni  sa nitarie  intramoenia  - Altro verso ATS-ASST-

Fondazioni  del la  Regione 228.363           225.157           (3.206)

 TOTALE ALTRE PRESTAZ SANITARIE 21.295.931      15.811.205      (5.484.726)

TOTALE A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria - Totale 175.727.889    184.875.022    9.147.133  
 

DRG, AMB, FILE F, DC, I CICLO, CURE PALLIATIVE: 

 

I dati esposti a bilancio per DRG, Ambulatoriale, File F, Doppio Canale, Primo Ciclo e Cure palliative domiciliari e resi-
denziali tengono conto dei valori riconosciti nelle tabelle del validato regionale 2020.  
 
Si rinvia ai dettagli della Scheda prestazioni allegata ai modelli di bilancio. 
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Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2019
Valore netto al 

31/12/2020
DELTA 

ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. 39.452.761       37.345.088        2.107.673-          
ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €. -                       

Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 39.452.761       37.345.088        2.107.673-          
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva in compensazione)

€. 18.482.280       13.900.355        4.581.925-          
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. 173                  27.147              26.974              
 - Stranieri codice onere - 7 €. 173                  27.147              26.974              
 - Stranieri codice onere - 9 €. -                       
 - Stranieri codice onere - CSCS €. -                       

Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 18.482.453       13.927.502        4.554.951-          

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 57.935.214       51.272.590        6.662.624-          

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2019
Valore netto al 

31/12/2020
DELTA 

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €. 30.157.224       30.452.818        295.594            

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 30.157.224       30.452.818        295.594            
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilità
attiva in compensazione) €. 8.013.714         5.511.185          2.502.529-          
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri: €. 4.095               21                    4.074-                
 - Stranieri codice onere - 7 4.095               21                    4.074-                
 - Stranieri codice onere - 9 -                       
 - Stranieri codice onere - CSCS -                       
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €. -                       

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lomb ardi €. 8.017.809         5.511.206          2.506.603-          

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 38.175.033       35.964.024        2.211.009-          

* escluso screening   
 
Il dato delle prestazioni di ricovero ed ambulatoriale si rileva in riduzione di circa € - 7.139.120 rispetto ai dati di con-
suntivo 2018.  Il valore della Legge 7 riconosciuto a consuntivo 2020 è pari ad € 5.705.858, come da validato regionale. 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2019
Valore netto al 

31/12/2020
DELTA 

ricavi per farmaci File F per lombardi €. 40.871.674       58.185.745        17.314.071        
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) €. 9.704.376         16.547.208        6.842.832          
ricavi per i farmaci File F per stranieri €. 15.878              31.746              15.868              
 - Stranieri codice onere - 7 €. 15.878              31.746              15.868              
 - Stranieri codice onere - 9 €. -                       
 - Stranieri codice onere - CSCS €. -                       
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €. -                       

TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 50.591.928       74.764.699        24.172.771         
 
Il dato  File F e Farmaci Innovativi è in incremento di circa € +24.172.771 e tiene conto della nuova attività (avviata da 
luglio 2019) a pieno regime nel 2020 di acquisto dei farmaci innovativi per le due strutture private IEO ed Humanitas 
(NOTA PROT dg Welfare G1.2019.0023431 del 20/6/2019). 
Il dato riconosciuto come da apposite tabelle acquisite in sede di validato regionale è di seguito indicato: 
 

humanitas IEO

11.595.854     11.041.283     in validato  
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Di seguito si riporta la verifica delle prestazioni degli importi riconosciuti in sede di validato regionale, rispetto ai con-
sumi calcolati per le 2 Strutture Private, tenuto conto anche degli importi fatturati per attività fuori regione (registrato 
tra le Entrate proprie): 
 

humanitas IEO fondaz

11.595.854     11.041.283     in validato 35.345.967      in validato

16.597              92.477             FR (Entrate  Proprie) 16.567.352      in validato

214.242            in validato

11.612.451     11.133.760     totale A 52.127.561      

con IEO e Hum lombardi 74.764.698      tot validato

check -                     

consumi

humanitas IEO totale privati

11.383.793     11.364.737     22.748.530                           totale B

228.658           230.977-           2.319-                                      delta A-B  
 
Sono in corso eventuali ulteriori verifiche, i cui esiti potranno essere indicati in sede di bilancio 2021. 
 
 
LIBERA PROFESSIONE 

 

I dati definitivi di attività 2020, come rendicontato trimestralmente, hanno evidenziato una variazione in 
diminuzione vs il 2019. 
L’andamento dell’attività di gennaio e febbraio 2020 registrava una dinamica positiva (+6% nel fatturato ri-
spetto al 2019). 
A seguito dell’intervenuta emergenza sanitaria da Covid 19, come richiesto con Deliberazione della Giunta 
Regionale n. XI/2906, dal 9 marzo us tutte le attività in regime di Libera Professione sono state bloccate, 
mantenendo attivi solo i ricoveri di chemioterapia già avviati. Dal mese di maggio le attività hanno ripreso 
gradualmente. Alla luce di questo, si rileva che il calo generale di tutte le attività impatta in misura maggio-
re sulle prestazioni ambulatoriali e comporta una riduzione sia in termini di ricavi che di costi e sul relativo 
margine, essendo cambiato il mix delle attività. Per quanto attiene l’attività di ricovero è stato registrato un 
progressivo calo nel fatturato dovuto alla limitazione del numero di posti letto dedicati e di conseguenza il 
calo coinvolge anche I servizi diagnostici legati a tale attività (Anatomia Patologica). Per quanto riguarda in-
vece le prestazioni ambulatoriali il calo dell’attività, anche se si registra a chiusura del IV trimestre una lieve 
ripresa, riguarda l’Ambulatorio Generale che risulta in lieve ripresa anche se il fatturato registra un calo del 
33%, il Dipartimento di Diagnostica (Radiologia) (-25%), la Lp Esterna (-23%), il Day Hospital (-5% ) I Servizi 
di Anatomia Patologica, Endoscopia (-22%). 
 

 

 

A2B) PRESTAZIONI NON SANITARIE 
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Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

 Buoni  mensa  €. 154.483           72.166             82.317-           

 Proventi  da  Ri lascio certi fi cati  e cartel le cl iniche €. 53.338             38.344             14.994-           

 Ricavi  per formazione €. 606                  20                    586-                

 Ricavi  per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni  del la  Regione €. -                 

 Al tri  ricavi  per prestazioni  non sani tarie verso a l tri  enti  pubbl i ci  €. 437                  142                  295-                

 Al tri  ricavi  per prestazioni  non sani tarie verso privati  536.000           536.000         

 TOTALE A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Totale 208.864           646.672           437.808          
 
 

A2C) ALTRI PROVENTI 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

 Affi tti  a ttivi  €. 367.717           434.325           66.608           

 Al tri  proventi  divers i  verso ATS/ASST/Fondazioni  del la  Regione €. 531.200           536.102           4.902             

 Al tri  proventi  divers i  verso privati  €. 1.534.536        527.393           1.007.143-      

 TOTALE A.2.C) Altri proventi - Totale 2.433.453        1.497.820        935.633-          
 
Affitti: 
 

Altri proventi - affitti

DESCRIZIONE 2019 2020 DELTA

Affitti Attivi 313.965,73 288.541,03 25.424,70-    

Canoni di locazione stabili commerciali 15.236,07    99.548,66    84.312,59    

Entrate per spese condominiali 34.565,36    46.234,99    11.669,63    

Affitto aule didattiche 3.950,00      -                3.950,00-      

Totale 367.717,16 434.324,68 66.607,52     
  
Altri Proventi diversi vs privati: 
La voce Altri Proventi diversi vs privati, si presenta in decremento rispetto lo scorso anno come di seguito indicato: 
 

Altri proventi diversi da privati

DESCRIZIONE 2019 2020 DELTA

Rimborso spese locazione stabili comm. 9.377,46          827,49                8.549,97-           

Vitto accompagnatori reparto solventi 21.400,00        19.960,00          1.440,00-           

Gestioni comm.li distributori automatici, ecc. 491.160,00     344.776,39       146.383,61-      

Proventi da concessione di spazi da attivita 

commerciali 67.210,54        78.708,08          11.497,54         

Proventi  Vari           435.188,34 83.121,52          352.066,82-      
Proventi  per parere Comitato Eti co 

(sponsorizzazioni)- ASSISTENZA           510.200,00 510.200,00-      

1.534.536,34  527.393,48       1.007.142,86-    
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
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19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5A.5A.5A.5) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, e rimborsie rimborsie rimborsie rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Valore al 31 12 

2019

Valore al 31 12 

2020 delta

A.3 Concorsi e recuperi - Totale €. 2.117.270 3.146.561 1.029.291

A.3.B) Al tri  concors i , recuperi  e rimbors i  per attività  tipiche - Tota le €. 2.117.270 3.146.561 1.029.291  
 

 Valore netto al 

31/12/2019 

 Valore netto al 

31/12/2020  Variazione 

Rimborso personale comanda to e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni  del la  Regione€. 87.908             73.051             14.857-           

Rimborso personale comanda to e convenzionato c/o a l tri  enti  pubbl i ci €. 170.775           139.226           31.549-           

Rimborso personale comanda to e convenzionato c/o Regione Lombardia€. 178.336           5.487               172.849-         

TOTALE PERS COMANDATO 437.019           217.764           219.255-         

Rimbors i  per Cess ione di  fa rmaci  ed emoderivati  verso ATS/ASST/Fondazioni  del la  Regione ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI  VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]€. 199.840           210.120           10.280           

Rimbors i  per Cess ione di  fa rmaci  ed emoderivati  verso a l tri  enti  pubbl i ci€. 233.841           1.520.860        1.287.019      

Rimbors i  per Cess ione di  fa rmaci  ed emoderivati  verso privati  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI  VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]€. 105.481           41.325             64.156-           

Rimbors i  per Cess ione di  sangue ed emocomponenti  verso ATS/ASST/Fonda zioni  del la  Regione€. 753.991           684.964           69.027-           

Rimbors i  per Cess ione di  sangue ed emocomponenti  verso a ltri  enti  pubbl ici€. 947                  -947

Rimbors i  per Cess ione di  emocomponenti  e cel lule s ta minal i  Extraregione€. 5.317               2.715               2.602-             

Rimbors i  per Cess ione di  sangue ed emocomponenti  verso privati €. 13.544             5.973               7.571-             

TOTALE CESSIONI SANGUE FARMACI ED EMOCOMP 1.312.961        2.465.957        1.152.996      

Altri  concors i , recuperi  e rimbors i  per attivi tà  tipiche da pa rte di  ATS/ASST/Fondazioni  del la  Regione€. -                 

Al tri  concors i , recuperi  e rimbors i  per attivi tà  tipiche da pa rte di  a l tri  enti  pubbl i ci€. 187.926           187.926         

Recuperi  da  personale dipendente  (vi tto, a l loggio, …) €. 179.605           155.118           24.487-           

Al tri  ri ca vi  per concors i , recuperi  e rimbors i  verso privati €. 187.685           119.796           67.889-           

TOTALE ALTRI CONCORSI E RECUPERI 367.290           462.840           95.550           

TOTALE A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche - Totale 2.117.270        3.146.561        1.029.291       
 
Cessioni sangue, farmaci, emoderivati: 
 
Come indicato in sede di rendicontazioni trimestrali 2020, il dato “Rimborsi  cessione di farmaci ed emod vs altri enti 
pubblici” tiene conto delle fatturazioni relativi al rimborso vs altri enti pubblici per la somministrazione di farmaci in-
novativi a pazienti extraregione fatturate alle ASL di appartenenza dei pazienti e per richieste di rimborso AIFA per ac-
quisito di farmaci che hanno accesso al Fondo 5% AIFA (legge 326/2003). 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

=== 
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19.3 Ticket  

A.6A.6A.6A.6) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 Valore netto al 

31/12/2019 

 Valore netto al 

31/12/2020  Variazione 

A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Totale €. 1.644.005 1.077.334 (566.671)  
 
 
Il dato è coerente anche rispetto a quanto rendicontato in sede di rendicontazioni trimestrali 2020, e tiene conto del 
calo dell’attività ambulatoriale.. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 
19.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 Valore netto al 

31/12/2019 

 Valore netto al 

31/12/2020  Variazione 

A.5) Costi capitalizzati - Totale €. 11.285.132 11.002.103 (283.029)  
 
La variazione in incremento è in linea con gli ammortamenti.  
Tutti i cespiti risultano sterilizzati, in quanto finanziati con lasciti e donazioni e contributi regionali. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
===    

    

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

19.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventi    

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Si veda quanto già indicato ai punti precedenti di commento di tutti i Ricavi  A) Valore della Produzione.  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVPROVENTI E RICAVPROVENTI E RICAVPROVENTI E RICAVI DIVERSII DIVERSII DIVERSII DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

    

20. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di benB.1) Acquisti di benB.1) Acquisti di benB.1) Acquisti di beni i i i     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Di seguito si riporta il trend dei beni e servizi: 
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RIEPILOGO BENI E SERVIZI
b c  a   d a -c a-b a-d-b

CONSUNTIVO 

2019
BPE 2020

PRECONSUNT

IVO 2020
DI CUI COVID

 CONSUNTIVO 

2020 
DI CUI COVID

delta vs 

Preconsuntivo 

2020

delta  CONS 

2020 vs 2019

delta  CONS 

2020 vs 2019 

al netto 

COVID

DM Dis pos i tivi  Medici 15.848.609 15.710.178 15.730.027 1.310.884 15.730.025    1.505.177      -2 -118.584 -1.623.761

BS

Farmaci  e a l tri  beni  Sani tari  (al 

netto di File F, HCV, Doppio canale e I 

Ciclo)

10.419.409 11.724.141 19.567.713 204.012 19.567.839    204.012         126 9.148.430 8.944.418

AB&S Altri  Beni  e Servizi  30.287.328 29.805.266 30.946.789 282.123 30.946.789    241.165         0 659.461 418.296

COLL
Cons ul ., col lab., interina l i  e 

comandi
1.612.308 1.487.400 1.161.058 0 1.161.057      -                -1 -451.251 -451.251

TOTALE BENI E SERVIZI (al netto di 

File F, HCV, Doppio canale e I Ciclo)
58.167.654 58.726.985 67.405.587 1.797.019 67.405.710    1.950.354      123 9.238.056 7.287.702

FILE F + HCV 50.591.928 48.377.328 77.767.968 0 77.739.572    -28.396 27.147.644 27.147.644

FILE F 50.591.928 48.377.328 74.838.442 74.746.237    -92.205 24.154.309 24.154.309

HCV 0 0 2.802 18.462           15.660 18.462 18.462

DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO 3.574.540 3.569.783 2.926.724 2.974.873      48.149 -599.667 -599.667

AOIC04 TOTALE BENI E SERVIZI 112.334.122 110.674.096 145.173.555 1.797.019 145.145.282  1.950.354      -28.273 32.811.160 30.860.806

ok ok ok

ok Decreto 

BES 2020  

 

Il dato è coerente con le rendicontazioni trimestrali 2020, ed in particolare con il Preconsuntivo 2020; le va-
riazioni principali riguardano l’area del “file f e farmaci innovativi” anche a seguito della messa a regime 
sull’intero anno 2020 dell’attività per conto delle 2 strutture private IEO e Humanitas (+ 24 milioni vs il 2019 
) e dei “farmaci ed altri beni sanitari” relativa a farmaci ospedalieri, off label e  farmaci relativi a richieste di 
accesso fondo AIFA 5% rimborso (€ +9 milioni). In riduzione l’area del personale non dipendente e lieve in-
cremento per Altri beni e Servizi da ricondurre in via principale a servizi non sanitari indicati anche in sede 
di Preventivo 2020 e legati a sistema anticendio ed antisismico, servizi ICT, manutenzioni immobili ed at-
trezzature, servizi sanitari da privati. 

 
B.1) Acquisti di beni - Totale €. 86.815.792 113.430.673 26.614.881

B.1.A) Acquis ti  di  beni  sani tari  - Tota le €. 86.197.524 112.874.710 26.677.186

B.1.B) Acquis ti  di  beni  non sani tari  - Tota le 618.268 555.963 (62.305)  
 

Per l’analisi congiunta della variazione occorre tenere conto della variazione delle rimanenze. 
 
Beni Sanitari: 
 
In via principale la variazione è comunque da ricondurre alla voce Farmaci in file F e farmaci innovativi per 
messa a regime per l’intero anno 2020 (a decorrere da luglio 2019) dell’acquisto dei Farmaci Innovativi per 
conto delle 2 strutture sanitarie IEO ed Humanitas.  
 
Di seguito si riporta un prospetto riepilogativo degli acquisti registrati nel 2020; al fine della verifica sono 
stati acquisiti dalle 2 strutture private l’importo delle giacenze al 31 dicembre 2020 come di seguito riporta-
to: 
 

 

 

 
120120120120 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 72 

 

 Valore totale Iva 

Inclusa GIACENZE IEO 

2019 

 ACQUISTI 2020 

IEO 

 RIMANENZE IEO 

2020 
 COSTO 2020 IEO 

Valore totale Iva Inclusa 

GIACENZE HUMANITAS

ACQUISTI 2020 

HUMANITAS

RIMANENZE 

HUMANITAS 2020

COSTO 2020 

HUMANITAS
TOTALE

1.419.080                 12.333.361          2.387.704                 11.364.737               1.110.817                        11.127.630            854.654                      11.383.793              22.748.530              

HUMANITAS Fatturato a Regioni a statuto speciale e prov autonome 16.597-                       

IEO Fatturato a Regioni a statuto speciale e prov autonome 92.477-                       

RIMBORSO FILE F 22.639.457             

DATO FILE F RL 22.637.137              

DELTA 2.320-                         
 
  

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
====    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

CoCoCoCod.d.d.d.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

nononono    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Materiale sanitario: sangue ed emoderivati 
 
 
 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
Si veda quanto già indicato nei rispettivi paragrafi 
e per i farmaci innovativi 
 
 

 

21. Acquisti di servizi 

21.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di servizi    sanitarisanitarisanitarisanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

B.2) Acquisti di servizi - Totale €. 34.392.732 31.130.831 (3.261.901)

B.2.A) Acquis ti  di  servi zi  sani tari  - Tota le €. 15.641.971 12.660.301 (2.981.670)

 B.2.B) Acquis ti  di  servizi  non sani tari  - Tota le  €. 18.750.761      18.470.530      (280.231)  
 

 

La riduzione della voce relativa agli acquisti di servizi sanitari è da ricondurre in via principale alla voce libera profes-
sione (€ - 3.360.646). Si evidenzia un incremento area a pagamento (€ + 219.719) che tiene conto dell’assegnazione 
per COVID per € 46.754. 
Si rileva inoltre una riduzione generalizzata dei servizi non sanitari. 
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Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

Altri  Trasporti  sani tari  da  privato €. 31.163             78.933             47.770           

TOTALE TRASPORTI €. 31.163             78.933             47.770           

Compart. a l  personale att. l ibera  profess ione ex art. 55 c.1 lett. a ) - b)  Ccnl  - Area Ospedal iera€. 6.303.355        4.242.595        2.060.760-      

Compart. a l  personale att. l ibera  profess ione ex art. 55 c.1 lett. a ) - b)  Ccnl  - Area Specia l is ti ca€. 4.343.525        3.098.476        1.245.049-      

Servizi  di  consulenza  sani taria  in area  pa gamento (a rt. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL€. 487.783           457.989           29.794-           

Servizi  di  consulenza  sani taria  in area  pa gamento (a rt. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) - attivi tà  v/ATS-ASST-Fondazioni  del la  Regione€. 25.043             -                   25.043-           

TOTALE LIBERA PROFESS €. 11.159.706      7.799.060        3.360.646-      

Servizi  di  consulenza  sani taria  in area  pa gamento (a rt. 55 c.2 CCNL) €. 1.215.835        1.435.554        219.719         

TOTALE AREA A PAGAMENTO €. 1.215.835        1.435.554        219.719         

Altre Contribuzioni  Pass ive e suss idi ) €. 1.196               1.196-             

Al tre Contribuzioni  Pass ive e suss idi  verso a l tre ATS/ASST/Fondazioni  del la  Regione€. 70.000             46.667             23.333-           

TOTALE ALTRE CONTRIB PASSIVE €. 71.196             46.667             24.529-           

Consulenze sani tarie da  ATS/ASST/Fondazioni  del la  Regione €. 165.121           188.177           23.056           

Consulenze sani tarie da  terzi €. 114.571           11.200             103.371-         

Prestazioni  occas ional i  e a l tre prestazioni  di  lavoro sani tarie da  terzi €. 904.839           670.937           233.902-         

Rimborso degl i  oneri  s tipendia l i  del  personale sanitario che presta  servi zio in azienda in pos izione di  comando in ATS/ASST/Fondazioni  del la  Regione)€. 1.312               2.314               1.002             

TOTALE CONSULENZE , PRESTAZ OCCAS, RIMB PRESONALE €. 1.185.843        872.628           313.215-         

Indenni tà  a  personale univers i tario - a rea  sani ta ria €. 658.502           709.698           51.196           

TOTALE CONSULENZE E PRESTAZ SAN €. 658.502           709.698           51.196           

Altre prestazioni  per servi zi  sani tari  da  ATS/ASST/Fondazioni  del la  Regione€. 293.142           397.665           104.523         

Al tre prestazioni  per servi zi  sani tari  da  pubbl i co €. 286.707           288.144           1.437             

Al tre prestazioni  per servi zi  sani tari  da  Extraregione €. 17.044             7.883               9.161-             

Al tre prestazioni  per servi zi  sani tari  da  terzi €. 722.833           1.024.069        301.236         

TOTALE ALTRE PRESTAZIONI SERV SAN €. 1.319.726        1.717.761        398.035         

TOTALE B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale €. 15.641.971      12.660.301      2.981.670-       
 
Come evidenziato in sede di rendiconto trimestrale si evince una riduzione generalizzata del personale non strutturato 
ed un incremento delle prestazioni per servizi sanitari da terzi. 
 
Di seguito il dettaglio delle voci “Altro”: 
Convenzione UNIMI per n 3 posti prof associato oncologia medica             € 120.000 
Convenzione UNIMI per n 3 posti prof associato Immagini e radioterapia € 100.000 
Convenzione UNIMI per n 3 posti di prof associato Otorino        € 68.144 
                                                                                                                         Totale € 288.144 
 

 
 
Libera professione:  
Come evidenziato tra i ricavi LP, i dati definitivi di attività 2020 hanno evidenziato una variazione in riduzio-
ne legate alla situazione di emergenza sanitaria e per le  contabilizzazioni definitive anno 2020  
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Altre Contribuzioni passive: 
Il dato tiene conto, come esposto tra gli “Utilizzi contributi es. precedenti”,  per € 57.867 legate al progetto 
indicato tra  i ricavi 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

==== 
 

 

 

B.3B.3B.3B.3) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari    

 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Servizi non sanitari vari: 
 
Di seguito il dettaglio dei servizi non sanitari: 
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Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

Lavanderia €. 758.958           794.629           35.671

Pul i zia €. 1.903.573        2.229.301        325.728

Mensa €. 3.031.056        2.540.099        (490.957)

Risca ldamento €. 500.000           541.098           41.098

Servizi  di  elaborazione dati €. 679.413           874.757           195.344

Trasporti  non sa nitari  (se  non addebitati  in fattura  da i  forni tori  di  ma terie e merci )€. 3.235               1.568               (1.667)

Smal timento ri fiuti €. 1.094.716        1.005.572        (89.144)

Utenze te lefoniche €. 222.377           210.134           (12.243)

Utenze elettrici tà €. 3.500.922        3.461.047        (39.875)

Acqua, ga s , combustibi le) €. 2.872.781        2.927.531        54.750

Servizi  es terni  di  vigi lanza €. 143.413           164.444           21.031

Ass icura zioni : Premi  per R.C. Profess ionale) €. 1.552.575        1.286.877        (265.698)

Ass icura zioni : Al tri  premi) €. 143.999           126.562           (17.437)

Acquis to di  a ltri  servi zi  non sani tari  da  ATS/ASST/Fondazioni  del la  Regione€. 4.856               5.455               599

Acquis to di  a ltri  servi zi  non sani tari  da  pubbl i co) €. 64.280             51.143             (13.137)

Servizi  posta l i  e telex €. 55.866             46.563             (9.303)

Pubbl i ci tà  e promozione €. 23.485             11.776             (11.709)

Rimborso spese di  viaggio e soggiorno) €. 10.021             6.165               (3.856)

Al tri  servi zi  non sanitari  acquis tati  in "Service") €. 889.115           831.089           (58.026)

Al tri  servi zi  non sanitari ) €. 753.500           1.019.311        265.811

TOTALE SERVIZI NON SANITARI VARI €. 18.208.141      18.135.121      73.020-           

Servizi  per consulenze Tecniche - da  priva to €. 0

Servizi  per consulenze Legal i  - da  privato €. 192.916           168.042           (24.874)

Servizi  per consulenze Notari l i  - da  privato €. 1.997               (1.997)

Prestazioni  occas ional i  e a l tre prestazioni  di  lavoro non sani ta rie - da  privato€. 72.378             21.725             (50.653)

Personale rel igioso €. 37.184             37.170             (14)

Rimborso degl i  oneri  s tipendia l i  del  personale non sani tario che presta  servi zio in azienda in pos izione di  comando in ATS/ASST/Fondazioni  del la  Regione)€. 4.357               20.076             15.719

Rimborso degl i  oneri  s tipendia l i  del  personale non sani tario che presta  servi zio in azienda in pos izione di  comando dal la  Regione Lomba rdia)€. 137.633           (137.633)

TOTALE CONSULENZE, PRESTAZ OCCAS, RIMBORSO PERSON €. 446.465           247.013           199.452-         

Formazione €. 96.155             88.396             (7.759)

TOTALE FORMAZIONE €. 96.155             88.396             7.759-             

 TOTALE B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale €. 18.750.761      18.470.530      280.231-          
 

 

Il dato è coerente con le rendicontazioni trimestrali; la riduzione generalizzata su tutti i servizi non sanitari, 
ad eccezione di pulizia e lavanderia anche per esigenze legate al Covid, e servizi elaborazione dati e servizi 
non sanitari le cui esigenze erano state rappresentate in sede di Preventivo 2020.  

Di seguito il dettaglio di composizione di alcune voci Altro: 

 SERVIZIO ELABORAZIONE DATI  BES 2019 V2  4 TRIM 2020 
 CONSUNTIVO 

2020 

€.         679.413               890.149                  874.757 

INFRASTRUTTURA DI TELECOMUNICAZIONI NOC €. 323.680 304.361 305.352

INFRASTRUTTURA DI TELECOMUNICAZIONI NOC - SISTEMISTA SERVER €. 83.898 73.627 73.627

SERVIZI DI GESTIONE PDL €. 0 85.400 85.400

SERVIZIO DI GESTIONE HEL DESK €. 269.097 424.023 407.640

SERVIZIO DI CONSERVAZIONE DIGITALE €. 2.738 2.738 2.738  
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 ALTRI SERVIZI NON SANITARI ACQUISTATI IN "SERVICE"  BES 2019 V2  4 TRIM 2020 
 CONSUNTIVO 

2020 

€.         889.115               846.037                  831.089 

gestione esternalizzata magazzino €. 614.619 607.421 607.421

archivio amministrativo €. 13.585 13.000 13.000

archivio cartel le cliniche e radiologiche €. 11.968 42.000 16.943

servizio di facchinaggio interno €. 0 55.544 55.544

servizio fornitura impianti gas medicali €. 53.680 88.000 88.000

laboratorio per l'allestimento dei protocoll i  cl inici in ambito oncologico €. 36.947 40.072 40.072

servizio pulizia cover materassi antidecupito per UTI €. 0 0 0

DECOMMISSIONING DI UN CICLOTRONE MEDICALE SCADTRONIX MC17F €. 118.500 0 0

ARCHIVIAZIONE E STOCCAGGIO BLOCCHETTI DI PARAFFINA PER 

ADEGUAMENTO NORMATIVA ANTINCENDIO €. 39.816 0 0

COVID servizio di facchinaggio 10.109  

 ALTRI SERVIZI NON SANITARI   BES 2019 V2  4 TRIM 2020 
 CONSUNTIVO 

2020 

€.         753.500            1.038.393               1.019.311 

Servizio di rassegna stampa e rapporti  con i media €. 81.822 91.884 91.884

Servizio di recapito corrispondenza €. 43.703 43.703 43.703

Altre servizi esterni non sanitari da privato €. 16.800 13.000 13.000

assistenza fiscale €. 0 23.383 23.383

viaggi supplettivi per raccolta rifiuti  indifferenziati €. 9.549 20.935 20.935

Spese di gestione del patrimonio disponibile €. 147.242 170.943 147.243

GG A CONSUMO ICT €. 101.102 116.442 116.442

responsabile anticendio €. 38.950 42.700 42.700

vulnerabilità sismica €. 83.865 159.400 159.400

gestione emergenze antincendio €. 0 116.000 116.000

altri  servizi tecnici €. 26.584 20.000 20.000

servizi  SPP €. 41.847 48.500 48.500

servizi  URP €. 14.466 14.600 14.600

servizi  MCQ €. 3.237 10.090 10.090

servizi  AGL €. 140.284 136.813 136.813

servizi  PAT €. 4.049 10.000 9.982

VIAGGI SUPPLETTIVI RITIRO MATERIALE COVID-19 RHO FIERA PERO HUB €. 4.636  

Il dato tiene conto delle necessità che erano già state esposte in sede di preventivo 2021 relative a vulnera-
bilità sismica ed antincendio e per gestione servizio ICT 

 

 
Formazione 
 
Variazione non significativa  

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

=== 
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21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) ) ) ) ManuteManuteManuteManutenzione e riparazione nzione e riparazione nzione e riparazione nzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) - Totale €. 8.751.280 9.111.327 360.047  
 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

Manutenzione e ripa razione ordinaria  esternal izzata  per immobi l i  e loro pertinenze€. 579.932           930.040           350.108

Manutenzione e ripa razione ordinaria  esternal izzata  per impianti  e macchinari€. 1.167.288        768.629           (398.659)

Manutenzione e ripa razione ordinaria  esternal izzata  per attrezzature tecnico-scienti fi che sa nitarie€. 5.788.368        6.106.615        318.247

Al tre ma nutenzioni  e ripara zioni ) €. 1.215.692        1.306.043        90.351

TOTALE B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) - Totale €. 8.751.280        9.111.327        360.047          
 
 

La variazione in incremento, come indicato in sede di rendicontazioni trimestrali, è da ricondurre 
alle manutenzioni ordinarie immobili e delle attrezzature tecnico scientifiche, ritenute incompri-
mibili, le cui esigenze erano state indicate anche in sede di preventivo 2020. 
 
Di seguito la composizione della voce Altre Manutenzioni 
 

 ALTRE MANUTENZIONI E RIPARAZIONI  BES 2019 V2  4 TRIM 2020 
 CONSUNTIVO 

2020 

€.      1.215.692            1.337.890               1.306.043 

CANONI DI MANUTENZIONE ORDINARIA ATTREZZATURE ICT €. 865.681 931.501 899.462

MANUTENZIONE HW E SW SISTEMA ELIMINA CODE €. 0 31.720 31.720

manutenzione applicativi area cl inica €. 215.491 240.496 240.496

manutenzione cartel la cl inica elettronica €. 84.945 88.639 88.639

manutenzione softwer EMONET €. 17.144 17.144 17.144

CANONI DI MANUTENZIONE ORDINARIA ATTREZZATURE TECNICO ECONOMALI €. 32.431 28.390 28.582  
 
La Fondazione ha posto in essere ammodernamento e sviluppo parco tecnologico sia tramite finanzia-
menti regionali che con mezzi legati a lasciti non vincolati. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

=== 
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21.3 Godimento di beni di terzi  

B.5B.5B.5B.5)   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

B.4)   Godimento di beni di terzi - Totale €. 1.062.391 1.131.570 69.179  
 

 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

Affitti  pass ivi ) €. 89.930             82.000             (7.930)

Canoni  di  Noleggio sa nitari  (esclusa  protes ica) €. 493.117           553.246           60.129

Canoni  di  Noleggio non sanitari €. 475.274           492.254           16.980

Canoni  di  leas ing non sani tari €. 4.070               4.070               0

TOTALE B.4)   Godimento di beni di terzi - Totale 1.062.391        1.131.570        69.179            

 

Di seguito la composizione della voce: 

 CANONI DI NOLEGGIO NON SANITARI  BES 2019 V2  4 TRIM 2020 
 PRECONSUNTIVO 

2020 

 DELTA PRECONSUNTIVO 

/ 4 CET 2020 

€.         475.274               557.026                  492.254 -                                64.772 

CANONI DI NOLEGGIO NON SANITARI (fotocopiatrici, centro stampa, ecc) €. 184.593 184.090              178.200                (5.890)

CANONI DI NOLEGGIO NON SANITARI ATTREZZATURE ICT €. 290.681 371.382              312.832                (58.550)

COVID €. 0 1.554                  1.222                     (332)

CANONI DI LEASING NON SANITARI ATTREZZATURE ICT €. 4.070 4.070 4.070 0   

Leasing: 

Non si rilevano variazioni significative. 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da priCosti per prestazioni sanitarie da priCosti per prestazioni sanitarie da priCosti per prestazioni sanitarie da privatovatovatovato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

nononono    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 
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AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, CollabConsulenze, CollabConsulenze, CollabConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziorazioni, Interinale e altre prestaziorazioni, Interinale e altre prestaziorazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

sisisisi    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
Si veda apposito paragrafo  
 
 

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoro NON sanitarie. ni di lavoro NON sanitarie. ni di lavoro NON sanitarie. ni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

sisisisi    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
Si veda apposito paragrafo 
 
 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioni. Manutenzioni e riparazioni. Manutenzioni e riparazioni. Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

sisisisi    

 
 
Sono state considerate manutenzioni incremen-
tative quelle che hanno come esito l’aumento 
durata vita utile del bene. 
 

 

 

22. Costi del personale 

B.6)B.6)B.6)B.6)    Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Di seguito la relazione SC Personale 
 

Con Decreto BES 2020 la DGWelfare  ha assegnato alla Fondazione,  il budget definitivo pari a € 80.838.266 
oltre IRAP pari a € 5.391.619 per un totale complessivo pari a  
€ 86.229.885. 
 
Per la parte relativa alla spesa del personale, i costi sono stati  esposti nel rispetto di tale budget, in coerenza 
a quanto indicato nelle Linee Guida per la compilazione dei dati di chiusura del Consuntivo 2020 -  Protocollo 
numero G1.2021.0035909 del 24/05/2021, nonché nelle Linee Guida trasmesse dalla DGWelfare con nota 
Protocollo numero G1.2021.0045787 del 12/07/2021, ad integrazione della nota 24/05/2021 citata. 

Pertanto nella redazione del presente Bilancio Consuntivo 2020, si è tenuto conto, oltre che della rendicon-
tazione di spesa delle voci che compongono il trattamento economico stipendiale, anche dei costi di seguito 
elencati: 
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COSTI EMERGENZA EPIDECOSTI EMERGENZA EPIDECOSTI EMERGENZA EPIDECOSTI EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID 19MIOLOGICA COVID 19MIOLOGICA COVID 19MIOLOGICA COVID 19    

E’  stata fornita continuità alla gestione dell’emergenza epidemiologica da COVID-19. Con riferimento ai di-
versi finanziamenti assegnati si elenca nella tabella di seguito riportata il costo indicato per singolo finanzia-
mento nell’allegato B Covid, oltre che nel Modello A nel foglio dedicato IRCCS Covid: 

 

Costo Persona-

le con Oneri 

escluso IRAP 

IRAP 

Costo Perso-

nale con 

Oneri ed 

IRAP 

Risorse Art. 1 DL 18/2020 - Aree Comparto e Dirigenze - Fondi 

Disagio - anno 2020 

               

315.612  

           

21.496  

                

337.108  

Assegnazione Residui ex art. 1 comma 413 L. 178/2020 Aree 

Comparto e Dirigenze - Fondi Disagio - anno 2020 

                 

76.640  

             

5.219  

                   

81.859  

Risorse Art. 5 L.R. 9/2020 ed art. 2 commi 6 e 10 del D.L. 

34/2020, DGR XI/3839 del 17/11/2020 - Aree del Comparto e 

delle Dirigenze - Premialità/Risultato - anno 2020 

           

1.251.127  

           

85.213  

             

1.336.340  

Risorse "DGR 2903 del 2 marzo 2020" - "Prime determinazioni 

in ordine all'emergenza epidemiologica da covid-19" e "DGR 

3526 del 5 agosto 2020" - "Piani dei fabbisogni di personale 

triennio 2019-2021", per il personale dipendente a tempo in-

determinato e determinato - anno 2020 - DL 14/2020 e DL 

18/2020 - Reclutamento Straordinario 

               

264.903  

           

17.660  

                

282.563  

Risorse "DGR 3325 del 30 giugno 2020" - "Ricognizione dei co-

sti del personale per l'attività di sorveglianza dell'epidemia 

COVID-19. Determinazioni in merito alla DGR n. XI/3114 del 

7.05.2020 "Determinazione in merito alle attività di sorveglian-

za in funzione dell'epidemia COVID-19 e "DGR 3526 del 5 ago-

sto 2020" - Piani dei fabbisogni di personale triennio 2019-

2021", per il personale dipendente a tempo indeterminato e 

determinato - anno 2020 - DL 14/2020 e DL 18/2020 - Reclu-

tamento Straordinario 

                 

19.772  

             

1.318  

                   

21.090  

Risorse D. L. 34/2020 - Art. 2 (terapie intensive e mezzi di tra-

sporto 

                 

23.273  

      

1.551  

                   

24.824  

Risorse D. L. 104/2020 - Art. 29 - Reclutamento Straordinario 

               

135.392  

             

9.026  

                

144.418  

TOTALE Risorse COVID 19 per il personale dipendente a tempo TOTALE Risorse COVID 19 per il personale dipendente a tempo TOTALE Risorse COVID 19 per il personale dipendente a tempo TOTALE Risorse COVID 19 per il personale dipendente a tempo 

indeterminato e determindeterminato e determindeterminato e determindeterminato e determinato Bilancio Coinato Bilancio Coinato Bilancio Coinato Bilancio Connnnsuntivo 2020suntivo 2020suntivo 2020suntivo 2020    

                                            

2.086.719 2.086.719 2.086.719 2.086.719     

                                    

141.483 141.483 141.483 141.483     

                                                    

2.228.202 2.228.202 2.228.202 2.228.202     
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In relazione ai costi sostenuti per l’emergenza epidemiologica covid 19 si precisa che, come da indicazioni, 
sono stati inseriti nel modello A foglio covid 19 e sono in quadratura con quanto inserito nell’allegato B Co-
vid, come da indicazioni comunicate con la nota Protocollo numero G1.2021.0045787 del 12/07/2021, indi-
cata in premessa. 

Nella redazione del presente Bilancio Consuntivo si è tenuto conto, oltre che della previsione di spesa delle 

voci che compongono il trattamento economico stipendiale, anche dei costi di seguito elencati: 

CCNL TRIENNIO 2016 / 2018 AREA SANITA’ DIRIGENZA CCNL TRIENNIO 2016 / 2018 AREA SANITA’ DIRIGENZA CCNL TRIENNIO 2016 / 2018 AREA SANITA’ DIRIGENZA CCNL TRIENNIO 2016 / 2018 AREA SANITA’ DIRIGENZA ––––    Costi e Fondi contrattuali anno 2020Costi e Fondi contrattuali anno 2020Costi e Fondi contrattuali anno 2020Costi e Fondi contrattuali anno 2020    

E’ stata confermata la quota complessiva alla voce “Messa a regime CCNL 2016/2018 Area Sanità” nella spe-
cifica colonna “F” del Modello A, quale Prechiusura al 31/12/2019 della colonna “Y”. Gli importi sono com-
prensivi di oneri riflessi ed irap. 

I Fondi contrattuali sono allineati con gli importi trasmessi dalla Fondazione in risposta alla nota della Dire-
zione Generale Welfare prot. n. G1.2020.0001930 del 17/01/2020 ad oggetto “CCNL dell’Area della dirigenza 
medica, sanitaria, veterinaria e delle professioni sanitarie triennio 2016-2018. Costituzione dei nuovi Fondi 
contrattuali ex art. 94, art. 95 e art. 96 alla data del 01 gennaio 2020, oltre che delle risorse assegnate con 
Decreto 7085 del 17 giugno 2020. 

CCNL relativo al Personale dell’Area delle Funzioni Locali CCNL relativo al Personale dell’Area delle Funzioni Locali CCNL relativo al Personale dell’Area delle Funzioni Locali CCNL relativo al Personale dell’Area delle Funzioni Locali ----    Triennio 2016 / 2018 Triennio 2016 / 2018 Triennio 2016 / 2018 Triennio 2016 / 2018 ----    PERSONPERSONPERSONPERSONAAAALE SSN Area PTA LE SSN Area PTA LE SSN Area PTA LE SSN Area PTA ––––    
Competenza e Fondi contrattuali Competenza e Fondi contrattuali Competenza e Fondi contrattuali Competenza e Fondi contrattuali     

Sono stati indicati nel Modello A alle colonne denominate “Y”  gli importi relativi alle voci di costo interessa-
te. 

Tali importi sono in quadratura con tutte le schede di rendicontazione trasmesse alla Direzione Generale 
Welfare con nota Protocollo numero G1.2021.0001076 del 12/01/2021.  

In relazione ai costi COVID, si riporta di seguito  la quota di incidenza sulle Colonne W e Y del Modello A rela-
tivamente alle applicazioni contrattuali successive al 2004: 

 

COSTI COVID 

INCIDENZA 

CCNL COLONNA 

W 

INCIDENZA CCNL 

COLONNA Y 

    
COMPARTO     1.529.244       235.368             1.308 

 DIR AREA SANITA-

RIA 
        541.493         91.683                361 

 
PTA           15.982            2.909                  12 

 
TOTALE     2.086.719       329.960             1.681 

    

Art. 1, commi 435 e 435 bis L. 205/2017 Art. 1, commi 435 e 435 bis L. 205/2017 Art. 1, commi 435 e 435 bis L. 205/2017 Art. 1, commi 435 e 435 bis L. 205/2017     

Sono stati incrementati i Fondi della Dirigenza Area Sanità, in deroga al divieto di incremento dei fondi di cui 
al comma 2, art. 23 del D. Lgs.75/2017 (c.d. Madia), con le risorse assegnate, nel decreto del Bilancio Con-
suntivo 2020, in applicazione dell’art. 1, commi 435 e 435 bis L. 205/2017, come di seguito indicato:  
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• del “Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro” art. 96 del CCNL Area Sanità 2016/2018 per quan-
to riguarda le risorse di cui all’articolo 1 comma 435 della legge n. 205/2017 per un importo comprensivo di 
oneri e IRAP pari a € 101.048;  

• del “Fondo per la retribuzione degli incarichi” art 94 del CCNL Area Sanità 2016/2018 per quanto riguarda 
le risorse di cui all’articolo 1 comma 435 bis della legge n. 205/2017 per un importo comprensivo di oneri e 
IRAP pari a € 42.632.  

Risorse Aggiuntive Regionali Risorse Aggiuntive Regionali Risorse Aggiuntive Regionali Risorse Aggiuntive Regionali     

Le Risorse Aggiuntive Regionali sono state indicate negli importi rideterminati e rendicontati a Regione Lom-
bardia, a seguito della verifica finale del raggiungimento degli obiettivi da parte del Nucleo di Valutazione 
delle Prestazioni certificate dal Direttore Generale e validate dal Collegio Sindacale, secondo quanto previsto 
dagli accordi regionali in materia, recepiti dalla DGR n. XI/3262 del 16/06/2020 per il Comparto e dalla DGR 
n. XI/3225 del 09/06/2020 per le Dirigenze.  

Accantonamenti per Rinnovi Contrattuali: Accantonamenti per Rinnovi Contrattuali: Accantonamenti per Rinnovi Contrattuali: Accantonamenti per Rinnovi Contrattuali:     

Così come comunicato nelle schede allegate al decreto di assegnazione, in applicazione dell’art. 1, commi 
438 e 439 della Legge 30 dicembre 2018 n. 145, sono stati indicati gli importi da accantonare, comprensivi di 
oneri esclusa IRAP, per il CCNL triennio 2019/2021 per il personale delle aree contrattuali del Comparto e 
delle Dirigenze di competenza anno 2020.  

Tabella “Di Cui Modello A Tempo Determinato”:Tabella “Di Cui Modello A Tempo Determinato”:Tabella “Di Cui Modello A Tempo Determinato”:Tabella “Di Cui Modello A Tempo Determinato”:    

E’ rispettato il limite percentuale stabilito dall’art. 57 CCNL Comparto Sanità 21/05/2018. Il costo indicato 
per il personale a tempo determinato, in relazione al trimestre considerato, è in incremento rispetto a quan-
to preventivato in sede di Bilancio di Previsione, per effetto delle assunzioni intervenute a tempo determina-
to per l’emergenza COVID-19 come già detto al precedente paragrafo “Emergenza epidemiologica da COVID-
19”. L’importo indicato è relativo oltre che al costo a regime di tutte le posizioni assunte con contratto a 
termine nel corso del 2019 -comprensivo anche degli incrementi contrattuali per la dirigenza sanitaria- an-
che delle unità di personale assunte per l’emergenza da COVID-19.  

I costi del personale assunto ai sensi dell’art. 1, comma 422 della Legge 27 dicembre 2017, n. 205, apparte-
nente al ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di supporto alla ricerca sanitaria, sono stati inseriti nel se-
zionale “Ricerca” di Nota Integrativa - alla voce “T. DETERMINATO” di tutti i ruoli del comparto, oltre che nel-
la tabella dedicata del Modello A. 

Tale costo risulta in incremento a seguito dell’attribuzione delle fasce economiche attribuite nel mese di lu-
glio con decorrenza gennaio 2020 così come previsto dalla legge sopracitata e dal CCNL relativo al personale 
del Comparto Sanità, sezione del personale del ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di supporto alla 
ricerca sanitaria, dell’11/07/2019. 

Il totale complessivo del “Modello A TD” + i costi rendicontanti nel Modello A “Ricerca” nell’apposita sezione 
dedicata al personale sopradetto, comprensivi di Oneri Sociali escluso IRAP, presentano quadratura con i co-
sti del personale a tempo determinato dei quattro ruoli di Nota integrativa. 

Altre indennità Altre indennità Altre indennità Altre indennità     

Per tale voce, è stato indicato il costo sostenuto per le indennità di mancato preavviso dovute a: 

- dispensa dal servizio per inidoneità permanente in modo assoluto al servizio e a proficuo lavoro di un Coa-
diutore Amministrativo Senior; 
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- decesso di cinque dipendenti di cui due Dirigenti Medici, un Dirigente Sanitario Biologo, un Collaboratore 
Professionale Sanitario Infermiere e un OSS. 

Quanto sopra  per un costo complessivo pari a € 270.440 comprensivo di oneri e Irap. 

Personale dipendente Personale dipendente Personale dipendente Personale dipendente  

Di seguito si evidenzia il dettaglio degli scostamenti delle voci che compongono il trattamento economico 
stipendiale (competenze fisse, fondi contrattuali, oneri riflessi ecc.) tra i valori del Bilancio Consuntivo 2020 
rispetto ai valori del Bilancio Consuntivo 2019: 

VOCI DI BILANCIO 
 SCOSTAMENTI TRA BI-

LANCIO CONSUNTIVO  

2020 E 2019  

Trasferimento personale dal Sezionale ricerca 
al personale assistenza 

                     
187.500,00  

Applicazione CCNL 2016-2018 Dirigenza PTA 
                             

43.959,00  

art .1 L. 205/2017 c. 435 
                             

94.731,00  

art 1. L 205/2017 c. 435 bis 
                             

39.967,00  

Finanziamento residui art .1 c. 413 L. 178/2020 
comparto e dirigenza 

                             
76.640,00  

Adeguamento RAR 2020 
                             

90.483,00  

Costi Emergenza Covid 19 
                       

2.086.719,00  

Messa a regime CCNL 2016-2018 Area Sanitaria 
                          

115.120,00  

Maggiori oneri Indennità mancato preavviso 
per de cuius e inabilità alle mansioni 

                             
89.459,00  

TOTALE SCOSTAMENTI 

                       

2.824.578,00  

 

Nonché gli scostamenti tra i valori del Bilancio Consuntivo 2020 rispetto ai valori del IV CET 2020: 

 

VOCI DI BILANCIO  SCOSTAMENTI TRA BI-

LANCIO CONSUNTIVO 

2020 E IV CET 2020  

Trasferimento personale dal Sezionale ricerca 
al personale assistenza 

                          
187.500,00  

Applicazione CCNL 2016-2018 Dirigenza PTA 
                             

43.959,00  

art .1 L. 205/2017 c. 435                              
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94.731,00  

art 1. L 205/2017 c. 435 bis 
                             

39.967,00  

Finanziamento residui art .1 c. 413 L. 178/2020 
comparto e dirigenza 

                             
76.640,00  

Adeguamento RAR 2020 
                             

90.483,00  

Maggiori oneri passaggio alla fascia di Esclusivi-
tà superiore definitiva a seguito di valutazione 
positiva, per 3 dirigenti non considerati nel IV 
CET  

                             
14.302,00  

TOTALE SCOSTAMENTI 

                          

547.582,00  

 

Prestazioni orarie aggiuntive Prestazioni orarie aggiuntive Prestazioni orarie aggiuntive Prestazioni orarie aggiuntive ––––    ai sensi dell’art. 1 e 2 comma ai sensi dell’art. 1 e 2 comma ai sensi dell’art. 1 e 2 comma ai sensi dell’art. 1 e 2 comma ––––    della Legge 1 dell’08 gennaio 2002 prorogata della Legge 1 dell’08 gennaio 2002 prorogata della Legge 1 dell’08 gennaio 2002 prorogata della Legge 1 dell’08 gennaio 2002 prorogata 
con Legge 120 con Legge 120 con Legge 120 con Legge 120 del 3 agosto 2007.del 3 agosto 2007.del 3 agosto 2007.del 3 agosto 2007.    

Sono stati esposti i costi relativi alle Prestazioni orarie aggiuntive – ai sensi dell’art. 1 e 2 comma – della Leg-
ge 1 dell’08 gennaio 2002 prorogata con Legge 120 del 3 agosto 2007, pari a 76.000 euro comprensivi di 
oneri, negli importi autorizzati con nota Protocollo numero G1.2020.0019094 del 04/05/2020.  

Trasferimento personale dal sezione Ricerca al sezionale Assistenza:Trasferimento personale dal sezione Ricerca al sezionale Assistenza:Trasferimento personale dal sezione Ricerca al sezionale Assistenza:Trasferimento personale dal sezione Ricerca al sezionale Assistenza:    

Si conferma lo storno, del costo di un Dirigente biologo dal sezionale Ricerca al presente sezionale Assisten-
za, a seguito di comunicazione della DG Welfare pervenuta in data 25/03/2021 Protocollo numero 
G1.2021.0018871, con la quale è stato  riconosciuto un incremento nel presente sezionale assistenza di un 
importo pari ad euro 200.000 (comprensivo di oneri riflessi ed irap) riferito al trasferimento di ulteriore per-
sonale dal sezionale ricerca al sezionale assistenza a decorrere dall’anno 2020.  

Infine, in ottemperanza agli accordi sottoscritti con il Ministero della Salute da questa Direzione e dalla Dire-
zione Generale Welfare di Regione Lombardia, con nota 27 luglio 2016 prot. G1.2016.0025434, si auspica nel 
riconoscimento delle seguenti quote restanti: 

per il 2020 pari a 250/€000, (quale residuo dopo il riconoscimento di cui sopra);  

per il 2018 pari a 250/€000 (quale residuo dopo il riconoscimento dell’importo di 200/€000);  

per il 2019 pari a 200/€000 (quale residuo dopo il riconoscimento dell’importo di 250/€000). 

Quanto precede assume ora una maggiore importanza, in considerazione delle nuove modalità di rendicon-
tazione definite dal Ministero della Salute in merito al personale dipendente dedicato alla ricerca. 

In particolare, come stabilito dalle indicazioni ministeriali del 23/06/2020, sono stati definiti dei tetti massimi 
di rendicontazione dei costi sostenuti che necessariamente, salvo diversa rilevazione del personale da rendi-
contare, impatteranno sul bilancio assistenza.  

Questa criticità, comune anche agli altri IRCCS, per la scrivente Fondazione è aggravata dal fatto che 28 diri-
genti dedicati alla ricerca con rapporto a tempo indeterminato gravano interamente sul finanziamento mini-
steriale di ricerca corrente. Si auspica pertanto nella prosecuzione del finanziamento di cui sopra per il pas-
saggio anche graduale sul sezionale assistenza  di questo personale. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustraillustraillustraillustrarererere    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

23. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

B.9 Oneri diversi di gestione - Totale €. 2.275.572 2.129.523 (146.049)  
 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

Imposte e tasse (escluse Irap e Ires ) €. 1.115.007        1.030.000        (85.007)

Indenni tà , rimborso spese e oneri  socia l i  per i l  di rettore genera le, direttore sani tario, di rettore amminis trativo e componenti  del  col legio s indacale€. 943.160           945.272           2.112

Indenni tà , rimborso spese e oneri  socia l i  per i l  di rettore genera le, direttore sani tario, di rettore amminis trativo e componenti  del  col legio s indacale v/ATS. ASST, Fondazioni  d/Regione€. 34.207             42.870             8.663

Multe, ammende, penal i tà , arbitraggi , risa rcimenti €. 13.042             25.233             12.191

Sanzioni  verso ATS del la  Regione €. 26.620             13.076             (13.544)

Commiss ioni  e spese bancarie €. 57.227             45.000             (12.227)

Abbonamenti , acquis ti  di  l ibri , ri vis te e giornal i ) €. 11.056             10.721             (335)

Al tri  Oneri  divers i  di  gestione) €. 75.253             17.351             (57.902)

TOTALE B.9 Oneri diversi di gestione - Totale 2.275.572        2.129.523        146.049-          
 

I dati risultano in riduzione rispetto l’esercizio precedente, come da preconsuntivo 2020. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

===    
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azite in azite in azite in azieeeen-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OGOGOGOG01010101    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

24. Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.8)8)8)8)    Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

B.10-13) Totale Ammortamenti e svalutazioni €. 11.285.132 11.002.103 (283.029)  
 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

Ammortamenti  immobi l i zzazioni  immateria l i ) €. 337.590,00      287.765,00      49.825,00-      

Ammortamento dei  Fabbrica ti  di sponibi l i ) €. 171.014,00      173.895,00      2.881,00        

Ammortamento dei  Fabbrica ti  indisponibi l i ) €. 3.241.825,00   3.298.752,00   56.927,00      

Ammortamenti  del le a l tre immobi l i zzazioni  materia l i ) €. 7.534.703,00   7.241.691,00   293.012,00-    

Sva lutazione dei  credi ti €. -                 

TOTALE B.10-13) Totale Ammortamenti e svalutazioni 11.285.132,00 11.002.103,00 283.029,00-     
 
La variazione è da ricondurre in via principale alle seguenti categorie: 
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Descrizione Categoria

 

Ammortamento 

2019 

 Ammortamento 

2020  Delta 

Fabbricati - disponibili 171.014               173.895                 2.881-           

Fabbricati - indisponibili 3.241.825           3.298.752              56.927-         

Impianti Sanitari e Scientifici 2.120.688           1.958.119              162.568      

Imp. Elettrici e Idraulici 97.000                 97.335                    335-               

Impianti Allarme e Sicurezza 8.539                    9.698                      1.158-           

Impinato Reti informatiche 40.749                 36.580                    4.169           

Altri impianti tecnici 359.591               227.467                 132.124      

Impianti Sanitari 25.075                 22.405                    2.669           

Attrezz. Sanitarie e Scientifica 3.861.711           3.810.297              51.414         

Attrezz. Informatiche 312.728               395.616                 82.888-         

Attrezz. Elettroniche 4.982                    10.809                    5.827-           

Attrezz. varie (non sanitarie) 355.786               354.507                 1.279           

Mobili e arredi per Ufficio 19.179                 10.271                    8.908           

Mobili e arredi per Attivita Sanitarie 83.592                 79.449                    4.143           

Mobili e arredi - Altri 25.015                 16.325                    8.690           

Quadri -                        -                          -               

Gioielli -                        -                          -               

Altri oggetti preziosi -                        -                          -               

Autoveicoli, motoveicoli e simili -                        875                          875-               

Altri mezzi di trasporto -                        -                          -               

Software - Concessioni -                        -                          -               

Software - Licenze d'uso 167.118               206.662                 39.544-         

Terreni generici -                        -                          -               

TERRENI EDIFICABILI INDISPONIBILI -                        -                          -               

Concessioni 79.691                 79.691                    -               

Attrezz. Scient. e Sanitarie 83.589                 21.653                    61.936         

Attrezz. Inform. ed Elettroniche 19.639                 32.294                    12.655-         

Attrezz. varie (non sanitarie) 11.797                 48.134                    36.337-         

Mobili e Arredi 105.041               109.857                 4.815-           

Software 90.781                 1.412                      89.369         

Totale 11.285.133         11.002.103           283.030       
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

 

ALTALTALTALTRE INFORMAZIONI RE INFORMAZIONI RE INFORMAZIONI RE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    
Se Sì, illustrare 

 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Svalutazione delle immobilizzazioni 

Non sono state apportate svalutazioni . 
 
Svalutazione dei crediti:  
precisare importo e copertura 

Non sono state apportate svalutazioni . 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 

25. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

B. 14 Variazione delle rimanenze - Totale €. (5.707.566) 212.121 5.919.687  
 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

B.14.A Variazione rimanenze sani tarie - Tota le €. 5.763.038,00-   162.726,00      5.925.764,00 

B.14.B Variazione rimanenze non sa nitarie  - Tota le €. 55.472,00        49.395,00        6.077,00-        

TOTALE B. 14 Variazione delle rimanenze - Totale 5.707.566,00-   212.121,00      5.919.687,00  
 

 
La variazione delle “rimanenze sanitarie” è da ricondurre in via principale a variazione positiva dei dispositi-
vi medici e variazione negativa dei farmaci (come precisato nelle tabelle di dettaglio). 
 
La variazione delle  “rimanenze non sanitarie” è da ricondurre in via principale alla voce altre manutenzioni 
e riparazioni e cancelleria. 
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
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AAAALTRE INFORMAZIONI LTRE INFORMAZIONI LTRE INFORMAZIONI LTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLRELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLRELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLRELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZEE RIMANENZEE RIMANENZEE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    
Se Sì, illustrare 
 
 

 

26. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore netto al 

31/12/2020 Variazione

B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale €. 3.968.257,00   3.802.316,00   165.941,00-     
 

 Valore netto al 

31/12/2019 

 Valore netto al 

31/12/2020  Variazione 

Accantonamenti  per cause civi l i  ed oneri  processual i €. -                 

Accantonamenti  per contenzioso persona le dipendente €. -                 

Accantonamenti  per ri schi  conness i  a l l 'acquis to di  prestazioni  sanitarie da  privato)€. -                   -                   -                 

Accantonamenti  per copertura  di retta  dei  rischi  (autoass icurazione) €. -                   -                   -                 

Accantonamenti  per copertura  di retta  dei  rischi  (autoass icurazione) €. -                 

Accantonamenti  per franchigia  ass icurativa €. 1.000.000        688.000           312.000,00-    

Acc. Rinnovi  contratt. - di rigenza medica €. 216.431           450.995           234.564,00    

Acc. Rinnovi  contratt.- di rigenza  non medica €. 111.731           18.643             93.088,00-      

Acc. Rinnovi  contratt.: - comparto €. 61.516             319.748           258.232,00    

Acc. Incentivi  funzioni  tecniche art. 113 D.lgs  50/2016 €. 121.043           119.634           1.409,00-        

Accantonamenti  per quote inuti l izzate contributi  de l l 'eserci zio da  Regione per quota  FSR Indis tinto€. 1.200.000        1.354.887        154.887,00    

Accantonamenti  per quote inuti l izzate contributi  vi ncolati  del l 'eserci zio  da  privati  (a l tro)€. 50.000             50.000,00-      

    Accantonamenti  l ibera  profess ione €. 1.195.936        850.409           345.527,00-    

    Al tri  accantonamenti  a l tro €. 11.600             11.600,00-      

TOTALE B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale 3.968.257        3.802.316        165.941-          
 

Accantonamenti per franchigie assicurative: 
 
Il dato corrisponde all’assegnazione regionale (Scheda 2 Decreto BES 2020): € 688.000 
 
Accantonamenti rinnovi contrattuali: 
 

Gli accantonamenti rinnovi contrattuali si riferiscono a quanto assegnato da RL (Scheda 2 Decreto BES 2020 
e schede dettaglio personale), come di seguito indicato: 
 

Accantonamento contratto triennio 2019/2021  – Annualità 2020  

Dirigenza PTA: € 18.643  (comprensivo di oneri) 
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Accantonamento contratto triennio 2019/2021 – Annualità 2020: 

Dirigenza Area sanità:  € 450.995 (comprensivo di oneri) 
Comparto:   € 319.748 (comprensivo di oneri) 
 
Accantonamento quote inutilizzate contributi fondo indistinto finalizzato: 
 
Come indicato in sede di rendicontazioni trimestrali 2020, è stato accantonato il contributo di € 1.354.887 
destinato ad investimenti e di cui alla DGR n XI/3479 del 05/08/2020  per € 1.354.887 (rif Scheda 2 Decreto 
BES 2020) 
 
Altri accantonamenti: 
 
L’importo dell’accantonamento per art 113 per € 119.643 corrisponde alla scheda di dettaglio degli accan-
tonamenti pervenute su SCRIBA per la redazione del Consuntivo 2020. 
 
Gli accantonamenti per libera professione corrispondono a quanto esposto in sede di preconsuntivo 2020 e 
tiene conto del dato aggiornato di libera professione 2020 (vedi schede dettaglio). 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI ACCANTOACCANTOACCANTOACCANTONAMENTINAMENTINAMENTINAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Si veda punto precedente 
 
 

 

27. Proventi e oneri finanziari 

27.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 Valore netto al 

31/12/2019 

 Valore netto al 

31/12/2020  Variazione 

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI €. 52.832,00-        -                   52.832,00       
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 Valore netto al 

31/12/2019 

 Valore netto al 

31/12/2020  Variazione 

C) PROVENTI FINANZIARI (Parzia le) €.                       -                         -   -                 

C) ONERI FINANZIARI (Parzia le) €.          52.832,00 52.832,00-       
 
Non  risultano valori. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

27.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Non risultano valori 
 

Si conferma che  ITP al 31 12 2020 è negativo come indicato trimestralmente nella sezione Amministrazione 
Trasparente. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazionInformazionInformazionInformazioneeee    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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28. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

 

29. Proventi e oneri straordinari 

29.1 Proventi straordinari  

E.1) PrE.1) PrE.1) PrE.1) Proventi straordinari oventi straordinari oventi straordinari oventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 Valore netto al 

31/12/2019 

 Valore netto al 

31/12/2020  Variazione 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI €. 867.596-           54.322             921.918          
 

 Valore netto al 

31/12/2019 

 Valore netto al 

31/12/2020  Variazione 

E.1) Proventi  Straordinari  - Tota le €. 160.938                       298.427 137.489         

E.2) Oneri  Straordinari  - Tota le €. 1.028.534                    244.105 784.429-         

TOTALE  E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 867.596-           54.322             921.918          
 
 
Dettaglio proventi straordinari 
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Acquisito parere favorevole collegio sindacale verbale n 41 del 26 gennaio 2021 in merito a chiusura partite vetuste 
prescrizioni bilancio 2019. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

29.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
 
Dettaglio oneri straordinari 
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Acquisito parere favorevole collegio sindacale verbale n 41 del 26 gennaio 2021 in merito a chiusura partite vetuste 
prescrizioni bilancio 2019. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Si veda apposito paragrafo 
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PS03PS03PS03PS03    
Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 

PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze paSopravvenienze paSopravvenienze paSopravvenienze passivessivessivessive. . . . Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
 
Si veda apposito paragrafo 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

nononono    
Se Sì, illustrare 

 
 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

30. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 Valore netto al 

31/12/2019 

 Valore netto al 

31/12/2020  Variazione 

Y. IMPOSTE E TASSE €. 6.398.626        6.304.946        93.680-            
 

 Valore netto al 

31/12/2019 

 Valore netto al 

31/12/2020  Variazione 

IRAP relativa  a  personale dipendente €. 5.196.932        5.391.619        194.687         

IRAP relativa  a  col laboratori  e personale a ss imi lato a  lavoro dipendente€. 102.195           62.769             39.426-           

IRAP relativa  ad attivi tà  di  l ibera  profess ione (intramoenia) €. 948.755           655.958           292.797-         

IRES su attività  is ti tuzionale €. 150.744           194.600           43.856           

TOTALE Y. IMPOSTE E TASSE €. 6.398.626        6.304.946        93.680-            
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
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GESTIONE RICERCA 

 

STATO PATRIMONIALE 

 

31. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
31.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento     

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

 
 
A.I.3 Diritti di bA.I.3 Diritti di bA.I.3 Diritti di bA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzrevetto e diritti di utilizzrevetto e diritti di utilizzrevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

 
A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  
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Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Migliorie su beni di terzi 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento iAliquote di ammortamento iAliquote di ammortamento iAliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.mmobilizzazioni immateriali.mmobilizzazioni immateriali.mmobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
31.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Terreni disponibili 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Terreni indisponibili 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fabbricati non strumentali (disponibili) 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Fabbricati (indisponibili) 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

A.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinari        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

A.IA.IA.IA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheI.4 Attrezzature sanitarie e scientificheI.4 Attrezzature sanitarie e scientificheI.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
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A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

A.II.6 AutomezA.II.6 AutomezA.II.6 AutomezA.II.6 Automezzizizizi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ambulanze 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 
 
Altri automezzi 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicaziCome richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicaziCome richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicaziCome richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché one, nonché one, nonché one, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni    
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Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

=== 
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SvalutazioSvalutazioSvalutazioSvalutazione delle immobilizzazionine delle immobilizzazionine delle immobilizzazionine delle immobilizzazioni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    AlAlAlAliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.iquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.iquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.iquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    
Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-

    
Se Sì, illustrare 

 

 

 
153153153153 
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riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale aEventuale aEventuale aEventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.mmortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.mmortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.mmortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Altro     

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 
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IIIIMM06 MM06 MM06 MM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illuilluilluillustrarestrarestrarestrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 
 
 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

    

Se Sì, illustrare 
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IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzaziooooni materiali.ni materiali.ni materiali.ni materiali.    Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 

 
 
 
 
 

IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

32. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Crediti finanziari 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

 
A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Altri titoli 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IF01IF01IF01IF01    
SvalutazioSvalutazioSvalutazioSvalutazione delle immobilizzazioni finanziariene delle immobilizzazioni finanziariene delle immobilizzazioni finanziariene delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

    

Se Sì, illustrare 
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IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

33. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Rimanenze di magazzino 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrarillustrarillustrarillustrareeee    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

    

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

    

Se Sì, illustrare 
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RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

    

Se Sì, illustrare 
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34. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia verso le Aziende Sanitarie si rinvia verso le Aziende Sanitarie si rinvia verso le Aziende Sanitarie si rinvia 
alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
Crediti v/prefetture 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 

Crediti vs Stato: 

Sono state compilate le schede di dettaglio. Il dato si riferisce a crediti vs Stato per ricerca finalizzata 
 

Crediti v/Regione:  
Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

 

 

 
160160160160 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 112 

 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 

Crediti v/Erario 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 

Crediti v/Altri 

 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2019

 Valore netto al 

31/12/2020 
VARIAZIONE

B.II.7.c) Crediti  v/altri  soggetti pubblici €. 3.772.017 4.056.853,00       284.836,00     

B.II.7.e.1) Altri  Crediti   diversi €. 14.199.584 15.780.030,00    1.580.446,00  
 
Crediti vs altri soggetti pubblici: 

Di seguito il dettaglio riepilogato per cliente al 31 dicembre 2020: 

CLIENTE €. IMPORTO ANNO

AIFA AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO €. 1.319.809,45       2018

CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE DI ROMA €. 39.786,35            2017

EUROPEAN COMMISSION €. 1.776.260,30       

EUROPEAN COMMISSION €. 4.322,56              2016

EUROPEAN COMMISSION €. 250.000,00         2017

EUROPEAN COMMISSION €. 482.766,56         2018

EUROPEAN COMMISSION €. 1.039.171,18      2020

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO C. BESTA - 9 €. 43.292,47            2017

INPDAP TESORERIA PROV.LE DELLO STATO €. 5.824,16               2011

ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA' €. 359.954,04          

ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA' €. 1.501,81              2011

ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA' €. 352.489,95         2012

ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA' €. 5.962,28              2013

ISTITUTO ZOOPROFILATTICO SPER. DEL MEZZOGIORNO €. 20.000,00            2018

MAASTRICHT UNIVERSITY €. 108.510,66          2018

RADBOUD UNIVERSITY MEDICAL CENTER €. 326.345,71          2017

UNIVERSITA' DEGLI STUDI BERGAMO €. 16,00                    2019

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI  MILANO €. 57.037,86            

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI  MILANO €. 64,00                    2018

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI  MILANO €. 8,00                      2019

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI  MILANO €. 56.965,86            2020

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI SASSARI €. 16,00                    2018

€. 4.056.853,00        
 
 
Altri Crediti diversi: 
Si riferisce a “crediti per ricerca” da altri soggetti; di seguito una sintesi raggruppata per cliente dei valori al 
31 dicembre 2020: 
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CLIENTE €. IMPORTO

AAIPHARMA €. 4.001,81               

ABO PROJECT S.P.A. €. 105.000,00          

AMGEN S.R.L. €. 5.612,00               

ASS. ITALIANA RICERCA CANCRO €. 667.943,69          

ASSOCIAZIONE GARAVAGLIA €. 665.180,53          

ASTRAZENECA S.P.A. €. 344.638,02          

BAYER AG €. 1.002,00               

BAYER S.P.A. - DIV.PH/MEDICAL DEPARTMENT €. 56.340,09            

BIBA TOUR SRL €. 9.002,00               

BLUEPRINT MEDICINES CORPORATION €. 29.404,00            

BOEHRINGER INGELHEIM ITALIA S.P.A. €. 14.396,00            

BOSTON SCIENTIFIC SPA €. 24.250,00            

BRISTOL-MYERS SQUIBB INTERNATIONAL CORPORATION, BE €. 1.017.587,10       

CELGENE CORPORATION €. 6.954,00               

CERVINO EDIZIONI MUSICALI SRL €. 37,17                    

CLINTEC INTERNATIONAL LTD €. 11.735,40            

COLLAGE SPA €. 1.708,00               

COVANCE CLINICAL AND PERIAPPROVAL SERVICES LTD. €. 3.120,76               

COVANCE INCORPORATED €. 143.529,90          

ELI LILLY AND COMPANY LIMITED €. 2.952,00               

ELI LILLY CORK LIMITED. €. 19.556,00            

ESSELUNGA S.P.A €. 610.000,00          

EXELIXIS INC - DRUGDEV PAYMENTS €. 44.420,58            

EXELIXIS INC ACCOUNTS PAYABLE €. 2.952,00               

EXELIXIS, INC €. 5.702,00               

F.HOFFMANN-LA ROCHE LTD €. 11.853,20            

F.I.R.C. €. 6.831,25               

FATTURE DA EMETTERE PER PROGETTI DI RICERCA €. 6.081.007,19       

FENIX SRL €. 732,00                  

FONDAZIONE CARIPLO €. 384.815,70          

FONDAZIONE FLORIANI €. 14.200,00            

FONDAZIONE GUIDO BERLUCCHI €. 92.000,00            

FONDAZIONE ISTITUTO ITALIANO DI TECNOLOGIA IIT €. 86.242,77            

FONDAZIONE REGIONALE RICERCA BIOMEDICA €. 2.558.923,00       

FONDAZIONE UMBERTO VERONESI €. 118.611,44          

GOIRC-GRUPPO ONCOLOGICO ITALIANO DI RICERCA €. 48,00                    

GUSTAVE ROUSSY CLINICAL RESEARCH €. 3.050,00               

ICON CLINICAL RESEARCH LTD €. 618,00                  

ICON PUBLIC LIMITED COMPANY €. 4.303,62               

IGNYTA INC €. 30.653,48            

INAMED MEDICAL PRODUCTS CORPORATION €. 1.839,93               

INCYTE C/O DRUDEV PAYMENTS €. 2.752,00               

INFINITY PHARMACEUTICALS INC. €. 3.252,00               

INTERNATIONAL ASSOCIATION FOR THE STUDY OF LUNG CA €. 41.000,00            

IQVIA BIOTECH €. 5.219,43               

IQVIA RDS ITALY SRL €. 125.016,10           
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IRCCS SAN RAFFAELE ROMA SRL €. 122,00                  

ISTITUTO DI RICERCHE FARMACOLOGICHE "MARIO NEGRI" €. 51.728,00            

ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA' €. 13.675,38            

JANSSEN-CILAG S.P.A. - GCO €. 67.810,00            

KARYOPHARM THERAPEUTICS INC         DRUGDEV PAYMEN €. 17.046,85            

KONICAB S.R.L. €. 1.525,00               

LATIS SRL €. 11.102,00            

LILT Associazione Provinciale Milano Monza Brianza €. 463.367,24          

M3 EU €. 3.306,00               

MEDI SERVICE S.R.L €. 8.113,00               

MEDICA SCIENTIA INNOVATION RESEARCH €. 5.502,07               

MEDIMMUNE LLC €. 3.252,00               

MEDPACE inc €. 124.105,00          

MOUNT SINAI SCHOOL OF MEDICINE MSSM €. 9.612,43               

MSD ITALIA S.r.l €. 502.502,38          

NET CONGRESS & EDUCATION SRL €. 4.056,50               

NOVARTIS FARMA S.P.A. €. 262.387,09          

OLISISTEM START S.R.L. €. 32.502,00            

ONCOQUEST INC €. 12,00                    

PACKARD BIOSCIENCE S.R.L. €. 8.438,91               

PAREXEL INTERNATIONAL (IRL) LIMITED €. 23.629,58            

PAREXEL INTERNATIONAL SRL €. 3.599,00               

PEPEROSSO SRL €. 1.189,50               

PHARMACEUTICAL RESEARCH ASSOCIATED ITALIA S.R.L. €. 215.344,90          

PHARMACIA ITALIA S.P.A. €. 3.098,74               

PHILOGEN SPA €. 366,00                  

PLS EDUCATIONAL SRL €. 4.758,00               

POLARIS PHARMACEUTICALS INC €. 15,00                    

PPD GLOBAL LIMITED €. 4.202,00               

PPD ITALY S.R.L. €. 28.980,97            

RADBOUD UNIVERSITY MEDICAL CENTER €. 1.082,00               

RJM GROUP LLC €. 1.500,00               

ROCHE S.p.A €. 151.436,39          

ROCHE S.P.A. €. 6.698,74               

SANOFI S.P.A. €. 5.124,00               

SILAQ ITALIA S.R.L. €. 318,43                  

SPECTRUM PHARMACEUTICALS INC €. 4.132,44               

SYNEOS HEALTH UK LIMITED €. 133.293,23          

TEVA ITALIA SRL €. 4.995,56               

TIZIANA LIFE SCIENCES PL €. 212.997,51          

TURNING POINT THERAPEUTICS, INC. €. 2.952,00               

UNITED BIOSOURCE CORPORATION S.L. €. 3.252,00               

UNITO - DIP.BIOTECNOLOGIE MOLECOLARI E SCIENZE/SAL €. 1.502,00               

XEPTAGEN SPA €. 1.200,00               

ZYMEWORKS INC €. 4.202,00               

€. 15.780.030,00     
 
Altri crediti per gestioni interne: 
Si riferisce ai crediti verso gestione interne per la quadratura del sezionale da Bilancio Sanitario. 
 
 

Fondo svalutazione crediti: Precisare importo e modalità di copertura per anzianità dei crediti. 
Non sono presenti valori a bilancio. 
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In caso di necessità dovrà essere verrà verificata la voce altri fondi ed oneri e  fondi quote inutilizzati anni 
precedenti. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InInInInformazioneformazioneformazioneformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

nononono    

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 
 
 
 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

35. Attività finanziarie che non costituiscono immo bilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in alin alin alin altre impresetre impresetre impresetre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
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<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Partecipazioni 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Altri titoli 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

=== 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHEATTIVITÀ FINANZIARIE CHEATTIVITÀ FINANZIARIE CHEATTIVITÀ FINANZIARIE CHE    NON COSTITUISCONO IMMNON COSTITUISCONO IMMNON COSTITUISCONO IMMNON COSTITUISCONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

36. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Cassa 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Conto corrente postale 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Tesoreria unica 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

    

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 
 
 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

37.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I RateC.I RateC.I RateC.I Ratei attivii attivii attivii attivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Ratei attivi 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Risconti passivi 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

=== 

    

    

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, iiiillustrarellustrarellustrarellustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

    

Se Sì, illustrare 
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38. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper er er er InvestimentiInvestimentiInvestimentiInvestimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fondo di dotazione 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Finanziamenti per investimenti 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Altre riserve 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Contributi per ripiano perdite 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Utile (perdita) d'esercizio 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti Donazioni e lasciti Donazioni e lasciti Donazioni e lasciti vincolati ad investimentivincolati ad investimentivincolati ad investimentivincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

    
Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 
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PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

    

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 
 
 
 
 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

39. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RIB) FONDI PER RIB) FONDI PER RIB) FONDI PER RISCHI ED ONERISCHI ED ONERISCHI ED ONERISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISB) FONDI PER RISB) FONDI PER RISB) FONDI PER RISCHI ED ONERICHI ED ONERICHI ED ONERICHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
BIV 4) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI PER RICERCA: 
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Le quote inutilizzate di contributi per la ricerca iscritte in questa voce, sono dettagliate nelle apposite sche-
de di dettaglio e si riferiscono a contributi da Ministero, vincolati da privati, e vincolati da pubblico e tra-
smesse, periodicamente, con apposita rendicontazione a regione lombardia. 
 
BV3) ALTRI FONDI PER ONERI E RISCHI 

 

Altri fondi per oneri e spese- altro importo 

ricavi per prestazioni ambulatoriali da Enti Privati paganti    1.613.462,85  

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie vs ATS/ASST/Fondazioni IRCCS 

della Regione           30.306,93  

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie vs altri enti pubblici          11.087,60  

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie vs privati        447.284,00  

affitti attivi        179.490,75  

Canoni di locazione stabili commerciali            1.000,00  

affitto aule didattiche          34.646,00  

Proventi da attività di ricerca commerciale        467.534,00  

Proventi vari (relativi a fee/royalty)        137.312,23  

Restituzioni e rimborsi vari          65.171,65  

interessi attivi su titoli            2.164,11  

prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati    1.489.037,46  

attività didattiche            6.000,00  

residuo 2018            2.914,42  

     4.487.412,00  

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

=== 
 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 
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DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi Estremi Estremi Estremi del verbale del del verbale del del verbale del del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
ColColColCollegio Sindacalelegio Sindacalelegio Sindacalelegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    
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3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.B.V.B.V.B.V.3) Altri fondi per oneri e spese3) Altri fondi per oneri e spese3) Altri fondi per oneri e spese3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 
ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

40. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    
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I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.I) C.I) C.I) C.I) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzicostituzicostituzicostituzioooonenenene    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    
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 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

    
    
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

41. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui pD.I. Debiti per Mutui pD.I. Debiti per Mutui pD.I. Debiti per Mutui passiviassiviassiviassivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobiliper mobiliper mobiliper mobilità in compensazione e non tà in compensazione e non tà in compensazione e non tà in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie 
pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi dpubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi dpubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi dpubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio el Bilancio el Bilancio el Bilancio 
d’Esercizio.d’Esercizio.d’Esercizio.d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Debiti per Mutui passivi 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Debiti v/Stato 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Debiti v/Regione 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Debiti v/Comuni 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Debiti v/Fornitori 

Sono state compilate le tabelle di dettaglio ed i relativi ageing. 
Il dato risulta in riduzione rispetto l’esercizio precedente. 
Anche per i debiti vs fornitori della ricerca si mantengono i tempi di pagamento entro 60 gg. 
Si conferma ITP negativo. 
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Debiti Tributari  

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Debiti v/istituti previdenz, assistenz e sicurezza sociale  

Riguarda la quota relativi al personale dedicato alla ricerca (dati da SC personale) 
 
Debiti v/istituti previdenz, assistenz e sicurezza sociale  

Riguarda la quota relativi al personale dedicato alla ricerca dati da SC personale) 
 
Debiti v/dipendenti  

Riguarda la quota relativi al personale dedicato alla ricerca dati da SC personale) 
 
Altri Debiti diversi 

Non sono presenti valori a seguito di pagamenti relativi al debito al 31 dicembre 2019. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

42. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei passivi 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 
Risconti attivi 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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=== 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

43. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegatPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegatPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegatPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.e al Bilancio di Esercizio.e al Bilancio di Esercizio.e al Bilancio di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Si rinvia alle tabelle di dettaglio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
177177177177 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 129 

 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

nononono    

Se Sì, illustrare 
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CONTO ECONOMICO 

 

44. Contributi in conto esercizio 

 
44.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore al 31 12 

2019

Valore al 31 12 

2020 delta

Contributi  da  U.E. €. 366.627 2.849.687 2.483.060

Contributi  da  ATS/ASST/Fondazioni  del la  Regione (extra  fondo) - 

Vincolati €. 78.000 118.000 40.000

Contributi  per la  ricerca  corrente da  Mini s tero €. 13.341.307 19.982.714 6.641.407

Contributi  per la  ricerca  final izzata  da  Mini s tero €. 590.750 590.750

Contributi  per la  ricerca  final izzata  da  a l tri  enti  pubbl i ci  - Vincolati €. 0

TOTALE CONTRIBUTI EXTRA FONDO 13.785.934 23.541.151 9.755.217  
 
L’incremento di + 9.755.217 rispetto al 2019 è da ricondurre: 
1.contributi ricerca corrente +6.641.407, da ricondurre ad incremento contributo ricerca corrente 2020 ed all’incasso 
nel 2020 di due annualità dei contributi 5xmille percepiti da MIUR e Ministero della Salute a seguito delle dichiarazioni 
2018 e 2019 (rispettivamente per la quota MIUR pari ad € 838.229 anno 2018 € 1.030.820 anno 2019, per la quota 
Ministero della Salute pari ad € 2.496.764 anno 2018 e 2.617.423 anno 2019); inoltre la variazione positiva riguarda il 
contributo ministeriale riconosciuto e  incassato per il personale piramide di € 4.298.938.( RIPARTO FONDI ART. 1, 
COMMA 425 L. 27 DICEMBRE 2017) 
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Dettaglio conto new: 40102050010000
Contributi per la ricerca corrente da Ministero

Descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente

nr. atto di 
assegnazione

Destinazione dell'assegnazione
 Totale 

assegnato 
(€/1.000) 

MINISTERO SALUTE 2020 CONTRIBUTO RICERCA CORRENTE 
2020    7.935.946 

MINISTERO SALUTE 2020 5XMILLE - D20001    2.496.764 
MIUR 2020 5X1000 2018 D20004       838.229 
MINISTERO SALUTE 2020 PIRAMIDE 2020 - RIPARTO FONDI 

ART. 1, COMMA 425 L. 27 
DICEMBRE 2017    4.298.938 

MINISTERO SALUTE 2020 5XMILLE 2019- D20003    2.617.423 
MINISTERO SALUTE 2020 5XMILLE MIUR - D20002    1.030.820 
MINISTERO SALUTE 2020 PROGETTO D20AC4-5-6-7-8-9 

D20ACV       105.900 
ALLEANZA CONTRO IL CANCRO 2020 PROGETTO ACC D20AAT-D20AFR-

D20AGA       108.694 
MINISTERO SALUTE 2020 PROGETTI FINANZIATI RC 2020 

SERPENTINE II ANN. D20TR8       125.000 
MINISTERO SALUTE 2020 PROGETTI FINANZIATI RC 2020 G-

DEFINER GENDERNET II ANN. 
D19TR7       125.000 

ALLEANZA CONTRO IL CANCRO 2020 PROGETTO CAR-T D20ACC
-D20ACF       300.000 

TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Consuntivo - 2020 19.982.714  
 
 
 
2.contributi da UE: l’incremento di +€ 2.483.060 riguarda in via principale il contributo riconosciuto per il progetto “In 
the LUNG Run” + € 1.400.000 nonché per i progetti avviati nel corso del 2020 dettagliati nella scheda di dettaglio con-
tributi di seguito riportata. 
 
Dettaglio conto new: 40102030020000
Contributi da U.E.

Descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente

nr. atto di 
assegnazione

Destinazione dell'assegnazione
 Totale 

assegnato 
(€/1.000) 

COMUNITA' EUROPEA 2020 IN THE LUNG RUN - E20001    1.400.000 
COMUNITA' EUROPEA 2020 PROGETTO STARTER E2002A-B-C-D

      199.999 
COMUNITA' EUROPEA 2020 PROGETTO DI RICERCA E2000A 

H2020 4 - BD4Q0L       369.084 
COMUNITA' EUROPEA 2020 PROGETTO DI RICERCA CRIMSON 

E2000B       299.047 
COMUNITA' EUROPEA 2020 PROGETTO DI RICERCA KATY 

E2000C       249.875 
COMUNITA' EUROPEA 2020 PROGETTO DI RICERCA FORTE 

E2000D       282.619 
COMUNITA' EUROPEA 2020 PROGETTO DI RICERCA X-EHEALTH 

E2000E        49.063 
TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Consuntivo - 2020 2.849.687  
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3.contributi ricerca finalizzata da Ministero: l’incremento di +590.750 rispetto al 2019, riguarda l’avviamento di alcuni 
progetti di ricerca finalizzata, dettagliati nella scheda contributi ric. 
 
A.1.C) Contributi  c/eserci zio da  enti  privati  - Tota le €.

Valore al 31 12 

2019

Valore al 31 12 

2020 delta

Contributi  per la  ricerca  corrente da  soggetti  privati  - Vincolati €. 72.670 73.894 1.224

Contributi  per la  ricerca  final izzata  da  s oggetti  privati  - Vincolati €. 9.041.103 9.551.799 510.696

TOTALE A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati - Totale 9.113.773 9.625.693 511.920  
 

La variazione positiva è da ricondurre all’incremento di +510.696 per contributi di ricerca finalizzata da sog-
getti privati per l’avvio di progetti di ricerca specifici dettagliati nella scheda contributi ric.  
 
La rendicontazione analitica del contributo ricerca corrente è stato trasmesso dalle Strutture Competenti 
della Direzione Scientifica al Ministero della Salute (La validazione della rendicontazione ha avuto esito posi-
tivo con comunicazione del 5 maggio 2021  RRC-2021-23670203 - ISTITUTO TUMORI MILANO). 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

 

44.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per) Rettifica contributi c/esercizio per) Rettifica contributi c/esercizio per) Rettifica contributi c/esercizio per    destinazione ad investimenti destinazione ad investimenti destinazione ad investimenti destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Non sono presenti valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 

44.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per quote inut) Utilizzo fondi per quote inut) Utilizzo fondi per quote inut) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore al 31 12 

2020 Variazione

Uti l izzo fondi  per quote inuti l i zzate contributi  vi ncolati  esercizi  

precedenti   per ricerca  da  Minis tero €. 5.039.978 6.109.296 1.069.318

Uti l i zzo fondi  per quote inuti l i zzate contributi  vi ncolati  esercizi  

precedenti   per ricerca  da  ATS/ASST/Fondazioni 10.551 10.551

Uti l i zzo fondi  per quote inuti l i zzate contributi  vi ncolati  esercizi  

precedenti   per ricerca  da  a ltri  Enti  Pubbl i ci €. 1.877.878 794.335 (1.083.543)

Uti l i zzo fondi  per quote inuti l i zzate contributi  vi ncolati  esercizi  

precedenti   per ricerca  da  privati €. 9.664.920 9.211.761 (453.159)

TOTALEA.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 16.582.776 16.125.943 (456.833)  
 
La variazione -456.833 è da ricondurre all’utilizzo di contributi anni pregressi (come dettagliato 
nell’apposita scheda Utilizzi) sia da Enti pubblici che da privati, considerato anche che lo stato di emergenza 
sanitaria da Covid 19 ha prorogato i termini per la chiusura e rendicontazione di diversi progetti in essere. 
Il dato è rappresentato nelle schede di dettaglio contributi e tiene conto delle rendicontazioni dei progetti 
di ricerca ad enti finanziatori. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Si registra un incremento dei contributi per ricer-

ca corrente e finalizzata, nonché per contributi 

UE e contributi per ricerca finalizzata da privati 

(rif dettaglio negli appositi punti: in via principale 

contributi 5x1000 e piramide) 

Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 

 

 
182182182182 
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Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

sisisisi    

Si registra una diminuzione per quanto attiene gli 

utilizzi di contributi di esercizi precedenti da pri-

vati e da Enti pubblici (vedi dettaglio schede) 

 

45. Proventi e ricavi diversi 

 
45.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore al 31 12 

2020 Variazione

A.2) Proventi e ricavi diversi - Totale €. 7.309.174 7.764.874 455.700  
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Valore netto al 

31/12/2019

Valore al 31 12 

2020 Variazione

Altre prestazioni  sani tarie a  soggetti  pubbl ici  extraregione (non in 

compens azione) €. -                   

Ricavi  per consulenza  sani taria  a  privati €. -                   

Ricavi  per prestazioni  sani tarie erogate a  soggetti  privati €. 1.489.037             1.613.463             124.426           

TOTALE A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria - Totale€. 1.489.037             1.613.463             124.426           

Proventi  da  sperimentazione farmaci €. 5.526.696             5.079.002             447.694-           

Ricavi  per formazione €. 6.000                    6.000-               

Al tri  ri cavi  per prestazioni  non sani tarie verso ATS/ASST/Fondazioni  

del la  Regione €. 24.000                  12.000                  12.000-             

Al tri  ri cavi  per prestazioni  non sani tarie verso a l tri  enti  pubbl ici €. 10.597                  8.600                    1.997-               

Al tri  ri cavi  per prestazioni  non sani tarie verso privati €. 84.840                  365.610                280.770           

TOTALE  A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Totale €. 5.652.133             5.465.212             186.921-           

Affi tti  attivi €. 119.910                96.081                  23.829-             

a l tri  proventi  non sanitari 500.900                500.900           

Al tri  proventi  divers i  verso privati €. 48.094                  89.218                  41.124             
TOTALE   A.2.C) Altri proventi - Totale 168.004                686.199                518.195           

TOTALE A.2) Proventi e ricavi diversi - Totale €. 7.309.174             7.764.874             455.700            
 

 

La variazione positiva +455.700 dei proventi e ricavi diversi, riguarda in via principale: 
1.ricavi per altri proventi non sanitari +500.900 relativo al contratto di sponsorizzazione Esselunga (2 rata 
2020 destinata al reparto di epidemiologia) 
2.ricavi per altre prestazioni non sanitarie verso privati +280.770 relativo alle fatturazioni per prestazioni 
non sanitarie come da tariffario sperimentazioni/studi clinici. 
Si rileva inoltre una diminuzione della voce proventi da sperimentazioni farmaci - €447.694 a seguito della 
minore attività svolta a causa dell’emergenza sanitaria. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 

45.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2019

Valore al 31 12 

2020 Variazione

Altri  ri cavi  per concors i , recuperi  e rimbors i  verso privati €. 48.044 33.340 14.704-             
TOTALE     A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche - Totale €. 48.044 33.340 (14.704)  
 
La voce accoglie in particolare rimborsi per eventi formativi e missioni, in calo tenuto conto dello stato di emergenza 
sanitaria da Covid 19 che ha interessato l’anno 2020. 

 

 

 
184184184184 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 136 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

 

45.3 Ticket  

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticA.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticA.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticA.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)ket)ket)ket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Non sono rilevati valori (non applicabile alla ricerca) 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

 

45.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

Non sono rilevati valori (non applicabile alla ricerca). 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

A.8A.8A.8A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

Non sono rilevati valori. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

45.5 Altri ricavi e proventi 

A9) Altri ricavi e proventi 

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Non sono rilevati valori. 
Si veda il punto relativo a tutti i Ricavi A)Valore della produzione. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

=== 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

nononono    

Si registra  

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 

 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

    

46. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di B.1.A) Acquisti di B.1.A) Acquisti di B.1.A) Acquisti di beni sanitaribeni sanitaribeni sanitaribeni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Commentare in via principale le maggiori tipoCommentare in via principale le maggiori tipoCommentare in via principale le maggiori tipoCommentare in via principale le maggiori tipologlogloglogie di acquisto dell’anno 2017ie di acquisto dell’anno 2017ie di acquisto dell’anno 2017ie di acquisto dell’anno 2017    (Dispositivi medici, File F, HCV, (Dispositivi medici, File F, HCV, (Dispositivi medici, File F, HCV, (Dispositivi medici, File F, HCV, 
Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore al 31 12 

2020 Variazione

B.1) Acquisti di beni - Totale €. 5.108.802 5.006.423 (102.379)

B.1.A) Acquis ti  di  beni  sani tari  - Tota le €. 5.071.844 4.965.157 (106.687)
B.1.B) Acquis ti  di  beni  non sanitari  - Tota le €. 36.958 41.266 4.308  
 

 
Acquisto di beni sanitari 
 
La diminuzione si riferisce in via principale a prodotti diagnostici e farmaceutici per una diminuzione anche 
dei minori proventi da sperimentazione farmaci. 
 
Acquisto di beni non sanitari 
 
L’incremento si riferisce in via principale a supporti informatici e materiale per EDP  
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
===    
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

nononono    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

sisisisi    

 

 
Si registra una diminuzione di beni sanitari in par-
ticolare di prodotti diagnostici e farmaceutici. 
 
 
 

 

47. Acquisti di servizi 

47.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari indi servizi sanitari indi servizi sanitari indi servizi sanitari in    mobilitàmobilitàmobilitàmobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore al 31 12 

2020 Variazione

B.2) Acquisti di servizi - Totale €. 16.795.308 10.018.805 (6.776.503)

B.2.A) Acquis ti  di  servizi  sanitari  - Tota le €. 10.760.326 7.374.050 (3.386.276)

 B.2.B) Acquis ti  di  servi zi  non sanitari  - Tota le  €. 6.034.982             2.644.755             (3.390.227)  
 
La diminuzione è da ricondurre ai servizi sanitari, come di seguito indicato: 
 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore al 31 12 

2020 Variazione

Altre Contribuzioni  Pass ive e suss idi ) €. 1.175.457             299.173                876.284-           

Al tre Contribuzioni  Pass ive e suss idi  verso a l tre ATS/ASST/Fondazioni  del la  Regione€. 84.407                  -                        84.407-             

TOTALE ALTRE CONTRIB PASSIVE €. 1.259.864             299.173                960.691-           

Consulenze s cienti fiche da  a l tri  soggetti  pubbl i ci €. 43.840                  102.277                58.437             

Consulenze s cienti fiche da  terzi €. 81.428                  149.126                67.698             

Col laborazioni  coordinate e continuative - area  ricerca €. 2.575.439             207.442                2.367.997-        

Prestazioni  occas ional i  e a l tre prestazioni  di  l avoro scienti fiche da  terzi€. 6.625.717             6.323.601             302.116-           

TOTALE  CONSULENZE E PRESTAZ 9.326.424             6.782.446             2.543.978-        

 a l tre pres tazioni  per servi zi  sani tari  da  ATS/ASST/Fondazioni  del la  

Regione  6.635                    6.635               

 a l tre pres tazioni  per servi zi  sani tari  da  pubbl i co 50.000                  50.000             

Servizi  sanitari  appaltati  o in "service" da  pubbl i co €. 50.000                  50.000-             

Al tre prestazioni  per s ervi zi  sanitari  da  terzi €. 124.038                235.796                111.758           

Al tre prestazioni  per s ervi zi  del la  ricerca  da  terzi €. -                   

TOTALE ALTRE PRESTAZIONI SERV SAN €. 174.038                292.431                118.393           

TOTALE B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale €. 10.760.326           7.374.050             3.386.276-         
 

ALTRE CONTRIBUZIONI PASSIVE 

 
La voce Altre Contribuzioni passive accoglie trasferimenti budget ad enti partecipanti per progetti di ricerca 

altre contribuzioni 

passive

Trasferimento fondi R.F. Enti Partecipanti 299.173,32                         
 

La riduzione è da attribuire come sopra detto alla proroga dei termini di chiusura e rendicontazione dei 
progetti a seguito dell’emergenza sanitaria con contestuale riduzione delle quote trasferite ai soggetti par-
tecipanti. 
Inoltre sono state riclassificate, per migliore classificazione contabile,  alla voce “oneri diversi di gestione” le 
spese relative alle iscrizioni annuali dele quote associative (€ 123.156 vedi apposito punto). 
 
CONSULENZE E PRESTAZ LAVORO 

 

La voce tiene conto del personale dedicato a progetti di ricerca .  
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La variazione in diminuzione rispetto all’esercizio precedente riguarda in via principale la diminuzione delle 
spese per collaborazioni coordinate e continuative- area ricerca anche in considerazione del fatto che da 
dicembre 2019 la tipologia contrattuale co.co.co non è più applicabile.  
 
Di seguito la composizione della voce Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche: 
 

Prestazioni occasionali e altre 

prestazioni di lavoro 

scientifiche da terzi

Contributi all 'universita per specializzandi e dottorati 22.297,80                                  

Prestazioni di lavoro occasionale sanitarie - AREA RICERCA 77.113,75                                  

Collaborazioni professionali  sanitarie da privato - area ricerca 4.750.237,35                            

competenze fisse personale borsista+oneri sociali 1.473.952,51                            

6.323.601,41                             
 

 

ALTRE PRESTAZ. SERVIZI SANITARI DA TERZI 

 

La voce Altre prestazioni sanitarie da terzi accoglie prestazione di servizi sanitari affidati a terzi per la prose-
cuzione dei progetti di ricerca  
 

Altre prestazioni per 

servizi sanitari da terzi

Altre prestazioni per servizi della ricerca da terzi 129.024,00                              

Altre prestazioni sanitarie esterne da privato 106.771,69                              

235.795,69                               
 
In particolare per analisi dati/campioni e per attività legate ai vari progetti di ricerca. Di seguito dettaglio: 
 

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

B.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitari    

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 
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Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in di servizi sanitari in di servizi sanitari in di servizi sanitari in mobilitàmobilitàmobilitàmobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore al 31 12 

2020 Variazione

Mensa €. 41.845                  23.395                  (18.450)

Servizi  di  elaborazione dati €. 2.245                    13.011                  10.766

Trasporti  non sani tari  (se non addebitati  in fattura  da i  forni tori  di  materie e merci )€. 25.659                  27.794                  2.135

Utenze telefoniche €. 2.298                    905                       (1.393)

servizi  esterni  di  vigi lanza 23.059                  23.059

Ass icurazioni : Altri  premi) €. 109.540                65.463                  (44.077)

Acquisto di  a l tri  servizi  non sani tari  da  pubbl i co) €. 0

Servizi  posta l i  e telex €. 11                         (11)

Pubbl ici tà  e promozione €. 347.069                146.771                (200.298)

Rimbors o spese di  viaggio e soggiorno) €. 526.256                104.454                (421.802)

Altri  servi zi  non sani tari  acquis tati  in "Service") €. 117.598                105.953                (11.645)

Altri  servi zi  non sani tari ) €. 1.272.675             1.075.918             (196.757)

TOTALE SERVIZI NON SANITARI VARI €. 2.445.196             1.586.723             (858.473)

Consulenze non sani tarie da  a ltri  enti  pubbl ici €. 33.389                  (33.389)

Servizi  per consulenze Amminis trative - da  privato €. 69.473                  (69.473)

Servizi  per consulenze Tecniche - da  privato €. 91.688                  91.688

servizi  per consulenze notari l i - da  privato 1.075                    1.075

Spese per col laborazioni  coordinate e continuative Amminis trative - da  privato€. 2.216.462             424.415                (1.792.047)

Spese per col laborazioni  coordinate e continuative Tecniche - da  privato€. 894.139                166.429                (727.710)

 Prestazioni  occas ional i  e a l tre prestazioni  di  l avoro non sanitarie - 

da  privato €. 208.560                291.626                83.066

TOTALE CONSULENZE, COLLABORAZ , PRESTAZ OCCAS NON SAN €. 3.422.023             975.233                (2.446.790)

Formazione (esternal izzata  e non) - Tota le €. 167.763                82.799                  (84.964)

TOTALE FORMAZIONE €. 167.763                82.799                  (84.964)

 TOTALE B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale €. 6.034.982             2.644.755             (3.390.227)  
 

SI evidenzia una generale riduzione dei servizi non sanitari  
 
pubblicità e promozione : 

La voce pubblicità e promozione accoglie principalmente le spese legate alla campagna 5xmille 2020. La va-
riazione in diminuzione -€200.298 rispetto al 2019, è relativo alla campagna 5xmille 2020 pari a consuntivo 
ad € 129.015,77 (Convezione attivata dall’Azienda Regionale per l’Innovazione e gli acquisti (ARIA) per il 
servizio di intermediazione pubblicitaria, approvata con provvedimento aziendale n 416DG del 26/10/2020 
e affidato alla società Wavemaker Italia Srl). 
 

La riduzione spese per rimborsi di viaggi e soggiorni (- €421.802) è dovuta in via principale all’emergenza 
sanitaria che non ha consentito lo svolgimento “secondo le modalità ordinarie in presenza” delle attività 
scientifiche. 
 
ALTRI SERVIZI NON SANITARI: 
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La voce “Altri servizi non sanitari” accoglie spese per editing e revisioni linguistiche, spese per organizzazio-
ne convegni, interviste, conferenze stampa, comunicati stampa, articoli su quotidiani stampa periodica di 
settore e per prodotti editoriali della Fondazione. 
 

Altri servizi non sanitari

Altre servizi esterni non sanitari da privato (spese per 

deposito invenzione e brevetti, spese per servizi 

organizzativi e allestimento eventi, giornate per 

manutenzione evolutiva sistemi int) 900.696,70                              

Editing, revisioni linguistiche, e altre spese di 

pubblicazione 175.221,38                              

1.075.918,08                           
 
 
Di seguito dettaglio: 
 
COLLABORAZIONI ED ALTRE PRESTAZIONI: 

La voce collaborazioni in decremento rispetto anno precedente. 
 
FORMAZIONE 

Si registra una diminuzione delle spese per corsi di formazione a causa dell’emergenza sanitaria che non ha 
consentito lo svolgimento ordinario delle attività. 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 
 

 

 

47.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) Manutenzione e riparazione ) Manutenzione e riparazione ) Manutenzione e riparazione ) Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore al 31 12 

2020 Variazione

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) - Totale €. 79.624 84.954 5.330

 
 
La variazione, non significativa,  è da ricondurre interamente a manutenzione e riparazione ordinaria ester-
nalizzata per immobili e loro pertinenze. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

=== 
 
 

 

47.3 Godimento di beni di terzi  

B.5)   Godimento di B.5)   Godimento di B.5)   Godimento di B.5)   Godimento di beni di terzi beni di terzi beni di terzi beni di terzi     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore al 31 12 

2020 Variazione

B.4)   Godimento di beni di terzi - Totale €. 339.948 226.700 (113.248)  
 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore al 31 12 

2020 Variazione

Canoni  di  Noleggio sanitari  (esclusa  protes ica) €. 196.785                127.370                (69.415)

Canoni  di  Noleggio non sani tari €. 143.163                99.330                  (43.833)

TOTALE B.4)   Godimento di beni di terzi - Totale 339.948                226.700                (113.248)  
 

 

Noleggi 
Si registra una diminuzione per quanto attiene i noleggi sanitari e non sanitari. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

=== 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Si registra una notevole diminuzione di acquisto 
di servizi sanitari e non sanitari dovuta principal-
mente all’emergenza sanitaria che non ha con-
sentivo il normale svolgimento delle attività 

 
 

AS02AS02AS02AS02    
Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 

nononono    
Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 
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dalla Regione?  
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

sisisisi    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
Si veda apposito paragrafo 
 
 
 

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, CollaborConsulenze, CollaborConsulenze, CollaborConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziazioni, Interinale e altre prestaziazioni, Interinale e altre prestaziazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

sisisisi    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
 
Si veda apposito paragrafo 
 
 
 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

sisisisi    

 
Sono state considerate manutenzioni incremen-
tative quelle che hanno come esito l’aumento 
della durata di vita utile del bene. 

 

 

48. Costi del personale 

B.6) B.6) B.6) B.6) Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Di seguito la relazione SC Personale: 
 
Nel presente Sezionale, sono stati esposti i costi del personale dedicato all’attività di ricerca.  
 
Sono stati confermati gli importi riferiti all’anno 2020 derivanti dall’applicazione del CCNL Comparto Sanità 
triennio 2016/2018, sottoscritto il 21 maggio 2018, per il personale del comparto, il cui costo è totalmente 
a carico di specifici finanziamenti. I costi relativi agli incrementi contrattuali sullo stipendio tabellare e 
all’elemento perequativo, sono stati aggiornati nel dettaglio inserito all’interno della colonna Y del Modello 
A.  
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In applicazione del CCNL triennio 2016 / 2018 AREA SANITA’ DIRIGENZA anche per il personale della diri-
genza medica e sanitaria sono stati esposti in colonna Y, i costi relativi agli incrementi previsti dal contratto 
nonché i costi  relativi all’incremento dei Fondi contrattuali anno 2020.  
Tali costi sono relativi al personale tuttora gravante su Fondi Ministeriali della Ricerca Corrente. 
A tali importi si aggiungono i costi del personale a tempo determinato interamente a carico di specifici fi-
nanziamenti, come dettagliati nel foglio del Mod. A “di cui Modello A TD compl”, alla colonna C denominata 
“Spesa personale a Tempo determinato – oggetto di specifici finanziamenti. 
L’assunzione di tale personale, principalmente dirigenti medici e personale di supporto, finanziato a carico 
di specifici finanziamenti, si è resa necessaria in particolare per garantire la gestione e la continuità dei nu-
merosi studi clinici e delle sperimentazioni nell’ambito delle attività di ricerca traslazionale, nonché per ga-
rantire la continuità di cure per i pazienti che accedono a nuove terapie. 
I costi del personale assunto ai sensi dell’art. 1, comma 422 della Legge 27 dicembre 2017, n. 205, apparte-
nente al ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di supporto alla ricerca sanitaria, sono stati inseriti nel 
sezionale “Ricerca” di Nota Integrativa - alla voce “T. DETERMINATO” di tutti i ruoli del comparto, oltre che 
nella tabella dedicata del Modello A. 

Tale costo risulta in incremento a seguito dell’attribuzione delle fasce economiche retribuite nel mese di 
luglio con decorrenza gennaio 2020. 
Tali costi rappresentano il totale scostamento rispetto agli importi indicati nel Bilancio Consuntivo 2019. 
 
Oltre agli importi relativi alle voci che compongono il trattamento economico stipendiale del personale af-
ferente al presente sezionale sono stati esposti i costi relativi alle Risorse Aggiuntive Regionali.  
    
TrasferimeTrasferimeTrasferimeTrasferimennnnto personale dal sezione Ricerca al sezionale Assistenza:to personale dal sezione Ricerca al sezionale Assistenza:to personale dal sezione Ricerca al sezionale Assistenza:to personale dal sezione Ricerca al sezionale Assistenza:    
Si conferma lo storno del costo di un Dirigente biologo dal presente sezionale al sezionale Assistenza, a se-
guito di comunicazione della DG Welfare pervenuta in data 25/03/2021 Protocollo numero 
G1.2021.0018871, con la quale è stato riconosciuto un incremento nel presente sezionale assistenza di un 
importo pari ad euro 200.000 (comprensivo di oneri riflessi ed irap) riferito al trasferimento di ulteriore per-
sonale dal sezionale ricerca al sezionale assistenza a decorrere dall’anno 2020.  
Infine, in ottemperanza agli accordi sottoscritti con il Ministero della Salute da questa Direzione e dalla Dire-
zione Generale Welfare di Regione Lombardia, con nota 27 luglio 2016 prot. G1.2016.0025434, si auspica nel 
riconoscimento delle seguenti quote restanti: 
per il 2020 pari a 250/€000, (quale residuo dopo il riconoscimento di cui sopra);  
per il 2018 pari a 250/€000 (quale residuo dopo il riconoscimento dell’importo di 200/€000);  
per il 2019 pari a 200/€000 (quale residuo dopo il riconoscimento dell’importo di 250/€000). 
Quanto precede assume ora una maggiore importanza, in considerazione delle nuove modalità di rendicon-
tazione definite dal Ministero della Salute in merito al personale dipendente dedicato alla ricerca. 
In particolare, come stabilito dalle indicazioni ministeriali del 23/06/2020, sono stati definiti dei tetti mas-
simi di rendicontazione dei costi sostenuti che necessariamente, salvo diversa rilevazione del personale da 
rendicontare, impatteranno sul bilancio assistenza.  
Questa criticità, comune anche agli altri IRCCS, per la scrivente Fondazione è aggravata dal fatto che 29 di-
rigenti dedicati alla ricerca con rapporto a tempo indeterminato gravano interamente sul finanziamento 
ministeriale di ricerca corrente. Si auspica pertanto nella prosecuzione del finanziamento di cui sopra per il 
passaggio anche graduale sul sezionale assistenza  di questo personale. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
Si veda paragrafo dedicato 
 

 

49. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2019

Valore al 31 12 

2020 Variazione

B.9 Oneri diversi di gestione - Totale €. 690.945 807.982 117.037  
 
 

Valore netto al 

31/12/2019

Valore al 31 12 

2020 Variazione

Imposte e tasse (escluse Irap e Ires ) €. 4.117                    9.268                    5.151               

Rimbors o spese organi  s ocietari ) €. 24.407                  -                        24.407-             

Indenni tà , rimborso spese e oneri  socia l i  per i l  di rettore scienti fico a  cari co del  Bi lancio ri cerca€. 207.373                165.854                41.519-             

commiss ioni  e spese bancarie 185                       185                  

Abbonamenti , acquis ti  di  l ibri , rivis te e giorna l i ) €. 355.616                449.485                93.869             

Al tri  Oneri  divers i  di  gestione) €. 99.432                  183.190                83.758             

TOTALE B.9 Oneri diversi di gestione - Totale                  690.945                  807.982             117.037  
 
La voce “oneri diversi di gestione” tiene conto di spese di rappresentanza e spese amministrative diverse.  
Rispetto all’esercizio precedente si rileva un aumento delle spese per l’acquisto di abbonamenti, riviste e 
libri ed un aumento di altri oneri diversi di gestione dovuta alla riclassificazione conto delle spese sostenute 
per iscrizioni annuale e contributi ad associazioni precedentemente esposto nella voce altre contribuzioni 
passive.  
 
Di seguito dettaglio: 
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Altri oneri diversi di gestione 

Compensi ai componenti del C.E.I. 23.451,68                                          

Restituzioni e rimborsi diversi 3.187,58                                            

Spese amministrative diverse 32.260,00                                          

Spese di rappresentanza 1.134,36                                            

Spese per iscrizioni e contributi ad associazioni 123.156,11                                        

183.189,73                                         
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONERELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONERELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONERELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OG01OG01OG01OG01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

50. Ammortamenti e svalutazioni 

B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono rilevati valori. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Non sono rilevati valori 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 

51. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Svalutazione delle immobilizzazioni 

Non sono rilevati valori 
 
Svalutazione dei crediti:  
Non sono rilevati valori 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

52. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’eserciziAccantonamenti tipici dell’eserciziAccantonamenti tipici dell’eserciziAccantonamenti tipici dell’esercizio o o o ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2019

Valore al 31 12 

2020 Variazione

B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale €. 17.274.880,00      29.374.333,00      12.099.453,00  
 
 

 Valore netto al 

31/12/2019 

Valore al 31 12 

2020  Variazione 

 Accantonamenti  per quote inuti l i zzate contributi  vincolati  

del l 'esercizio  per ri cerca  da  Minis tero) €. 7.220.646             14.002.882           6.782.236,00   

 Accantonamenti  per quote inuti l i zzate contributi  vincolati  

del l 'esercizio  per ri cerca  da  ATS/ASST/Fondazioni) €. 74.783                  50.000                  24.783,00-        

 Accantonamenti  per quote inuti l i zzate contributi  vincolati  

del l 'esercizio  per ri cerca  da  a ltri  Enti  pubbl ici  €. 306.373                2.790.899             2.484.526,00   

 Accantonamenti  per quote inuti l i zzate contributi  vincolati  

del l 'esercizio  per ri cerca  da  privati  €. 7.863.328             9.855.804             1.992.476,00   

Altri  accantonamenti €. 1.809.750             2.674.748             864.998,00      

TOTALE B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale 17.274.880           29.374.333           12.099.453       
 
Il dettaglio degli accantonamenti è precisato nell’apposita scheda di dettaglio e tiene conto delle rendicon-
tazioni dei progetti di ricerca ai vari enti finanziatori; in via principale la variazione in incremento tiene con-
to anche delle nuove annualità di contributi pervenute nel 2020 e non utilizzate nel periodo.  
 
Di seguito la composizione della voce “accantonamenti altro” che  si riferisce a quote accantonate per ricavi 
vincolati alla ricerca ottenuti da “prestazioni sanitarie e non”  erogate a soggetti privati e altri enti pubblici 
e per ricavi derivanti da affitti attivi e da altri proventi diversi da privato, come dettagliato nell’apposita 
scheda; di seguito le fonti: 
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Altri accantonamenti

Ricavi per prestazioni ambulatoriali da Enti Privati  

paganti 1.613.462,85                     

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie vs 

ATS/ASST/Fondazioni IRCCS della regione 6.306,93                             

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie vs altri enti 

pubblici 5.680,37                             

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie vs privati 362.444,01                        

Affitti attivi 89.080,69                           

Canoni di locazione stabili commerciali 1.000,00                             

affitto aule didattiche 5.146,00                             

Proventi da attivita di ricerca commerciale 467.534,00                        

Proventi Vari (relativi a fee/royalty) 89.218,48                           

Restituzioni e rimborsi vari 33.339,82                           

Interessi attivi su titoli 1.534,37                             

2.674.747,52                      
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIRELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIRELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIRELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

53. Proventi e oneri finanziari 

53.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 Valore netto al 

31/12/2019 

Valore al 31 12 

2020  Variazione 

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI €. 630                       1.534                    904                   
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La voce si riferisce ad interessi attivi su titoli per € 1.534 (vincolati alla ricerca). 
 

 Valore netto al 

31/12/2019 

Valore al 31 12 

2020  Variazione 

C) PROVENTI FINANZIARI (Parzia le) €.                         630                      1.534 904                  

C) ONERI FINANZIARI (Parzia le) €.                           -                             -   -                    
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
 

 

53.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono rilevati valori. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

    

Se Sì, illustrare 
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54. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Non sono rilevati valori a bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

55. Proventi e oneri straordinari 

55.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

 Valore netto al 

31/12/2019 

Valore al 31 12 

2020  Variazione 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI €. -                        -                        -                   

 Valore netto al 

31/12/2019 

Valore al 31 12 

2020  Variazione 

E.1) Proventi  Straordinari  - Tota le €. -                        -                        -                   

E.2) Oneri  Straordinari  - Tota le €. -                        -                        -                   

TOTALE  E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -                        -                        -                    
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Non risultano registrati proventi ed oneri straordinari relativi alla ricerca. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

55.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono rilevati valori. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

PS03PS03PS03PS03    
Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 

PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

nononono    
Se Sì, illustrare 
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PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 

 

56. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 Valore netto al 

31/12/2019 

Valore al 31 12 

2020  Variazione 

Y. IMPOSTE E TASSE €. 913.218                905.061                8.157-               

 Valore netto al 

31/12/2019 

Valore al 31 12 

2020  Variazione 

IRAP relativa  a  personale dipendente €. 374.255                710.022                335.767           

IRAP relativa  a  col laboratori  e pers onale ass imi lato a  lavoro dipendente€. 538.963                195.039                343.924-           

TOTALE Y. IMPOSTE E TASSE €. 913.218                905.061                8.157-                
 
IRAP la variazione dell’esercizio, tiene conto dell’andamento del costo del personale dipendente e non strutturato. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
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57. Informazioni relative al Conto Economico dell’a ttività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

I ricavi e costi del CE di Libera Professione, si riferiscono al fatturato dell’attività di ricovero, visite e presta-
zioni ambulatoriali, prestazioni in convenzione e per quanto attiene i costi che vengono compilate nella SK 
IRCCS (quote retrocesse al personale e IRAP), accantonamento “Balduzzi” e “Fondo di perequazione”. 
Sono stati considerati tutti i costi diretti registrati in contabilità separata sui centri di costo dedicati (perso-
nale dedicato e consumo di materiali), nonché gli altri costi generati dal servizio sulla base delle linee guida 
di contabilità analitica, inclusi i servizi diagnostici, di supporto ed alberghieri. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
=== 

 

 

58. Informazioni relative alle partite infragruppo 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nulla da segnalare. 
Si rinvia alle apposite schede di dettaglio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
=== 
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59. Verifica di cassa al 31 12 2020  

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2020 e relativo 

parere  
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60. Dati SIOPE al 31 12 2020 

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 
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23/12/2009

Importo nel 
periodo

Importo a tutto il 
periodo

 

59.173.101,86 186.059.650,93

 1100 1.084.000,96
 1301 158.407.686,28
 1302 987.583,80
 1303 207.219,34
 1400 677.500,09
 1500 7.105.390,92
 1600 15.939.216,40
 1700 1.646.053,14
 1800 5.000,00
 

31.926.536,94 72.407.490,75

 2101 21.297.104,42
 2102 39.860.670,00
 2103 1.026.089,00
 2104 1.006.415,00
 2105 0,00
 2112 146.000,00
 2117 323.433,32
 2199 2.389,34
 2202 772.367,37
 2204 1.973.164,06
 2205 5.118.989,26
 2301 880.868,98
 

1.068.331,40 3.487.024,06

 3102 595.156,20
 3105 1.301.705,39
 3106 642.984,05
 3201 453.149,42
 3202 1.471,97
 3203 14.836,64
 3204 477.720,39
 

148.139,20 327.449,70

 4102 317.884,39
 4105 9.565,31
 

2.742.726,59 8.521.858,35

 5101 230.646,40
 5103 6.210.955,31
 5202 2.080.256,64
 

211.563,18 564.040,10

 6100 61.778,90
 6420 104.049,25
 6500 398.211,95
 

0,00 0,00

 9999 0,00
 

95.270.399,17 271.367.513,89

INCASSI DA REGOLARIZZARE

Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere)

TOTALE INCASSI

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di 
Contributi e trasferimenti in c/capitale da Famiglie

OPERAZIONI FINANZIARIE

Prelievi da conti bancari di deposito
Riscossioni derivanti dalla chiusura di acconti e anticipazioni erogate dall'azienda
Altre operazioni finanziarie

Altri proventi

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI

Alienazione di fabbricati
Alienazione di altri beni materiali

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Stato

Rimborsi spese per personale comandato
Riscossioni IVA
Altri concorsi, recuperi e rimborsi
Fitti attivi
Interessi attivi
Proventi finanziari

Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche
Donazioni da imprese
Donazioni da famiglie
Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro
Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea

ALTRE ENTRATE CORRENTI

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo 
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo 
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo sanitario 
Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma
Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere
Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca

Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati
Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia
Entrate per prestazioni non sanitarie
Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

Contributi e trasferimenti correnti da Stato

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni 
Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per prestazioni 
Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Regione/Provincia autonoma per 
Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre 

000710009000000 - FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONA LE DEI TUMORI
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Importo nel periodo
Importo a tutto il 

periodo

25.486.892,70 104.032.570,63

 1103 40.854.508,25
 1104 4.587.290,79
 1105 9.569.229,13
 1204 30.049.902,43
 1304 17.603.519,07
 1305 7.381,73
 1306 1.261.262,03
 1403 21.774,47
 1503 53.160,43
 1599 24.542,30

39.837.854,07 120.685.279,79

 2101 95.045.501,28
 2102 1.904.822,17
 2103 30.951,60
 2104 254,78
 2110 171.978,14
 2112 13.139.868,82
 2113 8.850.034,51
 2198 864.656,64
 2202 89.642,33
 2204 258.214,27
 2205 102.924,46
 2206 169.467,59
 2298 56.963,20

10.707.423,36 39.440.286,58

 3130 17.508,20
 3134 207.025,02
 3135 55.601,90
 3136 6.393.667,19
 3137 460.657,71
 3138 350.466,87
 3198 184.659,76
 3203 919.378,79
 3204 2.999.462,33
 3205 1.471.028,60
 3206 1.467.662,30
 3207 145.661,28
 3208 204.265,60
 3209 4.920.673,57
 3210 2.849.582,08
 3211 1.467.857,38
 3212 1.442.065,27
 3213 84.782,95
 3214 961.061,23
 3216 6.634.347,53
 3219 262.500,65
 3220 470.195,17
 3221 860.169,46
 3299 4.610.005,74

245.391,44 1.234.775,90

 4110 149.206,19
 4113 277.360,97
 4117 683.853,34
 4201 124.355,40

3.617.274,48 14.055.319,30

000710009000000 - FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI

PERSONALE

Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati attribuiti
Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato
Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati attribuiti
Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato
Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato
Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo indeterminato
Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato
Indennizzi
Rimborsi spese per personale comandato
Altri oneri per il personale

ACQUISTO DI BENI

Prodotti farmaceutici
Emoderivati
Prodotti dietetici
Materiali per la profilassi (vaccini)
Materiali e prodotti per uso veterinario
Dispositivi medici
Prodotti chimici
Altri acquisti di beni sanitari
Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere
Supporti informatici e cancelleria
Pubblicazioni, giornali e riviste
Acquisto di materiali per la manutenzione
Altri beni non sanitari

ACQUISTI DI SERVIZI

Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della 
Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche
Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privati
Servizi ausiliari e spese di pulizia
Buoni pasto e mensa per il personale dipendente
Mensa per degenti
Riscaldamento
Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione
Utenze e canoni per energia elettrica
Utenze e canoni per altri servizi
Assicurazioni
Assistenza informatica e manutenzione software
Corsi di formazione esternalizzata
Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze
Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie
Spese legali
Smaltimento rifiuti
Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari
Altre spese per servizi non sanitari

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI

Contributi e trasferimenti ad IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS
Contributi e trasferimenti a Enti di ricerca
Contributi e trasferimenti a Universita'
Contributi e trasferimenti ad altre imprese

ALTRE SPESE CORRENTI
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 5102 28.603,77
 5103 370.458,75
 5201 1.197.662,05
 5202 83.828,25
 5204 3.052,44
 5306 622,05
 5401 7.242.923,88
 5402 205.734,00
 5404 1.501.539,89
 5499 886.890,13
 5503 766.463,34
 5505 1.256.215,70
 5506 345.423,01
 5597 44.904,13
 5598 120.997,91

1.909.148,65 6.813.697,12

 6102 2.521.765,05
 6103 422.067,55
 6104 2.672.180,67
 6105 139.015,91
 6199 454.828,19
 6200 603.839,75

19.770,46 130.678,95

 7400 3.319,50
 7420 1.857,32
 7500 125.502,13

0,00 0,00

 9999 0,00

81.823.755,16 286.392.608,27

Pagamenti IVA ai fornitori per IVA detraibile
Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati
Noleggi
Locazioni
Leasing finanziario
Interessi passivi v/fornitori
IRAP
IRES
IVA
Altri tributi
Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio sindacale
Borse di studio
Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi
Risarcimenti danni autoassicurati
Altri oneri della gestione corrente

INVESTIMENTI FISSI

Fabbricati
Impianti e macchinari
Attrezzature sanitarie e scientifiche
Mobili e arredi
Altri beni materiali
Immobilizzazioni immateriali

TOTALE PAGAMENTI

OPERAZIONI FINANZIARIE

Depositi cauzionali
Acconti a terzi (fornitori, farmacie, etc.)
Altre operazioni finanziarie

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal cassiere)

 

61. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2020 

 

Nulla da rilevare. 
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62. SINTESI SCHEDA SK  

SEZIONALE SANITARIO 

Il Bilancio d’esercizio 2020 è coerente con le assegnazioni regionali definitive 2020 (Decreto BES 2020). 

Di seguito si riporta scheda SK di confronto tra il Decreto e Bilancio d’esercizio 2020: 

b c c-b

DECRETO 
BES 2020

BILANCIO 
D'ES 2020

delta bes 2020 - 
decreto

RICAVI

DRG

51.272.590            51.272.590            -                           
Funzioni non tariffate

11.770.222            11.770.222            -                           
Ambulatoriale

35.964.024            35.964.024            -                           
Neuropsichiatria

-                           -                           -                           
Screening

22.756                   22.756                   -                           
Entrate proprie

8.681.708              8.681.708              -                           
Libera professione (art. 55 CCNL)

15.811.415            15.811.415            -                           
Psichiatria

-                           -                           
File F

74.764.699            74.764.699            -                           
Utilizzi contributi esercizi precedenti

57.867                   57.867                   -                           
Altri contributi da Regione (al netto 

rettifiche) 11.040.441            11.040.441            -                           
Altri contributi (al netto rettifiche)

307.200                 307.200                 -                           
Proventi finanziari e straordinari

298.427                 298.427                 -                           
Prestazioni sanitarie

4.726.427              4.726.427              -                           
Totale Ricavi (al netto capitalizzati)

214.717.776           214.717.776           -                           
COSTI

Personale

80.838.266            80.838.266            -                           
IRAP personale dipendente

5.391.619              5.391.619              -                           
Libera professione (art. 55 CCNL) + 

IRAP 8.455.018              8.455.018              -                           
Beni e Servizi (netti)

145.145.282           145.145.282           -                           
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)

-                           -                           -                           

Altri costi

4.459.072              4.459.072              -                           
Accantonamenti dell'esercizio

3.802.316              3.802.316              -                           
Oneri finanziari e straordinari

244.105                 244.105                 -                           
Integrativa e protesica

-                           -                           
Totale Costi (al netto capitalizzati)

248.335.678           248.335.678           -                           
Contributo da destinare al 

finanziamento del PSSR, progetti 33.617.902            33.617.902            -                           
Risultato economico

-                           -                           -                            
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Di seguito si riporta scheda SK di confronto tra il Bilancio d’esercizio 2020 e Bilancio d’esercizio 2019: 

d c c-d

BILANCIO 
D'ES 2019

BILANCIO 
D'ES 2020

delta bes 2020 - 
bes 2019

RICAVI

DRG

        57.935.214,00 51.272.590            6.662.624-              
Funzioni non tariffate

            12.326.709 11.770.222            556.487-                 
Ambulatoriale

            38.175.033 35.964.024            2.211.009-              
Neuropsichiatria

                           - -                           -                           
Screening

                           - 22.756                   22.756                   
Entrate proprie

              8.940.964 8.681.708              259.256-                 
Libera professione (art. 55 CCNL)

            21.295.931 15.811.415            5.484.516-              
Psichiatria

                           - -                           -                           
File F

            50.591.928 74.764.699            24.172.771            
Utilizzi contributi esercizi precedenti

                   70.000 57.867                   12.133-                   
Altri contributi da Regione (al netto 

rettifiche)               8.042.337 11.040.441            2.998.104              
Altri contributi (al netto rettifiche)

                   70.000 307.200                 237.200                 
Proventi finanziari e straordinari

                 160.938 298.427                 137.489                 
Prestazioni sanitarie

              5.192.411 4.726.427              465.984-                 
Totale Ricavi (al netto capitalizzati)

202.801.465           214.717.776           11.916.311            
COSTI

-                           
Personale

            78.013.688 80.838.266            2.824.578              
IRAP personale dipendente

              5.196.932 5.391.619              194.687                 
Libera professione (art. 55 CCNL) + 

IRAP             12.108.461 8.455.018              3.653.443-              
Beni e Servizi (netti)

           112.424.122 145.145.282           32.721.160            
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)

                           - -                           -                           

Altri costi

              4.259.312 4.459.072              199.760                 
Accantonamenti dell'esercizio

              3.968.257 3.802.316              165.941-                 
Oneri finanziari e straordinari

              1.081.366 244.105                 837.261-                 
Integrativa e protesica

                           - -                           -                           
Totale Costi (al netto capitalizzati)

217.052.138           248.335.678           31.283.540            
Contributo da destinare al 

finanziamento del PSSR, progetti             14.250.673 33.617.902            19.367.229            
Risultato economico

-                           -                           -                            

Di seguito le principali variazioni intervenute rispetto al Consuntivo 2019: 

L’aumento complessivo di € 31,2 milioni (ricavi e costi) è da attribuire in via principale a: 

• Produzione sanitaria: i dati ricovero ed ambulatoriale presentano una variazione di circa € - 8,8 milioni 

da ricondurre in via principale al calo dell’attività fuori regione a seguito dello stato di emergenza sani-

taria da Covid 19; il dato tiene inoltre conto dell’iscrizione del 70% L 7 come da DGR XI/4945/2021; 
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• Funzioni non tariffate: è stato iscritto l’importo riconosciuto a consuntivo per l’anno 2020 a seguito di 

DGR XI/4946 del 29 giugno 2021; 

• Contributo PSSR: € + 19,3 è stato iscritto l’importo riconosciuto a consuntivo per l’anno 2020 con De-

creto BES 2020; 

• Entrate Proprie: la variazione è da ricondurre in via principale alla riduzione del ticket legato 

all’andamento dell’attività ambulatoriale (€ -566.67) ed al calo degli altri proventi diversi da privati (€ - 

935.633); la voce accoglie inoltre, come rendicontato trimestralmente nel corso del 2020, le entrate 

per “cessione farmaci ed emoderivati ad altri enti pubblici” legate alla fatturazione a pazienti extra re-

gione per farmaci innovativi e per l’accesso al fondo AIFA 5% (€ + 1 milione); 

• File F e farmaci innovativi: la variazione € + 24,172 milioni è da ricondurre ai farmaci innovativi in parti-

colare della Fondazione e dei due erogatori privati IEO ed Humanitas, attività a pieno regime nel 2020 

(avviata a luglio 2019 come da nota regionale); 

• Libera professione: l’andamento delle attività di Libera Professione risulta in deciso calo a seguito 

dell’intervenuta emergenza sanitaria da Covid 19 con relativo blocco delle attività Libera Professione 

(come indicato nell’apposito paragrafo); 

• Altri Contributi da Regione: corrisponde agli importi assegnati da Regione con Decreto BES 2020, e tie-

ne conto dei contributi finalizzati alle esigenze di personale dipendente e non dipendente per COVID 

(complessivi € 2,8 milioni); 

• Prestazioni sanitarie: la voce accoglie i farmaci in Doppio Canale e Primo Ciclo e delle prestazioni cure 

domiciliari e residenziali e prestazioni residuali sanitarie intercompany (come riportato nelle schede di 

dettaglio); 

• Personale dipendente + IRAP: si rinvia a quanto già descritto negli appositi paragrafi da SC Personale. Il 

dato tiene inoltre conto dell’assegnazione regionale legata all’emergenza sanitaria pari ad € 2,228 mi-

lioni; 

• Beni e servizi: la variazione è da ricondurre in via principale ai farmaci innovativi € + 24,172 milioni, ed a 

“farmaci ed altri beni sanitari” relativa a farmaci ospedalieri, off label e farmaci relativi a richieste di ac-

cesso fondo AIFA 5% rimborso circa €  + 9 milioni, e lieve incremento per “Altri beni e Servizi” da ricon-

durre in via principale a “servizi non sanitari” indicati anche in sede Preventivo 2021 per necessità della 

Fondazione tra cui sistema  antincendio ed antisismico, servizi ICT, manutenzioni immobili ed attrezza-

ture,  servizi sanitari da privati. In riduzione l’area del personale non dipendente; 

• Altri Costi: il dato tiene conto degli aggiornamenti dell’area a pagamento per emergenza sanitaria da 

Covid 19; 

• Accantonamenti: sono dettagliati in nota integrativa descrittiva e tengono conto dell’aggiornamento 

degli accantonamenti libera professione, art 113, franchigie assicurative, rinnovi contrattuali, come da 

assegnazione regionale; 

• Proventi ed oneri finanziari e straordinari: dettagliati in nota integrativa descrittiva. 

 

Il risultato di esercizio a pareggio rispetta l’obiettivo dell’equilibrio economico-finanziario. 
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SEZIONALE RICERCA 

922 FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI
SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA RICERCA

Cod. Voce 2019 2020

Valore netto al 
31/12/2019

Valore netto al 
31/12/2020

Variazione

A B (B-A)

RICAVI

AOIR01 DRG -                          -                          -                         
AOIR02 Funzioni non tariffate -                          -                          -                         
AOIR03 Ambulatoriale -                          -                          -                         
AOIR04 Neuropsichiatria -                          -                          -                         
AOIR05 Screening -                          -                          -                         
AOIR06 Entrate proprie 7.357.218            7.798.214            440.996               
AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) -                          -                          -                         
AOIR08 Psichiatria -                          -                          -                         
AOIR09 File F -                          -                          -                         
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 16.590.843           16.125.943           464.900-               
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) -                          -                          -                         
AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 22.899.707           33.166.844           10.267.137          
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 630                     1.534                   904                     
AOIR15 Prestazioni sanitarie -                          -                          -                         

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 46.848.398           57.092.535           10.244.137          

COSTI

AOIC01 Personale 5.645.673            10.668.277           5.022.604            
AOIC02 IRAP personale dipendente 374.255               710.022               335.767               
AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP -                          -                          -                         
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 22.778.730           15.969.742           6.808.988-            
AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -                          -                          -                         
AOIC06 Altri costi 774.860               370.161               404.699-               
AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 17.274.880           29.374.333           12.099.453          
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari -                          -                          -                         
AOIC17 Integrativa e protesica -                          -                          -                         

Totale Costi (al netto capitalizzati) 46.848.398           57.092.535           10.244.137           

AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 

progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto) -                          -                          -                         

Risultato economico -                          -                          -                          

Di seguito le principali variazioni intervenute rispetto al Consuntivo 2019. 

L’aumento complessivo di € +10,2 milioni (di ricavi e costi) è da attribuire in via principale a: 

• Altri contributi: € +10,2 milioni da ricondurre in via principale all’aumento dei contributi di ricerca 

corrente  per circa € +6,6 milioni, anche a seguito della registrazione di due annualità per incasso 

2020 dei contributi 5xmille Miur e Ministero (anno 2018 e 2019) e del contributo ministeriale per il 

personale piramide – riparto fondi art.1, comma 425 L.27 dicembre 2017); contributi di ricerca fina-

lizzata da Ministero € +590.750 e privati € +511.920; contributi UE € +2.483.060 
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• Entrate proprie: € +440.996 in via principale per fatturazioni di prestazioni non sanitarie legate a 

sperimentazioni cliniche e contratto di sponsorizzazione; 

• Utilizzi contributi es. precedenti: € - 464.900 anche a seguito di proroga termini di rendicontazione 

progetti in essere con conseguente minor utilizzo fondi (vedi scheda dettaglio contributi); 

• Costo del personale: tiene conto dell’applicazione del contratto il cui costo è posto a carico di speci-

fici finanziamenti e del personale della “piramide” assunto a seguito di normativa ministeriale di ri-

ferimento (art.1, comma 425 L.27);  

• Beni e servizi: la riduzione di  circa € - 6,8 milioni è da ricondurre in via principale alla riduzione del 

“personale non strutturato” e per minori “contribuzioni passive” relative ai trasferimenti fondi ad 

Enti partecipanti per progetti di ricerca; 

• Accantonamenti: il dettaglio degli accantonamenti è precisato nelle apposita schede; la variazione  

tiene conto delle nuove annualità di contributi pervenuti nel 2020 e non utilizzate nel periodo (co-

me da schede di dettaglio).  

Il risultato di esercizio a pareggio rispetta l’obiettivo dell’equilibrio economico-finanziario. 

 

63. Dettagli consulenze e collaborazioni 

Sezionale SAN: 
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Sezionale  RIC: 

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE consulenze scientifiche da altri soggetti pubblici 15.000              

FONDAZIONE EDO ED ELVO TEMPIA VALENTA PER LA LOTTA 

CONTRO I TUMORI - O.N.L.U.S. consulenze scientifiche da altri soggetti pubblici 24.080              

POLITECNICO DI MILANO consulenze scientifiche da altri soggetti pubblici 38.197              

UNIVERSITA' DEGLI STUDI MILANO consulenze scientifiche da altri soggetti pubblici 25.000              

Totale consulenze scientifiche da altri soggetti pubblici NI_RIC 102.277           

consulenze scientifiche da altri soggetti pubblici

 

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

BALDASSARI IVAN collaborazioni coordinate e continuative-area ricerca 9.413                

BARIGELLETTI GIULIO collaborazioni coordinate e continuative-area ricerca 41.958              

BORNAGHI VIVIANA collaborazioni coordinate e continuative-area ricerca 30.493              

CICCHETTI ALESSANDRO collaborazioni coordinate e continuative-area ricerca 12.345              

D'AGOSTINO ANNA collaborazioni coordinate e continuative-area ricerca 8.044                

MAZZAGLIA STEFANIA CARMELA collaborazioni coordinate e continuative-area ricerca 5.585                

MODONESI CARLO MAURIZIO collaborazioni coordinate e continuative-area ricerca 13.356              

PESCE SAMANTHA ANGELA collaborazioni coordinate e continuative-area ricerca 24.965              

SHKODRA MORENA collaborazioni coordinate e continuative-area ricerca 41.366              

TRUSSARDO SARA collaborazioni coordinate e continuative-area ricerca 9.424                

VERONESE CHIARA collaborazioni coordinate e continuative-area ricerca 10.493              

Totale collaborazioni coordinate e continuative sanitarie NI_RIC 207.442           

collaborazioni coordinate e continuative-Area Ricerca- Sanitarie

 

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

ALESSANDRINI IRENE personale borsista 8.090                

ARAGONA VANESSA personale borsista 20.471              

BARACCO ELISA  ELENA personale borsista 10.862              

BARDELLI ANNALISA personale borsista 16.336              

BASSANI BARBARA personale borsista 25.237              

BERGAMASCHI LAURA personale borsista 13.686              

BERNASCONI ALICE personale borsista 25.911              

BONALDI ELISA BIANCA MARIA personale borsista 12.976              

BONCRISTIANI CHIARA personale borsista 6.083                

CANTALUPI ALICE personale borsista 2.940                

CAPIZZUTO VALENTINA personale borsista 16.017              

CARENZO ANDREA personale borsista 20.638              

CASCINI CATERINA personale borsista 18.247              

CATALDO ERIKA personale borsista 10.862              

CHILETTI CARLOTTA personale borsista 15.115              

CHINOTTI FEDERICA personale borsista 10.862              

CIONI BIANCA personale borsista 24.764              

CITTERIO ANDREA personale borsista 15.115              

CORNO CRISTINA personale borsista 10.515              

COSENTINO GIULIA personale borsista 20.855              

CRICO CHIARA personale borsista 20.614              

DAVERI ELENA personale borsista 29.582              

DELL'ANGELO FRANCESCA personale borsista 17.596              

DEVECCHI ANDREA VANNI personale borsista 8.690                

DI MARCO TIZIANA personale borsista 20.855              

ENRIQUEZ CLAUDIA personale borsista 10.515              

FACCHINETTI NADIA personale borsista 3.845                

FASANO ELENA personale borsista 14.540              

FERRARI ELEONORA GIUSEPPINA personale borsista 5.648                

prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche da terzi
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SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

FISCHETTI IRENE personale borsista 7.820                

GARGARI GIORGIO personale borsista 15.641              

GARGIULI CHIARA personale borsista 20.739              

GENOVESE EMANUELA personale borsista 25.911              

GIOVINAZZO FRANCESCA personale borsista 3.345                

GKOUNTAKOS ANASTASIOS personale borsista 12.165              

IANNO' MARIA FEDERICA personale borsista 20.855              

INFANTE GABRIELE personale borsista 19.002              

LA MAGRA STEFANO personale borsista 10.862              

LAGANO VINCENZO personale borsista 18.137              

LALLI LUCA personale borsista 7.386                

LECCHI MARA personale borsista 10.537              

LENOCI DEBORAH personale borsista 3.041                

LOPES DAVID BRUNA BIANCA personale borsista 20.190              

LOVATI SARA personale borsista 1.727                

MADONIA DYLAN personale borsista 5.778                

MAGRI MARIA CHIARA personale borsista 25.911              

MAININI FRANCESCO personale borsista 15.142              

MANCINELLI ELISA personale borsista 3.722                

MANGANO NUNZIA personale borsista 16.727              

MARTINI SILVIA personale borsista 6.184                

MASERATI MARTINA personale borsista 10.365              

MEROLA PAOLO personale borsista 21.592              

MILANI MATTEO personale borsista 18.137              

MONDINI IRENE personale borsista 10.365              

MONFRINI CHIARA personale borsista 20.739              

MONTALVAO DE AZEVEDO RAFAELA personale borsista 23.461              

MURIANNI FABIO personale borsista 4.562                

ORSENIGO CHIARA personale borsista 7.820                

ORTOLAN ELISA personale borsista 10.515              

PANTALEO GABRIELE personale borsista 308                    

PAOLINI MATILDE personale borsista 1.738                

PAOLIZZI CHIARA personale borsista 18.538              

PARUTA GIADA personale borsista 8.637                

PASTORI MARTA personale borsista 9.069                

PATRICOLA PIETRO personale borsista 16.799              

PELLEGRINI CHIARA personale borsista 3.367                

PERCIO STEFANO personale borsista 23.320              

PERRONE MILENA personale borsista 20.855              

PETRIGLIANO ROSSELLA personale borsista 21.058              

PLANTAMURA ILARIA personale borsista 26.068              

POLLACI GIULIANA personale borsista 18.247              

PONTIS FRANCESCA personale borsista 16.727              

POSSENTI LUCA personale borsista 30.102              

RECAGNI MARTA personale borsista 9.088                

REDAELLI VALENTINO IPPOCRATES personale borsista 15.417              

RIZZELLO CELESTE personale borsista 18.247              

RIZZO ANDREA personale borsista 6.082                

ROGERS WILLIAM personale borsista 22.158              

ROGGIANI FRANCESCA personale borsista 3.765                

prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche da terzi
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SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

RONFANI MELANIA personale borsista 2.994                

RUBINO MASSIMILIANO personale borsista 10.365              

RYBINSKA ILONA MAGDA personale borsista 17.792              

SABETTI MICHELA personale borsista 3.910                

SALVAGGIO ADRIANA personale borsista 9.124                

SCALORBI FEDERICA personale borsista 28.770              

SEGRADO FRANCESCO personale borsista 16.944              

SERAFINI MARA SERENA personale borsista 20.855              

SGAMBELLURI FRANCESCO personale borsista 10.847              

SHKODRA MORENA personale borsista 2.172                

SILVESTRI MARCO personale borsista 18.247              

STUCCHI ADRIANA personale borsista 10.427              

SULSENTI ROBERTA personale borsista 6.082                

TALARICO GIOVANNA personale borsista 25.237              

TARASCO MARIA CRISTINA personale borsista 9.124                

THULASI  SEETHA SITHIN personale borsista 47.309              

TOIA ALESSANDRO personale borsista 23.521              

TRUPIA DESIRE' VIOLA personale borsista 20.855              

VELLA CRISTINA personale borsista 20.855              

VENUSTI FRANCESCA personale borsista 10.365              

VISMARA MARTA personale borsista 18.247              

ZANINI CHIARA personale borsista 1.521                

ZITO EMANUELA personale borsista 12.955              

PRELAJ ARSELA borsa dottorato di ricerca 22.298              

ADDIS ALESSANDRO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 17.422              

ADDUCI ANNARITA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 11.220              

AGNELLI LUCA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 39.626              

ALFIERI SARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 22.180              

ALIPRANDI ELENA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 29.413              

ALLAJBEJ ALBINA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 22.500              

ALTAMURA VALERIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 31.200              

AMARONE EMANUELE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 20.954              

ANDREANI STEFANO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 30.000              

ANTISTA MARIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 35.000              

ARBA LAURA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 5.027                

ASCOLI FRANCESCO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 16.150              

BALLESTRA BARBARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 1.663                

BARBIERI CONSUELO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 31.667              

BARTOLINI BARBARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 3.900                

BELLARDITA LARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 12.260              

BERGAMASCHI LUCA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 35.500              

BERTOLI SARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 7.569                

BIAMONTE LAVINIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 31.200              

BISOGNO ILARIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 31.200              

BORGO ALESSANDRA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 10.396              

BOSCO MARIA FRANCESCA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 17.850              

BOVOLENTA CHIARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 9.013                

BRASINI BENEDETTA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.500                

BRENTA FEDERICA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 56.000              

BUSCAGLIA STEFANO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 27.696              

CAGNAZZO CELESTE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 5.200                

CANZIANI LUCA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 5.833                

CAPIZZI VITA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 18.667              

CAPONE IOLANDA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 12.708              

CAPPERI MARTA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 5.098                

CAPUTO MARIANGELA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 48.230              

CARTIA FRANCESCO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 45.332              

CASANOVA CHIARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 35.000              

CAVALIERI STEFANO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 23.250              

CAVATORTA CLAUDIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 33.900              

CHIARAVALLI STEFANO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 8.667                

CHISARI MARCO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 15.756              

CIRACI' MARIAGIOVANNA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 33.550              

CISLAGHI GIAN LUIGI collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 28.400              

CLAPS MELANIE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 36.251              

CLAVENNA DANIELA MARIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 25.667              

COLANGELO GLORIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 28.800              

CONTE ANDREA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.524                

CORALLO SALVATORE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 35.000              

CORBETTA CRISTINA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 4.073                

COSENTINO PAOLA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 22.600              

COSSA MARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 35.000              

COTUGNO FRANCESCO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 1.159                

CUBEDDU ALESSIO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 3.428                

DE DUONNI ELENA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 13.000              

DE FEO GIULIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 16.667              

DE LUCA LETIZIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 22.440              

DE TOMA ALESSANDRO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 27.500              

DE VIVO ANNARITA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.500                

DEL VECCHIO MARTA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 25.000              

prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche da terzi
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SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

DEL VECCHIO MARTA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 25.000              

DELLE CURTI CLELIA TERESA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.521                

DEPRETTO CATHERINE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 40.000              

DI CHIO MARIA CHIARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 30.618              

DI COSIMO SERENA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 541                    

DI CRISTOFORO ALESSIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 20.800              

DI MAURO ROSA MARIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 31.200              

DI PEDE PATRICIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 41.917              

DISPINZIERI MICHELA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 34.194              

DONEGANI SIMONA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 20.255              

DORDONI PAOLA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 22.440              

DROZ DIT BUSSET MICHELE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 16.667              

DUCA MATTEO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 16.055              

DUCCESCHI MONIKA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 48.000              

DUONNI ELENA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 10.296              

EBRAHEM ELISABELLA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 18.700              

EPISCOPO GIUSEPPE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 9.100                

FABBRONI CHIARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 3.166                

FABIANO FEDERICA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.427                

FARACI SIMONA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 1.785-                

FARE' ELENA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 7.500                

FAVAZZI GAIA MARIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 29.115              

FERRARA ROBERTO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 49.500              

FERRARI ELEONORA GIUSEPPINA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 15.995              

FERRARINI LINDA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 11.250              

FORMICA ELISABETTA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 32.573              

FORZINI ANGELA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 24.167              

FRANCESCHINI MARZIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 7.917                

FREZZA ANNA MARIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 30.000              

FRIGERIO BARBARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 24.310              

FRISARDI LAURA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 29.450              

FUCA' GIOVANNI collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.500                

FUOCO VALENTINA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 35.000              

GALLI GIULIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 13.500              

GALUPPO VALENTINA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 5.833                

GARANZINI ENRICO MATTEO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 31.111              

GARCIA MONICA ALICIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 30.250              

GATTUSO GIOVANNA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 33.310              

GENONI FRANCESCA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 14.315              

GHIDOLI CHIARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 15.000              

GIANNATEMPO PATRIZIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 32.250              

GIANNI' ROBERTA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 30.420              

GIANNINI LORENZO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 35.933              

GIOSCIO ELIANA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 3.033                

GRAMPA PAOLO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 12.572              

GRECO MARGHERITA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 31.824              

GUADALUPI VALENTINA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 44.444              

GUAGLIO MARCELLO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 20.000              

GUIDONI FRANCESCO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 22.917              

HAMMAMI LINDA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 15.127              

HANDSCHIN GIULIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 17.986              

INGARGIOLA ROSSANA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 25.833              

KIRIENKO MARGARITA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 20.903              

KUSAMURA SHIGEKI collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 22.167              

LAURIA PANTANO CLAUDIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 25.901              

LEVA ANDREA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 40.000              

LO DICO SILVIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 30.916              

LOMBARDO ROBERTA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.500                

LUALDI MANUELA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 21.176              

MALENA GRETA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 33.050              

MANCINELLI MOELA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 22.488              

prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche da terzi
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MARINO DANIELE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 8.493                

MARINO MORENO BRUNO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 40.000              

MARSONI SILVIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 54.900              

MASCIA ANNA GLORIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 15.300              

MAZZAGLIA STEFANIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 28.750              

MAZZELLA EMANUELA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 18.200              

MENNITTO ALESSIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 23.112              

MILANESE GIANLUCA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 26.000              

MINNITI ELIROSA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 23.608              

MOLINARO DONATELLA ANNAMARIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 22.880              

MOLINO GIULIANO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 28.333              

MONACO FABIOLA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 19.506              

MONICA MELISSA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 29.361              

MONTELEONE MICHELA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 6.667                

MONTI MASSIMO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 54.802              

MONTI VALENTINA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 28.501              

MUNARINI ELENA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 1.694                

MURRU LUCIANA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 20.001              

NESA FRANCESCO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 30.000              

NIGER MONICA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 34.999              

OCCHIUZZI ROSSANA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 11.492              

OGLIARI ANNA CHIARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 36.667              

OLIVERIO ANDREINA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 15.941              

PAGANI BAGLIACCA ELENA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 5.508                

PALAZZO MICHELE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 31.200              

PALERMO MARIA FEDERICA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 18.200              

PALLOTTI FEDERICA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 45.833              

PAPPALARDI BRIGIDA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 26.103              

PAPPALETTERA LUCA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 32.083              

PARASOLE IRENE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 7.800                

PELLEGRINI CHIARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 18.000              

PESSINA SARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 13.000              

PETRAGALLO GIANFRANCO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 13.708              

PEZZERA DANIELE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 35.280              

PICCOLO FEDERICA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 14.000              

PIGNI ALESSANDRA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 40.000              

PINASI CRISTINA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 12.180              

PINTO LUCIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 10.832              

PISANO IACOPO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 22.531              

PIVA LUIGI collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 25.000              

PRELAJ ARSELA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 22.000              

PRINZI NATALIE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 36.664              

PRISCIANDARO MICHELE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.500                

PROVENZANO SALVATORE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 38.000              

PUMA NADIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 46.700              

RAGGI DANIELE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 26.667              

REA CARMEN collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 27.500              

RECANATI CLAUDIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 20.235              

RIVA ENRICO ROBERTO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 7.740                

RIZZO CRISTINA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 36.227              

RIZZUTI MICHELA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 31.200              

ROLLI LUIGI collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 36.000              

RUFFINO ERNESTO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 6.250                

RUGGIRELLO MARGHERITA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 26.250              

RUSSO GIUSY collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 29.118              

SABIA FEDERICA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 30.000              

SACCHI IRENE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 25.047              

SALA LAURA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 8.500                

SALERNO ROBERTA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 10.000              

SCALORBI FEDERICA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 12.000              

SCHIAVELLO ELISABETTA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 8.625                

SCOPPIO BIANCAMARIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 36.250              

SCORZA ALESSANDRA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 9.028                

SEGATTINI SILVIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 14.583              

SEPE PIERANGELA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.500                

SERAFINI ANTONIO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 26.457              

SERGENTI JESSICA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 34.556              

SESTINI STEFANO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 44.000              

SIGARI CARMELA PIETRA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 16.500              

SIGNORONI STEFANO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 26.704              

SIRONI GIOVANNA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.917                

SMALDONE TATIANA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 30.264              

SORRENTINO LUCA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 35.000              

SPANO' SESTINA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 25.174              

SPITI ROBERTA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 9.000                

STROSCIA MARTINA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 3.750                

SUMMO VALERIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 8.500                

TANGARI MARIATERESA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 31.915              

TIMARANI MARTINA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 208                    

TIRONE CLAUDIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 33.000              

TOFFOLATTI LUISA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 15.410              

TORCHIO MARTINA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 34.835              

TRESOLDI CLAUDIO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 5.198                

TRONNOLONE LIDIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 10.000              

TRUSSARDO SARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 14.000              

VANDONI GIULIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 15.749              

VENERONI LAURA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 5.100                

VERNIERI CLAUDIO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 25.000              

VIELMI CHIARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 15.169              

VIGORITO RAFFAELLA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 29.162              

prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche da terzi
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VERNIERI CLAUDIO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 25.000              

VIELMI CHIARA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 15.169              

VIGORITO RAFFAELLA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 29.162              

VILLARINI ANNA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 13.867              

VIRDIS MATTEO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 27.850              

VISAGGIO MARCO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 35.000              

VISCARDI GIUSEPPE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 14.854              

VITALE STEFANIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 32.153              

VITTORIA LAURA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 23.485              

ZAFFARONI DANIELA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 24.558              

ZAPPATA SIMONETTA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 44.408              

ZIMATORE MATTEO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 35.000              

BISON BRIGITTE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 1.680                

BRAMBILLA MARTA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.500                

BROGLIA FRANCESCA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 4.900                

CONTRO LUCIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.225                

COTRONEO CHIARA ELISABETTA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 4.900                

D'INCALCI MAURIZIO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 5.000                

GABALDI PAOLA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 6.000                

GIULIANO DESIREE collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 4.608                

INPS SEDE DI MILANO - CORVETTO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 960                    

LA MAGRA STEFANO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 3.333                

LAGANO VINCENZO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 3.000                

LENOCI DEBORAH collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 4.608                

MARTINI SILVIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 5.000                

MAZZA ANDREA LUIGI BRUNO MARIA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 4.000                

MURIANNI FABIO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 5.000                

OCCHIPINTI MARIO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.500                

PESCE SAMANTHA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.500                

PISTORE FEDERICO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.304                

RYBINSKA ILONA MAGDA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 5.000                

SEGRADO FRANCESCO collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 4.595                

TREVISAN BENEDETTA collaborazioni lavoro autonomo sanitarie da privato 2.500                

Totale prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche da terzi NI_RIC 6.323.601        

prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche da terzi
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BISOTTI DANIELA collaborazioni coordinate e continuative Tecniche 16.249              

BOTTA LAURA collaborazioni coordinate e continuative Tecniche 793-                    

DE SANTIS NICOLANGELO collaborazioni coordinate e continuative Tecniche 30.762              

GIOSCIO ELIANA collaborazioni coordinate e continuative Tecniche 25.635              

LILLINI ROBERTO collaborazioni coordinate e continuative Tecniche 35.924              

SANTAGOSTINI BARBARA collaborazioni coordinate e continuative Tecniche 1.921                

TURATI FEDERICA collaborazioni coordinate e continuative Tecniche 37.906              

ZITO EMANUELA collaborazioni coordinate e continuative Tecniche 18.826              

Totale collaborazioni coordinate e continuative sanitarie NI_RIC 166.429           

collaborazioni coordinate e continuative Tecniche
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ABATE-DAGA LAURA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 24.070              

ASCIAK MARIANNE collaborazioni coordinate e continuative amministrative 12.305              

BATTAGLIA GIOVANNI collaborazioni coordinate e continuative amministrative 21.431              

CATALANO DANIELA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 23.643              

FEDELI ELENA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 7.823                

FINK MIRIAM MONICA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 13.330              

GABALDI PAOLA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 58.093              

GHISANI CARLA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 13.330              

GRAUBARDT NADINA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 2.051                

GRONCHI ANGELICA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 13.544              

LANINI BEATRICE collaborazioni coordinate e continuative amministrative 31.015              

MAGGIONI PAOLA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 458                    

MAZZELLA EMANUELA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 8.308                

MOLINARO DONATELLA  ANNAMARIA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 3.966                

MONOPOLI FRANCESCO collaborazioni coordinate e continuative amministrative 30.039              

MONTELEONE BEATRICE collaborazioni coordinate e continuative amministrative 615                    

MORONI NICCOLO' collaborazioni coordinate e continuative amministrative 25.594              

PALAZZO VALENTINA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 28.166              

PALLADINO ANGELO collaborazioni coordinate e continuative amministrative 24.514              

PANELLA MARIA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 35.025              

PERROTTA ILARIA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 27.686              

PETRAGALLO GIANFRANCO collaborazioni coordinate e continuative amministrative 684                    

PINTO LUCIA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 12.305              

RIZZO CRISTINA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 1.624                

TOGNON MANUELA ALESSANDRA collaborazioni coordinate e continuative amministrative 4.795                

Totale collaborazioni coordinate e continuative amministrative NI_RIC 424.415           

collaborazioni coordinate e continuative amministrative 

 

 

 

        

     f.to Il Direttore  

S.C. Risorse Economiche e Finanziarie e Libera Professione 

                       dott.ssa Elena Teresa Tropiano 

                    ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39 

 

 

 

 
224224224224 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

AZIENDAAZIENDAAZIENDAAZIENDA    

Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

Codice azienda Codice azienda Codice azienda Codice azienda     

922 

    

Regione Lombardia 

 

 

BILANCIO D’ESERCIZIO 2020 

Nota Integrativa Descrittiva 

ATTIVITA’ EMERGENZA URGENZA 

118 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
225225225225 

 

  



 

 

 

Nota Integrativa Descrittiva ASST 2 

 

 

 
Non applicabile alla Fondazione 
 

 

Firmato digitalmente ex art. 24  D.Lgs 82/2005 

Il Direttore S.C. Risorse Economiche e Finanziarie  

    e Libera Professione 

                   ELENA TERESA TROPIANO 

 

 

 

 
226226226226 

 

  



B
ila

nc
io

 P
re

ve
nt

iv
o 

(D
.L

gs
. 2

3/
6/

20
11

 - 
n.

 1
18

) A
nn

o:
 2

02
0

N
om

e 
de

ll'
A

zi
en

da
92

2 
 F

O
N

D
A

Z
IO

N
E

 IS
T

IT
U

T
O

 N
A

Z
IO

N
A

LE
 D

E
I T

U
M

O
R

I- 
M

I

D
at

i i
n 

€.
 -

 A
nn

o:
 2

02
0

C
od

ic
e

S
C

H
E

M
A

 D
I C

O
N

T
O

 E
C

O
N

O
M

IC
O

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

C
om

pl
es

si
vo

 2
01

9
B

ila
nc

io
 C

on
su

nt
iv

o 
at

tiv
ità

 s
an

ita
ria

 2
01

9
B

ila
nc

io
 C

on
su

nt
iv

o 
at

tiv
ità

 r
ic

er
ca

 2
01

9
B

ila
nc

io
 C

on
su

nt
iv

o 
at

tiv
ità

 te
rr

ito
ria

le
 2

01
9

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

at
tiv

ità
 a

ss
is

te
nz

ia
le

 
20

19

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

at
tiv

ità
 1

18
 2

01
9

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

C
om

pl
es

si
vo

 2
02

0
B

ila
nc

io
 C

on
su

nt
iv

o 
at

tiv
ità

 
sa

ni
ta

ria
 2

02
0

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

at
tiv

ità
 

ric
er

ca
 2

02
0

B
iln

ac
io

 C
on

su
nt

iv
o 

at
tiv

ità
 

te
rr

ito
ria

le
 2

02
0

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

at
tiv

ità
 1

18
  

20
20

A
A

) 
V

al
or

e 
de

lla
 p

ro
du

zi
on

e
A

1
A

1)
 C

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o

57
,5

89
,4

26
34

,6
89

,7
19

22
,8

99
,7

07
0

0
0

89
,9

02
,6

09
56

,7
35

,7
65

33
,1

66
,8

44
0

0
A

.1
.a

A
.1

.a
) 

 C
on

tr
ib

ut
i i

n 
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
- 

da
 R

eg
io

ne
 e

 P
ro

v.
 A

ut
. 

pe
r 

qu
ot

a 
F

.S
. 

re
gi

on
al

e
33

,4
19

,7
19

33
,4

19
,7

19
0

0
0

0
55

,9
07

,1
50

55
,9

07
,1

50
0

0
0

A
.1

.b
A

.1
.b

) 
C

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

- 
da

 R
eg

io
ne

 e
 P

ro
v.

 A
ut

 e
xt

ra
 fo

nd
o

1,
64

4,
62

7
1,

20
0,

00
0

44
4,

62
7

0
0

0
3,

48
9,

10
2

52
1,

41
5

2,
96

7,
68

7
0

0
A

.1
.b

.1
A

.1
.b

.1
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

af
on

do
) 

- 
vi

nc
ol

at
i

1,
20

0,
00

0
1,

20
0,

00
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

.1
.b

.2
A

.1
.b

.2
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

af
on

do
) 

- 
R

is
or

se
 a

gg
.r

eg
io

na
li 

co
p.

 L
E

A
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.1

.b
.3

A
.1

.b
.3

) 
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
af

on
do

) 
- 

R
is

or
se

 a
gg

.r
eg

io
na

li 
co

p.
  

ex
tr

a 
LE

A
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.1

.b
.4

A
.1

.b
.4

) 
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
af

on
do

) 
- 

al
tr

o
0

0
0

0
0

0
52

1,
41

5
52

1,
41

5
0

0
0

A
.1

.b
.5

A
.1

.b
.5

) 
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 (

ex
tr

af
on

do
) 

- 
al

tr
o

78
,0

00
0

78
,0

00
0

0
0

11
8,

00
0

0
11

8,
00

0
0

0
A

.1
.b

.6
A

.1
.b

.6
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
al

tr
i s

og
ge

tt
i p

ub
bl

ic
i

36
6,

62
7

0
36

6,
62

7
0

0
0

2,
84

9,
68

7
0

2,
84

9,
68

7
0

0
A

.1
.c

A
.1

.c
) 

C
on

tr
ib

ut
i i

n 
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
- 

pe
r 

ric
er

ca
22

,4
55

,0
80

0
22

,4
55

,0
80

0
0

0
30

,1
99

,1
57

0
30

,1
99

,1
57

0
0

A
.1

.c
.1

A
.1

.c
.1

)d
a 

M
in

is
te

ro
 d

el
la

 S
al

ut
e 

pe
r 

ric
er

ca
 c

or
re

nt
e

13
,3

41
,3

07
0

13
,3

41
,3

07
0

0
0

19
,9

82
,7

14
0

19
,9

82
,7

14
0

0
A

.1
.c

.2
A

.1
.c

.2
)d

a 
M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
pe

r 
ric

er
ca

 f
in

al
iz

za
ta

0
0

0
0

0
0

59
0,

75
0

0
59

0,
75

0
0

0
A

.1
.c

.3
A

.1
.c

.3
)d

a 
R

eg
io

ne
 e

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.1

.c
.4

A
.1

.c
.4

)d
a 

pr
iv

at
i

9,
11

3,
77

3
0

9,
11

3,
77

3
0

0
0

9,
62

5,
69

3
0

9,
62

5,
69

3
0

0
A

.1
.d

A
.1

.d
) 

C
on

tr
ib

ut
i i

n 
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
- 

al
tr

o
70

,0
00

70
,0

00
0

0
0

0
30

7,
20

0
30

7,
20

0
0

0
0

A
2

A
2)

 R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3

A
3)

 U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

di
 e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i
16

,6
60

,8
43

70
,0

00
16

,5
90

,8
43

0
0

0
16

,1
83

,8
10

57
,8

67
16

,1
25

,9
43

0
0

A
4

A
4)

 R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
sa

ni
ta

r
ie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

17
7,

22
2,

24
3

17
5,

73
3,

20
6

1,
48

9,
03

7
0

0
0

18
6,

49
1,

41
0

18
4,

87
7,

94
7

1,
61

3,
46

3
0

0
A

.4
.a

A
.4

.a
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
 s

an
 -

 a
d 

al
tr

e 
az

ie
nd

e 
sa

ni
ta

rie
 p

ub
bl

ic
he

15
2,

22
0,

39
1

15
2,

22
0,

39
1

0
0

0
0

16
6,

95
6,

34
8

16
6,

95
6,

34
8

0
0

0
A

.4
.b

A
.4

.b
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
 s

an
 -

 in
tr

am
oe

ni
a

21
,2

95
,9

31
21

,2
95

,9
31

0
0

0
0

15
,8

11
,4

15
15

,8
11

,4
15

0
0

0
A

.4
.c

A
.4

.c
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
 s

an
 -

 a
ltr

o
3,

70
5,

92
1

2,
21

6,
88

4
1,

48
9,

03
7

0
0

0
3,

72
3,

64
7

2,
11

0,
18

4
1,

61
3,

46
3

0
0

A
5

A
5)

 C
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i

2,
15

9,
99

7
2,

11
1,

95
3

48
,0

44
0

0
0

3,
17

7,
18

6
3,

14
3,

84
6

33
,3

40
0

0
A

6
A

6)
 C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
lla

 s
pe

sa
 p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

a
ni

ta
rie

 (
tic

ke
t)

1,
64

4,
00

5
1,

64
4,

00
5

0
0

0
0

1,
07

7,
33

4
1,

07
7,

33
4

0
0

0
A

7
A

7)
 Q

uo
ta

 c
on

tr
ib

ut
i i

n 
co

nt
o 

ca
pi

ta
le

 im
pu

ta
ta

 n
el

l'e
se

rc
iz

io
11

,2
85

,1
32

11
,2

85
,1

32
0

0
0

0
11

,0
02

,1
03

11
,0

02
,1

03
0

0
0

A
8

A
8)

 In
cr

em
en

ti 
de

lle
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 p

er
 la

vo
ri 

in
te

rn
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

9
A

9)
 A

ltr
i r

ic
av

i e
 p

ro
ve

nt
i

8,
46

2,
45

4
2,

64
2,

31
7

5,
82

0,
13

7
0

0
0

8,
29

5,
90

3
2,

14
4,

49
2

6,
15

1,
41

1
0

0
A

_T
T

O
T

A
LE

 A
)

27
5,

02
4,

10
0

22
8,

17
6,

33
2

46
,8

47
,7

68
0

0
0

31
6,

13
0,

35
5

25
9,

03
9,

35
4

57
,0

91
,0

01
0

0
B

B
) 

C
os

ti 
de

lla
 p

ro
du

zi
on

e
B

1
B

1)
 A

cq
ui

st
i d

i b
en

i
91

,9
24

,8
46

86
,8

16
,0

44
5,

10
8,

80
2

0
0

0
11

8,
43

7,
09

6
11

3,
43

0,
67

3
5,

00
6,

42
3

0
0

B
.1

.a
B

.1
.a

) 
 A

cq
ui

st
i d

i b
en

i s
an

ita
ri

91
,2

69
,6

20
86

,1
97

,7
76

5,
07

1,
84

4
0

0
0

11
7,

83
9,

86
7

11
2,

87
4,

71
0

4,
96

5,
15

7
0

0
B

.1
.b

B
.1

.b
) 

 A
cq

ui
st

i d
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri
65

5,
22

6
61

8,
26

8
36

,9
58

0
0

0
59

7,
22

9
55

5,
96

3
41

,2
66

0
0

B
2

B
2)

 A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
26

,4
02

,2
97

15
,6

41
,9

71
10

,7
60

,3
26

0
0

0
20

,0
34

,3
51

12
,6

60
,3

01
7,

37
4,

05
0

0
0

B
.2

.a
B

.2
.a

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

M
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.2

.b
B

.2
.b

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

F
ar

m
ac

eu
tic

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.2

.c
B

.2
.c

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.2
.d

B
.2

.d
) 

A
cq

ui
st

o 
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
ria

bi
lit

at
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.2

.e
B

.2
.e

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

in
te

gr
at

iv
a

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.2
.f

B
.2

.f)
 A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.2

.g
B

.2
.g

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

os
pe

da
lie

ra
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.2

.h
B

.2
.h

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i p

si
ch

ia
tr

ia
 r

es
id

en
zi

al
e 

e 
se

m
ire

si
de

nz
ia

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.2

.i
B

.2
.i)

 A
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i d
i d

is
tr

ib
uz

io
ne

 fa
rm

ac
i F

ile
 F

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

.2
.j

B
.2

.j)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i t

er
m

al
i i

n 
co

nv
en

zi
on

e
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.2

.k
B

.2
.k

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i d

i t
ra

sp
or

to
 s

an
ita

rio
31

,1
63

31
,1

63
0

0
0

0
78

,9
33

78
,9

33
0

0
0

B
.2

.l
B

.2
.l)

 A
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i s
oc

io
-s

an
ita

rie
 a

 r
ile

va
nz

a 
sa

ni
ta

ria
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.2

.m
B

.2
.m

) 
C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
l p

er
so

na
le

 p
er

 a
tt

. 
Li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 (

In
tr

am
oe

ni
a)

12
,3

75
,5

41
12

,3
75

,5
41

0
0

0
0

9,
23

4,
61

4
9,

23
4,

61
4

0
0

0
B

.2
.n

B
.2

.n
) 

R
im

bo
rs

i a
ss

eg
ni

 e
 c

on
tr

ib
ut

i s
an

ita
ri

1,
33

1,
06

0
71

,1
96

1,
25

9,
86

4
0

0
0

34
5,

84
0

46
,6

67
29

9,
17

3
0

0
B

.2
.o

B
.2

.o
) 

C
on

su
le

nz
e,

 c
ol

la
bo

ra
zi

on
i, 

in
te

rin
al

e,
 a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

11
,1

70
,7

69
1,

84
4,

34
5

9,
32

6,
42

4
0

0
0

8,
36

4,
77

2
1,

58
2,

32
6

6,
78

2,
44

6
0

0
B

.2
.p

B
.2

.p
) 

A
ltr

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

e 
so

ci
os

an
ita

ri 
a 

ril
ev

an
za

 s
an

ita
ria

1,
49

3,
76

4
1,

31
9,

72
6

17
4,

03
8

0
0

0
2,

01
0,

19
2

1,
71

7,
76

1
29

2,
43

1
0

0
B

.2
.q

B
.2

.q
) 

C
os

ti 
pe

r 
di

ffe
re

nz
ia

le
 T

ar
iff

e 
T

U
C

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

3
B

3)
 A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri

24
,7

85
,7

43
18

,7
50

,7
61

6,
03

4,
98

2
0

0
0

21
,1

15
,2

85
18

,4
70

,5
30

2,
64

4,
75

5
0

0
B

.3
.a

B
.3

.a
) 

S
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri

20
,6

53
,3

37
18

,2
08

,1
41

2,
44

5,
19

6
0

0
0

19
,7

21
,8

44
18

,1
35

,1
21

1,
58

6,
72

3
0

0
B

.3
.b

B
.3

.b
) 

C
on

su
le

nz
e,

 c
ol

la
bo

ra
zi

on
i, 

in
te

rin
al

e,
 a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

3,
86

8,
48

8
44

6,
46

5
3,

42
2,

02
3

0
0

0
1,

26
3,

66
2

28
8,

42
9

97
5,

23
3

0
0

B
.3

.c
B

.3
.c

) 
F

or
m

az
io

ne
26

3,
91

8
96

,1
55

16
7,

76
3

0
0

0
12

9,
77

9
46

,9
80

82
,7

99
0

0
B

4
B

4)
 M

an
ut

en
zi

on
e 

e 
rip

ar
az

io
ne

8,
83

0,
90

4
8,

75
1,

28
0

79
,6

24
0

0
0

9,
19

6,
28

1
9,

11
1,

32
7

84
,9

54
0

0
B

5
B

5)
 G

od
im

en
to

 d
i b

en
i d

i t
er

zi
1,

40
2,

33
9

1,
06

2,
39

1
33

9,
94

8
0

0
0

1,
35

8,
27

0
1,

13
1,

57
0

22
6,

70
0

0
0

B
6

B
6)

 C
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
83

,6
59

,3
61

78
,0

13
,6

88
5,

64
5,

67
3

0
0

0
91

,5
06

,5
43

80
,8

38
,2

66
10

,6
68

,2
77

0
0

B
.6

.a
B

.6
.a

) 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o
26

,8
44

,6
76

25
,2

60
,7

52
1,

58
3,

92
4

0
0

0
28

,1
38

,2
89

26
,6

36
,5

02
1,

50
1,

78
7

0
0

B
.6

.b
B

.6
.b

) 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
ru

ol
o 

sa
ni

ta
rio

 n
on

 m
ed

ic
o

7,
10

4,
03

6
4,

03
3,

58
6

3,
07

0,
45

0
0

0
0

6,
89

1,
31

2
4,

11
7,

91
3

2,
77

3,
39

9
0

0
B

.6
.c

B
.6

.c
) 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

ru
ol

o 
sa

ni
ta

rio
27

,3
90

,4
16

27
,3

68
,0

18
22

,3
98

0
0

0
32

,1
90

,7
40

28
,6

90
,8

77
3,

49
9,

86
3

0
0

B
.6

.d
B

.6
.d

) 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
al

tr
i r

uo
li

1,
51

6,
57

6
1,

25
5,

32
5

26
1,

25
1

0
0

0
1,

51
0,

52
8

1,
29

3,
98

7
21

6,
54

1
0

0
B

.6
.e

B
.6

.e
) 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

al
tr

i r
uo

li
20

,8
03

,6
57

20
,0

96
,0

07
70

7,
65

0
0

0
0

22
,7

75
,6

74
20

,0
98

,9
87

2,
67

6,
68

7
0

0
B

7
B

7)
 O

ne
ri 

di
ve

rs
i d

i g
es

tio
ne

2,
96

6,
51

7
2,

27
5,

57
2

69
0,

94
5

0
0

0
2,

93
7,

50
5

2,
12

9,
52

3
80

7,
98

2
0

0
B

8
B

8)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti
11

,2
85

,1
32

11
,2

85
,1

32
0

0
0

0
11

,0
02

,1
03

11
,0

02
,1

03
0

0
0

B
.8

.a
B

.8
.a

) 
A

m
m

or
ta

m
en

to
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li
33

7,
59

0
33

7,
59

0
0

0
0

0
28

7,
76

5
28

7,
76

5
0

0
0

B
.8

.b
B

.8
.b

) 
A

m
m

or
ta

m
en

to
 fa

bb
ric

at
i

3,
41

2,
83

9
3,

41
2,

83
9

0
0

0
0

3,
47

2,
64

7
3,

47
2,

64
7

0
0

0
B

.8
.c

B
.8

.c
) 

A
m

m
or

ta
m

en
to

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li

7,
53

4,
70

3
7,

53
4,

70
3

0
0

0
0

7,
24

1,
69

1
7,

24
1,

69
1

0
0

0
B

9
B

9)
 S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i c

re
di

ti
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.9

.a
B

.9
.a

) 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i c

re
di

ti
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
10

B
10

) 
V

ar
ia

zi
on

e 
de

lle
 r

im
an

en
ze

(5
,7

07
,8

18
)

(5
,7

07
,8

18
)

0
0

0
0

21
2,

12
1

21
2,

12
1

0
0

0
B

.1
0.

a
B

.1
0.

a)
 V

ar
ia

zi
on

e 
rim

an
en

ze
 s

an
ita

rie
(5

,7
63

,2
90

)
(5

,7
63

,2
90

)
0

0
0

0
16

2,
72

6
16

2,
72

6
0

0
0

B
.1

0.
b

B
.1

0.
b)

 V
ar

ia
zi

on
e 

rim
an

en
ze

 n
on

 s
an

ita
rie

55
,4

72
55

,4
72

0
0

0
0

49
,3

95
49

,3
95

0
0

0
B

11
B

11
) 

A
cc

an
to

na
m

en
ti

21
,2

43
,1

37
3,

96
8,

25
7

17
,2

74
,8

80
0

0
0

33
,1

76
,6

49
3,

80
2,

31
6

29
,3

74
,3

33
0

0
B

.1
1.

a
B

.1
1.

a)
 A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
ris

ch
i

1,
38

9,
67

8
1,

38
9,

67
8

0
0

0
0

1,
47

7,
38

6
1,

47
7,

38
6

0
0

0
B

.1
1.

b
B

.1
1.

b)
 A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
pr

em
io

 o
pe

ro
si

tà
12

1,
04

3
12

1,
04

3
0

0
0

0
11

9,
63

4
11

9,
63

4
0

0
0

B
.1

1.
c

B
.1

1.
c)

 A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti

16
,7

15
,1

30
1,

25
0,

00
0

15
,4

65
,1

30
0

0
0

28
,0

54
,4

72
1,

35
4,

88
7

26
,6

99
,5

85
0

0
B

.1
1.

d
B

.1
1.

d)
 A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti
3,

01
7,

28
6

1,
20

7,
53

6
1,

80
9,

75
0

0
0

0
3,

52
5,

15
7

85
0,

40
9

2,
67

4,
74

8
0

0
B

_T
T

O
T

A
LE

 B
)

26
6,

79
2,

45
8

22
0,

85
7,

27
8

45
,9

35
,1

80
0

0
0

30
8,

97
6,

20
4

25
2,

78
8,

73
0

56
,1

87
,4

74
0

0
B

_Z
D

iff
er

en
za

 tr
a 

va
lo

re
 e

 c
os

ti 
de

lla
 p

ro
du

zi
on

e 
8,

23
1,

64
2

7,
31

9,
05

4
91

2,
58

8
0

0
0

7,
15

4,
15

1
6,

25
0,

62
4

90
3,

52
7

0
0

C
C

) 
P

ro
ve

nt
i e

 o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i

C
1

C
1)

 In
te

re
ss

i a
tti

vi
 e

 a
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i

63
0

0
63

0
0

0
0

1,
53

4
0

1,
53

4
0

0
C

2
C

2)
  I

nt
er

es
si

 p
as

si
vi

 e
 a

ltr
i o

ne
ri 

fin
an

zi
ar

i
52

,8
32

52
,8

32
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
_T

T
O

T
A

LE
 C

)
(5

2,
20

2)
(5

2,
83

2)
63

0
0

0
0

1,
53

4
0

1,
53

4
0

0
D

D
) 

R
et

tif
ic

he
 d

i v
al

or
e 

di
 a

tti
vi

tà
 fi

na
nz

ia
rie

D
1

D
1)

  R
iv

al
ut

az
io

ni
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
2

D
2)

  S
va

lu
ta

zi
on

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
_T

T
O

T
A

LE
 D

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

E
E

) 
P

ro
ve

nt
i e

 o
ne

ri 
st

ra
or

di
na

ri
E

1
E

1)
 P

ro
ve

nt
i s

tr
ao

rd
in

ar
i

16
0,

93
8

16
0,

93
8

0
0

0
0

29
8,

42
7

29
8,

42
7

0
0

0
E

.1
.a

E
.1

.a
) 

P
lu

sv
al

en
ze

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
E

.1
.b

E
.1

.b
) 

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i s
tr

ao
rd

in
ar

i
16

0,
93

8
16

0,
93

8
0

0
0

0
29

8,
42

7
29

8,
42

7
0

0
0

E
2

E
2)

 O
ne

ri 
st

ra
or

di
na

ri
1,

02
8,

53
4

1,
02

8,
53

4
0

0
0

0
24

4,
10

5
24

4,
10

5
0

0
0

E
.2

.a
E

.2
.a

) 
M

in
us

va
le

nz
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
E

.2
.b

E
.2

.b
) 

A
ltr

i o
ne

ri 
st

ra
or

di
na

ri
1,

02
8,

53
4

1,
02

8,
53

4
0

0
0

0
24

4,
10

5
24

4,
10

5
0

0
0

E
_T

T
O

T
A

LE
 E

)
(8

67
,5

96
)

(8
67

,5
96

)
0

0
0

0
54

,3
22

54
,3

22
0

0
0

E
_Z

R
is

ul
ta

to
 p

rim
a 

de
lle

 im
po

st
e 

7,
31

1,
84

4
6,

39
8,

62
6

91
3,

21
8

0
0

0
7,

21
0,

00
7

6,
30

4,
94

6
90

5,
06

1
0

0
Y

Y
) 

Im
po

st
e 

su
l r

ed
di

to
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

Y
1

Y
1)

 IR
A

P
7,

16
1,

10
0

6,
24

7,
88

2
91

3,
21

8
0

0
0

7,
01

5,
40

7
6,

11
0,

34
6

90
5,

06
1

0
0

Y
.1

.a
Y

.1
.a

) 
IR

A
P

 r
el

at
iv

a 
a 

pe
rs

on
al

e 
di

pe
nd

en
te

5,
57

1,
18

7
5,

19
6,

93
2

37
4,

25
5

0
0

0
6,

10
1,

64
1

5,
39

1,
61

9
71

0,
02

2
0

0
Y

.1
.b

Y
.1

.b
) 

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
co

lla
bo

ra
to

ri 
e 

pe
rs

on
al

e 
as

si
m

ila
to

 a
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e

64
1,

15
8

10
2,

19
5

53
8,

96
3

0
0

0
25

7,
80

8
62

,7
69

19
5,

03
9

0
0

Y
.1

.c
Y

.1
.c

) 
IR

A
P

 r
el

at
iv

a 
ad

 a
tt

iv
ità

 d
i l

ib
er

a 
pr

of
es

si
on

e 
(in

tr
am

oe
ni

a)
94

8,
75

5
94

8,
75

5
0

0
0

0
65

5,
95

8
65

5,
95

8
0

0
0

Y
.1

.d
Y

.1
.d

) 
IR

A
P

 r
el

at
iv

a 
ad

 a
tt

iv
ità

 c
om

m
er

ci
al

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

Y
2

Y
2)

 IR
E

S
15

0,
74

4
15

0,
74

4
0

0
0

0
19

4,
60

0
19

4,
60

0
0

0
0

Y
3

Y
3)

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 F

.d
o 

Im
po

st
e 

(A
cc

er
ta

m
en

ti,
 c

o
nd

on
i, 

ec
c.

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

Y
_T

T
O

T
A

LE
 Y

)
7,

31
1,

84
4

6,
39

8,
62

6
91

3,
21

8
0

0
0

7,
21

0,
00

7
6,

30
4,

94
6

90
5,

06
1

0
0

Z
_9

9
U

til
e 

(p
er

di
ta

) 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

F
.to

 Il
 D

ire
tto

re
 G

en
er

al
e 

ai
 s

en
si

 D
.L

gs
. 3

9/
93

  -
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

F
.to

 Il
 R

es
po

ns
ab

ile
 E

co
no

m
ic

o 
F

in
an

zi
ar

io
 a

i s
en

si
 D

.L
gs

. 3
9/

93
 -

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--

 

 

 
227227227227 

 

  



T
ab

el
le

 a
lle

ga
te

 n
ot

a 
in

te
gr

at
iv

a 
di

: F
O

N
D

A
Z

IO
N

E
 IS

T
IT

U
T

O
 

N
A

Z
IO

N
A

LE
 D

E
I T

U
M

O
R

I- 
M

I  
- 

 C
on

su
nt

iv
o 

20
20

T
O

T
A

LE

 C
O

N
T

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
  -

  D
at

i i
n 

€.

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
00

00
00

00
00

00
4.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
) 

V
A

LO
R

E
 D

E
LL

A
 P

R
O

D
U

Z
IO

N
E

€.
27

5,
02

4,
10

0
31

6,
13

0,
35

5
41

,1
06

,2
55

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

00
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

) 
C

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

- 
To

ta
le

€.
57

,5
89

,4
26

89
,9

02
,6

09
32

,3
13

,1
83

40
10

10
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.A
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
on

do
 S

an
ita

rio
 r

eg
io

na
le

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
33

,4
19

,7
19

 
   

   
   

   
   

   
   

55
,9

07
,1

50
 

22
,4

87
,4

31

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

10
40

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.0
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i
€.

0
0

0

40
10

10
40

01
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.1
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i -
 P

ro
nt

o 
S

oc
co

rs
o

€.
0

0
0

40
10

10
40

02
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.2
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i -
 A

ltr
o

€.
0

0
0

40
10

10
40

03
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
12

,3
26

,7
09

11
,7

70
,2

22
(5

56
,4

87
)

40
10

10
60

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
41

.0
00

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 f

in
al

iz
za

ta
 p

er
 il

 P
ia

no
 a

zi
en

da
le

 d
i c

ui
 a

ll'
ar

t. 
1,

 c
om

m
a 

52
8,

 L
. 2

08
/2

01
5

€.
0

0
0

40
10

10
70

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
45

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

da
 d

es
tin

ar
e 

al
 f

in
an

zi
am

en
to

 d
el

 P
S

S
R

, p
ro

ge
tti

 o
bi

et
tiv

o,
 

m
ig

lio
ra

m
en

to
 q

ua
lit

à 
of

fe
rt

a 
e 

re
al

iz
za

zi
on

e 
pi

an
i d

i s
vi

lu
pp

o 
re

gi
on

al
i (

F
S

R
 

in
di

st
in

to
)

€.
14

,2
50

,6
73

33
,6

17
,9

02
19

,3
67

,2
29

40
10

11
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

F
in

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
 f

in
al

iz
za

to
 d

a 
R

eg
io

ne
)

€.
0

2,
63

6,
97

5
2,

63
6,

97
5

40
10

11
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
€.

6,
84

2,
33

7
7,

88
2,

05
1

1,
03

9,
71

4

40
10

11
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.2
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 v

in
co

la
to

)
€.

0
0

0

40
10

20
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.B
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pu

bb
lic

i (
E

xt
ra

 F
on

do
) 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

14
,9

85
,9

34
 

   
   

   
   

   
   

   
24

,0
62

,5
66

 
9,

07
6,

63
2

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

20
10

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i r
eg

io
na

li 
ex

tr
a 

fo
nd

o
€.

0
52

1,
41

5
52

1,
41

5

40
10

20
10

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

€.
1,

20
0,

00
0

0
(1

,2
00

,0
00

)

40
10

20
20

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
da

 b
ila

nc
io

 r
eg

io
na

le
 a

 
tit

ol
o 

di
 c

op
er

tu
ra

 L
E

A
€.

0
0

0

40
10

20
30

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
05

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
(e

xt
ra

 f
on

do
)

€.
0

0
0

40
10

20
30

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
U

.E
.

€.
36

6,
62

7
2,

84
9,

68
7

2,
48

3,
06

0

40
10

20
30

03
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
U

.E
. p

er
 p

ro
ge

tti
 (

F
S

E
)

€.
0

0
0

40
10

20
30

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

€.
0

0
0

40
10

20
30

05
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
35

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
al

tr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 A

ltr
o

€.
0

0
0

40
10

20
30

06
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
36

.0
0.

00
0

C
on

tib
ut

i d
a 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 in
 a

ttu
az

io
ne

 d
el

l’a
rt

.7
9,

 
co

m
m

a 
1 

se
xi

es
 le

tte
ra

 c
),

 d
el

 D
.L

. 1
12

/2
00

8,
 c

on
ve

rt
ito

 c
on

 le
gg

e 
13

3/
20

08
 e

 
de

lla
 le

gg
e 

23
 d

ic
em

br
e 

20
09

 n
. 1

91
€.

0
0

0

40
10

20
40

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 V
in

co
la

ti
€.

78
,0

00
11

8,
00

0
40

,0
00

40
10

20
40

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 A
ltr

o
€.

0
0

0

40
10

20
50

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.2
00

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 la

 r
ic

er
ca

 c
or

re
nt

e 
da

 M
in

is
te

ro
€.

13
,3

41
,3

07
19

,9
82

,7
14

6,
64

1,
40

7

40
10

20
50

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.2
00

.1
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 la

 r
ic

er
ca

 f
in

al
iz

za
ta

 d
a 

M
in

is
te

ro
€.

0
59

0,
75

0
59

0,
75

0

40
10

20
50

05
00

00
4.

10
.1

0.
20

.2
00

.1
15

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 la

 r
ic

er
ca

 f
in

al
iz

za
ta

 d
a 

R
eg

io
ne

 -
 V

in
co

la
ti

€.
0

0
0

P
a

g
in

a
 1

 d
i 

4
1

 N
i-

T
o

t

 

 

 
228228228228 

 

  



40
10

20
50

06
00

00
4.

10
.1

0.
20

.2
00

.1
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 la

 r
ic

er
ca

 f
in

al
iz

za
ta

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i -
 V

in
co

la
ti

€.
0

0
0

40
10

20
60

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
10

.0
0.

00
0

F
on

do
 s

oc
ia

le
 r

eg
io

na
le

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

- 
ris

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0
0

40
10

20
60

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
20

.0
0.

00
0

F
on

do
 s

oc
ia

le
 r

eg
io

na
le

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

- 
qu

ot
a 

pe
r 

ge
st

io
ne

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

a
€.

0
0

0

40
10

20
60

03
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
30

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 f

on
do

 s
oc

ia
le

 r
eg

io
na

le
 p

ar
te

 c
or

re
nt

e
€.

0
0

0

40
10

20
60

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
40

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 m

an
te

ni
m

en
to

 s
vi

lu
pp

o 
se

rv
iz

i s
oc

io
  a

ss
is

te
nz

ia
li

€.
0

0
0

40
10

20
60

05
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
50

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 e

se
rc

iz
io

 f
un

zi
on

i d
i v

ig
ila

nz
a

€.
0

0
0

40
10

20
60

06
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
60

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 f

un
zi

on
i t

ra
sf

er
ite

 a
i C

om
un

i i
n 

m
at

er
ia

 d
i 

au
to

riz
za

zi
on

e 
al

 f
un

zi
on

am
en

to
 e

 a
cc

re
di

ta
m

en
to

€.
0

0
0

40
10

20
60

07
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
70

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

B
ila

nc
io

 s
oc

ia
le

)
€.

0
0

0

40
10

20
60

08
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
10

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 r
is

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0
0

40
10

20
60

09
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
20

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 q
uo

ta
 p

er
 g

es
tio

ne
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
a

€.
0

0
0

40
10

20
60

10
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
30

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 r
is

or
se

 p
er

 la
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

de
l s

is
te

m
a 

in
te

gr
at

o 
di

 in
te

rv
en

ti 
e 

se
rv

iz
i s

oc
ia

li 
(q

uo
ta

 in
di

st
in

ta
)

€.
0

0
0

40
10

20
60

11
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
40

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 r
is

or
se

 f
in

al
iz

za
te

 le
gg

i d
i s

et
to

re
€.

0
0

0

40
10

20
60

12
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
45

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 n

on
 a

ut
os

uf
fic

ie
nz

e 
- 

ris
or

se
 p

er
 a

m
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

0
0

0

40
10

20
60

13
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
48

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 n

on
 a

ut
os

uf
fic

ie
nz

e 
- 

ris
or

se
 A

T
S

€.
0

0
0

40
10

20
60

14
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
50

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i s

ta
ta

li 
vi

nc
ol

at
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

 a
ss

is
te

nz
ia

li
€.

0
0

0

40
10

20
60

15
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.2
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
C

om
un

i p
er

 a
tti

vi
tà

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li

€.
0

0
0

40
10

20
60

16
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.3
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
P

ro
vi

nc
e 

pe
r 

se
rv

iz
i s

oc
io

 a
ss

is
te

nz
ia

li
€.

0
0

0

40
10

20
60

17
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.3
20

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 la
 f

am
ig

lia
 -

 r
is

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0
0

40
10

30
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.C
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pr

iv
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  9

,1
83

,7
73

 
   

   
   

   
   

   
   

  9
,9

32
,8

93
 

74
9,

12
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

30
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
pe

rs
on

e 
gi

ur
id

ic
he

 p
riv

at
e 

- 
V

in
co

la
ti

€.
0

0
0

40
10

30
20

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
pe

rs
on

e 
fis

ic
he

 p
riv

at
e 

- 
V

in
co

la
ti

€.
0

0
0

40
10

30
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

de
l T

es
or

ie
re

 -
 In

di
st

in
to

€.
0

0
0

40
10

30
40

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
pr

iv
at

i -
 In

di
st

in
to

€.
70

,0
00

30
7,

20
0

23
7,

20
0

40
10

30
50

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.2
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 la

 r
ic

er
ca

 c
or

re
nt

e 
da

 s
og

ge
tti

 p
riv

at
i -

 V
in

co
la

ti
€.

72
,6

70
73

,8
94

1,
22

4

40
10

30
60

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.2
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 la

 r
ic

er
ca

 f
in

al
iz

za
ta

 d
a 

so
gg

et
ti 

pr
iv

at
i -

 V
in

co
la

ti
€.

9,
04

1,
10

3
9,

55
1,

79
9

51
0,

69
6

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
00

00
00

00
4.

10
.1

1.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

a)
 R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
az

io
ne

 a
d

 in
ve

st
im

en
ti 

- 
To

ta
le

€.
0

0
0

40
11

00
10

00
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

a.
A

) 
R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
az

io
ne

 
ad

 in
ve

st
im

en
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
10

01
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. R
eg

io
na

le
)

€.
0

0
0

40
11

00
10

03
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i

€.
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
12

00
00

00
00

00
4.

10
.1

2.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

b)
 U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

c
ol

at
i d

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i 

- 
To

ta
le

€.
16

,6
60

,8
43

16
,1

83
,8

10
(4

77
,0

33
)

40
12

00
10

00
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

b.
A

) 
U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
i

nc
ol

at
i d

i e
se

rc
iz

i 
pr

ec
ed

en
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

16
,6

60
,8

43
 

   
   

   
   

   
   

   
16

,1
83

,8
10

 
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

47
7,

03
3 

P
a

g
in

a
 2

 d
i 

4
1

 N
i-

T
o

t

 

 

 
229229229229 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
12

00
10

01
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i d
i e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 o
 

P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. r
eg

io
na

le
 in

di
st

in
to

 f
in

al
iz

za
to

€.
0

0
0

40
12

00
10

02
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 V
in

co
la

to
€.

0
0

0

40
12

00
10

03
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 

qu
ot

a 
F

S
R

 in
di

st
in

to
€.

70
,0

00
57

,8
67

(1
2,

13
3)

40
12

00
10

05
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 V
in

co
la

to
€.

0
0

0

40
12

00
10

07
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 V
in

co
la

ti
€.

0
0

0

40
12

00
10

08
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
25

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

 s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

 d
i c

on
tr

ib
ut

i  
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
€.

0
0

0

40
12

00
10

09
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
pe

r 
ric

er
ca

 d
a 

M
in

is
te

ro
€.

5,
03

9,
97

8
6,

10
9,

29
6

1,
06

9,
31

8

40
12

00
10

10
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
pe

r 
ric

er
ca

 d
a 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

40
12

00
10

11
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
45

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
pe

r 
ric

er
ca

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i
€.

0
10

,5
51

10
,5

51

40
12

00
10

12
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
pe

r 
ric

er
ca

 d
a 

al
tr

i E
nt

i P
ub

bl
ic

i
€.

1,
87

7,
87

8
79

4,
33

5
(1

,0
83

,5
43

)

40
12

00
10

13
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
55

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
da

 
pr

iv
at

i (
al

tr
o)

€.
0

0
0

40
12

00
10

14
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
pe

r 
ric

er
ca

 d
a 

pr
iv

at
i

€.
9,

67
2,

98
7

9,
21

1,
76

1
(4

61
,2

26
)

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

00
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

) 
P

ro
ve

nt
i e

 r
ic

av
i d

iv
er

si
 -

 T
ot

al
e

€.
18

5,
67

9,
38

0
19

4,
78

4,
59

8
9,

10
5,

21
8

40
20

10
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.A
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
sa

ni
ta

ri
e 

a 
ril

ev
an

za
 s

an
ita

ria
 -

 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
 1

77
,2

16
,9

26
 

   
   

   
   

   
   

 1
86

,4
88

,6
95

 
9,

27
1,

76
9

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

10
10

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

rg
 p

er
 la

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

nz
a

€.
23

,7
58

,6
23

20
,6

48
,1

47
(3

,1
10

,4
76

)

40
20

10
10

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

rg
 p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
15

,6
94

,1
38

16
,6

96
,9

41
1,

00
2,

80
3

40
20

10
10

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

rg
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e 
(M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

18
,4

82
,2

80
13

,9
00

,3
55

(4
,5

81
,9

25
)

40
20

10
10

04
00

05
4.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
70

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

rg
 r

el
at

iv
o 

ag
li 

st
ra

ni
er

i -
 c

od
ic

e 
on

er
e 

- 
7

€.
17

3
27

,1
47

26
,9

74

40
20

10
10

04
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
70

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

rg
 r

el
at

iv
o 

ag
li 

st
ra

ni
er

i -
 c

od
ic

e 
on

er
e 

- 
9

€.
0

0
0

40
20

10
10

04
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
70

.0
3.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

rg
 r

el
at

iv
o 

ag
li 

st
ra

ni
er

i -
 c

od
ic

e 
on

er
e 

- 
C

S
C

S
€.

0
0

0

40
20

10
20

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 la
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
21

,7
18

,2
04

21
,5

72
,6

20
(1

45
,5

84
)

40
20

10
20

01
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
10

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 la
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 r

ic
ov

er
o

€.
21

,7
18

,2
04

21
,5

72
,6

20
(1

45
,5

84
)

40
20

10
20

01
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
10

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i p
ro

nt
o 

so
cc

or
so

 n
on

 s
eg

ui
te

 d
a 

ric
ov

er
o 

pe
r 

la
 A

T
S

 d
i 

ap
pa

rt
en

en
za

€.
0

0
0

40
20

10
20

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

8,
43

9,
02

0
8,

88
0,

19
8

44
1,

17
8

40
20

10
20

02
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
20

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 r
ic

ov
er

o
€.

8,
43

9,
02

0
8,

88
0,

19
8

44
1,

17
8

40
20

10
20

02
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
20

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
  p

re
st

az
io

ni
 d

i p
ro

nt
o 

so
cc

or
so

 n
on

 s
eg

ui
te

 d
a 

ric
ov

er
o 

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 
lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

40
20

10
20

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 e
xt

ra
 r

eg
io

ne
 (

M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

8,
01

3,
71

4
5,

51
1,

18
5

(2
,5

02
,5

29
)

40
20

10
20

03
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
50

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 e
xt

ra
 r

eg
io

ne
 (

M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 r
ic

ov
er

o
€.

8,
01

3,
71

4
5,

51
1,

18
5

(2
,5

02
,5

29
)

40
20

10
20

03
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
50

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i p
ro

nt
o 

so
cc

or
so

 n
on

 s
eg

ui
te

 d
a 

ric
ov

er
o 

pe
r 

ex
tr

a 
re

gi
on

e 
(M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0

40
20

10
20

04
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
70

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 s
tr

an
ie

ri 
- 

co
di

ce
 o

ne
re

 -
 7

€.
4,

09
5

21
(4

,0
74

)

40
20

10
20

04
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
70

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 s
tr

an
ie

ri 
- 

co
di

ce
 o

ne
re

 -
 9

€.
0

0
0

40
20

10
20

04
00

30
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
70

.0
3.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 s
tr

an
ie

ri 
- 

co
di

ce
 o

ne
re

 -
 C

S
C

S
€.

0
0

0

40
20

10
20

06
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i "
sc

re
en

in
g"

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
22

,7
56

22
,7

56

40
20

10
20

07
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 p

er
 la

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a)
€.

0
0

0

P
a

g
in

a
 3

 d
i 

4
1

 N
i-

T
o

t

 

 

 
230230230230 

 

  



40
20

10
20

07
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

40
20

10
20

07
00

30
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.2
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 p

er
 E

xt
ra

re
gi

on
e 

(M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0

40
20

10
30

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 a

tti
vi

ta
' d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 (
ci

rc
. 4

6/
sa

n)
  p

er
 la

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

0

40
20

10
30

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 a

tti
vi

ta
' d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 (
ci

rc
. 4

6/
sa

n)
 p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

40
20

10
30

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
30

.0
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 a

tti
vi

ta
' d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 (
ci

rc
. 4

6/
sa

n)
 p

er
 E

xt
ra

re
gi

on
e 

(M
ob

ili
tà

 n
on

 
so

gg
et

ta
 a

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

10
40

01
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
10

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i F
ile

 F
 (

es
cl

us
o 

H
C

V
) 

pe
r 

la
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
27

,7
75

,2
80

37
,4

42
,9

48
9,

66
7,

66
8

40
20

10
40

01
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
10

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i H
C

V
 p

er
 la

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
18

,4
62

18
,4

62

40
20

10
40

02
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
20

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i F
ile

 F
 (

es
cl

us
o 

H
C

V
) 

pe
r 

al
tr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e)
€.

13
,0

96
,3

94
20

,7
24

,3
35

7,
62

7,
94

1

40
20

10
40

02
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
20

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i H
C

V
 p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

40
20

10
40

03
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
50

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 f

ar
m

ac
i F

ile
 F

 (
es

cl
us

o 
H

C
V

) 
pe

r 
E

xt
ra

re
gi

on
e 

(M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

9,
70

4,
37

6
16

,5
47

,2
08

6,
84

2,
83

2

40
20

10
40

03
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
50

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i H
C

V
 p

er
 E

xt
ra

re
gi

on
e 

(M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

10
40

04
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
70

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 i 

fa
rm

ac
i F

ile
 F

 (
es

cl
us

o 
H

C
V

) 
pe

r 
st

ra
ni

er
i

€.
15

,8
78

31
,7

46
15

,8
68

40
20

10
40

04
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
70

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
 i 

fa
rm

ac
i H

C
V

 p
er

 s
tr

an
ie

ri
€.

0
0

0

40
20

10
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i e
ro

ga
ti 

in
 "

D
op

pi
o 

C
an

al
e"

 p
er

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

1,
61

2,
82

7
1,

41
0,

07
4

(2
02

,7
53

)

40
20

10
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i e
ro

ga
ti 

in
 "

D
op

pi
o 

C
an

al
e"

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

1,
20

0,
86

7
1,

12
1,

38
4

(7
9,

48
3)

40
20

10
50

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
50

.0
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 f

ar
m

ac
i e

ro
ga

ti 
in

 "
D

op
pi

o 
C

an
al

e"
 p

er
 E

xt
ra

re
gi

on
e 

(M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

65
9,

01
3

37
2,

22
0

(2
86

,7
93

)

40
20

10
50

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
50

.0
70

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i e
ro

ga
ti 

in
 "

D
op

pi
o 

C
an

al
e"

 p
er

 s
tr

an
ie

ri
€.

0
5

5

40
20

10
60

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i e
ro

ga
ti 

in
 "

P
rim

o 
ci

cl
o"

 p
er

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

36
,1

88
35

,5
10

(6
78

)

40
20

10
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i e
ro

ga
ti 

in
 "

P
rim

o 
ci

cl
o"

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

38
,5

54
21

,4
64

(1
7,

09
0)

40
20

10
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
60

.0
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 f

ar
m

ac
i e

ro
ga

ti 
in

 "
P

rim
o 

ci
cl

o"
 p

er
 E

xt
ra

re
gi

on
e 

(M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

27
,0

91
14

,2
16

(1
2,

87
5)

40
20

10
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
60

.0
70

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i e
ro

ga
ti 

in
 "

P
rim

o 
ci

cl
o"

 p
er

 s
tr

an
ie

ri
€.

0
0

0

40
20

10
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
60

.0
90

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i -

 c
od

ic
e 

on
er

e 
- 

7 
- 

F
ile

 F
, D

op
pi

o 
C

an
al

e,
 I 

C
ic

lo
€.

0
0

0

40
20

10
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.0
10

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i s

er
vi

zi
 M

M
G

, P
LS

, C
on

tin
ui

tà
 a

ss
is

te
nz

ia
le

 p
er

 A
T

S
 d

i 
ap

pa
rt

en
en

za
€.

0
0

0

40
20

10
70

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.0
20

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i s

er
vi

zi
 M

M
G

, P
LS

, C
on

tin
ui

tà
 a

ss
is

te
nz

ia
le

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 
lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

40
20

10
80

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 s
er

vi
zi

 f
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

pe
r 

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

0

40
20

10
80

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 s
er

vi
zi

 f
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

pe
r 

al
tr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

0
0

0

40
20

10
90

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 te
rm

al
i p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
0

40
20

10
90

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
20

.0
20

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 te
rm

al
i p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

40
20

11
00

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i t

ra
sp

or
to

 a
m

bu
la

nz
e 

ed
 e

lis
oc

co
rs

o 
pe

r 
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
0

40
20

11
00

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
20

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i t

ra
sp

or
to

 a
m

bu
la

nz
e 

ed
 e

lis
oc

co
rs

o 
pe

r 
 A

T
S

/A
S

S
T

/Ir
cc

s 
de

lla
 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

40
20

11
00

03
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
21

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
0

40
20

11
00

03
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
22

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
pe

r 
al

tr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

40
20

11
00

04
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
23

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a 

pe
r 

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

0

40
20

11
00

04
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
24

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a 

pe
r 

al
tr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

0
0

0

40
20

11
00

05
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
25

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
ria

bi
lit

at
iv

a 
ex

tr
ao

sp
ed

al
ie

ra
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
0

40
20

11
00

05
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
26

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
ria

bi
lit

at
iv

a 
ex

tr
ao

sp
ed

al
ie

ra
 p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

40
20

11
00

06
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
27

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

on
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i d

i p
ro

du
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 
 V

S
 A

T
S

, A
S

S
T

, I
R

C
C

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

40
20

11
00

06
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
28

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

on
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i N

O
N

 d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

V
S

 A
T

S
, A

S
S

T
, I

R
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 

€.
0

0
0

40
20

11
00

07
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
29

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

do
m

ic
ili

ar
e 

in
te

gr
at

a 
(A

D
I)

 p
er

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

0

40
20

11
00

07
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
30

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

do
m

ic
ili

ar
e 

in
te

gr
at

a 
(A

D
I)

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e)
€.

0
0

0

40
20

11
10

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 v
/A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
67

,4
92

77
,1

79
9,

68
7

P
a

g
in

a
 4

 d
i 

4
1

 N
i-

T
o

t

 

 

 
231231231231 

 

  



40
20

11
10

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 v
er

so
 a

ltr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

26
2,

19
8

32
8,

70
5

66
,5

07

40
20

11
10

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
21

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i c
ur

e 
pa

lli
at

iv
e 

do
m

ic
ili

ar
i p

er
 A

T
S

 d
i  

ap
pa

rt
en

en
za

€.
37

6,
51

7
56

6,
05

1
18

9,
53

4

40
20

11
10

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
22

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i c
ur

e 
pa

lli
at

iv
e 

do
m

ic
ili

ar
i p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

40
20

11
10

04
30

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
23

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 v
er

so
 a

ltr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

91
1,

66
4

72
4,

60
0

(1
87

,0
64

)

40
20

11
10

04
60

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
24

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i c
ur

e 
pa

lli
at

iv
e 

re
si

de
nz

ia
li 

pe
r 

al
tr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

0
54

,1
68

54
,1

68

40
20

11
10

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
d 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
85

1
85

1

40
20

11
10

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
40

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

in
te

gr
at

iv
a 

da
 p

ub
bl

ic
o 

(e
xt

ra
re

gi
on

e)
 -

 (
so

gg
et

te
 a

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0

40
20

11
10

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
41

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
da

 p
ub

bl
ic

o 
(e

xt
ra

re
gi

on
e)

 -
 (

so
gg

et
te

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

11
10

08
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
50

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i e

xt
ra

re
gi

on
e 

(s
og

ge
tte

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

11
10

09
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
55

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i e

xt
ra

re
gi

on
e 

(n
on

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
31

9,
22

8
20

3,
13

7
(1

16
,0

91
)

40
20

11
40

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a)

€.
0

0
0

40
20

11
40

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 v

/a
ltr

e 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

1,
26

0
0

(1
,2

60
)

40
20

11
40

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

11
3

11
3

40
20

11
40

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
55

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i E

xt
ra

re
gi

on
e 

(n
on

 
so

gg
et

te
 a

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

11
40

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
60

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

 p
riv

at
i

€.
15

,8
92

15
,4

30
(4

62
)

40
20

11
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.4
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

ro
ga

te
 a

 s
og

ge
tti

 p
riv

at
i

€.
3,

69
0,

02
9

3,
70

8,
10

4
18

,0
75

40
20

11
60

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

os
pe

da
lie

ra
)

€.
14

,3
41

,5
95

10
,6

74
,2

62
(3

,6
67

,3
33

)

40
20

11
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a)

€.
6,

21
5,

77
7

4,
42

0,
22

9
(1

,7
95

,5
48

)

40
20

11
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

sa
ni

tà
 

pu
bb

lic
a)

€.
0

0
0

40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  e
d 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

 C
C

N
L

€.
49

7,
35

0
49

1,
76

7
(5

,5
83

)

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  e
d 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

 C
C

N
L)

 v
er

so
 A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
12

,8
46

0
(1

2,
84

6)

40
20

11
60

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o 
ve

rs
o 

A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

22
8,

36
3

22
5,

15
7

(3
,2

06
)

40
20

12
50

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.3
1.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 -
 M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 In
te

rn
az

io
na

le
 

ril
ev

at
a 

da
lle

 A
S

S
T

, I
R

C
C

S
€.

0
0

0

40
20

12
50

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.3
2.

00
0

R
ic

ov
er

i -
 M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
te

rn
az

io
na

le
 r

ile
va

ta
 d

al
le

 A
S

S
T

, I
R

C
C

S
€.

0
0

0

40
20

12
50

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.3
3.

00
0

A
m

bu
la

to
ria

le
 -

 M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 In

te
rn

az
io

na
le

 r
ile

va
ta

 d
al

le
 A

S
S

T
, I

R
C

C
S

€.
0

0
0

40
20

12
50

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.3
4.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 a
d 

A
zi

en
de

 
sa

ni
ta

rie
 e

 c
as

se
 m

ut
ua

 e
st

er
a 

- 
(f

at
tu

ra
te

 d
ire

tta
m

en
te

)
€.

0
0

0

40
20

12
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
20

.9
01

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ut

e 
da

 r
ic

ov
er

o 
da

 p
riv

. 
E

xt
ra

re
gi

on
e 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 a

tti
va

)
€.

0
0

0

40
20

20
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.B
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  5
,8

60
,9

97
 

   
   

   
   

   
   

   
  6

,1
11

,8
84

 
25

0,
88

7

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

20
10

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

a 
di

ff
er

en
za

 a
lb

er
gh

ie
ra

€.
0

0
0

40
20

20
20

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
uo

ni
 m

en
sa

€.
15

4,
48

3
72

,1
66

(8
2,

31
7)

40
20

20
30

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

sp
er

im
en

ta
zi

on
e 

fa
rm

ac
i

€.
5,

52
6,

69
6

5,
07

9,
00

2
(4

47
,6

94
)

40
20

20
40

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

R
ila

sc
io

 c
er

tif
ic

at
i e

 c
ar

te
lle

 c
lin

ic
he

€.
53

,3
38

38
,3

44
(1

4,
99

4)

40
20

20
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fo

rm
az

io
ne

€.
6,

60
6

20
(6

,5
86

)

40
20

20
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fo

rm
az

io
ne

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

40
20

20
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
24

,0
00

12
,0

00
(1

2,
00

0)

40
20

20
70

02
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
11

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i d

a 
pa

rt
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 -
 G

S
A

€.
0

0
0

40
20

20
70

03
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

11
,0

34
8,

74
2

(2
,2

92
)

40
20

20
70

04
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 p
riv

at
i

€.
84

,8
40

90
1,

61
0

81
6,

77
0

P
a

g
in

a
 5

 d
i 

4
1

 N
i-

T
o

t

 

 

 
232232232232 

 

  



40
20

30
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.C
) 

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  2

,6
01

,4
57

 
   

   
   

   
   

   
   

  2
,1

84
,0

19
 

(4
17

,4
38

)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

30
10

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
ff

itt
i a

tti
vi

€.
48

7,
62

7
53

0,
40

6
42

,7
79

40
20

30
30

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

50
0,

90
0

50
0,

90
0

40
20

30
40

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
53

1,
00

0
53

6,
10

2
5,

10
2

40
20

30
50

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

40
20

30
60

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 p

riv
at

i
€.

1,
58

2,
83

0
61

6,
61

1
(9

66
,2

19
)

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

00
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

) 
C

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri,

 r
im

bo
rs

i p
er

 a
tti

vi
tà

 ti
pi

ch
e 

- 
To

ta
le

€.
2,

16
5,

31
4

3,
17

9,
90

1
1,

01
4,

58
7

40
30

10
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

.A
) 

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

10
10

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i
€.

0
0

0

40
30

20
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

.B
) 

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 

tip
ic

he
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  2
,1

65
,3

14
 

   
   

   
   

   
   

   
  3

,1
79

,9
01

 
1,

01
4,

58
7

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

20
10

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
87

,9
08

73
,0

51
(1

4,
85

7)

40
30

20
10

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
17

0,
77

5
13

9,
22

6
(3

1,
54

9)

40
30

20
10

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 R

eg
io

ne
 L

om
ba

rd
ia

€.
17

8,
33

6
5,

48
7

(1
72

,8
49

)

40
30

20
20

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 f
ar

m
ac

i e
d 

em
od

er
iv

at
i v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i 
de

lla
 R

eg
io

ne
 E

S
C

LU
S

I E
M

O
D

E
R

IV
A

T
I G

E
S

T
IT

I V
IA

 C
O

N
S

O
R

Z
IO

 
IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

19
9,

83
9

21
0,

12
0

10
,2

81

40
30

20
20

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 f
ar

m
ac

i e
d 

em
od

er
iv

at
i v

er
so

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

23
3,

84
2

1,
52

0,
86

0
1,

28
7,

01
8

40
30

20
20

05
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 f
ar

m
ac

i e
d 

em
od

er
iv

at
i v

er
so

 p
riv

at
i E

S
C

LU
S

I 
E

M
O

D
E

R
IV

A
T

I G
E

S
T

IT
I V

IA
 C

O
N

S
O

R
Z

IO
 IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

10
5,

48
1

41
,3

25
(6

4,
15

6)

40
30

20
30

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 s
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i v
er

so
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

75
3,

99
1

68
4,

96
4

(6
9,

02
7)

40
30

20
30

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

40
30

20
30

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 s
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i v
er

so
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
94

7
0

(9
47

)

40
30

20
30

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
35

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
5,

31
7

2,
71

5
(2

,6
02

)

40
30

20
30

05
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 s
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i v
er

so
 p

riv
at

i
€.

13
,5

44
5,

97
3

(7
,5

71
)

40
30

20
40

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

r 
ac

qu
is

to
 a

ltr
i b

en
i d

a 
pa

rt
e 

di
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0

40
30

20
40

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
40

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

r 
ac

qu
is

to
 a

ltr
i b

en
i v

er
so

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

40
30

20
50

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
7,

28
0

3,
91

2
(3

,3
68

)

40
30

20
50

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
18

7,
92

6
18

7,
92

6

40
30

20
50

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
60

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i R
eg

io
ne

 
Lo

m
ba

rd
ia

€.
0

0
0

40
30

20
50

04
00

10
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
70

.0
0.

00
0

R
ic

av
i G

S
A

 p
er

 d
iff

er
en

zi
al

e 
sa

ld
o 

m
ob

ili
tà

 in
te

rr
eg

io
na

le
€.

0
0

0

40
30

20
50

04
00

20
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
75

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 e
ro

ga
te

 a
 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0
0

40
30

20
60

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

R
ec

up
er

i d
a 

pe
rs

on
al

e 
di

pe
nd

en
te

  (
vi

tto
, a

llo
gg

io
, …

)
€.

17
9,

60
5

15
5,

11
8

(2
4,

48
7)

40
30

20
60

05
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
40

.0
0.

00
0

Q
uo

te
 d

a 
ut

en
ti 

pe
r 

ac
ce

ss
o 

ai
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

 a
ss

is
te

nz
ia

li
€.

0
0

0

40
30

20
60

11
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 c

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
rim

bo
rs

i v
er

so
 p

riv
at

i
€.

22
8,

44
9

14
9,

22
4

(7
9,

22
5)

40
30

20
70

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
60

.9
30

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: R
im

bo
rs

o 
pe

r 
P

ay
 b

ac
k 

su
i d

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i

€.
0

0
0

P
a

g
in

a
 6

 d
i 

4
1

 N
i-

T
o

t

 

 

 
233233233233 

 

  



40
40

00
00

00
00

00
4.

10
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.4

) 
C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
lla

 s
pe

sa
 p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
i

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  1

,6
44

,0
05

 
   

   
   

   
   

   
   

  1
,0

77
,3

34
 

(5
66

,6
71

)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
41

00
10

00
00

00
4.

10
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

T
ic

ke
t s

ul
le

 p
re

st
az

io
ni

 d
i s

pe
ci

al
is

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

€.
1,

64
4,

00
5

1,
07

7,
33

4
(5

66
,6

71
)

40
42

00
10

00
00

00
4.

10
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

T
ic

ke
t s

ul
 p

ro
nt

os
oc

co
rs

o
€.

0
0

0

40
50

00
00

00
00

00
4.

10
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.5

) 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

11
,2

85
,1

32
 

   
   

   
   

   
   

   
11

,0
02

,1
03

 
(2

83
,0

29
)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
51

00
10

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

€.
3,

77
3,

09
7

4,
06

4,
07

2
29

0,
97

5

40
51

00
10

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

 -
 

B
en

i d
i p

rim
a 

do
ta

zi
on

e
€.

1,
43

7,
14

0
1,

43
7,

14
0

0

40
51

00
10

03
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

llo
 S

ta
to

€.
1,

20
3,

40
7

1,
88

9,
41

0
68

6,
00

3

40
51

00
20

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

co
nt

rib
ut

i F
S

R
 d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0
0

40
51

00
20

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0
0

40
51

00
30

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 p
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

re
in

ve
st

ire
€.

1,
25

0,
48

6
0

(1
,2

50
,4

86
)

40
51

00
30

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 s
uc

ce
ss

io
ni

 e
 d

on
az

io
ni

€.
3,

62
1,

00
2

3,
61

1,
48

1
(9

,5
21

)

40
51

00
30

03
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 p
er

 in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
00

00
00

00
00

00
4.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
) 

C
O

S
TI

 D
E

LL
A

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
€.

26
6,

79
2,

45
8

30
8,

97
6,

20
4

42
,1

83
,7

46
15

,6
02

,0
67

0
12

,7
39

,5
58

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

00
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

) 
A

cq
ui

st
i d

i b
en

i -
 T

ot
al

e
€.

91
,9

24
,8

46
11

8,
43

7,
09

6
26

,5
12

,2
50

   
   

   
   

   
   

   
  2

,6
49

,3
87

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  2
,5

56
,0

15
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

50
10

10
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.A
) 

A
cq

ui
st

i d
i b

en
i s

an
ita

ri 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
91

,2
69

,6
20

 
   

   
   

   
   

   
 1

17
,8

39
,8

67
 

26
,5

70
,2

47
   

   
   

   
   

   
   

  2
,6

10
,2

52
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  2

,5
45

,4
05

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

10
10

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
10

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 c

om
pr

es
o 

H
C

V
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
10

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

58
,1

05
,5

22
74

,7
46

,2
37

16
,6

40
,7

15
0

0
0

0

50
10

10
10

01
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

07
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
0

18
,4

62
18

,4
62

0
0

0
0

50
10

10
10

01
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o:
 f

ar
m

ac
i o

sp
ed

al
ie

ri)
€.

5,
13

2,
40

6
15

,2
38

,3
50

10
,1

05
,9

44
26

3,
46

3
0

0
0

50
10

10
10

02
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

3,
47

2,
70

7
2,

90
3,

68
2

(5
69

,0
25

)
0

0
0

0

50
10

10
10

03
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

P
rim

o 
C

ic
lo

 te
ra

pe
ut

ic
o 

D
.G

.R
. 1

02
46

/0
2)

€.
10

1,
83

3
71

,1
91

(3
0,

64
2)

0
0

0
0

50
10

10
10

04
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.8
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
10

04
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.8
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o)

€.
30

,3
12

17
,2

51
(1

3,
06

1)
0

0
0

0

50
10

10
20

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

(D
op

pi
o 

C
an

al
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 7

 d
i 

4
1

 N
i-

T
o

t

 

 

 
234234234234 

 

  



50
10

10
20

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.8
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
20

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.8
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

(D
op

pi
o 

C
an

al
e)

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

47
0,

44
1

20
0,

71
4

(2
69

,7
27

)
0

0
0

0

50
10

10
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
G

al
en

ic
i e

 a
ltr

i m
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

8,
02

9
12

,9
70

4,
94

1
0

0
0

0

50
10

10
30

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
30

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

e 
ga

s 
m

ed
ic

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

22
1,

59
2

23
1,

88
6

10
,2

94
0

0
0

0

50
10

10
40

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i
€.

31
5,

26
7

24
2,

29
2

(7
2,

97
5)

0
0

0
0

50
10

10
40

01
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
12

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
a 

P
riv

at
i S

O
LA

M
E

N
T

E
 O

V
E

 G
E

S
T

IT
I N

E
LL

'A
M

B
IT

O
 D

E
L 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 IN
T

E
R

R
E

G
IO

N
A

LE
]

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
40

01
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
40

02
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.8
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
  E

S
C

LU
S

I E
M

O
D

E
R

IV
A

T
I 

G
E

S
T

IT
I V

IA
 C

O
N

S
O

R
Z

IO
 IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
40

02
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.8
12

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
 S

O
LA

M
E

N
T

E
 O

V
E

 
G

E
S

T
IT

I N
E

LL
'A

M
B

IT
O

 D
E

L 
C

O
N

S
O

R
Z

IO
 IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
40

02
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.8
15

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
a 

A
z.

 P
ub

bl
ic

he
 E

xt
ra

R
eg

io
ne

 S
O

LA
M

E
N

T
E

 O
V

E
 G

E
S

T
IT

I 
N

E
LL

'A
M

B
IT

O
 D

E
L 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 IN
T

E
R

R
E

G
IO

N
A

LE
]

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
40

02
00

40
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.8
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
40

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
00

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e

€.
0

11
5,

30
9

11
5,

30
9

0
0

0
0

50
10

10
40

03
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

4,
30

9
29

6
(4

,0
13

)
0

0
0

0

50
10

10
40

03
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
 S

O
LA

M
E

N
T

E
 O

V
E

 G
E

S
T

IT
I N

E
LL

'A
M

B
IT

O
 D

E
L 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 
IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

76
,9

50
11

5,
01

3
38

,0
63

0
0

0
0

50
10

10
40

03
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
30

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 a

ltr
i s

og
ge

tti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
50

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

21
,4

40
29

,3
06

7,
86

6
0

0
0

0

50
10

10
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
os

tic
i i

n 
vi

tr
o

€.
3,

59
7,

09
8

3,
90

9,
34

7
31

2,
24

9
35

4,
51

1
0

23
3,

37
0

0

50
10

10
60

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i)
€.

53
8,

01
6

68
1,

02
7

14
3,

01
1

6,
23

2
0

69
,5

00
0

50
10

10
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
4,

83
4,

01
7

4,
44

3,
29

9
(3

90
,7

18
)

1,
57

4,
41

9
0

1,
92

1,
94

0
0

50
10

10
70

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
P

re
si

di
 c

hi
ru

rg
ic

i e
 m

at
er

ia
li 

sa
ni

ta
ri 

- 
C

nd
: A

; B
; D

; G
; H

; K
; 

L;
 M

; N
; Q

; R
; S

; T
 [e

sc
lu

so
 T

04
]; 

U
; V

; Y
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
2,

14
9,

43
3

2,
34

9,
40

6
19

9,
97

3
3,

51
3

0
0

0

50
10

10
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
1,

53
8,

38
1

1,
69

0,
17

0
15

1,
78

9
0

0
0

0

50
10

10
70

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

2,
12

2,
85

4
2,

32
1,

14
4

19
8,

29
0

0
0

0
0

50
10

10
70

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
65

5,
60

0
76

7,
87

9
11

2,
27

9
74

5
0

0
0

50
10

10
70

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
on

e 
e 

au
si

li 
pe

r 
in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
95

8,
26

2
1,

43
1,

81
5

47
3,

55
3

0
0

12
0,

00
0

0

50
10

10
70

06
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
16

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 Y

 -
 S

up
po

rt
i o

 a
us

ili
 te

cn
ic

i p
er

 p
er

so
ne

 d
is

ab
ili

€.
42

,8
84

61
,6

11
18

,7
27

0
0

0
0

50
10

10
70

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o-

ch
iru

rg
ic

i s
pe

ci
al

is
tic

i
€.

1,
22

9,
00

3
1,

20
9,

61
2

(1
9,

39
1)

1,
82

0
0

1,
00

0
0

50
10

10
70

08
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

st
er

ili
zz

az
io

ne
 e

 
di

sp
os

iti
vi

 v
ar

i
€.

55
1,

34
2

52
8,

77
1

(2
2,

57
1)

85
0

0
0

50
10

10
70

09
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i p

er
 a

pp
ar

. C
ar

di
oc

irc
ol

at
or

io
 C

nd
: C

1,
30

5,
41

2
1,

16
2,

98
2

(1
42

,4
30

)
0

0
0

0

50
10

10
70

10
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
on

 r
ep

er
to

rio
 e

 s
en

za
 C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

€.
34

,8
12

22
,6

17
(1

2,
19

5)
0

0
0

0

50
10

10
70

11
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i n
on

 r
eg

is
tr

at
i i

n 
Ita

lia
 (

se
nz

a 
re

pe
rt

or
io

 e
 c

on
 C

N
D

 
as

si
m

ila
bi

le
)

€.
11

,2
32

0
(1

1,
23

2)
0

0
0

0

50
10

10
80

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
70

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o 
e 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

us
o 

ve
te

rin
ar

io
€.

19
1,

16
0

16
5,

83
0

(2
5,

33
0)

16
5,

41
8

0
0

0

50
10

10
90

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pr

ot
es

ic
i (

c.
d.

 p
ro

te
si

ca
 "

M
ag

gi
or

e"
) 

co
m

pi
la

zi
on

e 
A

S
L]

 -
 C

nd
: Y

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
90

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
80

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pr

ot
es

ic
i (

c.
d.

 p
ro

te
si

ca
 "

M
in

or
e"

) 
co

m
pi

la
zi

on
e 

A
S

L]
 -

 C
nd

: T
04

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
90

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: J

 -
 im

pi
an

ta
bi

li 
at

tiv
i: 

M
at

er
ia

li 
pr

ot
es

ic
i (

en
do

pr
ot

es
i)

€.
79

0,
40

0
47

0,
60

0
(3

19
,8

00
)

0
0

0
0

50
10

10
90

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
80

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
: P

 -
 M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
en

do
pr

ot
es

i n
on

 a
tti

ve
)

€.
60

1,
50

4
57

7,
68

8
(2

3,
81

6)
0

0
0

0

50
10

11
00

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
90

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 F

 -
 M

at
er

ia
li 

pe
r 

em
od

ia
lis

i
€.

19
,4

73
38

,6
62

19
,1

89
0

0
0

0

50
10

11
10

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
00

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 s

ie
ri

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 8

 d
i 

4
1

 N
i-

T
o

t

 

 

 
235235235235 

 

  



50
10

11
10

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
00

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 f
ar

m
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
0

84
84

0
0

0
0

50
10

11
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

00
0

S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i
€.

2,
27

2
20

,7
17

18
,4

45
0

0
0

0

50
10

11
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.8
00

.0
0.

00
0

S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i a
cq

ui
st

at
i E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

11
30

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.8
10

.0
0.

00
0

S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

1,
26

2,
02

0
1,

29
7,

66
1

35
,6

41
0

0
0

0

50
10

11
40

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
87

3,
63

7
86

1,
29

5
(1

2,
34

2)
24

0,
04

6
0

19
9,

59
5

0

50
10

11
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
50

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
11

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 f

ar
m

ac
eu

tic
i e

d 
em

od
er

iv
at

i) 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

11
50

01
00

20
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
12

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(S

an
gu

e 
ed

 e
m

oc
om

po
ne

nt
i) 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
50

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
13

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(D

is
po

si
tiv

i M
ed

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
50

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
14

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 d

ie
te

tic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
50

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
15

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

pe
r 

la
 p

ro
fil

as
si

 -
 v

ac
ci

ni
) 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
50

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
16

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 c

hi
m

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
50

06
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
17

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

e 
pr

od
ot

ti 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

) 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

11
50

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
18

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
A

ltr
i b

en
i e

 p
ro

do
tti

 s
an

ita
ri)

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.B
) 

A
cq

ui
st

i d
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

  6
55

,2
26

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  5

97
,2

29
 

(5
7,

99
7)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

9,
13

5 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
0,

61
0 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

20
10

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

0
8,

36
8

8,
36

8
0

0
8,

36
8

0

50
10

20
20

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
90

,7
06

83
,4

90
(7

,2
16

)
0

0
0

0

50
10

20
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

C
ar

bu
ra

nt
i e

 lu
br

ifi
ca

nt
i

€.
11

,0
67

1,
36

7
(9

,7
00

)
71

0
0

0

50
10

20
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
om

bu
st

ib
ili

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

20
40

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

21
8,

16
2

18
9,

84
3

(2
8,

31
9)

5,
60

0
0

2,
24

2
0

50
10

20
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

S
up

po
rt

i i
nf

or
m

at
ic

i e
 m

at
er

ia
le

 p
er

 E
D

P
€.

31
,4

99
63

,0
80

31
,5

81
27

,2
12

0
0

0

50
10

20
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

 e
 lo

ro
 p

er
tin

en
ze

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

20
60

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 m
ob

ili
 e

 m
ac

ch
in

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

sc
ie

nt
ifi

co
 s

an
ita

rie
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
60

04
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

ec
on

om
al

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
60

05
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
50

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ut

om
ez

zi
 (

sa
ni

ta
ri 

e 
no

n)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
60

06
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
80

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 -
 A

ltr
o

€.
21

5,
51

5
18

1,
14

2
(3

4,
37

3)
0

0
0

0

50
10

20
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
88

,2
77

69
,9

39
(1

8,
33

8)
6,

25
2

0
0

0

50
10

20
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

20
70

03
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: A
cq

ui
st

i d
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri 
- 

S
pe

se
 d

ire
tte

 r
eg

io
na

li)
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

00
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 -
 T

ot
al

e
€.

51
,1

88
,0

40
41

,1
49

,6
36

(1
0,

03
8,

40
4)

6,
40

5,
44

8
0

3,
74

8,
91

4
0

P
a

g
in

a
 9

 d
i 

4
1

 N
i-

T
o

t

 

 

 
236236236236 

 

  



V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
) 

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
26

,4
02

,2
97

20
,0

34
,3

51
(6

,3
67

,9
46

)
4,

53
5,

73
2

0
2,

99
7,

93
0

0

50
20

10
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 
ba

se
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
10

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 M
ed

ic
i M

ed
ic

in
a 

G
en

er
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
10

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 P
ed

ia
tr

i L
ib

er
a 

S
ce

lta
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
10

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 M
ed

ic
i G

ua
rd

ia
 m

ed
ic

a 
- 

C
on

tin
ui

tà
 a

ss
is

te
nz

ia
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
10

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 M
ed

ic
in

a 
de

i s
er

vi
zi

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
10

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 P
si

co
lo

gi
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
10

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 M
ed

ic
i 1

18
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
10

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

A
ltr

a 
as

si
st

en
za

 p
er

 m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
10

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
10

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
10

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

pu
bb

lic
o 

M
ob

ili
tà

 (
E

xt
ra

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
10

09
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 M

M
G

 d
a 

co
nt

ab
ili

zz
ar

e 
a 

co
st

o)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.2

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

fa
rm

ac
eu

tic
a 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
20

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: F
ar

m
ac

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: F

ar
m

ac
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
1.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
fa

rm
ac

eu
tic

a:
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 
pr

op
rio

 te
rr

ito
rio

: A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
2.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
fa

rm
ac

eu
tic

a:
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 

al
tr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: F
ar

m
ac

i (
M

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: G
al

en
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: G

al
en

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: G
al

en
ic

i (
M

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: O
ss

ig
en

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: 

O
ss

ig
en

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
30

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: O
ss

ig
en

o 
(M

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
40

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 r
ur

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
40

.2
0.

00
0

In
de

nn
ità

 f
ar

m
ac

ie
 r

ur
al

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
50

.1
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i E

N
P

A
F

 p
er

 a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

0
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
237237237237 

 

  



50
20

10
20

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
90

.1
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i r

el
at

iv
i a

lle
 p

re
st

az
io

ni
 d

i f
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 c

on
ta

bi
liz

za
re

 a
 c

os
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.3

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

as
si

st
en

za
 s

p
ec

ia
lis

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

 -
 

To
ta

le
€.

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
30

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
:  

A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
:  

A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
) 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
di

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

:  
A

S
S

T
/A

T
S

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i) 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
di

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

:  
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
) 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 

se
gu

ito
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i 
pu

bb
lic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i) 

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti)
 -

 e
sc

lu
so

 P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: O

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e)

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

08
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
3

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

) 
- 

M
ob

ili
tà

 In
te

rn
az

io
na

le
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

09
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i -

 e
sc

lu
so

 P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

09
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

10
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

1
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
238238238238 

 

  



50
20

10
30

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

11
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

11
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

11
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

12
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

12
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

12
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

13
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

13
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

13
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
2

A
cq

ui
st

o 
di

 r
es

ta
zi

on
i d

i p
ro

nt
o 

so
cc

or
so

  n
on

 s
eg

ui
te

 d
a 

ric
ov

er
o 

in
 s

tr
ut

tu
re

 
ub

ic
at

e 
fu

or
i R

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

14
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
20

.1
0.

01
0

A
ss

is
te

nz
a 

m
ed

ic
o 

sp
ec

ia
lis

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
in

te
rn

a 
(S

U
M

A
I)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

15
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

01
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
A

S
S

T
/A

T
S

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

15
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

02
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: a
ltr

i 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

15
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

03
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

Lo
m

ba
rd

ia
: A

S
S

T
/A

T
S

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

15
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

04
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

Lo
m

ba
rd

ia
: a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

15
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

01
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
IR

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

15
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

02
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
os

pe
da

li 
cl

as
si

fic
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

15
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

03
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

15
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

04
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
st

ru
ttu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

16
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

11
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 
Lo

m
ba

rd
ia

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

16
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

12
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 
Lo

m
ba

rd
ia

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

16
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

13
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 
Lo

m
ba

rd
ia

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

16
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

14
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 
Lo

m
ba

rd
ia

: s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

16
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i 
pu

bb
lic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

17
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

90
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 IR
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

17
01

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

17
01

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

2
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
239239239239 

 

  



50
20

10
30

17
01

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
01

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
fu

or
i r

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 n
on

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

18
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 S

pe
ci

al
is

tic
a,

 S
cr

ee
ni

ng
, N

P
I p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 

a 
co

st
o)

 
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

18
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
1

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 S

pe
ci

al
is

tic
a,

 S
cr

ee
ni

ng
, N

P
I p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 

a 
co

st
o)

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

18
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
2

R
E

G
IO

N
E

 : 
M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
- 

da
 p

riv
at

o 
pe

r 
ci

tta
di

ni
 n

on
 r

es
id

en
ti 

- 
E

xt
ra

re
gi

on
e 

(m
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

18
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

91
0

R
E

G
IO

N
E

: F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 IR
C

C
S

 p
riv

at
i +

 A
ltr

o 
- 

S
pe

ci
al

is
tic

a)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

18
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

92
0

R
E

G
IO

N
E

: F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti 

+
 A

ltr
o 

- 
S

pe
ci

al
is

tic
a)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

18
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

93
0

R
E

G
IO

N
E

: F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e 
+

 A
ltr

o 
- 

S
pe

ci
al

is
tic

a)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.4

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

as
si

st
en

za
 r

i
ab

ili
ta

tiv
a 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
40

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
05

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 r
ia

bi
lit

at
iv

a 
da

 s
tr

ut
ur

e 
pu

bb
lic

he
 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
40

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
05

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 r
ia

bi
lit

at
iv

ad
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
40

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
40

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 

pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
40

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 d

a 
I.D

.R
. e

xt
ra

os
p.

 A
rt

.2
6 

€.
83

3/
78

 p
ub

bl
ic

i (
no

n 
so

gg
et

to
 a

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
40

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 p

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
40

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 

pr
iv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
40

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 d

a 
I.D

.R
. e

xt
ra

os
p.

 A
rt

.2
6 

L.
83

3/
78

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.5

) 
A

cq
ui

st
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 in
te

gr
at

iv
a 

e 
pr

ot
es

ic
a 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
50

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: P
ro

te
si

ca
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: 

P
ro

te
si

ca
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: P
ro

te
si

ca
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ie

te
tic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: D

ie
te

tic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ie

te
tic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ia

be
tic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
52

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: 

D
ia

be
tic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
54

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ia

be
tic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(D
ie

te
tic

a)
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 -
 N

eg
oz

i n
on

 W
eb

C
ar

e 
- 

(e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

.L
gs

. 5
02

/9
2)

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 1

3
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
240240240240 

 

  



50
20

10
50

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
15

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(D
ie

te
tic

a)
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 -
 W

E
B

C
A

R
E

 -
(e

x 
ar

t. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

A
us

ili
 p

er
 D

ia
be

tic
i) 

no
n 

er
og

at
a 

tr
am

ite
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

C
on

ve
nz

io
na

ta
 (

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 (
ex

 a
rt

. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
 c

.d
. p

ro
te

si
ca

 "
M

ag
gi

or
e"

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 (
ex

 a
rt

. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
 c

.d
. p

ro
te

si
ca

 "
M

in
or

e"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

04
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
30

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 (
ex

 a
rt

. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
  -

 C
os

ti 
di

 g
es

tio
ne

 m
ag

az
zi

no
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
32

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

 -
 N

ut
riz

io
ne

 A
rt

ifi
ci

al
e 

E
nt

er
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
34

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(S
O

LO
 S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
36

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 (

S
O

LO
 S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
60

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
  

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
70

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

08
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
80

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 a

ltr
e 

st
ru

ttu
re

 
pu

bb
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

08
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
90

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 

pu
bb

lic
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

in
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 
fu

or
i R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: A
T

S
/ A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

10
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
al

tr
e 

st
ru

ttu
re

 
pu

bb
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

10
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
40

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

10
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

12
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.8
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

e 
P

ro
te

si
ca

 (
S

O
LO

 
S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

 d
a 

no
n 

pi
ù 

ut
ili

zz
ar

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.6

) 
A

cq
ui

st
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 o
sp

ed
al

ie
ra

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
60

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: 

A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: a

ltr
i s

og
ge

tti
 

pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.8
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: o
sp

ed
al

i 
cl

as
si

fic
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.3
5.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

 a
ltr

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

IR
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

os
pe

da
li 

cl
as

si
fic

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.6
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

ca
se

 d
i c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.6
5.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

 a
ltr

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.1
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 R

ic
ov

er
i p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 a

 c
os

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 1

4
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
241241241241 

 

  



50
20

10
60

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.2
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 IR
C

C
S

 p
riv

at
i +

 A
ltr

o 
- 

R
ic

ov
er

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.3
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti 

+
 A

ltr
o 

- 
R

ic
ov

er
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.4
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e 
+

 A
ltr

o 
- 

R
ic

ov
er

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.4
5.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 a
ltr

i p
riv

at
i +

 A
ltr

o 
- 

R
ic

ov
er

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
,2

01
,0

60
,0

30
,0

60
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.5
0.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 D
R

G
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: s
tr

ut
tu

re
 

ac
cr

ed
ita

te
) 

- 
M

ob
ili

tà
 In

te
rn

az
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
70

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.7

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 r
es

id
en

zi
a

le
 e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
le

 -
 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
70

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
70

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
70

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 lo
m

ba
rd

e:
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
70

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 lo
m

ba
rd

e:
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
70

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 n

on
 s

og
ge

tta
 a

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
70

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 a
 c

on
tr

at
to

 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
70

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 a
 c

on
tr

at
to

 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
70

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 N
O

N
 a

 
co

nt
ra

tto
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
70

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 N
O

N
 a

 
co

nt
ra

tto
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
70

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
fu

or
i r

eg
io

ne
 

(M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 n
on

 s
og

ge
tta

 a
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.8

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i d

i d
is

tr
ib

uz
io

ne
 fa

rm
ac

i e
 F

ile
 F

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
80

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: a
ltr

i 
E

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
Is

tit
ut

i p
en

ite
nz

ia
ri 

(a
nc

he
 p

er
 il

 tr
am

ite
 d

i 
A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.8
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 
pr

iv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i 

cl
as

si
fic

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 

cu
ra

 p
riv

at
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.6
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.7
0.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 F
ile

 F
, D

op
pi

o 
C

an
al

e 
e 

P
rim

o 
C

ic
lo

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l 

pr
op

rio
 te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

) 
- 

M
ob

ili
tà

 In
te

rn
az

io
na

le
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
(e

x 
N

ot
a 

C
U

F
 3

7 
pi

ù 
os

si
ge

no
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
 (

rim
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 

A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
(e

x 
N

ot
a 

C
U

F
 3

7 
pi

ù 
os

si
ge

no
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
 (

rim
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 a

ltr
i E

nt
i 

pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 1

5
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
242242242242 

 

  



50
20

10
80

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
(e

x 
N

ot
a 

C
U

F
 3

7 
pi

ù 
os

si
ge

no
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 (

rim
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
(e

x 
N

ot
a 

C
U

F
 3

7 
pi

ù 
os

si
ge

no
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 (

rim
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 a

ltr
i E

nt
i 

pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.8
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

cq
ui

st
o 

di
 "

D
op

pi
o 

ca
na

le
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.1
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

cq
ui

st
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

 d
is

tr
ib

ut
iv

o 
di

 "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
da

 s
og

ge
tti

 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.2
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

cq
ui

st
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

 d
is

tr
ib

ut
iv

o 
di

 "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
da

 s
og

ge
tti

 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

04
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

er
iv

an
ti 

da
ll'

at
tiv

ità
 d

i "
D

op
pi

o 
C

an
al

e"
 (

S
O

LO
 S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

05
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 R
eg

io
ne

: A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

05
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 R
eg

io
ne

: a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

05
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.8
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 (

M
ob

ili
tà

 
pa

ss
iv

a 
in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
60

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
60

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

06
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
60

.2
5.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i d
a 

st
ru

ttu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

fu
or

i R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 F

ile
 F

, D
op

pi
o 

C
an

al
e,

 P
rim

o 
C

ic
lo

 p
riv

at
o 

da
 

co
nt

ab
ili

zz
ar

e 
a 

co
st

o)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
90

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.9

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i t

er
m

al
i i

n 
co

nv
en

zi
on

e 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
90

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

on
ve

nz
io

ne
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
90

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

on
ve

nz
io

ne
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
90

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
30

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

on
ve

nz
io

ne
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
90

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
40

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 te
rm

al
i d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
90

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 te
rm

al
i d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
90

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
60

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 te
rm

al
i d

a 
al

tr
e 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
90

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 p

re
st

az
io

ni
 T

er
m

al
i p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 a

 c
os

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

0)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i t

ra
sp

or
to

 s
an

ita
ri 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
1,

16
3 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 7

8,
93

3 
47

,7
70

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
00

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.1
0.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
sa

ni
ta

ri 
pe

r 
em

er
ge

nz
a 

da
 p

ub
bl

ic
o 

(1
18

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
00

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.2
0.

00
0

A
ltr

i T
ra

sp
or

ti 
sa

ni
ta

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
00

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 tr
as

po
rt

o 
sa

ni
ta

ri 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 
pr

op
rio

 te
rr

ito
rio

: A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
00

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 tr
as

po
rt

o 
sa

ni
ta

ri 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

  d
a 

st
ru

ttu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i 
pu

bb
lic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
00

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.8
0.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
fu

or
i r

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
00

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
20

.1
0.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
sa

ni
ta

ri 
pe

r 
em

er
ge

nz
a 

da
 p

riv
at

o 
(1

18
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
00

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
20

.2
0.

00
0

A
ltr

i T
ra

sp
or

ti 
sa

ni
ta

ri 
da

 p
riv

at
o

€.
31

,1
63

78
,9

33
47

,7
70

0
0

0
0

50
20

11
00

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 p

re
st

az
io

ni
 d

i T
ra

sp
or

to
 p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 a

 
co

st
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 1

6
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
243243243243 

 

  



50
20

11
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

1)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i S

oc
io

-S
an

ita
ria

 a
 r

ile
va

n
za

 s
an

ita
ria

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
10

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
.S

.E
. p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

07
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 p
er

 p
az

ie
nt

i e
x 

O
.P

. d
i f

as
ci

a 
B

 (
al

 n
et

to
 d

el
le

 ta
rif

fe
 

di
 a

cc
re

di
ta

m
en

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 c

on
 d

is
ab

ili
tà

 
(C

.S
.S

.)
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

10
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 p
er

 H
os

pi
ce

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rit
or

io
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

01
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i v
s 

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

nz
a 

(g
es

tit
i d

a 
A

S
S

T
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

01
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 (
no

n 
In

te
rc

om
pa

ny
) 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

01
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i v

er
so

 A
T

S
 d

i 
ap

pa
rt

en
en

za
  (

ge
st

ite
 d

a 
A

S
S

T
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

01
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

15
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 

(n
on

 In
te

rc
om

pa
ny

) 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
.S

.E
. p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

07
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 
al

tr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 p
az

ie
nt

i e
x 

O
.P

. d
i f

as
ci

a 
B

 (
al

 n
et

to
 

de
lle

 ta
rif

fe
 d

i a
cc

re
di

ta
m

en
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 

pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
sa

bi
lit

à 
(C

.S
.S

.)
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

10
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 H
os

pi
ce

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

02
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

02
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i v
er

so
 A

ltr
e 

A
T

S
 (

ge
st

ite
 d

a 
A

S
S

T
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

02
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 (
no

n 
In

te
rc

om
pa

ny
) 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

02
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i v

er
so

 A
ltr

e 
A

T
S

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

 (
ge

st
ite

 d
a 

A
S

S
T

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

02
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

15
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 

(n
on

 In
te

rc
om

pa
ny

) 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
er

 d
is

ab
ili

 p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

02
5

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 a

 r
ile

va
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 e

ro
ga

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 -

 (
E

xt
ra

re
gi

on
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

fu
or

i R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 p

az
ie

nt
i e

x 
O

.P
. d

i f
as

ci
a 

B
 (

al
 n

et
to

 d
el

le
 ta

rif
fe

 d
i 

ac
cr

ed
ita

m
en

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

D
om

ic
ili

ar
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

F
uo

ri 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

03
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

R
es

id
en

zi
al

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

03
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 A
D

I d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 F
uo

ri 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

7
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
244244244244 

 

  



50
20

11
10

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 H
os

pi
ce

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 s
er

vi
zi

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

04
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 -

 v
ou

ch
er

 
so

ci
os

an
ita

rio
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

04
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
se

rv
iz

i s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

04
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 v
ou

ch
er

 s
oc

io
sa

ni
ta

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

01
0

A
ltr

i a
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

i s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

02
0

A
ltr

i c
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i d
i s

er
vi

zi
 s

oc
io

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

05
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

11
0

A
ltr

i a
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

i s
er

vi
zi

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

05
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

12
0

A
ltr

i c
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i d
i s

er
vi

zi
 s

oc
io

 a
ss

is
te

nz
ia

li 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

riv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
.S

.E
. p

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

riv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

07
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l 

pr
op

rio
 te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 p
er

 p
az

ie
nt

i e
x 

O
.P

. d
i f

as
ci

a 
B

 (
al

 n
et

to
 d

el
le

 ta
rif

fe
 d

i 
ac

cr
ed

ita
m

en
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 p

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 c

on
 d

is
ab

ili
tà

 
(C

.S
.S

.)
 p

riv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

10
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

H
os

pi
ce

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rit
or

io
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
riv

at
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

06
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

06
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

riv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
.S

.E
. p

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

riv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

07
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 

al
tr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 p

az
ie

nt
i e

x 
O

.P
. d

i f
as

ci
a 

B
 (

al
 n

et
to

 
de

lle
 ta

rif
fe

 d
i a

cc
re

di
ta

m
en

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 

pr
iv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
sa

bi
lit

à 
(C

.S
.S

.)
 p

riv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

10
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

H
os

pi
ce

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
riv

at
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 R

S
A

 g
es

tit
e 

da
 A

S
S

T
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 C

D
I g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 R

S
D

 g
es

tit
e 

da
 A

S
S

T
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

15
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 C

D
D

 g
es

tit
i d

a 
A

S
S

T
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
01

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 h

os
pi

ce
 g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i A

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
ve

rs
o 

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
01

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i A

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

8
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
245245245245 

 

  



50
20

11
10

07
01

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
3

A
cq

ui
st

o 
di

 A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 
(U

C
P

 D
om

ic
ili

ar
e)

  d
a 

A
S

S
T

 v
er

so
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
4

A
cq

ui
st

o 
di

 A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 
(U

C
P

 D
om

ic
ili

ar
e)

   
da

 A
S

S
T

 v
er

so
 a

ltr
e 

A
T

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

17
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
02

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

18
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

riv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
er

 d
is

ab
ili

 p
riv

at
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

08
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

H
os

pi
ce

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

08
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

D
om

ic
ili

ar
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

F
uo

ri 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

08
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

R
es

id
en

zi
al

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

08
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 A
D

I d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.4
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 s
er

vi
zi

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 d

a 
pr

iv
at

o)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

09
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.4
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 -

 v
ou

ch
er

 
so

ci
os

an
ita

rio
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 s
ul

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 (
da

 p
riv

at
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
i t

er
rit

or
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
da

 p
riv

at
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

10
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 (

da
 p

riv
at

o)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

11
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i m

ul
tid

is
ci

pl
in

ar
i i

nt
eg

ra
ti 

(d
ip

en
de

nz
e)

 p
riv

at
i 

ub
ic

at
i s

ul
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

11
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i m

ul
tid

is
ci

pl
in

ar
i i

nt
eg

ra
ti 

(d
ip

en
de

nz
e)

 p
riv

at
i 

ub
ic

at
i i

n 
al

tr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

11
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rit
or

io
: d

i c
ui

 p
er

 S
er

vi
zi

o 
R

es
id

en
zi

al
e 

T
er

ap
eu

tic
o 

R
ia

bi
lit

at
iv

o 
pe

r 
M

in
or

i 
S

R
M

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

A
T

S
: 

di
 c

ui
 p

er
 S

er
vi

zi
o 

R
es

id
en

zi
al

e 
T

er
ap

eu
tic

o 
R

ia
bi

lit
at

iv
o 

pe
r 

M
in

or
i S

R
M

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

12
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i 

ub
ic

at
i s

ul
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
 (

pr
es

ta
zi

on
i t

ar
iff

at
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

12
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

01
5

R
ic

on
os

ci
m

en
to

 f
un

zi
on

i a
i c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
su

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

12
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i 

ub
ic

at
i i

n 
al

tr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

2)
 C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
l p

er
so

na
le

 p
er

 a
tt.

 L
ib

er
o-

pr
of

. (
in

tr
am

oe
ni

a)
 -

 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

12
,3

75
,5

41
 

   
   

   
   

   
   

   
  9

,2
34

,6
14

 
(3

,1
40

,9
27

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
20

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

. a
l p

er
so

na
le

 a
tt.

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 a
) 

- 
b)

  C
cn

l -
 

A
re

a 
O

sp
ed

al
ie

ra
€.

6,
30

3,
35

5
4,

24
2,

59
5

(2
,0

60
,7

60
)

0
0

0
0

50
20

11
20

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
12

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

. a
l p

er
so

na
le

 a
tt.

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 a
) 

- 
b)

  C
cn

l -
 

A
re

a 
S

pe
ci

al
is

tic
a

€.
4,

34
3,

52
5

3,
09

8,
47

6
(1

,2
45

,0
49

)
0

0
0

0

50
20

11
20

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
15

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

. a
l p

er
so

na
le

 a
tt.

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 a
) 

- 
b)

  C
cn

l -
 

A
re

a 
sa

ni
tà

 p
ub

bl
ic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
20

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 
ar

t. 
57

-5
8 

C
C

N
L

€.
51

2,
82

6
45

7,
98

9
(5

4,
83

7)
0

0
0

0

50
20

11
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
25

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 
ar

t. 
57

-5
8 

C
C

N
L)

 -
 a

tti
vi

tà
 v

/A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
20

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
30

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.2

 C
C

N
L)

€.
1,

21
5,

83
5

1,
43

5,
55

4
21

9,
71

9
0

0
0

0

50
20

11
20

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
35

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.2

 C
C

N
L)

 v
/A

T
S

-
A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
20

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
40

.0
0.

00
0 

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o 

ve
rs

o 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
20

09
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
45

.0
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

3)
  R

im
bo

rs
i, 

as
se

gn
i e

 c
on

tr
ib

ut
i s

an
ita

ri 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
  1

,3
31

,0
60

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

45
,8

40
 

(9
85

,2
20

)
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

36
,1

68
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

9,
67

2 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

P
a

g
in

a
 1

9
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
246246246246 

 

  



50
20

11
30

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.1
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i a

d 
as

so
ci

az
io

ni
 d

i v
ol

on
ta

ria
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
30

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.1
5.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i/R

im
bo

rs
i p

er
 c

ur
e 

al
l'e

st
er

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
30

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.2
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i/R

im
bo

rs
i p

er
 a

ss
is

te
nz

a 
in

di
re

tta
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
30

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.2
5.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i o

bb
lig

at
or

i L
eg

ge
 2

10
/9

2
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
30

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
0.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
)

€.
1,

17
6,

65
3

29
9,

17
3

(8
77

,4
80

)
28

9,
50

1
0

9,
67

2
0

50
20

11
30

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

15
4,

40
7

46
,6

67
(1

07
,7

40
)

46
,6

67
0

0
0

50
20

11
30

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.4
0.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
 v

er
so

 G
S

A
 d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
30

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.4
5.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 r
is

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
30

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.5
0.

00
0

F
on

do
 s

oc
ia

le
 r

eg
io

na
le

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

- 
ris

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
30

01
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.5
5.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 n

on
 a

ut
os

uf
fic

ie
nz

e 
- 

ris
or

se
 p

er
 a

m
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
30

01
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.6
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 la
 f

am
ig

lia
 -

 r
is

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
30

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.9
00

.1
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: C
on

tr
ib

ut
i p

er
 A

R
P

A
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
30

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.9
00

.2
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: C
on

tr
ib

ut
i p

er
 A

ge
nz

ie
 R

eg
io

na
li)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
30

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.9
00

.3
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: S
pe

se
 d

ire
tte

 r
eg

io
na

li 
- 

R
im

bo
rs

i, 
as

se
gn

i e
 c

on
tr

ib
ut

i s
an

ita
ri)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

4)
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e 
a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
11

,1
70

,7
69

 
   

   
   

   
   

   
   

  8
,3

64
,7

72
 

(2
,8

05
,9

97
)

   
   

   
   

   
   

   
  3

,9
07

,1
33

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  2
,8

93
,6

43
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
40

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.1
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

16
5,

71
6

18
8,

17
7

22
,4

61
0

0
0

0

50
20

11
40

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.1
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

so
ci

o-
sa

ni
ta

rie
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.2
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sc
ie

nt
ifi

ch
e 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.2
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.3
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

so
ci

o-
sa

ni
ta

rie
 d

a 
al

tr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.3
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sc
ie

nt
ifi

ch
e 

da
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
43

,8
40

10
2,

27
7

58
,4

37
10

2,
27

7
0

0
0

50
20

11
40

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

te
rz

i
€.

11
3,

97
6

11
,2

00
(1

02
,7

76
)

11
,2

00
0

0
0

50
20

11
40

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
2.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

te
rz

i A
ss

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

so
ci

o-
sa

ni
ta

rie
 d

a 
te

rz
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

01
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.5
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sc
ie

nt
ifi

ch
e 

da
 te

rz
i

€.
81

,4
28

14
9,

12
6

67
,6

98
14

9,
12

6
0

0
0

50
20

11
40

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.1
0.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 s

an
ita

ria
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.1
5.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.2
0.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 r

ic
er

ca
€.

2,
57

5,
43

9
20

7,
44

2
(2

,3
67

,9
97

)
20

7,
44

2
0

0
0

50
20

11
40

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.2
5.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 s

oc
ia

le
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.3
0.

00
0

In
de

nn
ità

 a
 p

er
so

na
le

 u
ni

ve
rs

ita
rio

 -
 a

re
a 

sa
ni

ta
ria

€.
65

8,
50

2
70

9,
69

8
51

,1
96

0
0

15
,4

94
0

50
20

11
40

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.3
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

(s
an

ita
rio

) 
- 

da
 te

rz
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.4
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

(a
ss

i) 
- 

da
 te

rz
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.4
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

(s
oc

ia
le

) 
- 

da
 te

rz
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

02
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.5
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

(r
ic

er
ca

) 
da

 te
rz

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

02
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.5
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

te
rz

i
€.

90
4,

83
9

67
0,

93
7

(2
33

,9
02

)
0

0
0

0

50
20

11
40

02
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.6
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

so
ci

o 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
te

rz
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

02
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.6
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

so
ci

al
i d

a 
te

rz
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 2

0
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
247247247247 

 

  



50
20

11
40

02
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.7
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sc
ie

nt
ifi

ch
e 

da
 te

rz
i

€.
6,

62
5,

71
7

6,
32

3,
60

1
(3

02
,1

16
)

3,
43

7,
08

8
0

2,
87

8,
14

9
0

50
20

11
40

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
1,

31
2

2,
31

4
1,

00
2

0
0

0
0

50
20

11
40

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.3
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 d

al
la

 R
eg

io
ne

 L
om

ba
rd

ia
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.4
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 d

a 
A

zi
en

de
 d

i a
ltr

e 
R

eg
io

ni
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.9
00

.1
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: S
pe

se
 d

ire
tte

 r
eg

io
na

li 
- 

C
on

su
le

nz
e,

 c
ol

la
bo

ra
zi

on
i, 

al
tr

o 
sa

ni
ta

rie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

5)
 A

ltr
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
e 

so
ci

os
an

ita
ri 

a 
ril

e
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  1

,4
93

,7
64

 
   

   
   

   
   

   
   

  2
,0

10
,1

92
 

51
6,

42
8

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
92

,4
31

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 9
4,

61
5 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
50

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
29

8,
23

2
40

4,
30

0
10

6,
06

8
6,

63
5

0
0

0

50
20

11
50

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
7.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i A
ss

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
28

1,
61

7
33

8,
14

4
56

,5
27

50
,0

00
0

0
0

50
20

11
50

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

50
,0

00
0

(5
0,

00
0)

0
0

0
0

50
20

11
50

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
17

,0
44

7,
88

3
(9

,1
61

)
0

0
0

0

50
20

11
50

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.4
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
84

6,
87

1
1,

25
9,

86
5

41
2,

99
4

23
5,

79
6

0
94

,6
15

0

50
20

11
50

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.1
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.2
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.2
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 te

rz
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.3
5.

00
0

A
ss

eg
ni

 d
i s

tu
di

o 
sc

uo
le

 in
fe

rm
ie

ri
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

03
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.9
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
di

ff
er

en
zi

al
e 

ta
rif

fe
 T

U
C

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

03
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.9
1.

00
0

C
os

ti 
G

S
A

 p
er

 d
iff

er
en

zi
al

e 
sa

ld
o 

m
ob

ili
tà

 in
te

rr
eg

io
na

le
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

- 
M

ob
ili

tà
 in

te
rn

az
io

na
le

 p
as

si
va

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

10
0

R
ic

ov
er

i C
os

ti 
- 

M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
te

rn
az

io
na

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

20
0

A
m

bu
la

to
ria

le
 C

os
ti 

- 
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

te
rn

az
io

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

30
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 C
os

ti 
- 

M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
te

rn
az

io
na

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

40
0

R
ic

ov
er

i C
os

ti 
- 

M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
te

rn
az

io
na

le
 r

ile
va

ta
 d

al
le

 A
T

S
 v

er
so

 le
 

A
S

S
T

/IR
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

50
0

A
m

bu
la

to
ria

le
 C

os
ti 

- 
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

te
rn

az
io

na
le

  r
ile

va
ta

 d
al

le
 A

T
S

 v
er

so
 le

 
A

S
S

T
/IR

C
C

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

03
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

60
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 C
os

ti 
- 

M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
te

rn
az

io
na

le
 r

ile
va

ta
 d

al
le

 
A

T
S

 v
er

so
 le

 A
S

S
T

/IR
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

03
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

30
2

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
ro

ga
te

 d
a 

az
ie

nd
e 

sa
ni

ta
rie

 e
st

er
e 

(f
at

tu
ra

te
 

di
re

tta
m

en
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

03
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.2
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: S
pe

se
 d

ire
tte

 r
eg

io
na

li 
- 

A
ltr

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

e 
so

ci
os

an
ita

ri)
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
) 

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
24

,7
85

,7
43

21
,1

15
,2

85
(3

,6
70

,4
58

)
1,

86
9,

71
6

0
75

0,
98

4
0

50
20

20
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.1

) 
S

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
-T

ot
al

e
€.

20
,6

53
,3

37
19

,7
21

,8
44

(9
31

,4
93

)
1,

04
7,

05
2

0
54

8,
98

2
0

P
a

g
in

a
 2

1
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
248248248248 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
10

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
0.

00
0

La
va

nd
er

ia
€.

75
8,

95
8

79
4,

62
9

35
,6

71
0

0
0

0

50
20

20
10

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
5.

00
0

P
ul

iz
ia

€.
1,

90
3,

57
3

2,
22

9,
30

1
32

5,
72

8
0

0
0

0

50
20

20
10

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
0.

00
0

M
en

sa
€.

3,
07

2,
90

1
2,

56
3,

49
4

(5
09

,4
07

)
23

,3
95

0
0

0

50
20

20
10

03
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
1.

00
0

M
en

sa
 d

ip
en

de
nt

i
€.

1,
57

2,
23

0
1,

26
0,

38
5

(3
11

,8
45

)
23

,3
95

0
0

0

50
20

20
10

03
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
2.

00
0

T
ic

ke
t r

es
ta

ur
an

t d
ip

en
de

nt
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
10

03
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
3.

00
0

M
en

sa
 d

eg
en

ti
€.

1,
50

0,
67

1
1,

30
3,

10
9

(1
97

,5
62

)
0

0
0

0

50
20

20
10

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
5.

00
0

R
is

ca
ld

am
en

to
€.

50
0,

00
0

54
1,

09
8

41
,0

98
0

0
0

0

50
20

20
10

05
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i e

la
bo

ra
zi

on
e 

da
ti

€.
68

1,
65

8
88

7,
76

8
20

6,
11

0
13

,0
11

0
0

0

50
20

20
10

06
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
5.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
no

n 
sa

ni
ta

ri 
(s

e 
no

n 
ad

de
bi

ta
ti 

in
 f

at
tu

ra
 d

ai
 f

or
ni

to
ri 

di
 m

at
er

ie
 e

 
m

er
ci

)
€.

28
,8

94
29

,3
62

46
8

27
,7

94
0

0
0

50
20

20
10

07
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.4
0.

00
0

S
m

al
tim

en
to

 r
ifi

ut
i

€.
1,

09
4,

71
6

1,
00

5,
57

2
(8

9,
14

4)
0

0
0

0

50
20

20
10

08
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.1
0.

00
0

U
te

nz
e 

te
le

fo
ni

ch
e

€.
22

4,
67

5
21

1,
03

9
(1

3,
63

6)
90

5
0

0
0

50
20

20
10

08
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.2
0.

00
0

U
te

nz
e 

el
et

tr
ic

ità
€.

3,
50

0,
92

2
3,

46
1,

04
7

(3
9,

87
5)

0
0

0
0

50
20

20
10

08
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ua
, g

as
, c

om
bu

st
ib

ile
)

€.
2,

87
2,

78
1

2,
92

7,
53

1
54

,7
50

0
0

0
0

50
20

20
10

08
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.4
0.

00
0

S
er

vi
zi

 e
st

er
ni

 d
i v

ig
ila

nz
a

€.
14

3,
41

3
18

7,
50

3
44

,0
90

23
,0

59
0

0
0

50
20

20
10

08
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.8
0.

00
0

A
ltr

e 
U

te
nz

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
10

09
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.1
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: P

re
m

i p
er

 R
.C

. P
ro

fe
ss

io
na

le
)

€.
1,

55
2,

57
5

1,
28

6,
87

7
(2

65
,6

98
)

0
0

0
0

50
20

20
10

09
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.2
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: A

ltr
i p

re
m

i)
€.

25
3,

53
9

19
2,

02
5

(6
1,

51
4)

65
,4

63
0

0
0

50
20

20
10

10
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
40

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 a
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
10

5,
45

5
5,

44
5

0
0

0
0

50
20

20
10

10
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
40

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 a
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o)

€.
69

,1
26

51
,1

43
(1

7,
98

3)
0

0
10

,0
00

0

50
20

20
10

11
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
0.

00
0

S
er

vi
zi

 p
os

ta
li 

e 
te

le
x

€.
55

,8
77

46
,5

63
(9

,3
14

)
0

0
0

0

50
20

20
10

11
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
5.

00
0

P
ub

bl
ic

ità
 e

 p
ro

m
oz

io
ne

€.
37

0,
55

4
15

8,
54

7
(2

12
,0

07
)

14
6,

77
1

0
0

0

50
20

20
10

11
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

di
 v

ia
gg

io
 e

 s
og

gi
or

no
)

€.
53

6,
27

7
11

0,
61

9
(4

25
,6

58
)

10
3,

76
5

0
0

0

50
20

20
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
5.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

ac
qu

is
ta

ti 
in

 "
S

er
vi

ce
")

€.
1,

00
6,

71
3

93
7,

04
2

(6
9,

67
1)

10
5,

95
3

0
0

0

50
20

20
10

11
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.8
0.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri)

€.
2,

02
6,

17
5

2,
09

5,
22

9
69

,0
54

53
6,

93
6

0
53

8,
98

2
0

50
20

20
10

12
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: S
pe

se
 d

ire
tte

 r
eg

io
na

li 
- 

S
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.2

) 
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e 
a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  3

,8
68

,4
88

 
   

   
   

   
   

   
   

  1
,2

63
,6

62
 

(2
,6

04
,8

26
)

   
   

   
   

   
   

   
   

  7
41

,5
54

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

00
,3

13
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
20

01
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

01
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

02
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

33
,3

89
0

(3
3,

38
9)

0
0

0
0

50
20

20
20

02
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

01
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

69
,4

73
0

(6
9,

47
3)

0
0

0
0

50
20

20
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

02
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

T
ec

ni
ch

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

12
,7

43
91

,6
88

78
,9

45
91

,6
88

0
0

0

50
20

20
20

02
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

03
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

Le
ga

li 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

19
2,

91
6

16
8,

04
2

(2
4,

87
4)

0
0

0
0

50
20

20
20

02
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

04
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

N
ot

ar
ili

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

1,
99

7
1,

07
5

(9
22

)
1,

07
5

0
0

0

50
20

20
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
A

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
2,

21
6,

46
2

42
4,

41
5

(1
,7

92
,0

47
)

22
4,

10
2

0
20

0,
31

3
0

50
20

20
20

03
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
T

ec
ni

ch
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
89

4,
13

9
16

6,
42

9
(7

27
,7

10
)

16
6,

42
9

0
0

0

50
20

20
20

03
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.2
5.

00
0

In
de

nn
ità

 a
 p

er
so

na
le

 u
ni

ve
rs

ita
rio

 -
 a

re
a 

no
n 

sa
ni

ta
ria

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

03
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.3
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
(n

on
 s

an
ita

rio
) 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 2

2
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
249249249249 

 

  



50
20

20
20

03
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.4
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

T
ec

ni
co

 (
no

n 
sa

ni
ta

rio
) 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

03
00

60
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.5
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

26
8,

19
5

31
3,

35
1

45
,1

56
25

8,
26

0
0

0
0

50
20

20
20

03
00

70
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.6
0.

00
0

P
er

so
na

le
 r

el
ig

io
so

€.
37

,1
84

37
,1

70
(1

4)
0

0
0

0

50
20

20
20

03
00

80
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.6
1.

00
0

A
ltr

e 
C

on
su

le
nz

e 
no

n 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

- 
in

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
l’a

rt
.7

9,
 c

om
m

a 
1 

se
xi

es
 le

tte
ra

 c
),

 d
el

 D
.L

. 1
12

/2
00

8,
 c

on
ve

rt
ito

 c
on

 le
gg

e 
13

3/
20

08
 e

 d
el

la
 le

gg
e 

23
 d

ic
em

br
e 

20
09

 n
. 1

91
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
4,

35
7

20
,0

76
15

,7
19

0
0

0
0

50
20

20
20

04
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

04
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.3
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 d

al
la

 R
eg

io
ne

 L
om

ba
rd

ia
)

€.
13

7,
63

3
41

,4
16

(9
6,

21
7)

0
0

0
0

50
20

20
20

04
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.4
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 A
zi

en
da

 d
i a

ltr
e 

R
eg

io
ni

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.9
00

.1
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: S
pe

se
 d

ire
tte

 r
eg

io
na

li 
- 

C
on

su
le

nz
e,

 c
ol

la
bo

ra
zi

on
i, 

al
tr

o 
no

n 
sa

ni
ta

rie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.3

) 
F

or
m

az
io

ne
 (

es
te

rn
al

iz
za

ta
 e

 n
on

) 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
63

,9
18

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

29
,7

79
 

(1
34

,1
39

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 8
1,

11
0 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1,
68

9 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
30

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pu

bb
lic

o 
(I

re
f,

 U
ni

ve
rs

ità
, …

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
41

0
0

(4
10

)
0

0
0

0

50
20

20
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

19
6,

29
2

11
1,

13
8

(8
5,

15
4)

81
,1

10
0

0
0

50
20

20
30

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 n
on

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

67
,2

16
18

,6
41

(4
8,

57
5)

0
0

1,
68

9
0

50
20

20
30

05
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: S
pe

se
 d

ire
tte

 r
eg

io
na

li 
- 

F
or

m
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
30

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.3

) 
 M

an
ut

en
zi

on
e 

e 
rip

ar
az

io
ne

 (
or

di
na

ria
 e

st
er

na
liz

z
at

a)
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  8
,8

30
,9

04
 

   
   

   
   

   
   

   
  9

,1
96

,2
81

 
36

5,
37

7
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 8
1,

87
6 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

3,
07

8 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
31

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 im

m
ob

ili
 e

 lo
ro

 
pe

rt
in

en
ze

€.
57

9,
93

2
93

4,
04

0
35

4,
10

8
4,

00
0

0
0

0

50
32

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i

€.
1,

16
7,

28
8

76
8,

62
9

(3
98

,6
59

)
0

0
0

0

50
33

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 m

ob
ili

 e
 m

ac
ch

in
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
34

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ttr
ez

za
tu

re
 te

cn
ic

o-
sc

ie
nt

ifi
ch

e 
sa

ni
ta

rie
€.

5,
84

9,
27

7
6,

16
6,

49
1

31
7,

21
4

59
,8

76
0

0
0

50
35

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 s
an

ita
ri

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
36

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

19
2

19
2

0
0

0
0

50
37

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

)
€.

1,
23

4,
40

7
1,

32
6,

92
9

92
,5

22
18

,0
00

0
3,

07
8

0

50
38

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
90

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
40

00
00

00
00

00
4.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.4

) 
  G

od
im

en
to

 d
i b

en
i d

i t
er

zi
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  1
,4

02
,3

39
 

   
   

   
   

   
   

   
  1

,3
58

,2
70

 
(4

4,
06

9)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 9
7,

86
7 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
27

,3
70

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
41

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ff

itt
i p

as
si

vi
)

€.
89

,9
30

82
,0

00
(7

,9
30

)
0

0
0

0

50
41

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

S
pe

se
 c

on
do

m
in

ia
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
42

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
gi

o 
sa

ni
ta

ri 
(e

sc
lu

sa
 p

ro
te

si
ca

)
€.

68
9,

90
2

68
0,

61
6

(9
,2

86
)

0
0

12
7,

37
0

0

P
a

g
in

a
 2

3
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
250250250250 

 

  



50
42

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
gi

o 
sa

ni
ta

ri 
re

la
tiv

i a
 p

ro
te

si
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
42

00
30

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
gi

o 
no

n 
sa

ni
ta

ri
€.

61
8,

43
7

59
1,

58
4

(2
6,

85
3)

97
,8

67
0

0
0

50
43

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 s
an

ita
ri

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
43

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 n
on

 s
an

ita
ri

€.
4,

07
0

4,
07

0
0

0
0

0
0

50
44

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i p
ro

je
ct

 f
in

an
ci

ng
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
45

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

Lo
ca

zi
on

i e
 n

ol
eg

gi
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
49

99
99

99
99

99
4.

20
.2

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
os

to
 d

el
 P

er
so

na
le

 (
To

ta
le

)
€.

   
   

   
   

   
   

   
83

,6
59

,3
61

 
   

   
   

   
   

   
   

91
,5

06
,5

43
 

7,
84

7,
18

2
   

   
   

   
   

   
   

  6
,3

09
,7

23
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  4

,8
64

,4
75

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

50
50

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.5

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 s
an

ita
rio

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
61

,3
39

,1
28

 
   

   
   

   
   

   
   

67
,2

20
,3

41
 

5,
88

1,
21

3
   

   
   

   
   

   
   

  4
,5

12
,6

77
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  3

,7
68

,2
93

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
51

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
13

,1
91

,0
27

13
,0

23
,7

79
(1

67
,2

48
)

0
0

24
3,

88
3

0

50
51

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

97
2,

80
3

1,
10

6,
19

5
13

3,
39

2
0

0
44

,3
84

0

50
51

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
3,

83
8,

75
4

3,
71

9,
61

6
(1

19
,1

38
)

0
0

17
6,

58
1

0

50
51

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

63
,8

52
11

3,
00

8
49

,1
56

0
0

0
0

50
51

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
1,

05
4,

09
9

1,
40

5,
05

3
35

0,
95

4
0

0
21

0,
08

1
0

50
51

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
20

1,
94

0
21

6,
28

1
14

,3
41

0
0

4,
00

0
0

50
51

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 f

er
ie

 m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

5,
27

8,
13

3
5,

32
3,

08
7

44
,9

54
0

0
13

5,
91

1
0

50
51

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

38
,9

25
35

,2
98

(3
,6

27
)

35
,2

98
0

0
0

50
51

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
1,

50
2,

58
9

2,
05

3,
04

0
55

0,
45

1
54

7,
46

8
0

10
0,

94
5

0

50
51

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

32
,7

63
74

,7
95

42
,0

32
0

0
0

0

50
51

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
14

9,
17

3
29

0,
20

3
14

1,
03

0
0

0
0

0

50
51

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
51

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
11

,3
82

57
,9

99
46

,6
17

0
0

0
0

50
51

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
21

,4
24

33
,0

95
11

,6
71

17
,8

38
0

0
0

50
51

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 f

er
ie

 m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

48
7,

81
2

68
3,

14
1

19
5,

32
9

16
2,

68
5

0
0

0

50
51

00
20

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
3,

69
9

3,
69

9
3,

69
9

0
0

0

50
51

00
30

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 2

4
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
251251251251 

 

  



50
51

00
30

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
51

00
30

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 R
et

r.
 

P
os

iz
io

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
30

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
51

00
30

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
30

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
51

00
30

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 f

er
ie

 m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
30

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
30

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
30

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
14

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 A
ltr

i 
co

st
i d

el
 p

er
so

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
3,

66
5,

78
9

3,
53

9,
09

6
(1

26
,6

93
)

0
0

1,
39

0,
67

6
0

50
52

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

14
8,

63
5

67
,2

58
(8

1,
37

7)
0

0
31

,5
58

0

50
52

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

1,
02

0,
92

8
1,

01
0,

97
9

(9
,9

49
)

20
6,

45
4

0
23

5,
20

6
0

50
52

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
64

,0
05

64
,0

05
0

0
0

0

50
52

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
35

2,
51

2
22

6,
21

9
(1

26
,2

93
)

17
0,

57
1

0
8,

36
3

0

50
52

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
61

,2
84

61
,4

32
14

8
0

0
23

,0
00

0

50
52

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 f

er
ie

 m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

1,
46

1,
47

9
1,

36
0,

14
6

(1
01

,3
33

)
54

3,
55

6
0

0
0

50
52

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

ltr
i 

co
st

i d
el

 p
er

so
na

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

28
2,

14
0

37
1,

58
2

89
,4

42
12

2,
61

6
0

0
0

50
52

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
1,

56
4

6,
69

1
5,

12
7

0
0

0
0

50
52

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

R
et

r.
 

P
os

iz
io

ne
)

€.
18

,0
10

48
,2

15
30

,2
05

0
0

0
0

50
52

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

pe
rs

on
al

e 
co

m
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 (

re
tr

ib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
3,

15
0

3,
15

0
0

0
0

0

50
52

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

3,
68

0
4,

31
5

63
5

0
0

2,
90

9
0

50
52

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 f
er

ie
 m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
go

du
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
88

,0
15

12
8,

22
4

40
,2

09
0

0
38

,4
90

0

50
52

00
20

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

A
ltr

i 
co

st
i d

el
 p

er
so

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
30

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
30

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
30

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
30

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 2

5
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
252252252252 

 

  



50
52

00
30

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
30

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
30

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

pe
r 

fe
rie

 m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
30

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
30

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

a 
T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
30

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
24

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
18

,0
85

,7
78

18
,1

90
,4

15
10

4,
63

7
0

0
0

0

50
53

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

1,
26

3,
49

5
1,

41
4,

69
4

15
1,

19
9

0
0

0
0

50
53

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

97
,7

96
70

,2
49

(2
7,

54
7)

0
0

0
0

50
53

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
al

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

)
€.

1,
05

1,
02

0
1,

54
1,

59
6

49
0,

57
6

0
0

32
4,

93
5

0

50
53

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
39

,8
27

56
,6

61
16

,8
34

0
0

0
0

50
53

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
45

4,
96

9
50

1,
23

7
46

,2
68

0
0

0
0

50
53

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

pe
r 

fe
rie

 m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
53

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

5,
85

9,
29

9
5,

98
8,

97
7

12
9,

67
8

0
0

0
0

50
53

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

a 
T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

2,
97

5
0

(2
,9

75
)

0
0

0
0

50
53

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

36
3,

32
4

3,
32

5,
24

8
2,

96
1,

92
4

1,
91

0,
55

7
0

79
7,

37
1

0

50
53

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
29

,7
32

52
,5

50
22

,8
18

0
0

0
0

50
53

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
53

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

14
,2

61
45

,1
71

30
,9

10
0

0
0

0

50
53

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

pe
rs

on
al

e 
co

m
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

9,
49

3
12

,6
29

3,
13

6
57

4
0

0
0

50
53

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 
pe

r 
fe

rie
 m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
go

du
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
11

8,
44

7
99

1,
31

3
87

2,
86

6
79

1,
36

1
0

0
0

50
53

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 

T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
53

00
20

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 
tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
53

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
53

00
30

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
30

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
53

00
30

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
53

00
30

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
30

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

pe
rs

on
al

e 
co

m
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
30

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 f
er

ie
 

m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
53

00
30

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
53

00
30

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 2

6
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
253253253253 

 

  



50
53

00
30

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 
tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
53

00
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
14

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.A

LT
R

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
60

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.6

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

13
,8

79
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  3
40

,0
67

 
26

,1
88

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
64

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
13

1,
49

3
13

6,
63

5
5,

14
2

0
0

0
0

50
64

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

2,
00

0
2,

28
3

28
3

0
0

0
0

50
64

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

90
,4

73
10

2,
15

8
11

,6
85

0
0

0
0

50
64

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
20

,6
95

24
,5

43
3,

84
8

0
0

0
0

50
64

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
3,

00
0

3,
00

0
0

0
0

0
0

50
64

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 f

er
ie

 m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

66
,2

18
71

,4
48

5,
23

0
0

0
0

0

50
64

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 
pe

r 
fe

rie
 m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
go

du
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
20

10
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 
a 

T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 
tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
30

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
30

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
30

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
30

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
30

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 

pr
of

es
si

on
al

e 
- 

T
.A

LT
R

O
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
30

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
30

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 f
er

ie
 

m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
30

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 2

7
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
254254254254 

 

  



50
64

00
30

10
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 
tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
30

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
24

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l R
uo

lo
 

pr
of

es
si

on
al

e 
-)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 f

er
ie

 m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

al
la

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 f
er

ie
 m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
go

du
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
20

10
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
30

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
30

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
30

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
30

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
30

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 

pr
of

es
si

on
al

e 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
30

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 
fe

rie
 m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
go

du
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
30

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
30

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
30

10
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 
tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
14

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
70

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.7

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

11
,0

95
,6

92
 

   
   

   
   

   
   

   
11

,2
67

,5
22

 
17

1,
83

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 6
2,

70
9 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
69

,3
53

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

P
a

g
in

a
 2

8
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
255255255255 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
75

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
21

9,
15

5
22

9,
37

2
10

,2
17

3,
25

0
0

87
,8

85
0

50
75

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

2,
50

0
3,

51
3

1,
01

3
0

0
1,

00
0

0

50
75

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
12

7,
08

4
12

8,
36

3
1,

27
9

34
,6

84
0

30
,5

18
0

50
75

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 
te

cn
ic

o 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
20

,3
91

30
,9

53
10

,5
62

10
,5

75
0

57
0

0

50
75

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
5,

00
0

5,
23

4
23

4
65

1
0

1,
34

9
0

50
75

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

pe
r 

fe
rie

 m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

10
1,

31
8

12
7,

20
6

25
,8

88
13

,5
49

0
32

,5
10

0

50
75

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 
T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 te

cn
ic

o)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

46
,5

32
44

,2
08

(2
,3

24
)

0
0

0
0

50
75

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

1,
44

3
9,

37
6

7,
93

3
0

0
0

0

50
75

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 

te
cn

ic
o 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
84

0
84

0
0

0
0

0

50
75

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

37
7

76
6

38
9

0
0

0
0

50
75

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 
fe

rie
 m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
go

du
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
13

,5
62

14
,7

69
1,

20
7

0
0

0
0

50
75

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 

T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
20

10
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 
tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l R
uo

lo
 

te
cn

ic
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
30

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
30

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
30

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
30

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
30

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
30

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i 
ris

ul
ta

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
30

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 f

er
ie

 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
go

du
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
30

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
30

10
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 

qu
ie

sc
en

za
 e

 s
im

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
30

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
24

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l R

uo
lo

 te
cn

ic
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
6,

72
9,

80
6

6,
69

7,
82

5
(3

1,
98

1)
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 2

9
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
256256256256 

 

  



50
75

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

57
6,

24
3

60
1,

59
4

25
,3

51
0

0
0

0

50
75

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

94
,7

03
62

,5
24

(3
2,

17
9)

0
0

0
0

50
75

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
al

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

)
€.

52
1,

43
9

65
7,

62
8

13
6,

18
9

0
0

0
0

50
75

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
16

3,
18

1
17

1,
21

8
8,

03
7

0
0

0
0

50
75

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

pe
r 

fe
rie

 m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

2,
20

6,
71

4
2,

23
0,

18
0

23
,4

66
0

0
0

0

50
75

50
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

a 
T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

72
5

0
(7

25
)

0
0

0
0

50
75

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

18
4,

98
7

16
7,

56
4

(1
7,

42
3)

0
0

11
,4

18
0

50
75

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
3,

15
4

12
,1

09
8,

95
5

0
0

0
0

50
75

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
2,

85
7

1,
32

6
(1

,5
31

)
0

0
0

0

50
75

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

11
,8

46
12

,1
47

30
1

0
0

0
0

50
75

50
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 

te
cn

ic
o 

- 
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

4,
73

2
4,

61
8

(1
14

)
0

0
55

2
0

50
75

50
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 
pe

r 
fe

rie
 m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
go

du
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
57

,9
43

54
,1

89
(3

,7
54

)
0

0
3,

55
1

0

50
75

50
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 

T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
20

10
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 
tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
30

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
30

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
30

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
30

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 
co

lle
tti

va
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
30

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
30

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 f

er
ie

 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
go

du
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
30

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
30

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
30

10
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 

qu
ie

sc
en

za
 e

 s
im

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
14

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
80

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.8

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
10

,9
10

,6
62

 
   

   
   

   
   

   
   

12
,6

78
,6

13
 

1,
76

7,
95

1
   

   
   

   
   

   
   

  1
,7

34
,3

37
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  9
26

,8
29

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
86

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
13

1,
99

4
17

6,
45

7
44

,4
63

0
0

0
0

50
86

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

1,
00

0
2,

43
3

1,
43

3
0

0
0

0

50
86

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

20
0,

66
1

18
6,

18
5

(1
4,

47
6)

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 3

0
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
257257257257 

 

  



50
86

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
10

9,
33

8
0

(1
09

,3
38

)
0

0
0

0

50
86

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
25

,8
70

30
,4

60
4,

59
0

0
0

0
0

50
86

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
3,

00
0

4,
18

7
1,

18
7

0
0

0
0

50
86

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 f

er
ie

 m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

12
4,

48
8

10
6,

45
3

(1
8,

03
5)

0
0

0
0

50
86

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

43
,8

31
43

,9
43

11
2

0
0

0
0

50
86

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 

P
os

iz
io

ne
)

€.
9,

33
9

9,
33

9
0

0
0

0
0

50
86

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 
va

rie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
85

8
85

8
0

0
0

0

50
86

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

1,
00

0
77

7
(2

23
)

0
0

0
0

50
86

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 f
er

ie
 m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
go

du
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
14

,8
14

14
,7

69
(4

5)
0

0
0

0

50
86

00
20

10
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
30

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
30

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
30

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
30

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
30

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 
am

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

A
LT

R
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
30

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
30

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.0
70

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 f

er
ie

 
m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
go

du
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
30

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
30

10
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
30

12
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
24

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l R

uo
lo

 
am

m
in

is
tr

at
iv

o)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
6,

19
5,

86
4

6,
12

8,
14

1
(6

7,
72

3)
0

0
0

0

50
86

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

11
8,

41
6

13
2,

46
6

14
,0

50
0

0
0

0

50
86

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

35
,7

78
30

,9
21

(4
,8

57
)

0
0

0
0

50
86

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
41

9,
38

8
47

6,
90

4
57

,5
16

0
0

0
0

50
86

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

97
,7

74
69

,5
82

(2
8,

19
2)

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 3

1
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
258258258258 

 

  



50
86

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
14

7,
57

2
14

5,
40

4
(2

,1
68

)
0

0
0

0

50
86

50
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 f

er
ie

 m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

1,
94

7,
09

9
1,

91
6,

05
1

(3
1,

04
8)

0
0

0
0

50
86

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 tr

at
ta

m
en

to
 q

ui
es

ce
nz

a 
e 

si
m

ili
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

94
8,

96
2

2,
42

3,
01

1
1,

47
4,

04
9

1,
46

2,
30

0
0

57
9,

41
1

0

50
86

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
5,

15
9

19
,4

08
14

,2
49

0
0

13
,2

12
0

50
86

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 
va

rie
)

€.
6,

90
3

11
,5

16
4,

61
3

7,
66

4
0

0
0

50
86

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

al
la

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
23

,8
00

26
,3

09
2,

50
9

0
0

0
0

50
86

50
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

18
,4

89
17

,2
00

(1
,2

89
)

0
0

8,
83

6
0

50
86

50
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 f
er

ie
 m

at
ur

at
e 

e 
no

n 
go

du
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
28

0,
12

3
70

5,
83

9
42

5,
71

6
26

4,
37

3
0

32
5,

37
0

0

50
86

50
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

50
20

10
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
30

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
30

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

50
30

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

50
30

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 
pr

od
ut

tiv
ità

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
30

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 
am

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

50
30

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
30

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 p

er
 

fe
rie

 m
at

ur
at

e 
e 

no
n 

go
du

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
30

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

50
30

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
30

10
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.2
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

tr
at

ta
m

en
to

 q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

50
30

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
14

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
A

LT
R

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
90

00
00

00
00

00
4.

20
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.9

 O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  2
,9

66
,5

17
 

   
   

   
   

   
   

   
  2

,9
37

,5
05

 
(2

9,
01

2)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 5
7,

76
6 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  7
51

,7
06

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
91

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

Im
po

st
e 

e 
ta

ss
e 

(e
sc

lu
se

 Ir
ap

 e
 Ir

es
)

€.
1,

11
9,

12
4

1,
03

9,
26

8
(7

9,
85

6)
0

0
9,

26
8

0

50
92

00
20

00
00

00
4.

20
.3

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

P
er

di
te

 s
u 

cr
ed

iti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
93

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

or
ga

ni
 s

oc
ie

ta
ri)

€.
24

,4
07

0
(2

4,
40

7)
0

0
0

0

50
94

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 g
en

er
al

e,
 d

ire
tto

re
 

sa
ni

ta
rio

, d
ire

tto
re

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
e 

co
m

po
ne

nt
i d

el
 c

ol
le

gi
o 

si
nd

ac
al

e
€.

94
3,

16
0

94
5,

27
2

2,
11

2
0

0
0

0

50
94

00
20

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 g
en

er
al

e,
 d

ire
tto

re
 

sa
ni

ta
rio

, d
ire

tto
re

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
e 

co
m

po
ne

nt
i d

el
 c

ol
le

gi
o 

si
nd

ac
al

e 
v/

A
T

S
. 

A
S

S
T

, F
on

da
zi

on
i d

/R
eg

io
ne

€.
34

,2
07

42
,8

70
8,

66
3

0
0

0
0

50
94

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 s
ci

en
tif

ic
o 

a 
ca

ric
o 

de
l 

B
ila

nc
io

 r
ic

er
ca

€.
20

7,
37

3
16

5,
85

4
(4

1,
51

9)
0

0
16

5,
85

4
0

P
a

g
in

a
 3

2
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
259259259259 

 

  



50
94

00
40

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
22

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 s
ci

en
tif

ic
o 

a 
ca

ric
o 

de
l 

B
ila

nc
io

 r
ic

er
ca

 v
/A

T
S

. A
S

S
T

, F
on

da
zi

on
i d

/R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
94

00
50

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 s
oc

ia
le

 a
 c

ar
ic

o 
de

l 
B

ila
nc

io
 s

oc
ia

le
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
94

00
60

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
32

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 s
oc

ia
le

 a
 c

ar
ic

o 
de

l 
B

ila
nc

io
 s

oc
ia

le
 v

/A
T

S
. A

S
S

T
, F

on
da

zi
on

i d
/R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
95

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

M
ul

te
, a

m
m

en
de

, p
en

al
ità

, a
rb

itr
ag

gi
, r

is
ar

ci
m

en
ti

€.
13

,0
42

25
,2

33
12

,1
91

0
0

0
0

50
95

00
20

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

S
an

zi
on

i v
er

so
 A

T
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

26
,6

20
13

,0
76

(1
3,

54
4)

0
0

0
0

50
95

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
om

m
is

si
on

i e
 s

pe
se

 b
an

ca
rie

€.
57

,2
27

45
,1

85
(1

2,
04

2)
0

0
18

5
0

50
95

00
40

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
bb

on
am

en
ti,

 a
cq

ui
st

i d
i l

ib
ri,

 r
iv

is
te

 e
 g

io
rn

al
i)

€.
36

6,
67

2
46

0,
20

6
93

,5
34

57
,7

66
0

39
5,

32
5

0

50
95

00
50

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

O
ne

ri 
pe

r 
sp

er
im

en
ta

zi
on

i g
es

tio
na

li 
(a

rt
. 9

-b
is

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
95

00
60

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
)

€.
17

4,
68

5
20

0,
54

1
25

,8
56

0
0

18
1,

07
4

0

50
95

00
70

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
85

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

sa
ni

ta
ri 

A
S

S
I)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
96

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
90

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: S
pe

se
 d

ire
tte

 r
eg

io
na

li 
- 

O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
96

00
20

00
00

00
4.

20
.3

0.
90

.0
95

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
97

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
90

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 -

 p
er

 A
ut

oa
ss

ic
ur

az
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
99

99
99

99
99

99
4.

20
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0-
13

) 
To

ta
le

 A
m

m
or

ta
m

en
ti 

e 
sv

al
ut

az
io

ni
€.

   
   

   
   

   
   

   
11

,2
85

,1
32

 
   

   
   

   
   

   
   

11
,0

02
,1

03
 

(2
83

,0
29

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
00

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
- 

To
ta

le
€.

33
7,

59
0

28
7,

76
5

(4
9,

82
5)

0
0

0
0

51
01

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0 
(1

) 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
- 

To
ta

l
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

37
,5

90
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
87

,7
65

 
(4

9,
82

5)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
01

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
er

ia
li)

€.
33

7,
59

0
28

7,
76

5
(4

9,
82

5)
0

0
0

0

51
00

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0 
(2

) 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
er

ia
li 

- 
To

ta
le

€.
0

0
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I S
O

C
IO

-
S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
02

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
10

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

to
 d

ei
 fa

bb
ric

at
i -

 T
ot

al
e

€.
3,

41
2,

83
9

3,
47

2,
64

7
59

,8
08

0
0

0
0

51
11

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(1

) 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

i f
ab

br
ic

at
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  3
,4

12
,8

39
 

   
   

   
   

   
   

   
  3

,4
72

,6
47

 
59

,8
08

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
11

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i d

is
po

ni
bi

li)
€.

17
1,

01
4

17
3,

89
5

2,
88

1
0

0
0

0

51
11

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li)

€.
3,

24
1,

82
5

3,
29

8,
75

2
56

,9
27

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 3

3
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
260260260260 

 

  



51
12

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(2

) 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i f

ab
br

ic
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
12

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i T
er

re
ni

 e
 F

ab
br

ic
at

i d
is

po
ni

bi
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
12

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i T
er

re
ni

 e
 F

ab
br

ic
at

i i
nd

is
po

ni
bi

li
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
20

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

l
i -

 T
ot

al
e

€.
7,

53
4,

70
3

7,
24

1,
69

1
(2

93
,0

12
)

0
0

0
0

51
21

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
i

al
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  7
,5

34
,7

03
 

   
   

   
   

   
   

   
  7

,2
41

,6
91

 
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

29
3,

01
2 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
21

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li)

€.
7,

53
4,

70
3

7,
24

1,
69

1
(2

93
,0

12
)

0
0

0
0

51
21

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
15

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
lle

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li 
- 

at
tr

ez
za

tu
re

 p
ro

te
si

ca
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
22

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

2)
 S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
22

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

i d
el

le
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
22

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
15

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

i d
el

le
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li 

- 
at

tr
ez

za
tu

re
 p

ro
te

si
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
30

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

3 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i c

re
di

ti 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
31

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i c
re

di
ti

€.
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
40

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
. 1

4 
V

ar
ia

zi
on

e 
de

lle
 r

im
an

en
ze

 -
 T

ot
al

e
€.

(5
,7

07
,8

18
)

21
2,

12
1

5,
91

9,
93

9
0

0
0

0

51
41

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
A

 V
ar

ia
zi

on
e 

rim
an

en
ze

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

- 
   

   
   

   
   

   
   

5,
76

3,
29

0 
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

62
,7

26
 

5,
92

6,
01

6
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
41

00
10

00
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
10

01
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 c

om
pr

es
o 

H
C

V
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
10

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

(7
,5

13
,5

94
)

0
7,

51
3,

59
4

0
0

0
0

51
41

00
10

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

07
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
10

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o:
 f

ar
m

ac
i o

sp
ed

al
ie

ri)
€.

1,
45

9,
25

2
1,

06
5,

95
6

(3
93

,2
96

)
0

0
0

0

51
41

00
10

02
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
10

03
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
30

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

P
rim

o 
C

ic
lo

 te
ra

pe
ut

ic
o 

D
.G

.R
. 1

02
46

/0
2)

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 3

4
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
261261261261 

 

  



51
41

00
20

01
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
20

02
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

(D
op

pi
o 

C
an

al
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
30

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
12

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

€.
80

,9
95

85
8

(8
0,

13
7)

0
0

0
0

51
41

00
30

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
12

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
G

al
en

ic
i e

 a
ltr

i m
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

€.
3,

53
4

(1
,5

90
)

(5
,1

24
)

0
0

0
0

51
41

00
30

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
12

.0
30

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

e 
ga

s 
m

ed
ic

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
40

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i  
E

S
C

LU
S

I E
M

O
D

E
R

IV
A

T
I G

E
S

T
IT

I V
IA

 C
O

N
S

O
R

Z
IO

 
IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

(2
,9

69
)

(2
5,

87
1)

(2
2,

90
2)

0
0

0
0

51
41

00
40

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
15

.0
12

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i S
O

LA
M

E
N

T
E

 O
V

E
 G

E
S

T
IT

I N
E

LL
'A

M
B

IT
O

 D
E

L 
C

O
N

S
O

R
Z

IO
 

IN
T

E
R

R
E

G
IO

N
A

LE
]

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
40

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
40

01
00

40
4.

20
.5

0.
10

.0
15

.0
30

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
50

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

97
8

(1
,5

03
)

(2
,4

81
)

0
0

0
0

51
41

00
50

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
os

tic
i i

n 
vi

tr
o

€.
19

,7
93

(2
9,

20
4)

(4
8,

99
7)

0
0

0
0

51
41

00
60

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i)
€.

(2
6,

97
9)

(4
7,

98
3)

(2
1,

00
4)

0
0

0
0

51
41

00
60

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
(5

33
)

(1
,8

68
)

(1
,3

35
)

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
P

re
si

di
 c

hi
ru

rg
ic

i e
 m

at
er

ia
li 

sa
ni

ta
ri 

- 
C

nd
: A

; B
; D

; G
; H

; K
; 

L;
 M

; N
; Q

; R
; S

; T
 [e

sc
lu

so
 T

04
]; 

U
; V

; Y
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
70

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
86

,2
25

(2
08

,3
38

)
(2

94
,5

63
)

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
47

,4
36

(1
48

,5
30

)
(1

95
,9

66
)

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

67
,0

08
(1

71
,1

44
)

(2
38

,1
52

)
0

0
0

0

51
41

00
70

01
00

40
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
33

,2
82

(5
3,

67
3)

(8
6,

95
5)

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

50
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
on

e 
e 

au
si

li 
pe

r 
in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
11

,8
99

(7
9,

80
0)

(9
1,

69
9)

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

60
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
16

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 Y

 -
 S

up
po

rt
i o

 a
us

ili
 te

cn
ic

i p
er

 p
er

so
ne

 d
is

ab
ili

€.
7,

95
6

(9
,3

98
)

(1
7,

35
4)

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

70
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o-

ch
iru

rg
ic

i s
pe

ci
al

is
tic

i
€.

(4
7,

52
8)

9,
97

6
57

,5
04

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

80
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

st
er

ili
zz

az
io

ne
 e

 
di

sp
os

iti
vi

 v
ar

i
€.

3,
08

5
(3

,8
82

)
(6

,9
67

)
0

0
0

0

51
41

00
70

01
00

90
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
: C

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 a
pp

ar
. C

ar
di

oc
irc

ol
at

or
io

€.
(1

6,
89

8)
(1

09
,7

87
)

(9
2,

88
9)

0
0

0
0

51
41

00
70

01
01

00
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
on

 r
ep

er
to

rio
 e

 s
en

za
 C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

€.
(1

,1
56

)
(3

,5
10

)
(2

,3
54

)
0

0
0

0

51
41

00
70

01
01

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
: C

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 a
pp

ar
. C

ar
di

oc
irc

ol
at

or
io

€.
(8

30
)

0
83

0
0

0
0

0

51
41

00
70

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
70

03
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
45

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pr

ot
es

ic
i (

c.
d.

 p
ro

te
si

ca
 "

M
ag

gi
or

e"
) 

 -
 C

nd
: Y

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
70

03
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
45

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pr

ot
es

ic
i (

c.
d.

 p
ro

te
si

ca
 "

M
in

or
e"

) 
 -

 C
nd

: T
04

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
70

03
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
45

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: J

 -
 im

pi
an

ta
bi

li 
at

tiv
i: 

M
at

er
ia

li 
pr

ot
es

ic
i (

en
do

pr
ot

es
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
70

03
00

40
4.

20
.5

0.
10

.0
45

.0
35

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
: P

 -
 M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
en

do
pr

ot
es

i n
on

 a
tti

ve
)

€.
18

,0
49

(3
3,

12
9)

(5
1,

17
8)

0
0

0
0

51
41

00
70

04
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 F

 -
 M

at
er

ia
li 

pe
r 

em
od

ia
lis

i
€.

3,
98

6
(4

,6
28

)
(8

,6
14

)
0

0
0

0

51
41

00
70

05
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
55

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 s

ie
ri

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
70

05
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
55

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
70

06
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 f
ar

m
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
70

07
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
65

.0
10

.0
0.

00
0

S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
70

07
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
65

.0
20

.0
0.

00
0

S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i a
cq

ui
st

at
i E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
70

08
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
3,

71
9

19
,7

74
16

,0
55

0
0

0
0

51
42

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
B

 V
ar

ia
zi

on
e 

rim
an

en
ze

 n
on

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 5

5,
47

2 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
9,

39
5 

(6
,0

77
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

P
a

g
in

a
 3

5
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
262262262262 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
42

00
10

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
05

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
42

00
20

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
8,

26
0

7,
64

0
(6

20
)

0
0

0
0

51
42

00
30

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

C
ar

bu
ra

nt
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
42

00
30

02
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

C
om

bu
st

ib
ili

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
42

00
40

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

11
,9

72
22

,0
03

10
,0

31
0

0
0

0

51
42

00
40

02
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 E

D
P

€.
5,

56
1

2,
83

1
(2

,7
30

)
0

0
0

0

51
42

00
50

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
42

00
50

02
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 m
ob

ili
 e

 m
ac

ch
in

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
42

00
50

03
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
. T

ec
ni

co
 e

co
no

m
al

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
42

00
50

04
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
40

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ut

om
ez

zi
 (

tu
tti

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
42

00
50

05
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

o 
m

at
er

ia
le

 p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
€.

26
,7

50
13

,8
99

(1
2,

85
1)

0
0

0
0

51
42

00
60

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
2,

92
9

3,
02

2
93

0
0

0
0

51
50

00
00

00
00

00
4.

20
.6

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

5 
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
tip

ic
i d

el
l’e

se
rc

iz
io

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
21

,2
43

,1
37

 
   

   
   

   
   

   
   

33
,1

76
,6

49
 

11
,9

33
,5

12
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  6

88
,0

00
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
51

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ca
us

e 
ci

vi
li 

ed
 o

ne
ri 

pr
oc

es
su

al
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
51

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
nt

en
zi

os
o 

pe
rs

on
al

e 
di

pe
nd

en
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
51

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i c
on

ne
ss

i a
ll'

ac
qu

is
to

 d
i p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 d

a 
pr

iv
at

o)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
51

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
pe

rt
ur

a 
di

re
tta

 d
ei

 r
is

ch
i (

au
to

as
si

cu
ra

zi
on

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
51

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.1
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
pe

rt
ur

a 
di

re
tta

 d
ei

 r
is

ch
i (

au
to

as
si

cu
ra

zi
on

e)
€.

1,
00

0,
00

0
68

8,
00

0
(3

12
,0

00
)

0
0

68
8,

00
0

0

51
51

00
60

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.2
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

fr
an

ch
ig

ia
 a

ss
ic

ur
at

iv
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
51

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
52

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l f

on
do

 p
re

m
io

 p
er

 o
pe

ro
si

tà
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
53

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

in
te

re
ss

i d
i m

or
a)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
54

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

ve
nz

io
ni

 M
M

G
/P

ls
/M

C
A

 e
d 

al
tr

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
54

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t. 
- 

di
rig

en
za

 m
ed

ic
a)

€.
21

6,
43

1
45

0,
99

5
23

4,
56

4
0

0
0

0

51
54

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.-
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a)

€.
11

1,
73

1
18

,6
43

(9
3,

08
8)

0
0

0
0

51
54

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 -

 c
om

pa
rt

o)
€.

61
,5

16
31

9,
74

8
25

8,
23

2
0

0
0

0

51
54

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
41

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. p
er

 F
on

di
 in

te
gr

at
iv

i p
en

si
on

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
54

00
60

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
42

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. I
nc

en
tiv

i f
un

zi
on

i t
ec

ni
ch

e 
ar

t. 
11

3 
D

.lg
s 

50
/2

01
6

€.
12

1,
04

3
11

9,
63

4
(1

,4
09

)
0

0
0

0

51
54

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
55

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 e

 P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 

qu
ot

a 
F

.S
. i

nd
is

tin
to

 f
in

al
iz

za
to

€.
0

1,
35

4,
88

7
1,

35
4,

88
7

0
0

0
0

51
55

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
55

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

el
l'e

se
rc

iz
io

 d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 
qu

ot
a 

F
S

R
 In

di
st

in
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
55

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
14

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
pe

r 
fin

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

pe
r 

se
rv

iz
i s

oc
io

sa
ni

ta
ri 

A
S

S
I)

 d
a 

co
nt

rib
ut

i d
el

l'e
se

rc
iz

io
 d

a 
R

eg
io

ne
 -

 q
uo

ta
 F

S
R

 
In

di
st

in
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
55

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
55

00
60

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
22

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

el
l'e

se
rc

iz
io

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 In
di

st
in

to
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 3

6
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
263263263263 

 

  



51
55

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti

€.
1,

20
0,

00
0

0
(1

,2
00

,0
00

)
0

0
0

0

51
55

00
80

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 p

er
 

ric
er

ca
 d

a 
M

in
is

te
ro

)
€.

7,
22

0,
64

6
14

,0
02

,8
82

6,
78

2,
23

6
0

0
0

0

51
55

00
90

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 p

er
 

ric
er

ca
 d

a 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
55

01
00

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 p

er
 

ric
er

ca
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i)

€.
74

,7
83

50
,0

00
(2

4,
78

3)
0

0
0

0

51
55

01
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 p

er
 

ric
er

ca
 d

a 
al

tr
i E

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
30

6,
37

3
2,

79
0,

89
9

2,
48

4,
52

6
0

0
0

0

51
55

01
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 d

a 
pr

iv
at

i 
(a

ltr
o)

€.
50

,0
00

0
(5

0,
00

0)
0

0
0

0

51
55

01
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
85

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 p

er
 

ric
er

ca
 d

a 
pr

iv
at

i
€.

7,
86

3,
32

8
9,

85
5,

80
4

1,
99

2,
47

6
0

0
0

0

51
55

01
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
so

gg
et

ti 
pr

iv
at

i p
er

 r
ic

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
56

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
3,

01
7,

28
6

3,
52

5,
15

7
50

7,
87

1
0

0
0

0

51
56

00
10

10
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

   
 A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
1,

19
5,

93
6

85
0,

40
9

(3
45

,5
27

)
0

0
0

0

51
56

00
10

20
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

   
 A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

€.
1,

82
1,

35
0

2,
67

4,
74

8
85

3,
39

8
0

0
0

0

51
56

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

A
S

S
I

€.
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

60
00

00
00

00
00

00
5.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

TI
 E

D
 O

N
E

R
I F

IN
A

N
Z

IA
R

I
€.

(5
2,

20
2)

1,
53

4
53

,7
36

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

60
59

99
99

99
99

99
5.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

TI
 F

IN
A

N
Z

IA
R

I (
P

ar
zi

al
e)

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

63
0 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1,
53

4 
90

4

61
00

00
00

00
00

00
5.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.1

 In
te

re
ss

i a
tti

vi
 -

 T
ot

al
e

€.
63

0
1,

53
4

90
4

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

61
01

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

te
so

re
ria

€.
0

0
0

61
02

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

c 
ba

nc
ar

i
€.

0
0

0

61
02

00
20

00
00

00
5.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

c 
po

st
al

i
€.

0
0

0

61
03

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
tit

ol
i

€.
63

0
1,

53
4

90
4

61
03

00
20

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
cr

ed
iti

 c
om

m
er

ci
al

i
€.

0
0

0

61
04

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 a

tti
vi

)
€.

0
0

0

61
05

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 v

er
so

 A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0

62
00

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.2

 A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

62
01

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

pa
rt

ec
ip

az
io

ni
€.

0
0

0

62
02

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

a 
cr

ed
iti

 is
cr

itt
i n

el
le

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

€.
0

0
0

62
03

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

a 
tit

ol
i i

sc
rit

ti 
ne

lle
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

0

62
04

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

iv
er

si
 d

ai
 p

re
ce

de
nt

i)
€.

0
0

0

62
05

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

i s
u 

ca
m

bi
€.

0
0

0

P
a

g
in

a
 3

7
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
264264264264 

 

  



V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

62
59

99
99

99
99

99
5.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

O
N

E
R

I F
IN

A
N

Z
IA

R
I (

P
ar

zi
al

e)
 

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 5
2,

83
2 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

(5
2,

83
2)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

63
00

00
00

00
00

00
5.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.3

 In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 -
 T

ot
al

e
€.

52
,8

21
0

(5
2,

82
1)

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

63
01

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 s
u 

c/
c 

te
so

re
ria

€.
0

0
0

0
0

0
0

63
02

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 s
u 

m
ut

ui
€.

0
0

0
0

0
0

0

63
02

00
20

00
00

00
5.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
om

m
is

si
on

i s
u 

fid
ej

us
si

on
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

63
03

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 v
er

so
 f

or
ni

to
ri

€.
0

0
0

0
0

0
0

63
03

00
20

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 d
i m

or
a

€.
52

,8
21

0
(5

2,
82

1)
0

0
0

0

63
03

00
30

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 c
an

on
i d

i l
ea

si
ng

€.
0

0
0

0
0

0
0

63
03

00
40

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 p

as
si

vi
€.

0
0

0
0

0
0

0

63
03

00
50

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 v
er

so
 A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

64
00

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.4

 A
ltr

i o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
11

0
(1

1)
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

64
01

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i

€.
11

0
(1

1)
0

0
0

0

64
02

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
er

di
te

 s
u 

ca
m

bi
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

70
00

00
00

00
00

00
6.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
) 

R
E

TT
IF

IC
H

E
 D

I V
A

LO
R

E
 D

I A
TT

IV
IT

A
’ F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
€.

0
0

0

71
00

00
00

00
00

00
6.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.1

 R
iv

al
ut

az
io

ni
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

71
01

00
00

00
00

00
6.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i
€.

0
0

0

71
02

00
00

00
00

00
6.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 f
in

an
zi

ar
ie

 c
he

 n
on

 c
os

tit
ui

sc
on

o 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

0

71
03

00
00

00
00

00
6.

10
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

o
€.

0
0

0

72
00

00
00

00
00

00
6.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.2

 S
va

lu
ta

zi
on

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

72
01

00
00

00
00

00
6.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

72
02

00
00

00
00

00
6.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 f
in

an
zi

ar
ie

 c
he

 n
on

 c
os

tit
ui

sc
on

o 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

0
0

0
0

0

72
03

00
00

00
00

00
6.

20
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

80
00

00
00

00
00

00
0

7.
00

.0
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
E

) 
P

R
O

V
E

N
TI

 E
 O

N
E

R
I S

TR
A

O
R

D
IN

A
R

I
€.

(8
67

,5
96

)
54

,3
22

92
1,

91
8

P
a

g
in

a
 3

8
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
265265265265 

 

  



81
00

00
00

00
00

00
7.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.1

) 
P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

60
,9

38
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
98

,4
27

 
13

7,
48

9

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

81
01

00
05

01
00

00
7.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

ce
ss

io
ne

 d
i b

en
i

€.
0

0
0

81
01

00
05

02
00

00
7.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0

81
01

00
05

03
00

00
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pl

us
va

le
nz

e
€.

0
0

0

81
01

00
10

01
00

00
7.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

do
na

zi
on

i e
 li

be
ra

lit
à 

di
ve

rs
e

€.
0

0
0

81
01

00
20

02
00

00
7.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
pe

r 
qu

ot
e 

F
.S

. v
in

co
la

to
€.

0
0

0

81
01

00
30

01
00

00
7.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
11

,2
17

11
,0

48
(1

69
)

81
01

00
30

01
00

10
7.

10
.3

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

 a
tti

ve
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

11
,2

17
11

,0
48

(1
69

)

81
01

00
30

01
00

20
7.

10
.3

0.
10

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

81
01

00
40

01
00

00
7.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 

ex
tr

ar
eg

io
na

le
€.

0
0

0

81
01

00
40

01
00

10
7.

10
.3

0.
20

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

0
0

0

81
01

00
40

01
00

20
7.

10
.3

0.
20

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0
0

81
01

00
50

01
00

00
7.

10
.3

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

0
88

,6
23

88
,6

23

81
01

00
50

01
00

10
7.

10
.3

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

0
88

,6
23

88
,6

23

81
01

00
50

01
00

20
7.

10
.3

0.
30

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

€.
0

0
0

81
01

00
60

01
00

00
7.

10
.3

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 

m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

0

81
01

00
60

01
00

10
7.

10
.3

0.
40

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
0

81
01

00
60

01
00

20
7.

10
.3

0.
40

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

0

81
01

00
70

01
00

00
7.

10
.3

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 
sp

ec
ia

lis
tic

a
€.

0
0

0

81
01

00
70

01
00

10
7.

10
.3

0.
50

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 s
pe

ci
al

is
tic

a
€.

0
0

0

81
01

00
70

01
00

20
7.

10
.3

0.
50

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
0

81
01

00
80

01
00

00
7.

10
.3

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 

S
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i a
cc

re
di

ta
ti

€.
0

0
0

81
01

00
80

01
00

10
7.

10
.3

0.
60

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 S

an
ita

rie
 d

a 
op

er
at

or
i 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

0
0

0

81
01

00
80

01
00

20
7.

10
.3

0.
60

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 S
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i 
ac

cr
ed

ita
ti

€.
0

0
0

81
01

00
90

01
00

00
7.

10
.3

0.
70

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 

se
rv

iz
i

€.
11

0,
43

4
78

,7
68

(3
1,

66
6)

81
01

00
90

01
00

10
7.

10
.3

0.
70

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

11
0,

43
4

78
,7

68
(3

1,
66

6)

81
01

00
90

01
00

20
7.

10
.3

0.
70

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
0

0
0

81
01

01
00

01
00

00
7.

10
.3

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

5,
49

9
11

9,
98

8
11

4,
48

9

81
01

01
00

01
00

10
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

5,
49

9
11

9,
98

8
11

4,
48

9

81
01

01
00

01
00

20
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

0
0

0

81
01

01
10

00
00

00
7.

10
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

R
iv

al
ut

az
io

ni
 e

co
no

m
ic

he
)

€.
0

0
0

81
01

01
20

00
00

00
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i)
€.

33
,7

88
0

(3
3,

78
8)

82
00

00
00

00
00

00
7.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.2

) 
O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  1

,0
28

,5
34

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

44
,1

05
 

(7
84

,4
29

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

82
01

00
05

01
00

00
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
05

02
00

00
7.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e 
da

 A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
10

01
00

00
7.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

O
ne

ri 
tr

ib
ut

ar
i d

a 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
20

01
00

00
7.

20
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

O
ne

ri 
da

 c
au

se
 c

iv
ili

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
30

01
00

00
7.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
 r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 in
tr

ar
eg

io
na

le
€.

0
22

1
22

1
0

0
0

0

82
01

00
30

01
00

10
7.

20
.4

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
30

01
00

20
7.

20
.4

0.
10

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
 r

el
at

iv
e 

al
la

 
m

ob
ili

tà
 in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

22
1

22
1

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 3

9
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
266266266266 

 

  



82
01

00
40

01
00

00
7.

20
.4

0.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
22

7,
90

5
13

2,
95

5
(9

4,
95

0)
0

0
0

0

82
01

00
40

01
00

10
7.

20
.4

0.
15

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
22

5,
80

4
4,

23
6

(2
21

,5
68

)
0

0
0

0

82
01

00
40

01
00

20
7.

20
.4

0.
15

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

2,
10

1
12

8,
71

9
12

6,
61

8
0

0
0

0

82
01

00
50

01
00

00
7.

20
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 
ex

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
50

01
00

10
7.

20
.4

0.
20

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
50

01
00

20
7.

20
.4

0.
20

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
60

01
00

00
7.

20
.4

0.
25

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
60

01
00

10
7.

20
.4

0.
25

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
60

01
00

20
7.

20
.4

0.
25

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
 -

 d
iri

ge
nz

a 
m

ed
ic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
70

01
00

00
7.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
70

01
00

10
7.

20
.4

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
70

01
00

20
7.

20
.4

0.
30

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
 -

 d
iri

ge
nz

a 
no

n 
m

ed
ic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
80

01
00

00
7.

20
.4

0.
35

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
17

,2
06

0
(1

7,
20

6)
0

0
0

0

82
01

00
80

01
00

10
7.

20
.4

0.
35

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
17

,2
06

0
(1

7,
20

6)
0

0
0

0

82
01

00
80

01
00

20
7.

20
.4

0.
35

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
 -

 c
om

pa
rt

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
90

01
00

00
7.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 
m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
90

01
00

10
7.

20
.4

0.
40

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
90

01
00

20
7.

20
.4

0.
40

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
00

01
00

00
7.

20
.4

0.
45

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 

sp
ec

ia
lis

tic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
00

01
00

10
7.

20
.4

0.
45

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
00

01
00

20
7.

20
.4

0.
45

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 s
pe

ci
al

is
tic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

01
10

01
00

00
7.

20
.4

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
op

er
at

or
i a

cc
re

di
ta

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

01
10

01
00

10
7.

20
.4

0.
50

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 s
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i a
cc

re
di

ta
ti

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
10

01
00

20
7.

20
.4

0.
50

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 s

an
ita

rie
 d

a 
op

er
at

or
i 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

01
20

01
00

00
7.

20
.4

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 
se

rv
iz

i
€.

71
2,

15
6

34
,5

85
(6

77
,5

71
)

0
0

0
0

82
01

01
20

01
00

10
7.

20
.4

0.
60

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
71

2,
15

6
34

,5
85

(6
77

,5
71

)
0

0
0

0

82
01

01
20

01
00

20
7.

20
.4

0.
60

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

01
30

01
00

00
7.

20
.4

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i)

€.
71

,2
67

76
,2

44
4,

97
7

0
0

0
0

82
01

01
30

01
00

10
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i)

€.
71

,1
90

76
,2

44
5,

05
4

0
0

0
0

82
01

01
30

01
00

20
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i)

€.
77

0
(7

7)
0

0
0

0

82
01

01
30

01
00

30
7.

20
.4

0.
90

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
pe

r 
qu

ot
e 

F
.S

. v
in

co
la

to
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

01
40

01
00

00
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

10
0

10
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

91
00

00
00

00
00

00
8.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

Y
. I

M
P

O
S

TE
 E

 T
A

S
S

E
€.

7,
31

1,
84

4
7,

21
0,

00
7

(1
01

,8
37

)
58

1,
74

3
0

32
3,

31
8

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

91
01

00
10

00
00

00
8.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
pe

rs
on

al
e 

di
pe

nd
en

te
€.

5,
57

1,
18

7
6,

10
1,

64
1

53
0,

45
4

38
6,

70
4

0
32

3,
31

8
0

91
01

00
20

00
00

00
8.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
co

lla
bo

ra
to

ri 
e 

pe
rs

on
al

e 
as

si
m

ila
to

 a
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e

€.
64

1,
15

8
25

7,
80

8
(3

83
,3

50
)

19
5,

03
9

0
0

0

91
01

00
30

00
00

00
8.

20
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

€.
94

8,
75

5
65

5,
95

8
(2

92
,7

97
)

0
0

0
0

91
01

00
40

00
00

00
8.

20
.1

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 c

om
m

er
ci

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

91
02

00
10

00
00

00
8.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 is
tit

uz
io

na
le

€.
15

0,
74

4
19

4,
60

0
43

,8
56

0
0

0
0

91
02

00
20

00
00

00
8.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 c
om

m
er

ci
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

91
02

00
30

00
00

00
8.

20
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 F

.d
o 

Im
po

st
e 

A
cc

er
ta

m
en

ti,
 c

on
do

ni
, e

cc
.)

€.
0

0
0

0
0

0
0

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I

€
.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 2

7
5

,1
8

5
,6

6
8

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 3

1
6

,4
3

0
,3

1
6

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 4

1
,2

4
4

,6
4

8
 

- 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti

€
.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 2

7
,9

4
5

,9
7

5
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 2

7
,1

8
5

,9
1

3
 

- 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
7

6
0

,0
6

2
 

P
a

g
in

a
 4

0
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
267267267267 

 

  



TO
TA

LE
 R

IC
A

V
I (

al
 n

et
to

 d
ei

 C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti)
€

.
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 2

4
7

,2
3

9
,6

9
3

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 2

8
9

,2
4

4
,4

0
3

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 4

2
,0

0
4

,7
1

0
 

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I

€
.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 2

7
5

,1
8

5
,6

6
8

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 3

1
6

,4
3

0
,3

1
6

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 4

1
,2

4
4

,6
4

8
 

16
,1

83
,8

10
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

13
,0

62
,8

76
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti

€
.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 2

7
,9

4
5

,9
7

5
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 2

7
,1

8
5

,9
1

3
 

- 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
7

6
0

,0
6

2
 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
 (

al
 n

et
to

 d
ei

 C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti)
€

.
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 2

4
7

,2
3

9
,6

9
3

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 2

8
9

,2
4

4
,4

0
3

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 4

2
,0

0
4

,7
1

0
 

99
99

99
99

99
99

99
9.

99
.9

9.
99

.9
99

.9
99

.9
9.

99
9

R
IS

U
LT

A
TO

 E
C

O
N

O
M

IC
O

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

P
a

g
in

a
 4

1
 d

i 
4

1
 N

i-
T

o
t

 

 

 
268268268268 

 

  



40
20

11
60

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
os

pe
da

lie
ra

28
,6

83
,1

90
10

,6
74

,2
62

-1
8,

00
8,

92
8

40
20

11
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a
6,

21
5,

77
7

4,
42

0,
22

9
-1

,7
95

,5
48

40
20

11
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sa

ni
tà

 p
ub

bl
ic

a
0

0
0

40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

C
on

su
le

nz
e 

(e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

),
 d

) 
ed

 
ex

 a
rt

. 5
7-

58
)

49
7,

35
0

49
1,

76
7

-5
,5

83

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

C
on

su
le

nz
e 

(e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

),
 d

) 
ed

 
ex

 a
rt

. 5
7-

58
) 

(A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

)
12

,8
46

0
-1

2,
84

6

40
20

11
60

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o
0

0
0

40
20

11
60

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o 
(A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

)
22

8,
36

3
22

5,
15

7
-3

,2
06

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I I

N
T

R
A

M
O

E
N

IA
 -

 T
O

T
A

LI
35

,6
37

,5
26

15
,8

11
,4

15
-1

9,
82

6,
11

1

50
20

11
20

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
os

pe
da

lie
ra

6,
30

3,
35

5
4,

24
2,

59
5

-2
,0

60
,7

60

50
20

11
20

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
12

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a-
 A

re
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a

4,
34

3,
52

5
3,

09
8,

47
6

-1
,2

45
,0

49

50
20

11
20

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
15

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sa

ni
tà

 
pu

bb
lic

a
0

0
0

50
20

11
20

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 a
rt

. 5
7-

58
 C

C
N

L)
51

2,
82

6
45

7,
98

9
-5

4,
83

7

50
20

11
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
25

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 a
rt

. 5
7-

58
 C

C
N

L)
 -

 a
tti

vi
tà

 v
/A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

0
0

0

50
20

11
20

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
40

.0
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o 

ve
rs

o 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
0

0
0

T
O

T
A

LE
 Q

U
O

T
E

 R
E

T
R

O
C

E
S

S
E

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 (
E

S
C

LU
S

O
 IR

A
P

) 
- 

T
O

T
A

LI
11

,1
59

,7
06

7,
79

9,
06

0
-3

,3
60

,6
46

L
P
1
.1

L
P
1
.1

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

94
8,

75
5

65
5,

95
8

-2
92

,7
97

L
P
1
.2

L
P
1
.2

A
cc

an
to

na
m

en
to

 L
. B

al
du

zz
i

58
6,

00
5

41
9,

62
3

-1
66

,3
82

L
P
1
.3

L
P
1
.3

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l F

on
do

 d
i p

er
eq

ua
zi

on
e

60
9,

93
1

43
0,

78
6

-1
79

,1
45

L
P
1
.6

L
P
1
.6

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

Li
be

ra
 P

ro
fe

ss
io

ne
0

0
0

L
P
1
.4

L
P
1
.4

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I I

N
T

R
A

M
O

E
N

IA
 -

 T
O

T
A

LI
13

,3
04

,3
97

9,
30

5,
42

7
-3

,9
98

,9
70

L
P
1
.5

L
P
1
.5

P
R

IM
O

 M
A

R
G

IN
E

 L
IB

E
R

A
 P

R
O

F
E

S
S

IO
N

E
 -

 T
O

T
A

LI
22

,3
33

,1
29

6,
50

5,
98

8
-1

5,
82

7,
14

1

L
P
2
.1

L
P
2
.1

In
de

nn
ità

 d
i e

sc
lu

si
vi

tà
 m

ed
ic

a 
pe

r 
at

tiv
ità

 d
i l

ib
er

a 
pr

of
es

si
on

e
2,

70
7,

81
5

2,
34

7,
49

1
-3

60
,3

24

L
P
2
.2

L
P
2
.2

C
os

ti 
di

re
tti

 a
zi

en
da

li
3,

86
4,

00
0

3,
24

9,
27

4
-6

14
,7

26

L
P
2
.3

L
P
2
.3

C
os

ti 
ge

ne
ra

li 
az

ie
nd

al
i

99
7,

00
0

70
3,

38
5

-2
93

,6
15

L
P
2
.4

L
P
2
.4

T
O

T
A

LE
 A

LT
R

I C
O

S
T

I I
N

T
R

A
M

O
E

N
IA

 -
 T

O
T

A
LI

7,
56

8,
81

5
6,

30
0,

15
0

-1
,2

68
,6

65

C
od

ic
e 

C
on

to
V

ar
ia

zi
on

e
C

od
ic

e 
C

on
to

 o
ld

P
R

E
S

TA
Z

IO
N

I S
A

N
IT

A
R

IE
 E

R
O

G
A

TE
IN

 R
E

G
IM

E
 D

I I
N

TR
A

M
O

E
N

IA
 -

 T
O

TA
LI

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

 

 

 
269269269269 

 

  



T
ab

el
le

 a
lle

ga
te

 n
ot

a 
in

te
gr

at
iv

a 
di

: F
O

N
D

A
Z

IO
N

E
 IS

T
IT

U
T

O
 N

A
Z

IO
N

A
LE

 D
E

I T
U

M
O

R
I-

 M
I  

- 
 C

on
su

nt
iv

o 
20

20
A

T
T

IV
IT

A
' S

A
N

IT
A

R
IA

 C
O

N
T

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
  -

  D
at

i i
n 

€.

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

20
V

ar
ia

zi
on

e

40
00

00
00

00
00

00
4.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
) 

V
A

LO
R

E
 D

E
LL

A
 P

R
O

D
U

Z
IO

N
E

€.
22

8,
17

6,
33

2
25

9,
03

9,
35

4
30

,8
63

,0
22

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

00
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

) 
C

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

- 
T

ot
al

e
€.

34
,6

89
,7

19
56

,7
35

,7
65

22
,0

46
,0

46

40
10

10
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.A
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
on

do
 S

an
ita

rio
 r

eg
io

na
le

 -
 T

ot
al

e
€.

33
,4

19
,7

19
55

,9
07

,1
50

22
,4

87
,4

31

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

10
40

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.0
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i
€.

0
0

0
40

10
10

40
01

00
00

4.
10

.1
0.

10
.0

16
.1

00
.0

0.
00

0
F

un
zi

on
i -

 P
ro

nt
o 

S
oc

co
rs

o
€.

0
0

40
10

10
40

02
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.2
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i -
 A

ltr
o

€.
0

0
40

10
10

40
03

00
00

4.
10

.1
0.

10
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
F

un
zi

on
i n

on
 ta

rif
fa

te
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
€.

12
,3

26
,7

09
11

,7
70

,2
22

(5
56

,4
87

)

40
10

10
60

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
41

.0
00

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 fi

na
liz

za
ta

 p
er

 il
 P

ia
no

 a
zi

en
da

le
 d

i c
ui

 a
ll'

ar
t. 

1,
 c

om
m

a 
52

8,
 L

. 2
08

/2
01

5
€.

0
0

40
10

10
70

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
45

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

da
 d

es
tin

ar
e 

al
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 d
el

 P
S

S
R

, p
ro

ge
tti

 o
bi

et
tiv

o,
 

m
ig

lio
ra

m
en

to
 q

ua
lit

à 
of

fe
rt

a 
e 

re
al

iz
za

zi
on

e 
pi

an
i d

i s
vi

lu
pp

o 
re

gi
on

al
i (

F
S

R
 

in
di

st
in

to
)

€.
14

,2
50

,6
73

33
,6

17
,9

02
19

,3
67

,2
29

40
10

11
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

F
in

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
 fi

na
liz

za
to

 d
a 

R
eg

io
ne

)
€.

0
2,

63
6,

97
5

2,
63

6,
97

5
40

10
11

10
00

00
00

4.
10

.1
0.

10
.0

90
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
6,

84
2,

33
7

7,
88

2,
05

1
1,

03
9,

71
4

40
10

11
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.2
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 v

in
co

la
to

)
€.

0
0

40
10

20
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.B
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pu

bb
lic

i (
E

xt
r

a 
F

on
do

) 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

 1
,2

00
,0

00
 

52
1,

41
5

(6
78

,5
85

)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

20
10

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i r
eg

io
na

li 
ex

tr
a 

fo
nd

o
€.

0
52

1,
41

5
52

1,
41

5
40

10
20

10
04

00
00

4.
10

.1
0.

20
.0

10
.0

30
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 V
in

co
la

ti
€.

1,
20

0,
00

0
(1

,2
00

,0
00

)

40
10

20
20

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
da

 b
ila

nc
io

 r
eg

io
na

le
 a

 
tit

ol
o 

di
 c

op
er

tu
ra

 L
E

A
€.

0
0

40
10

20
30

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
05

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
(e

xt
ra

 fo
nd

o)
€.

0
0

40
10

20
30

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
U

.E
.

€.
0

0
40

10
20

30
04

00
00

4.
10

.1
0.

20
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
da

 e
nt

i p
ub

bl
ic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 V
in

co
la

ti
€.

0
0

40
10

20
30

05
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
35

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
al

tr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 A

ltr
o

€.
0

0

40
10

20
30

06
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
36

.0
0.

00
0

C
on

tib
ut

i d
a 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 in
 a

ttu
az

io
ne

 d
el

l’a
rt

.7
9,

 c
om

m
a 

1 
se

xi
es

 le
tte

ra
 c

),
 d

el
 D

.L
. 1

12
/2

00
8,

 c
on

ve
rt

ito
 c

on
 le

gg
e 

13
3/

20
08

 e
 d

el
la

 
le

gg
e 

23
 d

ic
em

br
e 

20
09

 n
. 1

91
€.

0
0

40
10

20
40

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 V
in

co
la

ti
€.

0
0

40
10

20
40

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 A
ltr

o
€.

0
0

40
10

20
60

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
10

.0
0.

00
0

F
on

do
 s

oc
ia

le
 r

eg
io

na
le

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

- 
ris

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0
40

10
20

60
02

00
00

4.
10

.1
0.

20
.6

00
.0

20
.0

0.
00

0
F

on
do

 s
oc

ia
le

 r
eg

io
na

le
 p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
- 

qu
ot

a 
pe

r 
ge

st
io

ne
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
a

€.
0

0
40

10
20

60
03

00
00

4.
10

.1
0.

20
.6

00
.0

30
.0

0.
00

0
Q

uo
ta

 fo
nd

o 
so

ci
al

e 
re

gi
on

al
e 

pa
rt

e 
co

rr
en

te
€.

0
0

40
10

20
60

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
40

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 m

an
te

ni
m

en
to

 s
vi

lu
pp

o 
se

rv
iz

i s
oc

io
  a

ss
is

te
nz

ia
li

€.
0

0
40

10
20

60
05

00
00

4.
10

.1
0.

20
.6

00
.0

50
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 e
se

rc
iz

io
 fu

nz
io

ni
 d

i v
ig

ila
nz

a
€.

0
0

40
10

20
60

06
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
60

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 fu

nz
io

ni
 tr

as
fe

rit
e 

ai
 C

om
un

i i
n 

m
at

er
ia

 d
i 

au
to

riz
za

zi
on

e 
al

 fu
nz

io
na

m
en

to
 e

 a
cc

re
di

ta
m

en
to

€.
0

0
40

10
20

60
07

00
00

4.
10

.1
0.

20
.6

00
.0

70
.0

0.
00

0
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
B

ila
nc

io
 s

oc
ia

le
)

€.
0

0
40

10
20

60
08

00
00

4.
10

.1
0.

20
.6

00
.1

10
.0

0.
00

0
F

on
do

 n
az

io
na

le
 p

er
 le

 p
ol

iti
ch

e 
so

ci
al

i -
 r

is
or

se
 p

er
 a

m
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

0
0

40
10

20
60

09
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
20

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 q
uo

ta
 p

er
 g

es
tio

ne
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
a

€.
0

0

40
10

20
60

10
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
30

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 r
is

or
se

 p
er

 la
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

de
l s

is
te

m
a 

in
te

gr
at

o 
di

 in
te

rv
en

ti 
e 

se
rv

iz
i s

oc
ia

li 
(q

uo
ta

 in
di

st
in

ta
)

€.
0

0
40

10
20

60
11

00
00

4.
10

.1
0.

20
.6

00
.1

40
.0

0.
00

0
F

on
do

 n
az

io
na

le
 p

er
 le

 p
ol

iti
ch

e 
so

ci
al

i -
 r

is
or

se
 fi

na
liz

za
te

 le
gg

i d
i s

et
to

re
€.

0
0

40
10

20
60

12
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
45

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 n

on
 a

ut
os

uf
fic

ie
nz

e 
- 

ris
or

se
 p

er
 a

m
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

0
0

40
10

20
60

13
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
48

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 n

on
 a

ut
os

uf
fic

ie
nz

e 
- 

ris
or

se
 A

T
S

€.
0

0
40

10
20

60
14

00
00

4.
10

.1
0.

20
.6

00
.1

50
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i s
ta

ta
li 

vi
nc

ol
at

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li

€.
0

0
40

10
20

60
15

00
00

4.
10

.1
0.

20
.6

00
.2

10
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

C
om

un
i p

er
 a

tti
vi

tà
 s

oc
io

 a
ss

is
te

nz
ia

li
€.

0
0

40
10

20
60

16
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.3
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
P

ro
vi

nc
e 

pe
r 

se
rv

iz
i s

oc
io

 a
ss

is
te

nz
ia

li
€.

0
0

40
10

20
60

17
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.3
20

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 la
 fa

m
ig

lia
 -

 r
is

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0

P
a

g
in

a
 1

 d
i 

1
9

 N
i-

S
a

n

 

 

 
270270270270 

 

  



40
10

30
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.C
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pr

iv
at

i -
 T

ot
a

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
70

,0
00

 
30

7,
20

0
23

7,
20

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

30
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
pe

rs
on

e 
gi

ur
id

ic
he

 p
riv

at
e 

- 
V

in
co

la
ti

€.
0

0
40

10
30

20
00

00
00

4.
10

.1
0.

30
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

pe
rs

on
e 

fis
ic

he
 p

riv
at

e 
- 

V
in

co
la

ti
€.

0
0

40
10

30
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

de
l T

es
or

ie
re

 -
 In

di
st

in
to

€.
0

0
40

10
30

40
00

00
00

4.
10

.1
0.

30
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i d
a 

pr
iv

at
i -

 In
di

st
in

to
€.

70
,0

00
30

7,
20

0
23

7,
20

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
00

00
00

00
4.

10
.1

1.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

a)
 R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
az

io
ne

 a
d 

in
ve

st
im

en
ti 

- 
T

ot
al

e
€.

0
0

0

40
11

00
10

00
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

a.
A

) 
R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
a

zi
on

e 
ad

 in
ve

st
im

en
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
10

01
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. R
eg

io
na

le
)

€.
0

0

40
11

00
10

03
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
12

00
00

00
00

00
4.

10
.1

2.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

b)
 U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i 
vi

nc
ol

at
i d

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i -

 
T

ot
al

e
€.

70
,0

00
57

,8
67

(1
2,

13
3)

40
12

00
10

00
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

b.
A

) 
U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
di

 e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

70
,0

00
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
57

,8
67

 
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
2,

13
3 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
12

00
10

01
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 o

 
P

ro
v.

 A
ut

. p
er

 q
uo

ta
 F

.S
. r

eg
io

na
le

 in
di

st
in

to
 fi

na
liz

za
to

€.
0

0

40
12

00
10

02
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

i c
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0

40
12

00
10

03
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

i c
on

tr
ib

ut
i e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 
qu

ot
a 

F
S

R
 in

di
st

in
to

€.
70

,0
00

57
,8

67
(1

2,
13

3)

40
12

00
10

05
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

i c
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0

40
12

00
10

07
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

i c
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i d

a 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
12

00
10

08
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
25

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
(A

S
S

I)
 d

i c
on

tr
ib

ut
i  

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

€.
0

0

40
12

00
10

13
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
55

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i  

da
 

pr
iv

at
i (

al
tr

o)
€.

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

00
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

) 
P

ro
ve

nt
i e

 r
ic

av
i d

iv
er

si
 -

 T
ot

al
e

€.
17

8,
37

0,
20

6
18

7,
01

9,
72

4
8,

64
9,

51
8

40
20

10
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.A
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
sa

ni
t

ar
ie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

17
5,

72
7,

88
9 

   
   

   
   

   
   

18
4,

87
5,

23
2 

9,
14

7,
34

3

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

10
10

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

rg
 p

er
 la

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

nz
a

€.
23

,7
58

,6
23

20
,6

48
,1

47
(3

,1
10

,4
76

)
40

20
10

10
02

00
00

4.
10

.2
0.

10
.0

10
.0

20
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 d
rg

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

15
,6

94
,1

38
16

,6
96

,9
41

1,
00

2,
80

3
40

20
10

10
03

00
00

4.
10

.2
0.

10
.0

10
.0

50
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 d
rg

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e 

(M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
18

,4
82

,2
80

13
,9

00
,3

55
(4

,5
81

,9
25

)
40

20
10

10
04

00
05

4.
10

.2
0.

10
.0

10
.0

70
.0

1.
00

0
R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 d
rg

 r
el

at
iv

o 
ag

li 
st

ra
ni

er
i -

 c
od

ic
e 

on
er

e 
- 

7
€.

17
3

27
,1

47
26

,9
74

40
20

10
10

04
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
10

.0
70

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

rg
 r

el
at

iv
o 

ag
li 

st
ra

ni
er

i -
 c

od
ic

e 
on

er
e 

- 
9

€.
0

0
40

20
10

10
04

00
20

4.
10

.2
0.

10
.0

10
.0

70
.0

3.
00

0
R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 d
rg

 r
el

at
iv

o 
ag

li 
st

ra
ni

er
i -

 c
od

ic
e 

on
er

e 
- 

C
S

C
S

€.
0

0
40

20
10

20
01

00
00

4.
10

.2
0.

10
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 a
tti

vi
ta

' a
m

bu
la

to
ria

le
 p

er
 la

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

21
,7

18
,2

04
21

,5
72

,6
20

(1
45

,5
84

)

40
20

10
20

01
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
10

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 la
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 r

ic
ov

er
o

€.
21

,7
18

,2
04

21
,5

72
,6

20
(1

45
,5

84
)

40
20

10
20

01
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
10

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i p
ro

nt
o 

so
cc

or
so

 n
on

 s
eg

ui
te

 d
a 

ric
ov

er
o 

pe
r 

la
 A

T
S

 d
i 

ap
pa

rt
en

en
za

€.
0

0
40

20
10

20
02

00
00

4.
10

.2
0.

10
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 a
tti

vi
ta

' a
m

bu
la

to
ria

le
 p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
8,

43
9,

02
0

8,
88

0,
19

8
44

1,
17

8

40
20

10
20

02
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
20

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 
no

n 
se

gu
ito

 r
ic

ov
er

o
€.

8,
43

9,
02

0
8,

88
0,

19
8

44
1,

17
8

40
20

10
20

02
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
20

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
  p

re
st

az
io

ni
 d

i p
ro

nt
o 

so
cc

or
so

 n
on

 s
eg

ui
te

 d
a 

ric
ov

er
o 

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 
lo

m
ba

rd
e

€.
0

0

40
20

10
20

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 e
xt

ra
 r

eg
io

ne
 (

M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

8,
01

3,
71

4
5,

51
1,

18
5

(2
,5

02
,5

29
)

40
20

10
20

03
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
50

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 e
xt

ra
 r

eg
io

ne
 (

M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 r
ic

ov
er

o
€.

8,
01

3,
71

4
5,

51
1,

18
5

(2
,5

02
,5

29
)

P
a

g
in

a
 2

 d
i 

1
9

 N
i-

S
a

n

 

 

 
271271271271 

 

  



40
20

10
20

03
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
50

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i p
ro

nt
o 

so
cc

or
so

 n
on

 s
eg

ui
te

 d
a 

ric
ov

er
o 

pe
r 

ex
tr

a 
re

gi
on

e 
(M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

40
20

10
20

04
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
70

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 s
tr

an
ie

ri 
- 

co
di

ce
 o

ne
re

 -
 7

€.
4,

09
5

21
(4

,0
74

)
40

20
10

20
04

00
20

4.
10

.2
0.

10
.0

20
.0

70
.0

2.
00

0
R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 a
tti

vi
ta

' a
m

bu
la

to
ria

le
 p

er
 s

tr
an

ie
ri 

- 
co

di
ce

 o
ne

re
 -

 9
€.

0
0

40
20

10
20

04
00

30
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
70

.0
3.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 s
tr

an
ie

ri 
- 

co
di

ce
 o

ne
re

 -
 C

S
C

S
€.

0
0

40
20

10
20

06
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i "
sc

re
en

in
g"

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
22

,7
56

22
,7

56
40

20
10

20
07

00
10

4.
10

.2
0.

10
.0

20
.2

10
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 N
eu

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 In

fa
nt

ile
 (

U
on

pi
a)

 p
er

 la
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a)

€.
0

0
40

20
10

20
07

00
20

4.
10

.2
0.

10
.0

20
.2

20
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 N
eu

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 In

fa
nt

ile
 (

U
on

pi
a)

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

0
0

40
20

10
20

07
00

30
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.2
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 p

er
 E

xt
ra

re
gi

on
e 

(M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

40
20

10
30

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 a

tti
vi

ta
' d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 (
ci

rc
. 4

6/
sa

n)
  p

er
 la

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

40
20

10
30

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 a

tti
vi

ta
' d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 (
ci

rc
. 4

6/
sa

n)
 p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0

40
20

10
30

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
30

.0
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 a

tti
vi

ta
' d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 (
ci

rc
. 4

6/
sa

n)
 p

er
 E

xt
ra

re
gi

on
e 

(M
ob

ili
tà

 n
on

 
so

gg
et

ta
 a

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
40

20
10

40
01

00
10

4.
10

.2
0.

10
.0

40
.0

10
.0

1.
00

0
R

ic
av

i p
er

 fa
rm

ac
i F

ile
 F

 (
es

cl
us

o 
H

C
V

) 
pe

r 
la

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

27
,7

75
,2

80
37

,4
42

,9
48

9,
66

7,
66

8
40

20
10

40
01

00
20

4.
10

.2
0.

10
.0

40
.0

10
.0

2.
00

0
R

ic
av

i p
er

 fa
rm

ac
i H

C
V

 p
er

 la
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

18
,4

62
18

,4
62

40
20

10
40

02
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
20

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i F
ile

 F
 (

es
cl

us
o 

H
C

V
) 

pe
r 

al
tr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e)
€.

13
,0

96
,3

94
20

,7
24

,3
35

7,
62

7,
94

1
40

20
10

40
02

00
20

4.
10

.2
0.

10
.0

40
.0

20
.0

2.
00

0
R

ic
av

i p
er

 fa
rm

ac
i H

C
V

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

0
0

40
20

10
40

03
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
50

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i F
ile

 F
 (

es
cl

us
o 

H
C

V
) 

pe
r 

E
xt

ra
re

gi
on

e 
(M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
9,

70
4,

37
6

16
,5

47
,2

08
6,

84
2,

83
2

40
20

10
40

03
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
50

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i H
C

V
 p

er
 E

xt
ra

re
gi

on
e 

(M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
40

20
10

40
04

00
10

4.
10

.2
0.

10
.0

40
.0

70
.0

1.
00

0
R

ic
av

i p
er

 i 
fa

rm
ac

i F
ile

 F
 (

es
cl

us
o 

H
C

V
) 

pe
r 

st
ra

ni
er

i
€.

15
,8

78
31

,7
46

15
,8

68
40

20
10

40
04

00
20

4.
10

.2
0.

10
.0

40
.0

70
.0

2.
00

0
R

ic
av

i p
er

 i 
fa

rm
ac

i H
C

V
 p

er
 s

tr
an

ie
ri

€.
0

0
40

20
10

50
01

00
00

4.
10

.2
0.

10
.0

50
.0

10
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 fa
rm

ac
i e

ro
ga

ti 
in

 "
D

op
pi

o 
C

an
al

e"
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
1,

61
2,

82
7

1,
41

0,
07

4
(2

02
,7

53
)

40
20

10
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i e
ro

ga
ti 

in
 "

D
op

pi
o 

C
an

al
e"

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

1,
20

0,
86

7
1,

12
1,

38
4

(7
9,

48
3)

40
20

10
50

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
50

.0
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i e
ro

ga
ti 

in
 "

D
op

pi
o 

C
an

al
e"

 p
er

 E
xt

ra
re

gi
on

e 
(M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
65

9,
01

3
37

2,
22

0
(2

86
,7

93
)

40
20

10
50

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
50

.0
70

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i e
ro

ga
ti 

in
 "

D
op

pi
o 

C
an

al
e"

 p
er

 s
tr

an
ie

ri
€.

0
5

5
40

20
10

60
01

00
00

4.
10

.2
0.

10
.0

60
.0

10
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 fa
rm

ac
i e

ro
ga

ti 
in

 "
P

rim
o 

ci
cl

o"
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
36

,1
88

35
,5

10
(6

78
)

40
20

10
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i e
ro

ga
ti 

in
 "

P
rim

o 
ci

cl
o"

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

38
,5

54
21

,4
64

(1
7,

09
0)

40
20

10
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
60

.0
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i e
ro

ga
ti 

in
 "

P
rim

o 
ci

cl
o"

 p
er

 E
xt

ra
re

gi
on

e 
(M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
27

,0
91

14
,2

16
(1

2,
87

5)
40

20
10

60
05

00
00

4.
10

.2
0.

10
.0

60
.0

90
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i -
 c

od
ic

e 
on

er
e 

- 
7 

- 
F

ile
 F

, D
op

pi
o 

C
an

al
e,

 I 
C

ic
lo

€.
0

0

40
20

11
00

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
20

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i t

ra
sp

or
to

 a
m

bu
la

nz
e 

ed
 e

lis
oc

co
rs

o 
pe

r 
 A

T
S

/A
S

S
T

/Ir
cc

s 
de

lla
 

R
eg

io
ne

€.
0

40
20

11
00

03
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
21

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
0

40
20

11
00

03
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
22

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
pe

r 
al

tr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

40
20

11
00

04
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
23

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a 

pe
r 

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

0
40

20
11

00
04

00
20

4.
10

.2
0.

10
.1

30
.0

24
.0

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 d

i a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
pe

r 
al

tr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

40
20

11
00

05
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
25

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
ria

bi
lit

at
iv

a 
ex

tr
ao

sp
ed

al
ie

ra
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
0

40
20

11
00

05
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
26

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
ria

bi
lit

at
iv

a 
ex

tr
ao

sp
ed

al
ie

ra
 p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

40
20

11
00

06
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
27

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

on
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i d

i p
ro

du
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 
 

V
S

 A
T

S
, A

S
S

T
, I

R
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

40
20

11
00

06
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
28

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

on
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i N

O
N

 d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

V
S

 A
T

S
, A

S
S

T
, I

R
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 

€.
0

0
40

20
11

00
07

00
10

4.
10

.2
0.

10
.1

30
.0

29
.0

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

(A
D

I)
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
40

20
11

00
07

00
20

4.
10

.2
0.

10
.1

30
.0

30
.0

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

(A
D

I)
 p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e)

€.
0

0
40

20
11

10
01

00
00

4.
10

.2
0.

10
.1

90
.0

10
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 v

/A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

67
,4

92
77

,1
79

9,
68

7
40

20
11

10
02

00
00

4.
10

.2
0.

10
.1

90
.0

20
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
26

2,
19

8
32

8,
70

5
66

,5
07

40
20

11
10

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
21

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i c
ur

e 
pa

lli
at

iv
e 

do
m

ic
ili

ar
i p

er
 A

T
S

 d
i  

ap
pa

rt
en

en
za

€.
37

6,
51

7
56

6,
05

1
18

9,
53

4
40

20
11

10
04

00
00

4.
10

.2
0.

10
.1

90
.0

22
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 d
i c

ur
e 

pa
lli

at
iv

e 
do

m
ic

ili
ar

i p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

0
0

40
20

11
10

04
30

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
23

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i c
ur

e 
pa

lli
at

iv
e 

re
si

de
nz

ia
li 

pe
r 

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

91
1,

66
4

72
4,

60
0

(1
87

,0
64

)
40

20
11

10
04

60
00

4.
10

.2
0.

10
.1

90
.0

24
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 d
i c

ur
e 

pa
lli

at
iv

e 
re

si
de

nz
ia

li 
pe

r 
al

tr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

0
54

,1
68

54
,1

68
40

20
11

10
05

00
00

4.
10

.2
0.

10
.1

90
.0

30
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

85
1

85
1

40
20

11
10

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
40

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

in
te

gr
at

iv
a 

da
 p

ub
bl

ic
o 

(e
xt

ra
re

gi
on

e)
 -

 (
so

gg
et

te
 a

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0

40
20

11
10

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
41

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
da

 p
ub

bl
ic

o 
(e

xt
ra

re
gi

on
e)

 -
 (

so
gg

et
te

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

11
10

08
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
50

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i e

xt
ra

re
gi

on
e 

(s
og

ge
tte

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

11
10

09
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
55

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i e

xt
ra

re
gi

on
e 

(n
on

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
31

9,
22

8
20

3,
13

7
(1

16
,0

91
)

40
20

11
40

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a)

€.
0

0
40

20
11

40
02

00
00

4.
10

.2
0.

10
.3

00
.0

20
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 v
/a

ltr
e 

A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
1,

26
0

(1
,2

60
)

40
20

11
40

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

11
3

11
3

40
20

11
40

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
55

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i E

xt
ra

re
gi

on
e 

(n
on

 
so

gg
et

te
 a

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
40

20
11

40
05

00
00

4.
10

.2
0.

10
.3

00
.0

60
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 a
 p

riv
at

i
€.

15
,8

92
15

,4
30

(4
62

)
40

20
11

50
01

00
00

4.
10

.2
0.

10
.4

00
.0

10
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 s
an

ita
rie

 e
ro

ga
te

 a
 s

og
ge

tti
 p

riv
at

i
€.

2,
20

0,
99

2
2,

09
4,

64
1

(1
06

,3
51

)

40
20

11
60

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

os
pe

da
lie

ra
)

€.
14

,3
41

,5
95

10
,6

74
,2

62
(3

,6
67

,3
33

)

40
20

11
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a)

€.
6,

21
5,

77
7

4,
42

0,
22

9
(1

,7
95

,5
48

)

P
a

g
in

a
 3

 d
i 

1
9

 N
i-

S
a

n

 

 

 
272272272272 

 

  



40
20

11
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

sa
ni

tà
 

pu
bb

lic
a)

€.
0

0

40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  
ed

 e
x 

ar
t. 

57
-5

8 
C

C
N

L
€.

49
7,

35
0

49
1,

76
7

(5
,5

83
)

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  
ed

 e
x 

ar
t. 

57
-5

8 
C

C
N

L)
 v

er
so

 A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

12
,8

46
(1

2,
84

6)

40
20

11
60

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o 
ve

rs
o 

A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

22
8,

36
3

22
5,

15
7

(3
,2

06
)

40
20

20
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.B
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

08
,8

64
 

64
6,

67
2

43
7,

80
8

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

20
10

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

a 
di

ffe
re

nz
a 

al
be

rg
hi

er
a

€.
0

0
40

20
20

20
00

00
00

4.
10

.2
0.

20
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
B

uo
ni

 m
en

sa
€.

15
4,

48
3

72
,1

66
(8

2,
31

7)
40

20
20

30
00

00
00

4.
10

.2
0.

20
.0

30
.0

10
.0

0.
00

0
P

ro
ve

nt
i d

a 
sp

er
im

en
ta

zi
on

e 
fa

rm
ac

i
€.

0
0

40
20

20
40

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

R
ila

sc
io

 c
er

tif
ic

at
i e

 c
ar

te
lle

 c
lin

ic
he

€.
53

,3
38

38
,3

44
(1

4,
99

4)
40

20
20

50
01

00
00

4.
10

.2
0.

20
.0

50
.0

10
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 fo
rm

az
io

ne
€.

60
6

20
(5

86
)

40
20

20
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fo

rm
az

io
ne

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
20

20
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
0

0
40

20
20

70
02

00
00

4.
10

.2
0.

20
.0

80
.0

11
.0

0.
00

0
A

ltr
i c

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
rim

bo
rs

i d
a 

pa
rt

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
 -

 G
S

A
€.

0
0

40
20

20
70

03
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

43
7

14
2

(2
95

)
40

20
20

70
04

00
00

4.
10

.2
0.

20
.0

80
.0

80
.0

0.
00

0
A

ltr
i r

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 n
on

 s
an

ita
rie

 v
er

so
 p

riv
at

i
€.

0
53

6,
00

0
53

6,
00

0

40
20

30
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.C
) 

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
 2

,4
33

,4
53

 
1,

49
7,

82
0

(9
35

,6
33

)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

30
10

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
ffi

tti
 a

tti
vi

€.
36

7,
71

7
43

4,
32

5
66

,6
08

40
20

30
30

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

0
40

20
30

40
00

00
00

4.
10

.2
0.

30
.0

80
.0

10
.0

0.
00

0
A

ltr
i p

ro
ve

nt
i d

iv
er

si
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

53
1,

00
0

53
6,

10
2

5,
10

2
40

20
30

50
00

00
00

4.
10

.2
0.

30
.0

80
.0

30
.0

0.
00

0
A

ltr
i p

ro
ve

nt
i d

iv
er

si
 v

er
so

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

40
20

30
60

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 p

riv
at

i
€.

1,
53

4,
73

6
52

7,
39

3
(1

,0
07

,3
43

)

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

00
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

) 
C

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri,

 r
im

bo
rs

i p
er

 a
tti

vi
tà

 ti
pi

ch
e 

- 
T

ot
al

e
€.

2,
11

7,
27

0
3,

14
6,

56
1

1,
02

9,
29

1

40
30

10
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

.A
) 

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

10
10

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i
€.

0
0

40
30

20
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

.B
) 

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

 2
,1

17
,2

70
 

3,
14

6,
56

1
1,

02
9,

29
1

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

20
10

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

87
,9

08
73

,0
51

(1
4,

85
7)

40
30

20
10

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
17

0,
77

5
13

9,
22

6
(3

1,
54

9)
40

30
20

10
03

00
00

4.
10

.3
0.

20
.0

10
.0

60
.0

0.
00

0
R

im
bo

rs
o 

pe
rs

on
al

e 
co

m
an

da
to

 e
 c

on
ve

nz
io

na
to

 c
/o

 R
eg

io
ne

 L
om

ba
rd

ia
€.

17
8,

33
6

5,
48

7
(1

72
,8

49
)

40
30

20
20

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 fa
rm

ac
i e

d 
em

od
er

iv
at

i v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

 E
S

C
LU

S
I E

M
O

D
E

R
IV

A
T

I G
E

S
T

IT
I V

IA
 C

O
N

S
O

R
Z

IO
 

IN
T

E
R

R
E

G
IO

N
A

LE
]

€.
19

9,
83

9
21

0,
12

0
10

,2
81

40
30

20
20

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 fa
rm

ac
i e

d 
em

od
er

iv
at

i v
er

so
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
23

3,
84

2
1,

52
0,

86
0

1,
28

7,
01

8

40
30

20
20

05
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 fa
rm

ac
i e

d 
em

od
er

iv
at

i v
er

so
 p

riv
at

i E
S

C
LU

S
I 

E
M

O
D

E
R

IV
A

T
I G

E
S

T
IT

I V
IA

 C
O

N
S

O
R

Z
IO

 IN
T

E
R

R
E

G
IO

N
A

LE
]

€.
10

5,
48

1
41

,3
25

(6
4,

15
6)

40
30

20
30

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 s
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i v
er

so
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

75
3,

99
1

68
4,

96
4

(6
9,

02
7)

40
30

20
30

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
40

30
20

30
03

00
00

4.
10

.3
0.

20
.0

30
.0

30
.0

0.
00

0
R

im
bo

rs
i p

er
 C

es
si

on
e 

di
 s

an
gu

e 
ed

 e
m

oc
om

po
ne

nt
i v

er
so

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

94
7

(9
47

)
40

30
20

30
04

00
00

4.
10

.3
0.

20
.0

30
.0

35
.0

0.
00

0
R

im
bo

rs
i p

er
 C

es
si

on
e 

di
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i e
 c

el
lu

le
 s

ta
m

in
al

i E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

5,
31

7
2,

71
5

(2
,6

02
)

40
30

20
30

05
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 s
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i v
er

so
 p

riv
at

i
€.

13
,5

44
5,

97
3

(7
,5

71
)

40
30

20
40

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

r 
ac

qu
is

to
 a

ltr
i b

en
i d

a 
pa

rt
e 

di
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
40

30
20

40
03

00
00

4.
10

.3
0.

20
.0

40
.0

60
.0

0.
00

0
R

im
bo

rs
o 

pe
r 

ac
qu

is
to

 a
ltr

i b
en

i v
er

so
 p

riv
at

i
€.

0
0

40
30

20
50

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
7,

28
0

3,
91

2
(3

,3
68

)

40
30

20
50

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
18

7,
92

6
18

7,
92

6

P
a

g
in

a
 4

 d
i 

1
9

 N
i-

S
a

n

 

 

 
273273273273 

 

  



40
30

20
50

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
60

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i R
eg

io
ne

 
Lo

m
ba

rd
ia

€.
0

0
40

30
20

50
04

00
10

4.
10

.3
0.

20
.0

50
.0

70
.0

0.
00

0
R

ic
av

i G
S

A
 p

er
 d

iff
er

en
zi

al
e 

sa
ld

o 
m

ob
ili

tà
 in

te
rr

eg
io

na
le

€.
0

0

40
30

20
50

04
00

20
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
75

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 e
ro

ga
te

 a
 s

og
ge

tti
 

pu
bb

lic
i E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0
40

30
20

60
01

00
00

4.
10

.3
0.

20
.0

80
.0

10
.0

0.
00

0
R

ec
up

er
i d

a 
pe

rs
on

al
e 

di
pe

nd
en

te
  (

vi
tto

, a
llo

gg
io

, …
)

€.
17

9,
60

5
15

5,
11

8
(2

4,
48

7)
40

30
20

60
05

00
00

4.
10

.3
0.

20
.0

80
.0

40
.0

0.
00

0
Q

uo
te

 d
a 

ut
en

ti 
pe

r 
ac

ce
ss

o 
ai

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li

€.
0

0
40

30
20

60
11

00
00

4.
10

.3
0.

20
.0

80
.0

80
.0

0.
00

0
A

ltr
i r

ic
av

i p
er

 c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i v

er
so

 p
riv

at
i

€.
18

0,
40

5
11

5,
88

4
(6

4,
52

1)
40

30
20

70
04

00
00

4.
10

.3
0.

20
.0

60
.9

30
.0

0.
00

0
R

E
G

IO
N

E
: R

im
bo

rs
o 

pe
r 

P
ay

 b
ac

k 
su

i d
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i
€.

0
0

40
40

00
00

00
00

00
4.

10
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.4

) 
C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
lla

 s
pe

sa
 p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

 1
,6

44
,0

05
 

   
   

   
   

   
   

   
 1

,0
77

,3
34

 
(5

66
,6

71
)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
41

00
10

00
00

00
4.

10
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

T
ic

ke
t s

ul
le

 p
re

st
az

io
ni

 d
i s

pe
ci

al
is

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

€.
1,

64
4,

00
5

1,
07

7,
33

4
(5

66
,6

71
)

40
42

00
10

00
00

00
4.

10
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

T
ic

ke
t s

ul
 p

ro
nt

os
oc

co
rs

o
€.

0
0

40
50

00
00

00
00

00
4.

10
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.5

) 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

  1
1,

28
5,

13
2 

   
   

   
   

   
   

  1
1,

00
2,

10
3 

(2
83

,0
29

)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
51

00
10

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

€.
3,

77
3,

09
7

4,
06

4,
07

2
29

0,
97

5

40
51

00
10

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

 -
 

B
en

i d
i p

rim
a 

do
ta

zi
on

e
€.

1,
43

7,
14

0
1,

43
7,

14
0

0

40
51

00
10

03
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

llo
 S

ta
to

€.
1,

20
3,

40
7

1,
88

9,
41

0
68

6,
00

3
40

51
00

20
01

00
00

4.
10

.5
0.

10
.0

15
.0

10
.0

0.
00

0
Q

uo
ta

 c
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
co

nt
rib

ut
i F

S
R

 d
es

tin
at

i a
 in

ve
st

im
en

ti
€.

0
0

40
51

00
20

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0
40

51
00

30
01

00
00

4.
10

.5
0.

10
.0

20
.0

10
.0

0.
00

0
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti 

da
 u

til
iz

zo
 r

is
er

va
 p

lu
sv

al
en

ze
 d

a 
re

in
ve

st
ire

€.
1,

25
0,

48
6

(1
,2

50
,4

86
)

40
51

00
30

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 s
uc

ce
ss

io
ni

 e
 d

on
az

io
ni

€.
3,

62
1,

00
2

3,
61

1,
48

1
(9

,5
21

)
40

51
00

30
03

00
00

4.
10

.5
0.

10
.0

20
.0

30
.0

0.
00

0
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti 

da
 u

til
iz

zo
 r

is
er

va
 p

er
 in

ve
st

im
en

ti
€.

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
00

00
00

00
00

00
4.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
) 

C
O

S
T

I D
E

LL
A

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
€.

22
0,

85
7,

27
8

25
2,

78
8,

73
0

31
,9

31
,4

52
57

,8
67

0
1,

51
6,

61
5

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

00
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

) 
A

cq
ui

st
i d

i b
en

i -
 T

ot
al

e
€.

86
,8

16
,0

44
11

3,
43

0,
67

3
26

,6
14

,6
29

0
0

19
8,

97
9

0

50
10

10
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.A
) 

A
cq

ui
st

i d
i b

en
i s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
  8

6,
19

7,
77

6 
   

   
   

   
   

   
11

2,
87

4,
71

0 
26

,6
76

,9
34

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
90

,5
00

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

10
10

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

58
,1

05
,5

22
74

,7
46

,2
37

16
,6

40
,7

15
50

10
10

10
01

00
20

4.
20

.0
5.

10
.0

10
.0

10
.0

1.
07

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

S
pe

ci
al

ità
 M

ed
ic

in
al

i (
H

C
V

)
€.

0
18

,4
62

18
,4

62
50

10
10

10
01

00
30

4.
20

.0
5.

10
.0

10
.0

10
.0

2.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

S
pe

ci
al

ità
 M

ed
ic

in
al

i (
al

tr
o:

 fa
rm

ac
i o

sp
ed

al
ie

ri)
€.

5,
03

9,
57

9
14

,9
74

,8
87

9,
93

5,
30

8
50

10
10

10
02

00
10

4.
20

.0
5.

10
.0

10
.0

20
.0

0.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

S
pe

ci
al

ità
 M

ed
ic

in
al

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

€.
3,

47
2,

70
7

2,
90

3,
68

2
(5

69
,0

25
)

50
10

10
10

03
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

P
rim

o 
C

ic
lo

 te
ra

pe
ut

ic
o 

D
.G

.R
. 1

02
46

/0
2)

€.
10

1,
83

3
71

,1
91

(3
0,

64
2)

50
10

10
10

04
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.8
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

50
10

10
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o)

€.
30

,3
12

17
,2

51
(1

3,
06

1)
50

10
10

30
01

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

25
.0

10
.0

0.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

S
pe

ci
al

ità
 M

ed
ic

in
al

i S
E

N
Z

A
 A

IC
)

€.
47

0,
44

1
20

0,
71

4
(2

69
,7

27
)

50
10

10
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
G

al
en

ic
i e

 a
ltr

i m
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

8,
02

9
12

,9
70

4,
94

1
50

10
10

30
03

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

25
.0

30
.0

0.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

O
ss

ig
en

o 
e 

ga
s 

m
ed

ic
al

i S
E

N
Z

A
 A

IC
)

€.
22

1,
59

2
23

1,
88

6
10

,2
94

50
10

10
40

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i
€.

31
5,

26
7

24
2,

29
2

(7
2,

97
5)

50
10

10
40

01
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
12

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
a 

P
riv

at
i S

O
LA

M
E

N
T

E
 O

V
E

 G
E

S
T

IT
I N

E
LL

'A
M

B
IT

O
 D

E
L 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 IN
T

E
R

R
E

G
IO

N
A

LE
]

€.
0

0

50
10

10
40

03
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

4,
30

9
29

6
(4

,0
13

)

50
10

10
40

03
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
 S

O
LA

M
E

N
T

E
 O

V
E

 G
E

S
T

IT
I N

E
LL

'A
M

B
IT

O
 D

E
L 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 
IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

76
,9

50
11

5,
01

3
38

,0
63

50
10

10
40

03
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
30

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 a

ltr
i s

og
ge

tti
€.

0
0

50
10

10
50

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

21
,4

40
29

,3
06

7,
86

6
50

10
10

60
01

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

50
.0

10
.0

0.
00

0
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i: 

 C
nd

 W
 -

 M
at

er
ia

li 
D

ia
gn

os
tic

i i
n 

vi
tr

o
€.

3,
11

2,
16

8
3,

32
1,

46
6

20
9,

29
8

P
a

g
in

a
 5

 d
i 

1
9

 N
i-

S
a

n

 

 

 
274274274274 

 

  



50
10

10
60

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i)
€.

53
4,

84
0

67
4,

79
5

13
9,

95
5

69
,5

00
50

10
10

60
03

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

50
.0

30
.0

0.
00

0
P

ro
do

tti
 c

hi
m

ic
i: 

M
at

er
ia

li 
di

ag
no

st
ic

i (
se

nz
a 

C
nd

)
€.

1,
03

5,
07

8
94

6,
94

0
(8

8,
13

8)

50
10

10
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
2,

13
9,

77
4

2,
34

5,
89

3
20

6,
11

9
50

10
10

70
02

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

60
.0

12
.0

0.
00

0
D

is
po

si
tiv

i M
ed

ic
i: 

C
nd

 K
, L

 -
 S

tr
um

en
ta

rio
 c

hi
ru

rg
ic

o
€.

1,
53

8,
38

1
1,

69
0,

17
0

15
1,

78
9

50
10

10
70

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

2,
12

2,
85

4
2,

32
1,

14
4

19
8,

29
0

50
10

10
70

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
65

4,
40

8
76

7,
13

4
11

2,
72

6

50
10

10
70

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
on

e 
e 

au
si

li 
pe

r 
in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
95

8,
02

7
1,

43
1,

81
5

47
3,

78
8

12
0,

00
0

50
10

10
70

06
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
16

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 Y

 -
 S

up
po

rt
i o

 a
us

ili
 te

cn
ic

i p
er

 p
er

so
ne

 d
is

ab
ili

€.
42

,8
84

61
,6

11
18

,7
27

50
10

10
70

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o-

ch
iru

rg
ic

i s
pe

ci
al

is
tic

i
€.

1,
22

7,
74

0
1,

20
7,

79
2

(1
9,

94
8)

1,
00

0

50
10

10
70

08
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

st
er

ili
zz

az
io

ne
 e

 
di

sp
os

iti
vi

 v
ar

i
€.

54
9,

37
2

52
8,

68
6

(2
0,

68
6)

50
10

10
70

09
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i p

er
 a

pp
ar

. C
ar

di
oc

irc
ol

at
or

io
 C

nd
: C

€.
1,

30
5,

41
2

1,
16

2,
98

2
(1

42
,4

30
)

50
10

10
70

10
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
on

 r
ep

er
to

rio
 e

 s
en

za
 C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

€.
34

,8
12

22
,6

17
(1

2,
19

5)

50
10

10
70

11
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i n
on

 r
eg

is
tr

at
i i

n 
Ita

lia
 (

se
nz

a 
re

pe
rt

or
io

 e
 c

on
 C

N
D

 a
ss

im
ila

bi
le

)
€.

11
,2

32
(1

1,
23

2)
50

10
10

80
01

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

70
.0

10
.0

0.
00

0
M

at
er

ia
le

 c
hi

ru
rg

ic
o 

e 
pr

od
ot

ti 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

€.
62

5
41

2
(2

13
)

50
10

10
90

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: J

 -
 im

pi
an

ta
bi

li 
at

tiv
i: 

M
at

er
ia

li 
pr

ot
es

ic
i (

en
do

pr
ot

es
i)

€.
79

0,
40

0
47

0,
60

0
(3

19
,8

00
)

50
10

10
90

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
80

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
: P

 -
 M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
en

do
pr

ot
es

i n
on

 a
tti

ve
)

€.
60

1,
50

4
57

7,
68

8
(2

3,
81

6)
50

10
11

00
01

00
00

4.
20

.0
5.

10
.0

90
.0

10
.0

0.
00

0
D

is
po

si
tiv

i M
ed

ic
i: 

C
nd

 F
 -

 M
at

er
ia

li 
pe

r 
em

od
ia

lis
i

€.
19

,4
73

38
,6

62
19

,1
89

50
10

11
10

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
00

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 s

ie
ri

€.
0

0
50

10
11

10
02

00
00

4.
20

.0
5.

10
.1

00
.0

20
.0

0.
00

0
M

at
er

ia
li 

pe
r 

la
 p

ro
fil

as
si

 ig
ie

ni
co

-s
an

ita
ri:

 v
ac

ci
ni

€.
0

0
50

10
11

20
01

00
00

4.
20

.0
5.

10
.1

20
.0

10
.0

0.
00

0
P

ro
do

tti
 fa

rm
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
0

84
84

50
10

11
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

00
0

S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i
€.

2,
27

2
20

,7
17

18
,4

45
50

10
11

30
03

00
00

4.
20

.0
5.

10
.1

30
.8

10
.0

0.
00

0
S

an
gu

e 
ed

 e
m

oc
om

po
ne

nt
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
1,

26
2,

02
0

1,
29

7,
66

1
35

,6
41

50
10

11
40

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
38

6,
51

9
42

1,
65

4
35

,1
35

50
10

11
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
50

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
11

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 fa

rm
ac

eu
tic

i e
d 

em
od

er
iv

at
i) 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
13

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(D

is
po

si
tiv

i M
ed

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
14

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 d

ie
te

tic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
15

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

pe
r 

la
 p

ro
fil

as
si

 -
 v

ac
ci

ni
) 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
16

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 c

hi
m

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

06
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
17

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

e 
pr

od
ot

ti 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

) 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
10

11
50

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
18

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
A

ltr
i b

en
i e

 p
ro

do
tti

 s
an

ita
ri)

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

20
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.B
) 

A
cq

ui
st

i d
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

   
   

   
   

   
   

   
   

 6
18

,2
68

 
   

   
   

   
   

   
   

   
 5

55
,9

63
 

(6
2,

30
5)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  8

,4
79

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

20
10

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

0
8,

36
8

8,
36

8
8,

36
8

50
10

20
20

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
90

,7
06

83
,4

90
(7

,2
16

)
50

10
20

30
01

00
00

4.
20

.0
5.

20
.0

30
.0

10
.0

0.
00

0
C

ar
bu

ra
nt

i e
 lu

br
ifi

ca
nt

i
€.

11
,0

67
1,

29
6

(9
,7

71
)

50
10

20
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
om

bu
st

ib
ili

€.
0

0
50

10
20

40
00

00
00

4.
20

.0
5.

20
.0

40
.0

10
.0

0.
00

0
C

an
ce

lle
ria

 e
 s

ta
m

pa
ti

€.
21

2,
57

5
18

2,
11

2
(3

0,
46

3)
11

1
50

10
20

50
00

00
00

4.
20

.0
5.

20
.0

50
.0

10
.0

0.
00

0
S

up
po

rt
i i

nf
or

m
at

ic
i e

 m
at

er
ia

le
 p

er
 E

D
P

€.
28

,4
66

35
,8

68
7,

40
2

50
10

20
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

 e
 lo

ro
 p

er
tin

en
ze

€.
0

0

50
10

20
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

sc
ie

nt
ifi

co
 s

an
ita

rie
€.

0
0

50
10

20
60

04
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

ec
on

om
al

i
€.

0
0

50
10

20
60

06
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
80

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 -
 A

ltr
o

€.
21

5,
09

1
18

1,
14

2
(3

3,
94

9)
50

10
20

70
01

00
00

4.
20

.0
5.

20
.8

00
.0

10
.0

0.
00

0
A

ltr
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri
€.

60
,3

63
63

,6
87

3,
32

4
50

10
20

70
02

00
00

4.
20

.0
5.

20
.8

00
.8

10
.0

0.
00

0
A

ltr
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

00
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 -
 T

ot
al

e
€.

34
,3

92
,7

32
31

,1
30

,8
31

(3
,2

61
,9

01
)

57
,8

67
0

12
0,

10
9

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
) 

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
15

,6
41

,9
71

12
,6

60
,3

01
(2

,9
81

,6
70

)
57

,8
67

0
11

0,
10

9
0

P
a

g
in

a
 6

 d
i 

1
9

 N
i-

S
a

n

 

 

 
275275275275 

 

  



50
20

10
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
d

i b
as

e 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
10

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 M
ed

ic
i 1

18
€.

0
0

50
20

10
10

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
10

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 
al

tr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.2

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

fa
rm

ac
eu

ti
ca

 -
 T

ot
al

e
€.

0
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.3

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

as
si

st
en

za
 

sp
ec

ia
lis

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

 -
 T

ot
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.4

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

as
si

st
en

za
 

ria
bi

lit
at

iv
a 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.5

) 
A

cq
ui

st
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 in
t

eg
ra

tiv
a 

e 
pr

ot
es

ic
a 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
50

12
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.8
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

e 
P

ro
te

si
ca

 (
S

O
LO

 
S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

 d
a 

no
n 

pi
ù 

ut
ili

zz
ar

e
€.

0
0

50
20

10
60

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.6

) 
A

cq
ui

st
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 o
sp

ed
al

ie
ra

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
60

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.4
5.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 a
ltr

i p
riv

at
i +

 A
ltr

o 
- 

R
ic

ov
er

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
70

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.7

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 r
es

id
en

zi
al

e 
e 

se
m

ire
si

de
nz

ia
le

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
80

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.8

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i d

i d
is

tr
ib

uz
io

ne
 fa

rm
ac

i e
 F

ile
 F

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
90

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.9

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i t

er
m

al
i i

n 
co

nv
en

zi
on

e 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

0)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i t

ra
sp

or
to

 s
an

ita
ri 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
31

,1
63

 
78

,9
33

47
,7

70
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
00

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.1
0.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
sa

ni
ta

ri 
pe

r 
em

er
ge

nz
a 

da
 p

ub
bl

ic
o 

(1
18

)
€.

0
0

P
a

g
in

a
 7

 d
i 

1
9

 N
i-

S
a

n

 

 

 
276276276276 

 

  



50
20

11
00

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
20

.1
0.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
sa

ni
ta

ri 
pe

r 
em

er
ge

nz
a 

da
 p

riv
at

o 
(1

18
)

€.
0

0
50

20
11

00
07

00
00

4.
20

.1
0.

10
.1

00
.0

20
.2

0.
00

0
A

ltr
i T

ra
sp

or
ti 

sa
ni

ta
ri 

da
 p

riv
at

o
€.

31
,1

63
78

,9
33

47
,7

70

50
20

11
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

1)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i S

oc
io

-S
an

ita
ria

 a
 r

il
ev

an
za

 s
an

ita
ria

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
10

04
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
se

rv
iz

i s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0

50
20

11
10

05
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

11
0

A
ltr

i a
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

i s
er

vi
zi

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
0

0
50

20
11

10
05

00
40

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

10
.8

0.
12

0
A

ltr
i c

os
ti 

pe
r 

pr
es

ta
zi

on
i d

i s
er

vi
zi

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0

50
20

11
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

2)
 C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
l p

er
so

na
le

 p
er

 a
tt.

 L
i

be
ro

-p
ro

f. 
(in

tr
am

oe
ni

a)
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
  1

2,
37

5,
54

1 
9,

23
4,

61
4

(3
,1

40
,9

27
)

0
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
20

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

. a
l p

er
so

na
le

 a
tt.

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 a
) 

- 
b)

  C
cn

l -
 

A
re

a 
O

sp
ed

al
ie

ra
€.

6,
30

3,
35

5
4,

24
2,

59
5

(2
,0

60
,7

60
)

50
20

11
20

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
12

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

. a
l p

er
so

na
le

 a
tt.

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 a
) 

- 
b)

  C
cn

l -
 

A
re

a 
S

pe
ci

al
is

tic
a

€.
4,

34
3,

52
5

3,
09

8,
47

6
(1

,2
45

,0
49

)

50
20

11
20

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
15

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

. a
l p

er
so

na
le

 a
tt.

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 a
) 

- 
b)

  C
cn

l -
 

A
re

a 
sa

ni
tà

 p
ub

bl
ic

a
€.

0
0

50
20

11
20

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 a
rt

. 
57

-5
8 

C
C

N
L

€.
51

2,
82

6
45

7,
98

9
(5

4,
83

7)

50
20

11
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
25

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 a
rt

. 
57

-5
8 

C
C

N
L)

 -
 a

tti
vi

tà
 v

/A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
20

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
30

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.2

 C
C

N
L)

€.
1,

21
5,

83
5

1,
43

5,
55

4
21

9,
71

9

50
20

11
20

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
35

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.2

 C
C

N
L)

 v
/A

T
S

-
A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
20

09
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
45

.0
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o

€.
0

0

50
20

11
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

3)
  R

im
bo

rs
i, 

as
se

gn
i e

 c
on

tr
ib

ut
i s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

71
,1

96
 

46
,6

67
(2

4,
52

9)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

46
,6

67
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
30

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
0.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
)

€.
1,

19
6

(1
,1

96
)

50
20

11
30

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

70
,0

00
46

,6
67

(2
3,

33
3)

46
,6

67
50

20
11

30
01

00
80

4.
20

.1
0.

10
.1

30
.0

10
.4

5.
00

0
F

on
do

 n
az

io
na

le
 p

er
 le

 p
ol

iti
ch

e 
so

ci
al

i -
 r

is
or

se
 p

er
 a

m
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

0
0

50
20

11
30

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.5
0.

00
0

F
on

do
 s

oc
ia

le
 r

eg
io

na
le

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

- 
ris

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0
50

20
11

30
01

01
00

4.
20

.1
0.

10
.1

30
.0

10
.5

5.
00

0
F

on
do

 n
az

io
na

le
 p

er
 le

 n
on

 a
ut

os
uf

fic
ie

nz
e 

- 
ris

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0
50

20
11

30
01

01
10

4.
20

.1
0.

10
.1

30
.0

10
.6

0.
00

0
F

on
do

 n
az

io
na

le
 p

er
 la

 fa
m

ig
lia

 -
 r

is
or

se
 p

er
 a

m
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

0
0

50
20

11
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

4)
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e 
a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 
e 

so
ci

os
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
 1

,8
44

,3
45

 
1,

58
2,

32
6

(2
62

,0
19

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

11
,2

00
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

15
,4

94
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
40

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.1
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

16
5,

71
6

18
8,

17
7

22
,4

61
50

20
11

40
01

00
40

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

10
.2

5.
00

0
C

on
su

le
nz

e 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
al

tr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
50

20
11

40
01

00
70

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

10
.4

0.
00

0
C

on
su

le
nz

e 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
te

rz
i

€.
11

3,
97

6
11

,2
00

(1
02

,7
76

)
11

,2
00

50
20

11
40

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.1
0.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 s

an
ita

ria
€.

0
0

50
20

11
40

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.2
5.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 s

oc
ia

le
€.

0
0

50
20

11
40

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.3
0.

00
0

In
de

nn
ità

 a
 p

er
so

na
le

 u
ni

ve
rs

ita
rio

 -
 a

re
a 

sa
ni

ta
ria

€.
65

8,
50

2
70

9,
69

8
51

,1
96

15
,4

94
50

20
11

40
02

00
60

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

20
.3

5.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 la

vo
ro

 in
te

rin
al

e 
(s

an
ita

rio
) 

- 
da

 te
rz

i)
€.

0
0

50
20

11
40

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.4
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

(s
oc

ia
le

) 
- 

da
 te

rz
i)

€.
0

0
50

20
11

40
02

01
00

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

20
.5

5.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 o

cc
as

io
na

li 
e 

al
tr

e 
pr

es
ta

zi
on

i d
i l

av
or

o 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
te

rz
i

€.
90

4,
83

9
67

0,
93

7
(2

33
,9

02
)

50
20

11
40

02
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.6
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

so
ci

o 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
te

rz
i

€.
0

0
50

20
11

40
02

01
20

4.
20

.1
0.

10
.1

40
.0

20
.6

5.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 o

cc
as

io
na

li 
e 

al
tr

e 
pr

es
ta

zi
on

i d
i l

av
or

o 
so

ci
al

i d
a 

te
rz

i
€.

0
0

50
20

11
40

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
1,

31
2

2,
31

4
1,

00
2

50
20

11
40

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

)
€.

0
0

50
20

11
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

5)
 A

ltr
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
e 

so
ci

os
an

ita
ri 

a 
r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
 1

,3
19

,7
26

 
1,

71
7,

76
1

39
8,

03
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
94

,6
15

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
50

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
29

8,
23

2
39

7,
66

5
99

,4
33

P
a

g
in

a
 8

 d
i 

1
9

 N
i-

S
a

n

 

 

 
277277277277 

 

  



50
20

11
50

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
28

1,
61

7
28

8,
14

4
6,

52
7

50
20

11
50

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
0

50
20

11
50

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
17

,0
44

7,
88

3
(9

,1
61

)
50

20
11

50
02

00
10

4.
20

.1
0.

10
.1

50
.0

20
.1

0.
00

0
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

72
2,

83
3

1,
02

4,
06

9
30

1,
23

6
94

,6
15

50
20

11
50

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.2
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 te

rz
i)

€.
0

0
50

20
11

50
02

00
50

4.
20

.1
0.

10
.1

50
.0

20
.3

0.
00

0
S

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
ap

pa
lta

ti 
o 

in
 "

se
rv

ic
e"

 d
a 

te
rz

i
€.

0
0

50
20

11
50

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.3
5.

00
0

A
ss

eg
ni

 d
i s

tu
di

o 
sc

uo
le

 in
fe

rm
ie

ri
€.

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
) 

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
18

,7
50

,7
61

18
,4

70
,5

30
(2

80
,2

31
)

0
0

10
,0

00
0

50
20

20
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.1

) 
S

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
-T

ot
al

e
€.

18
,2

08
,1

41
18

,1
35

,1
21

(7
3,

02
0)

0
0

10
,0

00
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
10

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
0.

00
0

La
va

nd
er

ia
€.

75
8,

95
8

79
4,

62
9

35
,6

71
50

20
20

10
02

00
00

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.1

5.
00

0
P

ul
iz

ia
€.

1,
90

3,
57

3
2,

22
9,

30
1

32
5,

72
8

50
20

20
10

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
0.

00
0

M
en

sa
€.

3,
03

1,
05

6
2,

54
0,

09
9

(4
90

,9
57

)
0

0
0

0
50

20
20

10
03

00
10

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.2

1.
00

0
M

en
sa

 d
ip

en
de

nt
i

€.
1,

53
0,

38
5

1,
23

6,
99

0
(2

93
,3

95
)

50
20

20
10

03
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
2.

00
0

T
ic

ke
t r

es
ta

ur
an

t d
ip

en
de

nt
i

€.
0

0
50

20
20

10
03

00
30

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.2

3.
00

0
M

en
sa

 d
eg

en
ti

€.
1,

50
0,

67
1

1,
30

3,
10

9
(1

97
,5

62
)

50
20

20
10

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
5.

00
0

R
is

ca
ld

am
en

to
€.

50
0,

00
0

54
1,

09
8

41
,0

98
50

20
20

10
05

00
00

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.3

0.
00

0
S

er
vi

zi
 d

i e
la

bo
ra

zi
on

e 
da

ti
€.

67
9,

41
3

87
4,

75
7

19
5,

34
4

50
20

20
10

06
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
5.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
no

n 
sa

ni
ta

ri 
(s

e 
no

n 
ad

de
bi

ta
ti 

in
 fa

ttu
ra

 d
ai

 fo
rn

ito
ri 

di
 m

at
er

ie
 e

 m
er

ci
)

€.
3,

23
5

1,
56

8
(1

,6
67

)
50

20
20

10
07

00
00

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.4

0.
00

0
S

m
al

tim
en

to
 r

ifi
ut

i
€.

1,
09

4,
71

6
1,

00
5,

57
2

(8
9,

14
4)

50
20

20
10

08
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.1
0.

00
0

U
te

nz
e 

te
le

fo
ni

ch
e

€.
22

2,
37

7
21

0,
13

4
(1

2,
24

3)
50

20
20

10
08

00
20

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

20
.2

0.
00

0
U

te
nz

e 
el

et
tr

ic
ità

€.
3,

50
0,

92
2

3,
46

1,
04

7
(3

9,
87

5)
50

20
20

10
08

00
30

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

20
.3

0.
00

0
A

cq
ua

, g
as

, c
om

bu
st

ib
ile

)
€.

2,
87

2,
78

1
2,

92
7,

53
1

54
,7

50
50

20
20

10
08

00
40

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

20
.4

0.
00

0
S

er
vi

zi
 e

st
er

ni
 d

i v
ig

ila
nz

a
€.

14
3,

41
3

16
4,

44
4

21
,0

31
50

20
20

10
08

00
50

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

20
.8

0.
00

0
A

ltr
e 

U
te

nz
e)

€.
0

0
50

20
20

10
09

00
10

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

30
.1

0.
00

0
A

ss
ic

ur
az

io
ni

: P
re

m
i p

er
 R

.C
. P

ro
fe

ss
io

na
le

)
€.

1,
55

2,
57

5
1,

28
6,

87
7

(2
65

,6
98

)
50

20
20

10
09

00
20

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

30
.2

0.
00

0
A

ss
ic

ur
az

io
ni

: A
ltr

i p
re

m
i)

€.
14

3,
99

9
12

6,
56

2
(1

7,
43

7)
50

20
20

10
10

00
10

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

40
.1

0.
00

0
A

cq
ui

st
o 

di
 a

ltr
i s

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

10
5,

45
5

5,
44

5
50

20
20

10
10

00
20

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

40
.2

0.
00

0
A

cq
ui

st
o 

di
 a

ltr
i s

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o)
€.

69
,1

26
51

,1
43

(1
7,

98
3)

10
,0

00
50

20
20

10
11

00
10

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

50
.1

0.
00

0
S

er
vi

zi
 p

os
ta

li 
e 

te
le

x
€.

55
,8

66
46

,5
63

(9
,3

03
)

50
20

20
10

11
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
5.

00
0

P
ub

bl
ic

ità
 e

 p
ro

m
oz

io
ne

€.
23

,4
85

11
,7

76
(1

1,
70

9)
50

20
20

10
11

00
30

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

50
.2

0.
00

0
R

im
bo

rs
o 

sp
es

e 
di

 v
ia

gg
io

 e
 s

og
gi

or
no

)
€.

10
,0

21
6,

16
5

(3
,8

56
)

50
20

20
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
5.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

ac
qu

is
ta

ti 
in

 "
S

er
vi

ce
")

€.
88

9,
11

5
83

1,
08

9
(5

8,
02

6)
50

20
20

10
11

00
50

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

50
.8

0.
00

0
A

ltr
i s

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri)
€.

75
3,

50
0

1,
01

9,
31

1
26

5,
81

1

50
20

20
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.2

) 
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e 
a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
46

,4
65

 
28

8,
42

9
(1

58
,0

36
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
20

01
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

01
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

20
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

02
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

20
20

02
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

01
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

02
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

T
ec

ni
ch

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

12
,7

43
(1

2,
74

3)
50

20
20

20
02

00
30

4.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

10
.2

0.
03

0
S

er
vi

zi
 p

er
 c

on
su

le
nz

e 
Le

ga
li 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
19

2,
91

6
16

8,
04

2
(2

4,
87

4)
50

20
20

20
02

00
40

4.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

10
.2

0.
04

0
S

er
vi

zi
 p

er
 c

on
su

le
nz

e 
N

ot
ar

ili
 -

 d
a 

pr
iv

at
o

€.
1,

99
7

(1
,9

97
)

50
20

20
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
A

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0
50

20
20

20
03

00
20

4.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

20
.2

0.
00

0
S

pe
se

 p
er

 c
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

T
ec

ni
ch

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

03
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.3
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
(n

on
 s

an
ita

rio
) 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0
50

20
20

20
03

00
50

4.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

20
.4

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 la

vo
ro

 in
te

rin
al

e 
T

ec
ni

co
 (

no
n 

sa
ni

ta
rio

) 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

03
00

60
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.5
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

59
,6

35
21

,7
25

(3
7,

91
0)

50
20

20
20

03
00

70
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.6
0.

00
0

P
er

so
na

le
 r

el
ig

io
so

€.
37

,1
84

37
,1

70
(1

4)

50
20

20
20

03
00

80
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.6
1.

00
0

A
ltr

e 
C

on
su

le
nz

e 
no

n 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

- 
in

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
l’a

rt
.7

9,
 c

om
m

a 
1 

se
xi

es
 le

tte
ra

 c
),

 d
el

 D
.L

. 1
12

/2
00

8,
 c

on
ve

rt
ito

 c
on

 le
gg

e 
13

3/
20

08
 e

 d
el

la
 le

gg
e 

23
 d

ic
em

br
e 

20
09

 n
. 1

91
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
4,

35
7

20
,0

76
15

,7
19

50
20

20
20

04
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

)
€.

0
0

50
20

20
20

04
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.3
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 d

al
la

 R
eg

io
ne

 L
om

ba
rd

ia
)

€.
13

7,
63

3
41

,4
16

(9
6,

21
7)

P
a

g
in

a
 9

 d
i 

1
9

 N
i-

S
a

n

 

 

 
278278278278 

 

  



50
20

20
20

04
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.4
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

A
zi

en
da

 d
i a

ltr
e 

R
eg

io
ni

)
€.

0
0

50
20

20
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.3

) 
F

or
m

az
io

ne
 (

es
te

rn
al

iz
za

ta
 e

 n
on

) 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

96
,1

55
 

46
,9

80
(4

9,
17

5)
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
30

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pu

bb
lic

o 
(I

re
f, 

U
ni

ve
rs

ità
, …

)
€.

0
0

50
20

20
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
41

0
(4

10
)

50
20

20
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

34
,2

18
30

,0
28

(4
,1

90
)

50
20

20
30

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 n
on

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

61
,5

27
16

,9
52

(4
4,

57
5)

50
30

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.3

) 
 M

an
ut

en
zi

on
e 

e 
rip

ar
az

io
ne

 (
or

di
na

ria
 e

st
er

na
li

zz
at

a)
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

 8
,7

51
,2

80
 

   
   

   
   

   
   

   
 9

,1
11

,3
27

 
36

0,
04

7
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
31

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 im

m
ob

ili
 e

 lo
ro

 
pe

rt
in

en
ze

€.
57

9,
93

2
93

0,
04

0
35

0,
10

8

50
32

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i

€.
1,

16
7,

28
8

76
8,

62
9

(3
98

,6
59

)
50

33
00

00
00

00
00

4.
20

.1
5.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

an
ut

en
zi

on
e 

e 
rip

ar
az

io
ne

 o
rd

in
ar

ia
 e

st
er

na
liz

za
ta

 p
er

 m
ob

ili
 e

 m
ac

ch
in

e
€.

0
0

50
34

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ttr
ez

za
tu

re
 te

cn
ic

o-
sc

ie
nt

ifi
ch

e 
sa

ni
ta

rie
€.

5,
78

8,
36

8
6,

10
6,

61
5

31
8,

24
7

50
35

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 s
an

ita
ri

€.
0

0

50
36

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

19
2

19
2

50
37

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

)
€.

1,
21

5,
69

2
1,

30
5,

85
1

90
,1

59
50

38
00

00
00

00
00

4.
20

.1
5.

90
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
M

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
40

00
00

00
00

00
4.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.4

) 
  G

od
im

en
to

 d
i b

en
i d

i t
er

zi
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

 1
,0

62
,3

91
 

   
   

   
   

   
   

   
 1

,1
31

,5
70

 
69

,1
79

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
41

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ffi

tti
 p

as
si

vi
)

€.
89

,9
30

82
,0

00
(7

,9
30

)
50

41
00

20
00

00
00

4.
20

.2
0.

10
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
S

pe
se

 c
on

do
m

in
ia

li
€.

0
0

50
42

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
gi

o 
sa

ni
ta

ri 
(e

sc
lu

sa
 p

ro
te

si
ca

)
€.

49
3,

11
7

55
3,

24
6

60
,1

29
50

42
00

30
00

00
00

4.
20

.2
0.

20
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
C

an
on

i d
i N

ol
eg

gi
o 

no
n 

sa
ni

ta
ri

€.
47

5,
27

4
49

2,
25

4
16

,9
80

50
43

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 s
an

ita
ri

€.
0

0
50

43
00

20
00

00
00

4.
20

.2
0.

30
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
C

an
on

i d
i l

ea
si

ng
 n

on
 s

an
ita

ri
€.

4,
07

0
4,

07
0

0
50

44
00

10
00

00
00

4.
20

.2
0.

40
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
C

an
on

i d
i p

ro
je

ct
 fi

na
nc

in
g

€.
0

0
50

45
00

10
00

00
00

4.
20

.2
0.

80
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
Lo

ca
zi

on
i e

 n
ol

eg
gi

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
49

99
99

99
99

99
4.

20
.2

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
os

to
 d

el
 P

er
so

na
le

 (
T

ot
al

e)
€.

78
,0

13
,6

88
80

,8
38

,2
66

2,
82

4,
57

8
0

0
50

5,
92

1
0

50
50

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.5

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 s
an

ita
rio

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

  5
6,

66
2,

35
6 

   
   

   
   

   
   

  5
9,

44
5,

29
2 

2,
78

2,
93

6
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
 5

05
,9

21
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
51

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

12
,9

38
,3

85
12

,7
79

,8
96

(1
58

,4
89

)

50
51

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
92

8,
41

9
1,

06
1,

81
1

13
3,

39
2

50
51

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

3,
66

2,
17

2
3,

54
3,

03
5

(1
19

,1
37

)

50
51

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
63

,8
52

11
3,

00
8

49
,1

56

50
51

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 (

re
tr

ib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

1,
02

5,
00

3
1,

37
5,

95
8

35
0,

95
5

18
0,

98
6

50
51

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

19
7,

74
6

21
2,

28
1

14
,5

35

50
51

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
5,

13
0,

24
4

5,
18

7,
17

6
56

,9
32

50
51

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

0
 d

i 
1

9
 N

i-
S

a
n

 

 

 
279279279279 

 

  



50
51

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
)

€.
0

0

50
51

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
81

4,
31

1
1,

40
4,

62
7

59
0,

31
6

50
51

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

32
,7

63
74

,7
95

42
,0

32

50
51

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
14

9,
17

3
29

0,
20

3
14

1,
03

0

50
51

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
51

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
11

,3
82

57
,9

99
46

,6
17

50
51

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
15

,2
31

15
,2

57
26

50
51

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

29
2,

07
1

52
0,

45
6

22
8,

38
5

50
51

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

50
52

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
2,

18
4,

31
8

2,
14

8,
42

0
(3

5,
89

8)

50
52

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

11
4,

37
7

35
,7

00
(7

8,
67

7)

50
52

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

53
2,

37
0

56
9,

31
9

36
,9

49

50
52

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
64

,0
05

64
,0

05

50
52

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
16

5,
81

8
47

,2
85

(1
18

,5
33

)

50
52

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
38

,2
84

38
,4

32
14

8

50
52

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

85
0,

86
7

81
6,

59
0

(3
4,

27
7)

50
52

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

ltr
i 

co
st

i d
el

 p
er

so
na

le
)

€.
0

0

50
52

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

92
,7

65
24

8,
96

6
15

6,
20

1

50
52

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
1,

56
4

6,
69

1
5,

12
7

50
52

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

R
et

r.
 

P
os

iz
io

ne
)

€.
18

,0
10

48
,2

15
30

,2
05

50
52

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
52

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 (

re
tr

ib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
3,

15
0

3,
15

0

50
52

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

2,
00

0
1,

40
6

(5
94

)

50
52

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
33

,2
13

89
,7

34
56

,5
21

50
52

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

A
ltr

i 
co

st
i d

el
 p

er
so

na
le

)
€.

0
0

50
53

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
18

,0
85

,7
78

18
,1

90
,4

15
10

4,
63

7
50

53
00

10
02

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

10
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
rio

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
1,

26
3,

49
5

1,
41

4,
69

4
15

1,
19

9

50
53

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

97
,7

96
70

,2
49

(2
7,

54
7)

50
53

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 
pr

od
ut

tiv
ità

 c
ol

le
tti

va
)

€.
1,

05
1,

02
0

1,
54

1,
59

6
49

0,
57

6
32

4,
93

5

50
53

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
39

,8
27

56
,6

61
16

,8
34

50
53

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
45

4,
96

9
50

1,
23

7
46

,2
68

50
53

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

5,
85

6,
97

9
5,

98
8,

97
7

13
1,

99
8

50
53

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

a 
T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

15
0

(1
50

)

50
53

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

34
9,

82
0

61
7,

32
0

26
7,

50
0

50
53

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
29

,7
32

52
,5

50
22

,8
18

50
53

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
53

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

14
,2

61
45

,1
71

30
,9

10

50
53

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

9,
37

3
12

,0
55

2,
68

2
50

53
00

20
08

00
00

4.
20

.2
5.

10
.1

12
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 S
an

ita
rio

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

11
4,

81
8

19
9,

95
2

85
,1

34

50
53

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

P
a

g
in

a
 1

1
 d

i 
1

9
 N

i-
S

a
n

 

 

 
280280280280 

 

  



50
60

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.6

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

13
,8

79
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
40

,0
67

 
26

,1
88

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
64

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
13

1,
49

3
13

6,
63

5
5,

14
2

50
64

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

2,
00

0
2,

28
3

28
3

50
64

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
90

,4
73

10
2,

15
8

11
,6

85

50
64

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
64

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0

50
64

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
20

,6
95

24
,5

43
3,

84
8

50
64

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
3,

00
0

3,
00

0
0

50
64

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

66
,2

18
71

,4
48

5,
23

0

50
64

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
)

€.
0

0

50
64

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
64

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
64

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

50
64

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
64

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
64

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
64

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
64

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
64

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
64

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

0
0

50
64

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
al

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

)
€.

0
0

50
64

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

50
64

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
64

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

50
64

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
64

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
64

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
70

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.7

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

  1
0,

83
3,

49
9 

   
   

   
   

   
   

  1
1,

03
5,

46
0 

20
1,

96
1

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
75

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
13

1,
49

3
13

8,
23

7
6,

74
4

50
75

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

1,
50

0
2,

51
3

1,
01

3
50

75
00

10
03

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

20
.0

25
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

62
,5

58
63

,1
61

60
3

50
75

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
75

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
10

,3
64

19
,8

08
9,

44
4

50
75

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
3,

00
0

3,
23

4
23

4
50

75
00

10
09

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

20
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
56

,7
27

81
,1

47
24

,4
20

50
75

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l R

uo
lo

 
te

cn
ic

o)
€.

0
0

50
75

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

6,
80

2
44

,2
08

37
,4

06
50

75
50

10
03

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

22
.0

25
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
1,

44
3

9,
37

6
7,

93
3

50
75

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
84

0
84

0

P
a

g
in

a
 1

2
 d

i 
1

9
 N

i-
S

a
n

 

 

 
281281281281 

 

  



50
75

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
76

6
76

6
50

75
00

20
08

00
00

4.
20

.2
5.

30
.0

22
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

2,
22

4
14

,7
69

12
,5

45

50
75

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
6,

72
9,

80
6

6,
69

7,
82

5
(3

1,
98

1)
50

75
50

10
02

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

10
.0

20
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
57

6,
24

3
60

1,
59

4
25

,3
51

50
75

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

94
,7

03
62

,5
24

(3
2,

17
9)

50
75

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 
pr

od
ut

tiv
ità

 c
ol

le
tti

va
)

€.
52

1,
43

9
65

7,
62

8
13

6,
18

9

50
75

50
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
16

3,
18

1
17

1,
21

8
8,

03
7

50
75

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

2,
20

6,
49

7
2,

23
0,

18
0

23
,6

83

50
75

50
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 
T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

50
75

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

18
4,

98
7

15
6,

14
6

(2
8,

84
1)

50
75

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
3,

15
4

12
,1

09
8,

95
5

50
75

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
2,

85
7

1,
32

6
(1

,5
31

)

50
75

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

11
,8

46
12

,1
47

30
1

50
75

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

4,
73

2
4,

06
6

(6
66

)
50

75
50

20
08

00
00

4.
20

.2
5.

30
.1

12
.1

10
.0

0.
00

0
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

57
,9

43
50

,6
38

(7
,3

05
)

50
75

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

50
80

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.8

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
  1

0,
20

3,
95

4 
   

   
   

   
   

   
  1

0,
01

7,
44

7 
(1

86
,5

07
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
86

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
13

1,
99

4
17

6,
45

7
44

,4
63

50
86

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

1,
00

0
2,

43
3

1,
43

3

50
86

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

20
0,

66
1

18
6,

18
5

(1
4,

47
6)

50
86

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

0
0

50
86

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
10

9,
33

8
(1

09
,3

38
)

50
86

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
25

,8
70

30
,4

60
4,

59
0

50
86

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
3,

00
0

4,
18

7
1,

18
7

50
86

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

12
4,

48
8

10
6,

45
3

(1
8,

03
5)

50
86

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o)

€.
0

0

50
86

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

43
,8

31
43

,9
43

11
2

50
86

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
86

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

9,
33

9
9,

33
9

0

50
86

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
86

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
85

8
85

8

50
86

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

1,
00

0
77

7
(2

23
)

50
86

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
14

,8
14

14
,7

69
(4

5)

50
86

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
6,

19
4,

87
0

6,
12

8,
14

1
(6

6,
72

9)

50
86

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

11
8,

41
6

13
2,

46
6

14
,0

50

50
86

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

35
,7

78
30

,9
21

(4
,8

57
)

50
86

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
41

9,
38

8
47

6,
90

4
57

,5
16

50
86

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

97
,7

74
69

,5
82

(2
8,

19
2)

50
86

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
14

7,
57

2
14

5,
40

4
(2

,1
68

)

P
a

g
in

a
 1

3
 d

i 
1

9
 N

i-
S

a
n

 

 

 
282282282282 

 

  



50
86

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

1,
94

5,
76

2
1,

91
6,

05
1

(2
9,

71
1)

50
86

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

50
86

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

41
1,

24
1

38
1,

30
0

(2
9,

94
1)

50
86

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
5,

15
9

6,
19

6
1,

03
7

50
86

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
1,

37
3

3,
85

2
2,

47
9

50
86

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

al
la

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
23

,8
00

26
,3

09
2,

50
9

50
86

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

8,
55

4
8,

36
4

(1
90

)

50
86

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
12

8,
93

2
11

6,
09

6
(1

2,
83

6)

50
86

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

50
90

00
00

00
00

00
4.

20
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.9

 O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

 2
,2

75
,5

72
 

   
   

   
   

   
   

   
 2

,1
29

,5
23

 
(1

46
,0

49
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

,6
06

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
91

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

Im
po

st
e 

e 
ta

ss
e 

(e
sc

lu
se

 Ir
ap

 e
 Ir

es
)

€.
1,

11
5,

00
7

1,
03

0,
00

0
(8

5,
00

7)
50

93
00

30
00

00
00

4.
20

.3
0.

30
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
R

im
bo

rs
o 

sp
es

e 
or

ga
ni

 s
oc

ie
ta

ri)
€.

0
0

50
94

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 g
en

er
al

e,
 d

ire
tto

re
 

sa
ni

ta
rio

, d
ire

tto
re

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
e 

co
m

po
ne

nt
i d

el
 c

ol
le

gi
o 

si
nd

ac
al

e
€.

94
3,

16
0

94
5,

27
2

2,
11

2

50
94

00
20

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 g
en

er
al

e,
 d

ire
tto

re
 

sa
ni

ta
rio

, d
ire

tto
re

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
e 

co
m

po
ne

nt
i d

el
 c

ol
le

gi
o 

si
nd

ac
al

e 
v/

A
T

S
. 

A
S

S
T

, F
on

da
zi

on
i d

/R
eg

io
ne

€.
34

,2
07

42
,8

70
8,

66
3

50
95

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

M
ul

te
, a

m
m

en
de

, p
en

al
ità

, a
rb

itr
ag

gi
, r

is
ar

ci
m

en
ti

€.
13

,0
42

25
,2

33
12

,1
91

50
95

00
20

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

S
an

zi
on

i v
er

so
 A

T
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

26
,6

20
13

,0
76

(1
3,

54
4)

50
95

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
om

m
is

si
on

i e
 s

pe
se

 b
an

ca
rie

€.
57

,2
27

45
,0

00
(1

2,
22

7)
50

95
00

40
00

00
00

4.
20

.3
0.

50
.0

40
.0

00
.0

0.
00

0
A

bb
on

am
en

ti,
 a

cq
ui

st
i d

i l
ib

ri,
 r

iv
is

te
 e

 g
io

rn
al

i)
€.

11
,0

56
10

,7
21

(3
35

)
3,

60
6

50
95

00
60

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
)

€.
75

,2
53

17
,3

51
(5

7,
90

2)
50

96
00

20
00

00
00

4.
20

.3
0.

90
.0

95
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i o

ne
ri 

di
ve

rs
i d

i g
es

tio
ne

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
50

97
00

10
00

00
00

4.
20

.3
0.

90
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i o

ne
ri 

di
ve

rs
i d

i g
es

tio
ne

 -
 p

er
 A

ut
oa

ss
ic

ur
az

io
ne

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
99

99
99

99
99

99
4.

20
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0-
13

) 
T

ot
al

e 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
e 

sv
al

ut
az

io
ni

€.
11

,2
85

,1
32

11
,0

02
,1

03
(2

83
,0

29
)

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
00

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
- 

T
ot

al
e

€.
33

7,
59

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

87
,7

65
 

(4
9,

82
5)

0
0

0
0

51
01

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0 
(1

) 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

37
,5

90
 

28
7,

76
5

(4
9,

82
5)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
01

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
er

ia
li)

€.
33

7,
59

0
28

7,
76

5
(4

9,
82

5)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I S
O

C
IO

-
S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
02

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li
€.

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
10

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

to
 d

ei
 fa

bb
ric

at
i -

 T
ot

al
e

€.
3,

41
2,

83
9

3,
47

2,
64

7
59

,8
08

0
0

0
0

51
11

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(1

) 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

i f
ab

br
ic

at
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

 3
,4

12
,8

39
 

3,
47

2,
64

7
59

,8
08

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

P
a

g
in

a
 1

4
 d

i 
1

9
 N

i-
S

a
n

 

 

 
283283283283 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
11

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i d

is
po

ni
bi

li)
€.

17
1,

01
4

17
3,

89
5

2,
88

1
51

11
00

20
00

00
00

4.
20

.4
0.

20
.0

10
.0

20
.0

0.
00

0
A

m
m

or
ta

m
en

to
 d

ei
 F

ab
br

ic
at

i i
nd

is
po

ni
bi

li)
€.

3,
24

1,
82

5
3,

29
8,

75
2

56
,9

27

51
12

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(2

) 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i f

ab
br

ic
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
12

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i T
er

re
ni

 e
 F

ab
br

ic
at

i d
is

po
ni

bi
li

€.
0

0
51

12
00

20
00

00
00

4.
20

.4
0.

20
.0

20
.0

20
.0

0.
00

0
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i T

er
re

ni
 e

 F
ab

br
ic

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
20

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
i

al
i -

 T
ot

al
e

€.
7,

53
4,

70
3

7,
24

1,
69

1
(2

93
,0

12
)

0
0

0
0

51
21

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
a

te
ria

li 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

 7
,5

34
,7

03
 

   
   

   
   

   
   

   
 7

,2
41

,6
91

 
- 

   
   

   
   

   
   

   
  2

93
,0

12
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
21

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li)

€.
7,

53
4,

70
3

7,
24

1,
69

1
(2

93
,0

12
)

51
22

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

2)
 S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
22

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

i d
el

le
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li
€.

0
0

51
30

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

3 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i c

re
di

ti 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
31

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i c
re

di
ti

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
40

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
. 1

4 
V

ar
ia

zi
on

e 
de

lle
 r

im
an

en
ze

 -
 T

ot
al

e
€.

(5
,7

07
,8

18
)

21
2,

12
1

5,
91

9,
93

9
0

0
0

0

51
41

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
A

 V
ar

ia
zi

on
e 

rim
an

en
ze

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

- 
   

   
   

   
   

   
  5

,7
63

,2
90

 
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

62
,7

26
 

5,
92

6,
01

6
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
41

00
10

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

(7
,5

13
,5

94
)

7,
51

3,
59

4
51

41
00

10
01

00
20

4.
20

.5
0.

10
.0

05
.0

10
.0

1.
07

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

S
pe

ci
al

ità
 M

ed
ic

in
al

i (
H

C
V

)
€.

0
0

51
41

00
10

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o:
 fa

rm
ac

i o
sp

ed
al

ie
ri)

€.
1,

45
9,

25
2

1,
06

5,
95

6
(3

93
,2

96
)

51
41

00
10

02
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

0
0

51
41

00
20

01
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o

€.
0

0
51

41
00

30
01

00
10

4.
20

.5
0.

10
.0

12
.0

10
.0

0.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

S
pe

ci
al

ità
 M

ed
ic

in
al

i S
E

N
Z

A
 A

IC
€.

80
,9

95
85

8
(8

0,
13

7)
51

41
00

30
01

00
20

4.
20

.5
0.

10
.0

12
.0

20
.0

0.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

G
al

en
ic

i e
 a

ltr
i m

ed
ic

in
al

i S
E

N
Z

A
 A

IC
€.

3,
53

4
(1

,5
90

)
(5

,1
24

)
51

41
00

30
01

00
30

4.
20

.5
0.

10
.0

12
.0

30
.0

0.
00

0
F

ar
m

ac
eu

tic
i: 

O
ss

ig
en

o 
e 

ga
s 

m
ed

ic
al

i S
E

N
Z

A
 A

IC
€.

0
0

51
41

00
40

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i  
E

S
C

LU
S

I E
M

O
D

E
R

IV
A

T
I G

E
S

T
IT

I V
IA

 C
O

N
S

O
R

Z
IO

 
IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

(2
,9

69
)

(2
5,

87
1)

(2
2,

90
2)

51
41

00
40

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
15

.0
12

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i S
O

LA
M

E
N

T
E

 O
V

E
 G

E
S

T
IT

I N
E

LL
'A

M
B

IT
O

 D
E

L 
C

O
N

S
O

R
Z

IO
 

IN
T

E
R

R
E

G
IO

N
A

LE
]

€.
0

0
51

41
00

40
01

00
30

4.
20

.5
0.

10
.0

15
.0

20
.0

0.
00

0
E

m
od

er
iv

at
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

0
0

51
41

00
50

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

97
8

(1
,5

03
)

(2
,4

81
)

51
41

00
50

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
os

tic
i i

n 
vi

tr
o

€.
19

,7
93

(2
9,

20
4)

(4
8,

99
7)

51
41

00
60

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i)
€.

(2
6,

97
9)

(4
7,

98
3)

(2
1,

00
4)

51
41

00
60

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
(5

33
)

(1
,8

68
)

(1
,3

35
)

51
41

00
70

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
86

,2
25

(2
08

,3
38

)
(2

94
,5

63
)

51
41

00
70

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
47

,4
36

(1
48

,5
30

)
(1

95
,9

66
)

P
a

g
in

a
 1

5
 d

i 
1

9
 N

i-
S

a
n

 

 

 
284284284284 

 

  



51
41

00
70

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

67
,0

08
(1

71
,1

44
)

(2
38

,1
52

)

51
41

00
70

01
00

40
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
33

,2
82

(5
3,

67
3)

(8
6,

95
5)

51
41

00
70

01
00

50
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
on

e 
e 

au
si

li 
pe

r 
in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
11

,8
99

(7
9,

80
0)

(9
1,

69
9)

51
41

00
70

01
00

60
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
16

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 Y

 -
 S

up
po

rt
i o

 a
us

ili
 te

cn
ic

i p
er

 p
er

so
ne

 d
is

ab
ili

€.
7,

95
6

(9
,3

98
)

(1
7,

35
4)

51
41

00
70

01
00

70
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o-

ch
iru

rg
ic

i s
pe

ci
al

is
tic

i
€.

(4
7,

52
8)

9,
97

6
57

,5
04

51
41

00
70

01
00

80
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

st
er

ili
zz

az
io

ne
 e

 
di

sp
os

iti
vi

 v
ar

i
€.

3,
08

5
(3

,8
82

)
(6

,9
67

)
51

41
00

70
01

00
90

4.
20

.5
0.

10
.0

35
.0

20
.0

0.
00

0
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i: 

 C
nd

: C
 -

 D
is

po
si

tiv
i p

er
 a

pp
ar

. C
ar

di
oc

irc
ol

at
or

io
€.

(1
6,

89
8)

(1
09

,7
87

)
(9

2,
88

9)
51

41
00

70
01

01
00

4.
20

.5
0.

10
.0

35
.0

30
.0

0.
00

0
D

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i c

on
 r

ep
er

to
rio

 e
 s

en
za

 C
N

D
 (

tip
o 

2,
 k

it)
€.

(1
,1

56
)

(3
,5

10
)

(2
,3

54
)

51
41

00
70

01
01

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
: C

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 a
pp

ar
. C

ar
di

oc
irc

ol
at

or
io

€.
(8

30
)

83
0

51
41

00
70

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

€.
0

0
51

41
00

70
03

00
30

4.
20

.5
0.

10
.0

45
.0

30
.0

0.
00

0
D

is
po

si
tiv

i M
ed

ic
i: 

C
nd

: J
 -

 im
pi

an
ta

bi
li 

at
tiv

i: 
M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
en

do
pr

ot
es

i)
€.

0
0

51
41

00
70

03
00

40
4.

20
.5

0.
10

.0
45

.0
35

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
: P

 -
 M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
en

do
pr

ot
es

i n
on

 a
tti

ve
)

€.
18

,0
49

(3
3,

12
9)

(5
1,

17
8)

51
41

00
70

04
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 F

 -
 M

at
er

ia
li 

pe
r 

em
od

ia
lis

i
€.

3,
98

6
(4

,6
28

)
(8

,6
14

)
51

41
00

70
05

00
10

4.
20

.5
0.

10
.0

55
.0

10
.0

0.
00

0
M

at
er

ia
li 

pe
r 

la
 p

ro
fil

as
si

 ig
ie

ni
co

-s
an

ita
ri:

 s
ie

ri
€.

0
0

51
41

00
70

05
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
55

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

51
41

00
70

07
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
65

.0
10

.0
0.

00
0

S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i
€.

0
0

51
41

00
70

08
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
3,

71
9

19
,7

74
16

,0
55

51
42

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
B

 V
ar

ia
zi

on
e 

rim
an

en
ze

 n
on

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
55

,4
72

 
49

,3
95

(6
,0

77
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
42

00
10

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
05

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

0
0

51
42

00
20

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
8,

26
0

7,
64

0
(6

20
)

51
42

00
40

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

11
,9

72
22

,0
03

10
,0

31
51

42
00

40
02

00
00

4.
20

.5
0.

20
.0

25
.0

10
.0

0.
00

0
M

at
er

ia
le

 p
er

 E
D

P
€.

5,
56

1
2,

83
1

(2
,7

30
)

51
42

00
50

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

€.
0

0
51

42
00

50
02

00
00

4.
20

.5
0.

20
.0

30
.0

20
.0

0.
00

0
M

at
er

ia
le

 p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 m

ob
ili

 e
 m

ac
ch

in
e

€.
0

0
51

42
00

50
03

00
00

4.
20

.5
0.

20
.0

30
.0

30
.0

0.
00

0
M

at
er

ia
le

 p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 a

ttr
ez

. T
ec

ni
co

 e
co

no
m

al
i

€.
0

0
51

42
00

50
05

00
00

4.
20

.5
0.

20
.0

30
.0

80
.0

0.
00

0
A

ltr
o 

m
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

€.
26

,7
50

13
,8

99
(1

2,
85

1)
51

42
00

60
01

00
00

4.
20

.5
0.

20
.0

80
.0

10
.0

0.
00

0
A

ltr
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri
€.

2,
92

9
3,

02
2

93

51
50

00
00

00
00

00
4.

20
.6

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

5 
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
tip

ic
i d

el
l’e

se
rc

iz
io

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
 3

,9
68

,2
57

 
   

   
   

   
   

   
   

 3
,8

02
,3

16
 

(1
65

,9
41

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
 6

88
,0

00
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
51

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ca
us

e 
ci

vi
li 

ed
 o

ne
ri 

pr
oc

es
su

al
i

€.
0

0
51

51
00

20
00

00
00

4.
20

.6
0.

10
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
co

nt
en

zi
os

o 
pe

rs
on

al
e 

di
pe

nd
en

te
€.

0
0

51
51

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
pe

rt
ur

a 
di

re
tta

 d
ei

 r
is

ch
i (

au
to

as
si

cu
ra

zi
on

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0
51

51
00

50
00

00
00

4.
20

.6
0.

10
.0

40
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
co

pe
rt

ur
a 

di
re

tta
 d

ei
 r

is
ch

i (
au

to
as

si
cu

ra
zi

on
e)

€.
1,

00
0,

00
0

68
8,

00
0

(3
12

,0
00

)
68

8,
00

0
51

51
00

60
00

00
00

4.
20

.6
0.

10
.0

40
.2

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
fr

an
ch

ig
ia

 a
ss

ic
ur

at
iv

a
€.

0
0

51
51

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i
€.

0
0

51
52

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l f

on
do

 p
re

m
io

 p
er

 o
pe

ro
si

tà
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

0
0

51
53

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

in
te

re
ss

i d
i m

or
a)

€.
0

0
51

54
00

20
00

00
00

4.
20

.6
0.

40
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
A

cc
. R

in
no

vi
 c

on
tr

at
t. 

- 
di

rig
en

za
 m

ed
ic

a
€.

21
6,

43
1

45
0,

99
5

23
4,

56
4

51
54

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.-
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
11

1,
73

1
18

,6
43

(9
3,

08
8)

51
54

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 -

 c
om

pa
rt

o
€.

61
,5

16
31

9,
74

8
25

8,
23

2
51

54
00

50
00

00
00

4.
20

.6
0.

40
.0

41
.0

00
.0

0.
00

0
A

cc
. p

er
 F

on
di

 in
te

gr
at

iv
i p

en
si

on
e

€.
0

0
51

54
00

60
00

00
00

4.
20

.6
0.

40
.0

42
.0

00
.0

0.
00

0
A

cc
. I

nc
en

tiv
i f

un
zi

on
i t

ec
ni

ch
e 

ar
t. 

11
3 

D
.lg

s 
50

/2
01

6
€.

12
1,

04
3

11
9,

63
4

(1
,4

09
)

51
54

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

0
0

51
55

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 e

 P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 

qu
ot

a 
F

.S
. i

nd
is

tin
to

 fi
na

liz
za

to
€.

0
1,

35
4,

88
7

1,
35

4,
88

7

51
55

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0

51
55

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

el
l'e

se
rc

iz
io

 d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 
qu

ot
a 

F
S

R
 In

di
st

in
to

€.
0

0

51
55

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0

51
55

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 s
og

ge
tti

 
pu

bb
lic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti

€.
1,

20
0,

00
0

(1
,2

00
,0

00
)

51
55

01
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 d

a 
pr

iv
at

i 
(a

ltr
o)

€.
50

,0
00

(5
0,

00
0)

51
55

01
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
so

gg
et

ti 
pr

iv
at

i p
er

 r
ic

er
ca

€.
0

0
51

56
00

10
00

00
00

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti
€.

1,
20

7,
53

6
85

0,
40

9
(3

57
,1

27
)

51
56

00
10

10
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

   
 A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
1,

19
5,

93
6

85
0,

40
9

(3
45

,5
27

)
51

56
00

10
20

00
00

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
   

 A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
€.

11
,6

00
(1

1,
60

0)

P
a

g
in

a
 1

6
 d

i 
1

9
 N

i-
S

a
n

 

 

 
285285285285 

 

  



V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

60
00

00
00

00
00

00
5.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

T
I E

D
 O

N
E

R
I F

IN
A

N
Z

IA
R

I
€.

(5
2,

83
2)

0
52

,8
32

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

60
59

99
99

99
99

99
5.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

T
I F

IN
A

N
Z

IA
R

I (
P

ar
zi

al
e)

€.
0

0
0

61
00

00
00

00
00

00
5.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.1

 In
te

re
ss

i a
tti

vi
 -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

61
01

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

te
so

re
ria

€.
0

0
61

02
00

10
00

00
00

5.
10

.1
0.

20
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
In

te
re

ss
i a

tti
vi

 s
u 

c/
c 

ba
nc

ar
i

€.
0

0
61

03
00

10
00

00
00

5.
10

.1
0.

30
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
In

te
re

ss
i a

tti
vi

 s
u 

tit
ol

i
€.

0
0

61
03

00
20

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
cr

ed
iti

 c
om

m
er

ci
al

i
€.

0
0

61
04

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 a

tti
vi

)
€.

0
0

61
05

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 v

er
so

 A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

62
00

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.2

 A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

62
01

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

pa
rt

ec
ip

az
io

ni
€.

0
0

62
02

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

a 
cr

ed
iti

 is
cr

itt
i n

el
le

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

€.
0

0
62

03
00

00
00

00
00

5.
10

.2
0.

30
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
P

ro
ve

nt
i f

in
an

zi
ar

i d
a 

tit
ol

i i
sc

rit
ti 

ne
lle

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

€.
0

0
62

04
00

00
00

00
00

5.
10

.2
0.

40
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i p

ro
ve

nt
i f

in
an

zi
ar

i d
iv

er
si

 d
ai

 p
re

ce
de

nt
i)

€.
0

0
62

05
00

00
00

00
00

5.
10

.2
0.

50
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
U

til
i s

u 
ca

m
bi

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

62
59

99
99

99
99

99
5.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

O
N

E
R

I F
IN

A
N

Z
IA

R
I (

P
ar

zi
al

e)
 

€.
52

,8
32

0
(5

2,
83

2)
0

0
0

0

63
00

00
00

00
00

00
5.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.3

 In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 -
 T

ot
al

e
€.

52
,8

21
0

(5
2,

82
1)

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

63
01

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 s
u 

c/
c 

te
so

re
ria

€.
0

0
63

02
00

10
00

00
00

5.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
In

te
re

ss
i p

as
si

vi
 s

u 
m

ut
ui

€.
0

0
63

02
00

20
00

00
00

5.
20

.1
0.

20
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
C

om
m

is
si

on
i s

u 
fid

ej
us

si
on

i
€.

0
0

63
03

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 v
er

so
 fo

rn
ito

ri
€.

0
0

63
03

00
20

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 d
i m

or
a

€.
52

,8
21

(5
2,

82
1)

63
03

00
30

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 c
an

on
i d

i l
ea

si
ng

€.
0

0
63

03
00

40
00

00
00

5.
20

.1
0.

30
.0

70
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i i

nt
er

es
si

 p
as

si
vi

€.
0

0
63

03
00

50
00

00
00

5.
20

.1
0.

30
.0

80
.0

00
.0

0.
00

0
In

te
re

ss
i p

as
si

vi
 v

er
so

 A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

64
00

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.4

 A
ltr

i o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
11

0
(1

1)
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

64
01

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i)

€.
11

(1
1)

64
02

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
er

di
te

 s
u 

ca
m

bi
€.

0
0

P
a

g
in

a
 1

7
 d

i 
1

9
 N

i-
S

a
n

 

 

 
286286286286 

 

  



V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

70
00

00
00

00
00

00
6.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
) 

R
E

T
T

IF
IC

H
E

 D
I V

A
LO

R
E

 D
I A

T
T

IV
IT

A
’ F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
€.

0
0

0

71
00

00
00

00
00

00
6.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.1

 R
iv

al
ut

az
io

ni
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

71
01

00
00

00
00

00
6.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i
€.

0
0

71
02

00
00

00
00

00
6.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 fi
na

nz
ia

rie
 c

he
 n

on
 c

os
tit

ui
sc

on
o 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

€.
0

0
71

03
00

00
00

00
00

6.
10

.8
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
o

€.
0

0

72
00

00
00

00
00

00
6.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.2

 S
va

lu
ta

zi
on

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

72
01

00
00

00
00

00
6.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i
€.

0
0

72
02

00
00

00
00

00
6.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 fi
na

nz
ia

rie
 c

he
 n

on
 c

os
tit

ui
sc

on
o 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

€.
0

0
72

03
00

00
00

00
00

6.
20

.8
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
o

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

80
00

00
00

00
00

00
0

7.
00

.0
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
E

) 
P

R
O

V
E

N
T

I E
 O

N
E

R
I S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
I

€.
(8

67
,5

96
)

54
,3

22
92

1,
91

8

81
00

00
00

00
00

00
7.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.1

) 
P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

60
,9

38
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
98

,4
27

 
13

7,
48

9

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

81
01

00
05

01
00

00
7.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

ce
ss

io
ne

 d
i b

en
i

€.
0

0
81

01
00

05
02

00
00

7.
10

.1
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
P

lu
sv

al
en

ze
 d

a 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
81

01
00

05
03

00
00

7.
10

.1
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

pl
us

va
le

nz
e

€.
0

0
81

01
00

10
01

00
00

7.
10

.2
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
P

ro
ve

nt
i d

a 
do

na
zi

on
i e

 li
be

ra
lit

à 
di

ve
rs

e
€.

0
0

81
01

00
20

02
00

00
7.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
pe

r 
qu

ot
e 

F
.S

. v
in

co
la

to
€.

0
0

81
01

00
30

01
00

00
7.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
11

,2
17

11
,0

48
(1

69
)

81
01

00
30

01
00

10
7.

10
.3

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

 a
tti

ve
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

11
,2

17
11

,0
48

(1
69

)
81

01
00

30
01

00
20

7.
10

.3
0.

10
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

81
01

00
40

01
00

10
7.

10
.3

0.
20

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

0
0

81
01

00
40

01
00

20
7.

10
.3

0.
20

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0
81

01
00

50
01

00
00

7.
10

.3
0.

30
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
e 

in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

€.
0

88
,6

23
88

,6
23

81
01

00
50

01
00

10
7.

10
.3

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

0
88

,6
23

88
,6

23
81

01
00

50
01

00
20

7.
10

.3
0.

30
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

0
0

81
01

00
60

01
00

00
7.

10
.3

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i 
di

 b
as

e
€.

0
0

0
81

01
00

60
01

00
10

7.
10

.3
0.

40
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

81
01

00
60

01
00

20
7.

10
.3

0.
40

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

81
01

00
70

01
00

00
7.

10
.3

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 
sp

ec
ia

lis
tic

a
€.

0
0

0
81

01
00

70
01

00
10

7.
10

.3
0.

50
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
81

01
00

70
01

00
20

7.
10

.3
0.

50
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 s
pe

ci
al

is
tic

a
€.

0
0

81
01

00
80

01
00

00
7.

10
.3

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 

S
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i a
cc

re
di

ta
ti

€.
0

0
0

81
01

00
80

01
00

10
7.

10
.3

0.
60

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 S

an
ita

rie
 d

a 
op

er
at

or
i 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

0
0

81
01

00
80

01
00

20
7.

10
.3

0.
60

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 S
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i 
ac

cr
ed

ita
ti

€.
0

0

81
01

00
90

01
00

00
7.

10
.3

0.
70

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

11
0,

43
4

78
,7

68
(3

1,
66

6)
81

01
00

90
01

00
10

7.
10

.3
0.

70
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
11

0,
43

4
78

,7
68

(3
1,

66
6)

81
01

00
90

01
00

20
7.

10
.3

0.
70

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
0

0
81

01
01

00
01

00
00

7.
10

.3
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 e

 in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i

€.
5,

49
9

11
9,

98
8

11
4,

48
9

81
01

01
00

01
00

10
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

5,
49

9
11

9,
98

8
11

4,
48

9
81

01
01

00
01

00
20

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

 in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i

€.
0

0
81

01
01

10
00

00
00

7.
10

.5
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
R

iv
al

ut
az

io
ni

 e
co

no
m

ic
he

€.
0

0
81

01
01

20
00

00
00

7.
10

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i p

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
33

,7
88

(3
3,

78
8)

82
00

00
00

00
00

00
7.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.2

) 
O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
 1

,0
28

,5
34

 
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

44
,1

05
 

(7
84

,4
29

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

82
01

00
05

01
00

00
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
0

P
a

g
in

a
 1

8
 d

i 
1

9
 N

i-
S

a
n

 

 

 
287287287287 

 

  



82
01

00
10

01
00

00
7.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

O
ne

ri 
tr

ib
ut

ar
i d

a 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i
€.

0
0

82
01

00
20

01
00

00
7.

20
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

O
ne

ri 
da

 c
au

se
 c

iv
ili

€.
0

0

82
01

00
30

01
00

10
7.

20
.4

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 r
el

at
iv

e 
al

la
 

m
ob

ili
tà

 in
tr

ar
eg

io
na

le
€.

0
0

82
01

00
30

01
00

20
7.

20
.4

0.
10

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
 r

el
at

iv
e 

al
la

 
m

ob
ili

tà
 in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

22
1

22
1

82
01

00
40

01
00

00
7.

20
.4

0.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

22
7,

90
5

13
2,

95
5

(9
4,

95
0)

0
0

0
0

82
01

00
40

01
00

10
7.

20
.4

0.
15

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
22

5,
80

4
4,

23
6

(2
21

,5
68

)
82

01
00

40
01

00
20

7.
20

.4
0.

15
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
2,

10
1

12
8,

71
9

12
6,

61
8

82
01

00
50

01
00

10
7.

20
.4

0.
20

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0
82

01
00

50
01

00
20

7.
20

.4
0.

20
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0

82
01

00
60

01
00

00
7.

20
.4

0.
25

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
60

01
00

10
7.

20
.4

0.
25

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0
82

01
00

60
01

00
20

7.
20

.4
0.

25
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0

82
01

00
70

01
00

00
7.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
70

01
00

10
7.

20
.4

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
82

01
00

70
01

00
20

7.
20

.4
0.

30
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0

82
01

00
80

01
00

00
7.

20
.4

0.
35

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
17

,2
06

0
(1

7,
20

6)
0

0
0

0
82

01
00

80
01

00
10

7.
20

.4
0.

35
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
 -

 c
om

pa
rt

o
€.

17
,2

06
(1

7,
20

6)
82

01
00

80
01

00
20

7.
20

.4
0.

35
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0
82

01
00

90
01

00
10

7.
20

.4
0.

40
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
82

01
00

90
01

00
20

7.
20

.4
0.

40
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

82
01

01
00

01
00

00
7.

20
.4

0.
45

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 

sp
ec

ia
lis

tic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
00

01
00

10
7.

20
.4

0.
45

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
82

01
01

00
01

00
20

7.
20

.4
0.

45
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0

82
01

01
10

01
00

10
7.

20
.4

0.
50

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 s
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i 
ac

cr
ed

ita
ti

€.
0

0

82
01

01
10

01
00

20
7.

20
.4

0.
50

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 s

an
ita

rie
 d

a 
op

er
at

or
i 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

0
0

82
01

01
20

01
00

00
7.

20
.4

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 
se

rv
iz

i
€.

71
2,

15
6

34
,5

85
(6

77
,5

71
)

0
0

0
0

82
01

01
20

01
00

10
7.

20
.4

0.
60

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
71

2,
15

6
34

,5
85

(6
77

,5
71

)
82

01
01

20
01

00
20

7.
20

.4
0.

60
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
0

0
82

01
01

30
01

00
00

7.
20

.4
0.

80
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

/te
rz

i
€.

71
,2

67
76

,2
44

4,
97

7
0

0
0

0
82

01
01

30
01

00
10

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

/te
rz

i
€.

71
,1

90
76

,2
44

5,
05

4
82

01
01

30
01

00
20

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i
€.

77
(7

7)
82

01
01

30
01

00
30

7.
20

.4
0.

90
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

pe
r 

qu
ot

e 
F

.S
. v

in
co

la
to

€.
0

0
82

01
01

40
01

00
00

7.
20

.8
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i o

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

0
10

0
10

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

91
00

00
00

00
00

00
8.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

Y
. I

M
P

O
S

T
E

 E
 T

A
S

S
E

€.
6,

39
8,

62
6

6,
30

4,
94

6
(9

3,
68

0)
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

91
01

00
10

00
00

00
8.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
pe

rs
on

al
e 

di
pe

nd
en

te
€.

5,
19

6,
93

2
5,

39
1,

61
9

19
4,

68
7

91
01

00
20

00
00

00
8.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
co

lla
bo

ra
to

ri 
e 

pe
rs

on
al

e 
as

si
m

ila
to

 a
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e

€.
10

2,
19

5
62

,7
69

(3
9,

42
6)

91
01

00
30

00
00

00
8.

20
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

€.
94

8,
75

5
65

5,
95

8
(2

92
,7

97
)

91
01

00
40

00
00

00
8.

20
.1

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 c

om
m

er
ci

al
i

€.
0

0
91

02
00

10
00

00
00

8.
20

.2
0.

10
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
IR

E
S

 s
u 

at
tiv

ità
 is

tit
uz

io
na

le
€.

15
0,

74
4

19
4,

60
0

43
,8

56
91

02
00

20
00

00
00

8.
20

.2
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
IR

E
S

 s
u 

at
tiv

ità
 c

om
m

er
ci

al
e

€.
0

0

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I

€
.

22
8,

33
7,

27
0

   
   

   
   

   
   

25
9,

33
7,

78
1

   
   

   
   

   
   

31
,0

00
,5

11
   

   
   

   
   

   
  

- 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti

€
.

11
,3

55
,1

32
   

   
   

   
   

   
  

11
,0

59
,9

70
   

   
   

   
   

   
  

29
5,

16
2

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
T

O
T

A
LE

 R
IC

A
V

I (
al

 n
et

to
 d

ei
 C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti)

€
.

21
6,

98
2,

13
8

   
   

   
   

   
   

24
8,

27
7,

81
1

   
   

   
   

   
   

31
,2

95
,6

73
   

   
   

   
   

   
  

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I

€
.

22
8,

33
7,

27
0

   
   

   
   

   
   

25
9,

33
7,

78
1

   
   

   
   

   
   

31
,0

00
,5

11
   

   
   

   
   

   
  

57
,8

67
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
51

6,
61

5
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
- 

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti
€

.
11

,3
55

,1
32

   
   

   
   

   
   

  
11

,0
59

,9
70

   
   

   
   

   
   

  
29

5,
16

2
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I (

al
 n

et
to

 d
ei

 C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti)
€

.
21

6,
98

2,
13

8
   

   
   

   
   

   
24

8,
27

7,
81

1
   

   
   

   
   

   
31

,2
95

,6
73

   
   

   
   

   
   

  

99
99

99
99

99
99

99
9.

99
.9

9.
99

.9
99

.9
99

.9
9.

99
9

R
IS

U
LT

A
T

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0

P
a

g
in

a
 1

9
 d

i 
1

9
 N

i-
S

a
n

 

 

 
288288288288 

 

  



40
20

11
60

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
os

pe
da

lie
ra

14
,3

41
,5

95
10

,6
74

,2
62

-3
,6

67
,3

33

40
20

11
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a
6,

21
5,

77
7

4,
42

0,
22

9
-1

,7
95

,5
48

40
20

11
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sa

ni
tà

 p
ub

bl
ic

a
0

0
0

40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

C
on

su
le

nz
e 

(e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

),
 d

) 
ed

 e
x 

ar
t. 

57
-5

8)
49

7,
35

0
49

1,
76

7
-5

,5
83

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

C
on

su
le

nz
e 

(e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

),
 d

) 
ed

 e
x 

ar
t. 

57
-5

8)
 (

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

)
12

,8
46

0
-1

2,
84

6

40
20

11
60

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o
0

0
0

40
20

11
60

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o 
(A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

)
22

8,
36

3
22

5,
15

7
-3

,2
06

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I I

N
T

R
A

M
O

E
N

IA
21

,2
95

,9
31

15
,8

11
,4

15
-5

,4
84

,5
16

50
20

11
20

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
os

pe
da

lie
ra

6,
30

3,
35

5
4,

24
2,

59
5

-2
,0

60
,7

60

50
20

11
20

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
12

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a-
 A

re
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a

4,
34

3,
52

5
3,

09
8,

47
6

-1
,2

45
,0

49

50
20

11
20

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
15

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sa

ni
tà

 
pu

bb
lic

a
0

0
0

50
20

11
20

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 a
rt

. 5
7-

58
 

C
C

N
L)

51
2,

82
6

45
7,

98
9

-5
4,

83
7

50
20

11
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
25

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 a
rt

. 5
7-

58
 

C
C

N
L)

 -
 a

tti
vi

tà
 v

/A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
0

0
0

50
20

11
20

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
40

.0
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o 

ve
rs

o 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
0

0
0

T
O

T
A

LE
 Q

U
O

T
E

 R
E

T
R

O
C

E
S

S
E

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 (
E

S
C

LU
S

O
 IR

A
P

)
11

,1
59

,7
06

7,
79

9,
06

0
-3

,3
60

,6
46

L
P
1
.1

L
P
1
.1

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

94
8,

75
5

65
5,

95
8

-2
92

,7
97

L
P
1
.2

L
P
1
.2

A
cc

an
to

na
m

en
to

 L
. B

al
du

zz
i

58
6,

00
5

41
9,

62
3

-1
66

,3
82

L
P
1
.3

L
P
1
.3

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l F

on
do

 d
i p

er
eq

ua
zi

on
e

60
9,

93
1

43
0,

78
6

-1
79

,1
45

L
P
1
.6

L
P
1
.6

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

Li
be

ra
 P

ro
fe

ss
io

ne
0

L
P
1
.4

L
P
1
.4

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I I

N
T

R
A

M
O

E
N

IA
13

,3
04

,3
97

9,
30

5,
42

7
-3

,9
98

,9
70

L
P
1
.5

L
P
1
.5

P
R

IM
O

 M
A

R
G

IN
E

 L
IB

E
R

A
 P

R
O

F
E

S
S

IO
N

E
7,

99
1,

53
4

6,
50

5,
98

8
-1

,4
85

,5
46

L
P
2
.1

L
P
2
.1

In
de

nn
ità

 d
i e

sc
lu

si
vi

tà
 m

ed
ic

a 
pe

r 
at

tiv
ità

 d
i l

ib
er

a 
pr

of
es

si
on

e
2,

70
7,

81
5

2,
34

7,
49

1
-3

60
,3

24

L
P
2
.2

L
P
2
.2

C
os

ti 
di

re
tti

 a
zi

en
da

li
3,

86
4,

00
0

3,
24

9,
27

4
-6

14
,7

26

L
P
2
.3

L
P
2
.3

C
os

ti 
ge

ne
ra

li 
az

ie
nd

al
i

99
7,

00
0

70
3,

38
5

-2
93

,6
15

L
P
2
.4

L
P
2
.4

T
O

T
A

LE
 A

LT
R

I C
O

S
T

I I
N

T
R

A
M

O
E

N
IA

7,
56

8,
81

5
6,

30
0,

15
0

-1
,2

68
,6

65

C
od

ic
e 

C
on

to
V

ar
ia

zi
on

e
C

od
ic

e 
C

on
to

 o
ld

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I S

A
N

IT
A

R
IE

 E
R

O
G

A
T

E
IN

 R
E

G
IM

E
 D

I I
N

T
R

A
M

O
E

N
IA

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

 

 

 
289289289289 

 

  



4
0
1
0
1
0
1
0
0
0
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

10
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
F

in
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
0

4
0
1
0
1
0
2
0
0
0
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

10
.0

12
.0

00
.0

0.
00

0
F

in
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
T

er
rit

or
io

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

0

4
0
1
0
1
0
3
0
0
0
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

10
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
F

in
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
T

er
rit

or
io

 A
S

S
I (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
0

4
0
1
0
1
0
4
0
0
3
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

10
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0

F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

D
G

R
 X

I/4
94

6
29

/0
6/

20
21

D
E

T
E

R
M

IN
A

Z
IO

N
I I

N
 

M
E

R
IT

O
 A

LL
A

 
R

E
M

U
N

E
R

A
Z

IO
N

E
 D

I 
A

LC
U

N
E

 F
U

N
Z

IO
N

I N
O

N
 

C
O

P
E

R
T

E
 D

A
 T

A
R

IF
F

E
P

R
E

D
E

F
IN

IT
E

 S
V

O
LT

E
 

D
A

LL
E

 A
Z

IE
N

D
E

 E
D

 E
N

T
I 

S
A

N
IT

A
R

I P
U

B
B

LI
C

I E
 

P
R

IV
A

T
I A

C
C

R
E

D
IT

A
T

I 
P

E
R

 L
’A

N
N

O
20

20
11

,7
70

,2
22

4
0
1
0
1
0
4
0
0
4
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

10
.0

25
.0

00
.0

0.
00

0
F

un
zi

on
i n

on
 ta

rif
fa

te
 p

er
 p

re
si

di
o 

se
rv

iz
i t

er
rit

or
ia

li 
(F

S
R

 in
di

st
in

to
)

0

4
0
1
0
1
0
7
0
0
0
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

o
da

de
st

in
ar

e
al

fin
an

zi
am

en
to

de
lP

S
S

R
,

pr
og

et
ti

ob
ie

tti
vo

,
m

ig
lio

ra
m

en
to

qu
al

ità
of

fe
rt

a
e

re
al

iz
za

zi
on

e
pi

an
id

is
vi

lu
pp

o
re

gi
on

al
i

(F
S

R
 in

di
st

in
to

)
D

E
C

R
E

T
O

33
,6

17
,9

02

4
0
1
0
1
0
8
0
0
0
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

10
.0

50
.0

00
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i
pe

r
ob

ie
tti

vi
di

pi
an

o
sa

ni
ta

rio
na

zi
on

al
e

(d
i

pa
rt

e
co

rr
en

te
)

(F
S

R
 in

di
st

in
to

)
0

4
0
1
0
2
0
2
0
0
1
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

20
.0

15
.0

10
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

da
 b

ila
nc

io
 

re
gi

on
al

e 
a 

tit
ol

o 
di

 c
op

er
tu

ra
 L

E
A

0

4
0
1
0
2
0
2
0
0
2
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

20
.0

15
.0

20
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

da
 b

ila
nc

io
 

re
gi

on
al

e 
a 

tit
ol

o 
di

 c
op

er
tu

ra
 e

xt
ra

 L
E

A
0

D
ire

tta
P

er
 c

on
to

P
ro

do
tti

 fa
rm

ac
eu

tic
i e

d 
em

od
er

iv
at

i:
0

M
ed

ic
in

al
i c

on
 A

IC
, a

d 
ec

ce
zi

on
e 

di
 v

ac
ci

ni
 e

d 
em

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e

0

M
ed

ic
in

al
i s

en
za

 A
IC

0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e

0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
0

T
O

T
A

LE
0

0
0

V
al

or
e 

C
E

al
 3

1/
12

/2
02

0
83

1,
08

9
M

ul
tis

er
vi

zi
o

A
ltr

o

B
A

15
80

La
va

nd
er

ia
0

B
A

15
90

P
ul

iz
ia

0

B
A

16
00

M
en

sa
0

B
A

16
10

R
is

ca
ld

am
en

to
0

B
A

16
20

S
er

vi
zi

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
in

fo
rm

at
ic

a
0

B
A

16
30

S
er

vi
zi

 tr
as

po
rt

i (
no

n 
sa

ni
ta

ri)
0

B
A

16
40

S
m

al
tim

en
to

 r
ifi

ut
i

0

B
A

16
50

U
te

nz
e 

te
le

fo
ni

ch
e

0

B
A

16
60

U
te

nz
e 

el
et

tr
ic

ità
0

B
A

16
70

A
ltr

e 
ut

en
ze

0

B
A

16
80

P
re

m
i d

i a
ss

ic
ur

az
io

ne
0

B
A

17
20

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o 

(A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

)
0

B
A

17
30

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

0

B
A

17
40

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 p

riv
at

o
83

1,
08

9
83

1,
08

9
0%

B
A

18
90

F
or

m
az

io
ne

 (
es

te
rn

al
iz

za
ta

 e
 n

on
) 

da
 p

ub
bl

ic
o

0

B
A

19
00

F
or

m
az

io
ne

 (
es

te
rn

al
iz

za
ta

 e
 n

on
) 

da
 p

riv
at

o
0

B
A

19
10

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 (

or
di

na
ria

 e
st

er
na

liz
za

ta
):

0
0

0

B
A

19
20

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 a

i f
ab

br
ic

at
i e

 lo
ro

 p
er

tin
en

ze
0

B
A

19
30

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 a

gl
i i

m
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i
0

B
A

19
40

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 a

lle
 a

ttr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

0

B
A

19
50

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 a

i m
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i

0

B
A

19
60

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 a

gl
i a

ut
om

ez
zi

0

B
A

19
70

A
ltr

e 
m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

0

B
A

19
80

M
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 d

a 
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
0

T
O

T
A

LE
83

1,
08

9
0

83
1,

08
9

0%

Le
as

in
g 

fin
an

zi
ar

i a
tti

va
ti 

co
n 

fo
nd

i a
zi

en
da

li:
20

,3
50

4,
07

0
4,

74
8

S
ca

de
nz

a 
co

nt
ra

tto

C
od

ic
e

co
nt

o

D
E

T
T

A
G

LI
O

 A
C

Q
U

IS
T

I D
I B

E
N

I S
A

N
IT

A
R

I
P

E
R

 T
IP

O
LO

G
IA

 D
I D

IS
T

R
IB

U
Z

IO
N

E
D

is
tr

ib
uz

io
ne

T
O

T
A

LE

Im
po

rt
o 

as
se

gn
at

o
Im

po
rt

o 
ut

iliz
za

to

C
O

D
IC

E
 M

O
D

. C
E

D
E

T
T

A
G

LI
O

 C
O

S
T

I P
E

R
 

C
O

N
T

R
A

T
T

I M
U

LT
IS

E
R

V
IZ

IO
 (

G
LO

B
A

L 
S

E
R

V
IC

E
)

T
IP

O
LO

G
IA

 D
I C

O
N

T
R

A
T

T
O

%
 d

i i
nc

id
en

za
m

ul
tis

er
vi

zi
o

C
os

to
 im

pu
ta

to
 

al
l'e

se
rc

iz
io

C
an

on
i a

 
sc

ad
er

e
D

E
T

T
A

G
LI

O
 L

E
A

S
IN

G
D

el
ib

er
a

D
ec

or
re

nz
a 

co
nt

ra
tto

V
al

or
e 

co
nt

ra
tto

 c
on

 
IV

A

C
O

D
IC

E
 M

O
D

. C
E

C
O

D
IC

E
 M

O
D

. C
E

 O
LD

D
E

T
T

A
G

LI
O

 C
O

N
T

R
IB

U
T

I I
N

 C
/E

S
E

R
C

IZ
IO

A
tto

D
at

a
O

gg
et

to

 

 

 
290290290290 

 

  



M
A

S
T

E
R

IZ
Z

A
T

O
R

E
 P

E
R

 S
T

U
D

I R
A

D
IO

G
R

A
F

IC
I

P
G

E
N

/U
 1

46
8 

20
17

01
-M

ar
-1

7
20

,3
50

28
-F

eb
-2

2
4,

07
0

4,
74

8

Le
as

in
g 

fin
an

zi
ar

i a
tti

va
ti 

co
n 

fo
nd

i d
el

la
 R

eg
io

ne
0

0
0

To
ta

le
 L

ea
si

ng
 fi

na
nz

ia
ri

20
,3

50
4,

07
0

4,
74

8

D
E

T
T

A
G

LI
O

 A
C

Q
U

IS
T

I D
I S

E
R

V
IZ

I S
A

N
IT

A
R

I -
 D

A
 P

R
IV

A
T

O
C

od
ic

e 
S

tr
ut

tu
ra

 
da

 c
la

ss
ifi

ca
zi

on
e 

N
S

IS

P
ar

tit
a 

IV
A

 
/C

.F
is

c.
T

ip
ol

og
ia

 d
i p

re
st

az
io

ne
A

nn
o 

di
 

co
m

pe
te

nz
a

Im
po

rt
o 

fa
ttu

ra
to

F
at

tu
re

 d
a 

ri
ce

ve
re

N
ot

e 
di

 c
re

di
to

 
da

 r
ic

ev
er

e
B

ud
ge

t /
 T

et
to

 
an

nu
al

e

Im
po

rt
o 

liq
ui

da
to

/ 
ce

rt
ifi

ca
to

Im
po

rt
o 

R
ile

va
to

 in
 

C
o.

G
e.

Im
po

rt
o 

de
lle

 
no

te
 d

i c
re

di
to

 
ri

ch
ie

st
e

Im
po

rt
o 

de
lle

 
no

te
 d

i c
re

di
to

 
ri

ce
vu

te
Im

po
rt

o 
pa

ga
to

In
se

ri
re

 d
i s

eg
ui

to
 le

 s
in

go
le

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
. C

om
pi

la
re

 u
na

 r
ig

a 
pe

r 
og

ni
 ti

po
 

di
 p

re
st

az
io

ne
 a

cq
ui

si
ta

20
20

15
6,

77
6

15
,8

60
0

0
17

2,
63

6
17

2,
63

6
0

0
23

,4
58

C
E

N
T

R
O

 C
A

R
D

IO
LO

G
IC

O
 M

O
N

Z
IN

O
 S

P
A

93
4

13
05

56
40

15
8

S
pe

ci
al

is
tic

a
20

20
18

60
8

18
60

8
18

60
8

11
99

8

IS
T

IT
U

T
O

 C
LI

N
IC

O
 C

IT
T

A
 S

T
U

D
I S

P
A

94
44

34
01

53
S

pe
ci

al
is

tic
a

20
20

10
0

10
0

10
0

10
0

IS
T

IT
U

T
O

 O
R

T
O

P
E

D
IC

O
 G

A
LE

A
Z

Z
I S

.P
.A

 
94

6
S

pe
ci

al
is

tic
a

20
20

91
55

28
45

12
00

0
12

00
0

39
60

O
S

P
E

D
A

LE
 S

A
N

 R
A

F
F

A
E

LE
 S

R
L

93
5

07
63

66
00

96
2

S
pe

ci
al

is
tic

a
20

20
11

29
83

13
01

5
12

59
98

12
59

98
74

00

H
U

M
A

N
IT

A
S

 M
IR

A
S

O
LE

 S
P

A
94

3
10

12
54

10
15

8
S

pe
ci

al
is

tic
a

20
20

15
93

0
15

93
0

15
93

0

20
20

20
20

 

 

 
291291291291 

 

  



T
ab

el
le

 a
lle

ga
te

 n
ot

a 
in

te
gr

at
iv

a 
di

: F
O

N
D

A
Z

IO
N

E
 IS

T
IT

U
T

O
 N

A
Z

IO
N

A
LE

 D
E

I T
U

M
O

R
I-

 M
I  

- 
 C

on
su

nt
iv

o 
20

20
A

tti
vi

tà
 e

m
er

ge
nz

a 
ur

ge
nz

a 
- 

11
8

 C
O

N
T

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
  -

  D
at

i i
n 

€.

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
00

00
00

00
00

00
4.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
) 

V
A

LO
R

E
 D

E
LL

A
 P

R
O

D
U

Z
IO

N
E

€.
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

00
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

) 
C

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

- 
T

ot
al

e
€.

0
0

0

40
10

10
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.A
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
on

do
 S

an
ita

rio
 r

eg
io

na
le

 -
 T

ot
al

e
€.

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

10
40

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.0
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i
€.

0
0

0
40

10
10

40
01

00
00

4.
10

.1
0.

10
.0

16
.1

00
.0

0.
00

0
F

un
zi

on
i -

 P
ro

nt
o 

S
oc

co
rs

o
€.

0
0

40
10

10
40

02
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.2
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i -
 A

ltr
o

€.
0

0

40
10

10
40

03
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
0

0

40
10

10
60

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
41

.0
00

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 fi

na
liz

za
ta

 p
er

 il
 P

ia
no

 a
zi

en
da

le
 d

i c
ui

 a
ll'

ar
t. 

1,
 c

om
m

a 
52

8,
 L

. 2
08

/2
01

5
€.

0
0

40
10

11
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

F
in

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
 fi

na
liz

za
to

 d
a 

R
eg

io
ne

)
€.

0
0

40
10

11
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
€.

0
0

40
10

11
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.2
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 v

in
co

la
to

)
€.

0
0

40
10

20
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.B
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pu

bb
lic

i (
E

xt
ra

 F
on

do
) 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

20
10

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
10

20
20

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
da

 b
ila

nc
io

 r
eg

io
na

le
 a

 
tit

ol
o 

di
 c

op
er

tu
ra

 L
E

A
€.

0
0

40
10

20
30

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
05

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
(e

xt
ra

 fo
nd

o)
€.

0
0

40
10

20
30

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
U

.E
.

€.
0

0

40
10

20
30

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
10

20
30

05
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
35

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
al

tr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 A

ltr
o

€.
0

0

P
a

g
in

a
 1

 d
i 

2
8

 N
i-

1
1

8

 

 

 
292292292292 

 

  



40
10

20
30

06
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
36

.0
0.

00
0

C
on

tib
ut

i d
a 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 in
 a

ttu
az

io
ne

 d
el

l’a
rt

.7
9,

 c
om

m
a 

1 
se

xi
es

 le
tte

ra
 c

),
 d

el
 D

.L
. 1

12
/2

00
8,

 c
on

ve
rt

ito
 c

on
 le

gg
e 

13
3/

20
08

 e
 d

el
la

 
le

gg
e 

23
 d

ic
em

br
e 

20
09

 n
. 1

91
€.

0
0

40
10

20
40

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 V
in

co
la

ti
€.

0
0

40
10

20
40

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 A
ltr

o
€.

0
0

40
10

30
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.C
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pr

iv
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

30
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
pe

rs
on

e 
gi

ur
id

ic
he

 p
riv

at
e 

- 
V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
10

30
20

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
pe

rs
on

e 
fis

ic
he

 p
riv

at
e 

- 
V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
10

30
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

de
l T

es
or

ie
re

 -
 In

di
st

in
to

€.
0

0

40
10

30
40

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
pr

iv
at

i -
 In

di
st

in
to

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
00

00
00

00
4.

10
.1

1.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

a)
 R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
az

io
ne

 a
d 

in
ve

st
im

en
ti 

- 
T

ot
al

e
€.

0
0

0

40
11

00
10

00
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

a.
A

) 
R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
az

io
ne

 a
d 

in
ve

st
im

en
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
10

03
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i

€.
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
12

00
00

00
00

00
4.

10
.1

2.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

b)
 U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
di

 e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i -

 
T

ot
al

e
€.

0
0

0

40
12

00
10

00
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

b.
A

) 
U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

r
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

di
 e

se
rc

iz
i 

pr
ec

ed
en

ti
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
12

00
10

01
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 o

 
P

ro
v.

 A
ut

. p
er

 q
uo

ta
 F

.S
. r

eg
io

na
le

 in
di

st
in

to
 fi

na
liz

za
to

€.
0

0

40
12

00
10

02
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

i c
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0

40
12

00
10

03
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

i c
on

tr
ib

ut
i e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 
qu

ot
a 

F
S

R
 in

di
st

in
to

€.
0

0

P
a

g
in

a
 2

 d
i 

2
8

 N
i-

1
1

8

 

 

 
293293293293 

 

  



40
12

00
10

05
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

i c
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0

40
12

00
10

07
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

i c
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i d

a 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
12

00
10

13
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
55

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i  

da
 

pr
iv

at
i (

al
tr

o)
€.

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

00
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

) 
P

ro
ve

nt
i e

 r
ic

av
i d

iv
er

si
 -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

40
20

10
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.A
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
sa

ni
ta

rie
 a

 r
ile

va
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

10
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
60

.0
90

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i -

 c
od

ic
e 

on
er

e 
- 

7 
- 

F
ile

 F
, D

op
pi

o 
C

an
al

e,
 I 

C
ic

lo
€.

0
0

40
20

11
00

05
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
26

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
ria

bi
lit

at
iv

a 
ex

tr
ao

sp
ed

al
ie

ra
 p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0

40
20

11
00

06
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
27

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

on
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i d

i p
ro

du
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 
 

V
S

 A
T

S
, A

S
S

T
, I

R
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

40
20

11
00

06
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
28

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

on
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i N

O
N

 d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

V
S

 A
T

S
, A

S
S

T
, I

R
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 

€.
0

0

40
20

11
00

07
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
29

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

do
m

ic
ili

ar
e 

in
te

gr
at

a 
(A

D
I) 

pe
r 

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

40
20

11
00

07
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
30

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

do
m

ic
ili

ar
e 

in
te

gr
at

a 
(A

D
I) 

pe
r 

al
tr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e)
€.

0
0

40
20

11
10

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 v
er

so
 a

ltr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
0

40
20

11
10

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
d 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

40
20

11
10

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
40

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

in
te

gr
at

iv
a 

da
 p

ub
bl

ic
o 

(e
xt

ra
re

gi
on

e)
 -

 (
so

gg
et

te
 a

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0

40
20

11
10

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
41

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
da

 p
ub

bl
ic

o 
(e

xt
ra

re
gi

on
e)

 -
 (

so
gg

et
te

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

11
10

08
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
50

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i e

xt
ra

re
gi

on
e 

(s
og

ge
tte

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

11
10

09
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
55

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i e

xt
ra

re
gi

on
e 

(n
on

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

40
20

11
40

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 v

/a
ltr

e 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

40
20

11
40

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

40
20

11
40

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
60

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

 p
riv

at
i

€.
0

0

40
20

11
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.4
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

ro
ga

te
 a

 s
og

ge
tti

 p
riv

at
i

€.
0

0

40
20

11
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a)

€.
0

0

40
20

11
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

sa
ni

tà
 

pu
bb

lic
a)

€.
0

0

P
a

g
in

a
 3

 d
i 

2
8

 N
i-

1
1

8

 

 

 
294294294294 

 

  



40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  
ed

 e
x 

ar
t. 

57
-5

8 
C

C
N

L
€.

0
0

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  
ed

 e
x 

ar
t. 

57
-5

8 
C

C
N

L)
 v

er
so

 A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

40
20

20
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.B
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

20
70

02
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
11

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i d

a 
pa

rt
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 -
 G

S
A

€.
0

0

40
20

30
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.C
) 

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

00
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

) 
C

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri,

 r
im

bo
rs

i p
er

 a
tti

vi
tà

 ti
pi

ch
e 

- 
T

ot
al

e
€.

0
0

0

40
30

10
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

.A
) 

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

10
10

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i
€.

0
0

40
30

20
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

.B
) 

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

20
10

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

40
30

20
10

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

40
30

20
10

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 R

eg
io

ne
 L

om
ba

rd
ia

€.
0

0

40
30

20
30

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
30

20
30

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
35

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0

40
30

20
40

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

r 
ac

qu
is

to
 a

ltr
i b

en
i d

a 
pa

rt
e 

di
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
30

20
50

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

P
a

g
in

a
 4

 d
i 

2
8

 N
i-

1
1

8

 

 

 
295295295295 

 

  



40
30

20
50

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

40
30

20
50

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
60

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i R
eg

io
ne

 
Lo

m
ba

rd
ia

€.
0

0
40

30
20

50
04

00
10

4.
10

.3
0.

20
.0

50
.0

70
.0

0.
00

0
R

ic
av

i G
S

A
 p

er
 d

iff
er

en
zi

al
e 

sa
ld

o 
m

ob
ili

tà
 in

te
rr

eg
io

na
le

€.
0

0

40
30

20
50

04
00

20
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
75

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 e
ro

ga
te

 a
 s

og
ge

tti
 

pu
bb

lic
i E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0

40
30

20
60

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

R
ec

up
er

i d
a 

pe
rs

on
al

e 
di

pe
nd

en
te

  (
vi

tto
, a

llo
gg

io
, …

)
€.

0
0

40
30

20
60

11
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 c

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
rim

bo
rs

i v
er

so
 p

riv
at

i
€.

0
0

40
30

20
70

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
60

.9
30

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: R
im

bo
rs

o 
pe

r 
P

ay
 b

ac
k 

su
i d

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i

€.
0

0

40
40

00
00

00
00

00
4.

10
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.4

) 
C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
lla

 s
pe

sa
 p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
42

00
10

00
00

00
4.

10
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

T
ic

ke
t s

ul
 p

ro
nt

os
oc

co
rs

o
€.

0
0

40
50

00
00

00
00

00
4.

10
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.5

) 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
51

00
10

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
51

00
10

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

 -
 

B
en

i d
i p

rim
a 

do
ta

zi
on

e
€.

0
0

40
51

00
20

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

co
nt

rib
ut

i F
S

R
 d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0

40
51

00
20

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0

40
51

00
30

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 p
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

re
in

ve
st

ire
€.

0
0

40
51

00
30

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 s
uc

ce
ss

io
ni

 e
 d

on
az

io
ni

€.
0

0

40
51

00
30

03
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 p
er

 in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
00

00
00

00
00

00
4.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
) 

C
O

S
T

I D
E

LL
A

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
€.

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 5

 d
i 

2
8

 N
i-

1
1

8

 

 

 
296296296296 

 

  



V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
10

00
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

) 
A

cq
ui

st
i d

i b
en

i -
 T

ot
al

e
€.

0
0

0
0

0

50
10

10
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.A
) 

A
cq

ui
st

i d
i b

en
i s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
10

10
10

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

0
0

50
10

10
10

01
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

07
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
0

0

50
10

10
10

01
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o:
 fa

rm
ac

i o
sp

ed
al

ie
ri)

€.
0

0

50
10

10
10

02
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

0
0

50
10

10
10

04
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.8
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

50
10

10
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o)

€.
0

0

50
10

10
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

50
10

10
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
G

al
en

ic
i e

 a
ltr

i m
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

50
10

10
30

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
30

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

e 
ga

s 
m

ed
ic

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

50
10

10
40

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i
€.

0
0

50
10

10
40

03
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

10
40

03
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
 S

O
LA

M
E

N
T

E
 O

V
E

 G
E

S
T

IT
I N

E
LL

'A
M

B
IT

O
 D

E
L 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 
IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

0
0

50
10

10
40

03
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
30

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 a

ltr
i s

og
ge

tti
€.

0
0

50
10

10
50

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

0
0

50
10

10
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
os

tic
i i

n 
vi

tr
o

€.
0

0

50
10

10
60

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i)
€.

0
0

50
10

10
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
0

0

50
10

10
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
0

0

50
10

10
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
0

0

P
a

g
in

a
 6

 d
i 

2
8

 N
i-

1
1

8

 

 

 
297297297297 

 

  



50
10

10
70

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

0
0

50
10

10
70

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
0

0

50
10

10
70

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
on

e 
e 

au
si

li 
pe

r 
in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
0

0

50
10

10
70

06
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
16

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 Y

 -
 S

up
po

rt
i o

 a
us

ili
 te

cn
ic

i p
er

 p
er

so
ne

 d
is

ab
ili

€.
0

0

50
10

10
70

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o-

ch
iru

rg
ic

i s
pe

ci
al

is
tic

i
€.

0
0

50
10

10
70

08
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

st
er

ili
zz

az
io

ne
 e

 
di

sp
os

iti
vi

 v
ar

i
€.

0
0

50
10

10
70

09
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i p

er
 a

pp
ar

. C
ar

di
oc

irc
ol

at
or

io
 C

nd
: C

€.
0

0

50
10

10
70

10
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
on

 r
ep

er
to

rio
 e

 s
en

za
 C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

€.
0

0

50
10

10
80

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
70

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o 
e 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

us
o 

ve
te

rin
ar

io
€.

0
0

50
10

11
10

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
00

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

50
10

11
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 fa
rm

ac
eu

tic
i p

er
 u

so
 v

et
er

in
ar

io
€.

0
0

50
10

11
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

00
0

S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i
€.

0
0

50
10

11
30

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.8
10

.0
0.

00
0

S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
40

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
0

0

50
10

11
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0

50
10

11
50

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
11

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 fa

rm
ac

eu
tic

i e
d 

em
od

er
iv

at
i) 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
13

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(D

is
po

si
tiv

i M
ed

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
14

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 d

ie
te

tic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
15

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

pe
r 

la
 p

ro
fil

as
si

 -
 v

ac
ci

ni
) 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
16

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 c

hi
m

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

06
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
17

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

e 
pr

od
ot

ti 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

) 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
10

11
50

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
18

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
A

ltr
i b

en
i e

 p
ro

do
tti

 s
an

ita
ri)

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

20
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.B
) 

A
cq

ui
st

i d
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

P
a

g
in

a
 7

 d
i 

2
8

 N
i-

1
1

8

 

 

 
298298298298 

 

  



50
10

20
10

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

0
0

50
10

20
20

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
0

0

50
10

20
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

C
ar

bu
ra

nt
i e

 lu
br

ifi
ca

nt
i

€.
0

0

50
10

20
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
om

bu
st

ib
ili

€.
0

0

50
10

20
40

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

0
0

50
10

20
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

S
up

po
rt

i i
nf

or
m

at
ic

i e
 m

at
er

ia
le

 p
er

 E
D

P
€.

0
0

50
10

20
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

 e
 lo

ro
 p

er
tin

en
ze

€.
0

0

50
10

20
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

sc
ie

nt
ifi

co
 s

an
ita

rie
€.

0
0

50
10

20
60

04
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

ec
on

om
al

i
€.

0
0

50
10

20
60

06
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
80

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 -
 A

ltr
o

€.
0

0

50
10

20
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

0

50
10

20
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
20

00
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 -
 T

ot
al

e
€.

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
20

10
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
) 

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
0

0
0

0
0

50
20

10
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
20

10
10

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 M
ed

ic
i M

ed
ic

in
a 

G
en

er
al

e
€.

0
0

50
20

10
10

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 M
ed

ic
i 1

18
€.

0
0

50
20

10
10

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

P
a

g
in

a
 8

 d
i 

2
8

 N
i-

1
1

8

 

 

 
299299299299 

 

  



50
20

10
10

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 
al

tr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
20

10
60

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.4
5.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 a
ltr

i p
riv

at
i +

 A
ltr

o 
- 

R
ic

ov
er

i)
€.

0
0

50
20

11
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

0)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i t

ra
sp

or
to

 s
an

ita
ri 

-
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
20

11
00

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
20

.1
0.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
sa

ni
ta

ri 
pe

r 
em

er
ge

nz
a 

da
 p

riv
at

o 
(1

18
)

€.
0

0

50
20

11
00

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
20

.2
0.

00
0

A
ltr

i T
ra

sp
or

ti 
sa

ni
ta

ri 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
20

11
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

A
T

S
: 

di
 c

ui
 p

er
 S

er
vi

zi
o 

R
es

id
en

zi
al

e 
T

er
ap

eu
tic

o 
R

ia
bi

lit
at

iv
o 

pe
r 

M
in

or
i S

R
M

 p
riv

at
i

€.
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
20

11
20

09
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
45

.0
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o

€.
0

0

50
20

11
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

3)
  R

im
bo

rs
i, 

as
se

gn
i e

 c
on

tr
ib

ut
i s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
20

11
30

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
0.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
)

€.
0

0

50
20

11
30

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

4)
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e
 a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
20

11
40

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.1
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

P
a

g
in

a
 9

 d
i 

2
8

 N
i-

1
1

8

 

 

 
300300300300 

 

  



50
20

11
40

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.2
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

11
40

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

te
rz

i
€.

0
0

50
20

11
40

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.1
0.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 s

an
ita

ria
€.

0
0

50
20

11
40

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.3
0.

00
0

In
de

nn
ità

 a
 p

er
so

na
le

 u
ni

ve
rs

ita
rio

 -
 a

re
a 

sa
ni

ta
ria

€.
0

0

50
20

11
40

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.3
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

(s
an

ita
rio

) 
- 

da
 te

rz
i)

€.
0

0

50
20

11
40

02
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.5
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

te
rz

i
€.

0
0

50
20

11
40

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0

50
20

11
40

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

)
€.

0
0

50
20

11
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

5)
 A

ltr
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
e 

so
ci

os
an

ita
ri 

a 
ril

ev
an

za
 s

an
ita

ria
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
20

11
50

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

11
50

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0

50
20

11
50

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0

50
20

11
50

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
0

0

50
20

11
50

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

0

50
20

11
50

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

40
0

R
ic

ov
er

i C
os

ti 
- 

M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
te

rn
az

io
na

le
 r

ile
va

ta
 d

al
le

 A
T

S
 v

er
so

 le
 

A
S

S
T

/IR
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
20

20
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
) 

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
0

0
0

0
0

50
20

20
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.1

) 
S

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
-T

ot
al

e
   

 -
 

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
20

20
10

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
0.

00
0

La
va

nd
er

ia
€.

0
0

P
a

g
in

a
 1

0
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
301301301301 

 

  



50
20

20
10

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
5.

00
0

P
ul

iz
ia

€.
0

0

50
20

20
10

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
0.

00
0

M
en

sa
€.

0
0

0
0

0
50

20
20

10
03

00
10

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.2

1.
00

0
M

en
sa

 d
ip

en
de

nt
i

€.
0

0
50

20
20

10
03

00
20

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.2

2.
00

0
T

ic
ke

t r
es

ta
ur

an
t d

ip
en

de
nt

i
€.

0
0

50
20

20
10

03
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
3.

00
0

M
en

sa
 d

eg
en

ti
€.

0
0

50
20

20
10

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
5.

00
0

R
is

ca
ld

am
en

to
)

€.
0

0

50
20

20
10

05
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i e

la
bo

ra
zi

on
e 

da
ti

€.
0

0

50
20

20
10

06
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
5.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
no

n 
sa

ni
ta

ri 
(s

e 
no

n 
ad

de
bi

ta
ti 

in
 fa

ttu
ra

 d
ai

 fo
rn

ito
ri 

di
 m

at
er

ie
 e

 m
er

ci
)

€.
0

0

50
20

20
10

07
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.4
0.

00
0

S
m

al
tim

en
to

 r
ifi

ut
i

€.
0

0

50
20

20
10

08
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.1
0.

00
0

U
te

nz
e 

te
le

fo
ni

ch
e

€.
0

0

50
20

20
10

08
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.2
0.

00
0

U
te

nz
e 

el
et

tr
ic

ità
€.

0
0

50
20

20
10

08
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ua
, g

as
, c

om
bu

st
ib

ile
)

€.
0

0

50
20

20
10

08
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.4
0.

00
0

S
er

vi
zi

 e
st

er
ni

 d
i v

ig
ila

nz
a

€.
0

0

50
20

20
10

08
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.8
0.

00
0

A
ltr

e 
U

te
nz

e)
€.

0
0

50
20

20
10

09
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.1
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: P

re
m

i p
er

 R
.C

. P
ro

fe
ss

io
na

le
)

€.
0

0

50
20

20
10

09
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.2
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: A

ltr
i p

re
m

i)
€.

0
0

50
20

20
10

10
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
40

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 a
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

20
10

10
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
40

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 a
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o)

€.
0

0

50
20

20
10

11
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
0.

00
0

S
er

vi
zi

 p
os

ta
li 

e 
te

le
x

€.
0

0

50
20

20
10

11
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
5.

00
0

P
ub

bl
ic

ità
 e

 p
ro

m
oz

io
ne

€.
0

0

50
20

20
10

11
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

di
 v

ia
gg

io
 e

 s
og

gi
or

no
)

€.
0

0

50
20

20
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
5.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

ac
qu

is
ta

ti 
in

 "
S

er
vi

ce
")

€.
0

0

50
20

20
10

11
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.8
0.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri)

€.
0

0

50
20

20
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.2

) 
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e
 a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

P
a

g
in

a
 1

1
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
302302302302 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
20

20
20

01
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

01
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

20
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

02
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

20
20

02
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

01
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

02
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

T
ec

ni
ch

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

02
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

03
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

Le
ga

li 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

02
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

04
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

N
ot

ar
ili

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
A

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0

50
20

20
20

03
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
T

ec
ni

ch
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0

50
20

20
20

03
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.3
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
(n

on
 s

an
ita

rio
) 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0

50
20

20
20

03
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.4
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

T
ec

ni
co

 (
no

n 
sa

ni
ta

rio
) 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0

50
20

20
20

03
00

60
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.5
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

03
00

80
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.6
1.

00
0

A
ltr

e 
C

on
su

le
nz

e 
no

n 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

- 
in

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
l’a

rt
.7

9,
 c

om
m

a 
1 

se
xi

es
 le

tte
ra

 c
),

 d
el

 D
.L

. 1
12

/2
00

8,
 c

on
ve

rt
ito

 c
on

 le
gg

e 
13

3/
20

08
 e

 d
el

la
 le

gg
e 

23
 d

ic
em

br
e 

20
09

 n
. 1

91
)

€.
0

0
0

0
0

50
20

20
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0

50
20

20
20

04
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

)
€.

0
0

50
20

20
20

04
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.3
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 d

al
la

 R
eg

io
ne

 L
om

ba
rd

ia
)

€.
0

0

50
20

20
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.3

) 
F

or
m

az
io

ne
 (

es
te

rn
al

iz
za

ta
 e

 n
on

) 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
20

20
30

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pu

bb
lic

o 
(Ir

ef
, U

ni
ve

rs
ità

, …
)

€.
0

0

50
20

20
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

20
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

50
20

20
30

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 n
on

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

P
a

g
in

a
 1

2
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
303303303303 

 

  



50
30

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.3

) 
 M

an
ut

en
zi

on
e 

e 
rip

ar
az

io
ne

 (
or

di
na

ria
 e

st
er

na
liz

za
ta

) 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
31

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 im

m
ob

ili
 e

 lo
ro

 
pe

rt
in

en
ze

€.
0

0

50
32

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i

€.
0

0

50
33

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 m

ob
ili

 e
 m

ac
ch

in
e

€.
0

0

50
34

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ttr
ez

za
tu

re
 te

cn
ic

o-
sc

ie
nt

ifi
ch

e 
sa

ni
ta

rie
€.

0
0

50
35

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 s
an

ita
ri

€.
0

0

50
36

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

0

50
37

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

)
€.

0
0

50
38

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
90

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
40

00
00

00
00

00
4.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.4

) 
  G

od
im

en
to

 d
i b

en
i d

i t
er

zi
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
41

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ffi

tti
 p

as
si

vi
)

€.
0

0

50
41

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

S
pe

se
 c

on
do

m
in

ia
li

€.
0

0

50
42

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
gi

o 
sa

ni
ta

ri 
(e

sc
lu

sa
 p

ro
te

si
ca

)
€.

0
0

50
42

00
30

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
gi

o 
no

n 
sa

ni
ta

ri
€.

0
0

50
43

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 s
an

ita
ri

€.
0

0

50
43

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

0
50

44
00

10
00

00
00

4.
20

.2
0.

40
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
C

an
on

i d
i p

ro
je

ct
 fi

na
nc

in
g

€.
0

0

50
45

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

Lo
ca

zi
on

i e
 n

ol
eg

gi
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

P
a

g
in

a
 1

3
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
304304304304 

 

  



50
49

99
99

99
99

99
4.

20
.2

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
os

to
 d

el
 P

er
so

na
le

 (
T

ot
al

e)
€.

0
0

0
0

0

50
50

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.5

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 s
an

ita
rio

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
51

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
51

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
51

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

50
51

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
51

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 (

re
tr

ib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
51

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
51

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
51

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

)
€.

0
0

50
51

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ v
et

er
in

ar
io

 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
)

€.
0

0

50
51

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
51

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
51

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
0

0

50
51

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
51

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
0

0

50
51

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
51

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

50
51

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

50
52

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
52

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

P
a

g
in

a
 1

4
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
305305305305 

 

  



50
52

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

50
52

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
52

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
0

0

50
52

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
52

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

50
52

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0

50
52

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

ltr
i 

co
st

i d
el

 p
er

so
na

le
)

€.
0

0

50
52

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
52

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
52

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

R
et

r.
 

P
os

iz
io

ne
)

€.
0

0

50
52

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
52

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 (

re
tr

ib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
52

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
52

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
52

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

A
ltr

i 
co

st
i d

el
 p

er
so

na
le

)
€.

0
0

50
53

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
53

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
53

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
53

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
al

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

)
€.

0
0

50
53

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0

50
53

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
53

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

50
53

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

a 
T

F
R

)
€.

0
0

P
a

g
in

a
 1

5
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
306306306306 

 

  



50
53

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

50
53

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
53

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
53

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
53

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

0
0

50
53

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
53

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
53

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

50
60

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.6

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
64

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
64

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
64

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

50
64

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
64

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0

50
64

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
0

0

50
64

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
64

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

50
64

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
)

€.
0

0

50
64

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
64

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

50
64

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

P
a

g
in

a
 1

6
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
307307307307 

 

  



50
64

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
64

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
64

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
64

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

50
64

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
70

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.7

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
75

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
75

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
75

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
0

0

50
75

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
75

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
0

0

50
75

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
75

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

50
75

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
75

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

50
75

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
75

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
75

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
75

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
75

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
75

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

P
a

g
in

a
 1

7
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
308308308308 

 

  



50
75

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 
pr

od
ut

tiv
ità

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0

50
75

50
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
75

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

50
75

50
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 
T

F
R

)
€.

0
0

50
75

50
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

50
75

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
75

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
75

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
75

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

0
0

50
75

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
75

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
75

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

50
80

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.8

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
86

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
86

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
86

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

50
86

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

0
0

50
86

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0

50
86

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
0

0

50
86

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
86

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

P
a

g
in

a
 1

8
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
309309309309 

 

  



50
86

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o)

€.
0

0

50
86

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
86

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

50
86

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
86

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
86

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
86

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
86

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
86

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

0
0

50
86

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0

50
86

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

50
86

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
86

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

50
86

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0

50
86

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

50
86

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
86

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
86

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
86

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

al
la

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0

50
86

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
86

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
86

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

P
a

g
in

a
 1

9
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
310310310310 

 

  



50
90

00
00

00
00

00
4.

20
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.9

 O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
95

00
60

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
)

€.
0

0
50

96
00

20
00

00
00

4.
20

.3
0.

90
.0

95
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i o

ne
ri 

di
ve

rs
i d

i g
es

tio
ne

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
50

97
00

10
00

00
00

4.
20

.3
0.

90
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i o

ne
ri 

di
ve

rs
i d

i g
es

tio
ne

 -
 p

er
 A

ut
oa

ss
ic

ur
az

io
ne

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

50
99

99
99

99
99

99
4.

20
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0-
13

) 
T

ot
al

e 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
e 

sv
al

ut
az

io
ni

€.
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

51
00

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
- 

T
ot

al
e

€.
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
0

0

51
01

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0 
(1

) 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

51
01

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
er

ia
li)

€.
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 2

02
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

51
10

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

to
 d

ei
 fa

bb
ric

at
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

0
0

51
11

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(1

) 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

i f
ab

br
ic

at
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

51
11

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i d

is
po

ni
bi

li)
€.

0
0

51
11

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li)

€.
0

0

P
a

g
in

a
 2

0
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
311311311311 

 

  



51
12

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(2

) 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i f

ab
br

ic
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

51
20

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li 
- 

T
ot

al
e

€.
0

0
0

0
0

51
21

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

51
21

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li)

€.
0

0

51
22

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

2)
 S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

51
30

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

3 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i c

re
di

ti 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

51
31

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i c
re

di
ti

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

51
40

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
. 1

4 
="

V
ar

ia
zi

on
e"

 d
el

le
 r

im
an

en
ze

 -
 T

ot
al

e
€.

0
0

0
0

0

51
41

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
A

 =
"V

ar
ia

zi
on

e"
 r

im
an

en
ze

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

51
41

00
10

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

0
0

P
a

g
in

a
 2

1
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
312312312312 

 

  



51
41

00
10

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

07
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
0

0

51
41

00
10

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o:
 fa

rm
ac

i o
sp

ed
al

ie
ri)

€.
0

0

51
41

00
10

02
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

0
0

51
41

00
40

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

€.
0

0

51
41

00
50

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

0
0

51
41

00
50

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
os

tic
i i

n 
vi

tr
o

€.
0

0

51
41

00
60

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i)
€.

0
0

51
41

00
60

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

0
0

51
41

00
70

01
00

40
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

50
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
on

e 
e 

au
si

li 
pe

r 
in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

60
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
16

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 Y

 -
 S

up
po

rt
i o

 a
us

ili
 te

cn
ic

i p
er

 p
er

so
ne

 d
is

ab
ili

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

70
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o-

ch
iru

rg
ic

i s
pe

ci
al

is
tic

i
€.

0
0

51
41

00
70

01
00

80
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

st
er

ili
zz

az
io

ne
 e

 
di

sp
os

iti
vi

 v
ar

i
€.

0
0

51
41

00
70

01
00

90
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
: C

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 a
pp

ar
. C

ar
di

oc
irc

ol
at

or
io

€.
0

0

51
41

00
70

01
01

00
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
on

 r
ep

er
to

rio
 e

 s
en

za
 C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

€.
0

0

51
41

00
70

01
01

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
: C

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 a
pp

ar
. C

ar
di

oc
irc

ol
at

or
io

€.
0

0

51
41

00
70

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

€.
0

0

51
41

00
70

05
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
55

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

51
41

00
70

08
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
0

0

51
42

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
B

 =
"V

ar
ia

zi
on

e"
 r

im
an

en
ze

 n
on

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
a

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

P
a

g
in

a
 2

2
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
313313313313 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

51
42

00
10

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
05

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

0
0

51
42

00
20

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
0

0

51
42

00
40

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

0
0

51
42

00
40

02
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 E

D
P

€.
0

0

51
42

00
50

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

€.
0

0

51
42

00
50

03
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
. T

ec
ni

co
 e

co
no

m
al

i
€.

0
0

51
42

00
60

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

0

51
50

00
00

00
00

00
4.

20
.6

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

5 
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
tip

ic
i d

el
l’e

se
rc

iz
io

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

51
51

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ca
us

e 
ci

vi
li 

ed
 o

ne
ri 

pr
oc

es
su

al
i

€.
0

0

51
51

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
nt

en
zi

os
o 

pe
rs

on
al

e 
di

pe
nd

en
te

€.
0

0

51
51

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
pe

rt
ur

a 
di

re
tta

 d
ei

 r
is

ch
i (

au
to

as
si

cu
ra

zi
on

e)
€.

0
0

51
51

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.1
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
pe

rt
ur

a 
di

re
tta

 d
ei

 r
is

ch
i (

au
to

as
si

cu
ra

zi
on

e)
€.

0
0

51
51

00
60

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.2
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

fr
an

ch
ig

ia
 a

ss
ic

ur
at

iv
a

€.
0

0

51
51

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i
€.

0
0

51
52

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l f

on
do

 p
re

m
io

 p
er

 o
pe

ro
si

tà
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

0
0

51
54

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t. 
- 

di
rig

en
za

 m
ed

ic
a

€.
0

0

51
54

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.-
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0

51
54

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 -

 c
om

pa
rt

o
€.

0
0

51
54

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
41

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. p
er

 F
on

di
 in

te
gr

at
iv

i p
en

si
on

e
€.

0
0

51
54

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

0
0

51
55

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 e

 P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 

qu
ot

a 
F

.S
. i

nd
is

tin
to

 fi
na

liz
za

to
€.

0
0

P
a

g
in

a
 2

3
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
314314314314 

 

  



51
55

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 R
eg

io
ne

 
pe

r 
qu

ot
a 

F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0

51
55

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

el
l'e

se
rc

iz
io

 d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 
qu

ot
a 

F
S

R
 In

di
st

in
to

€.
0

0

51
55

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0

51
55

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 s
og

ge
tti

 
pu

bb
lic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti

€.
0

0

51
55

01
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 d

a 
pr

iv
at

i 
(a

ltr
o)

€.
0

0

51
55

01
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
so

gg
et

ti 
pr

iv
at

i p
er

 r
ic

er
ca

€.
0

0

51
56

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
0

0
0

51
56

00
10

10
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

   
 A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
0

0
51

56
00

10
20

00
00

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
   

 A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
€.

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

60
00

00
00

00
00

00
5.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

T
I E

D
 O

N
E

R
I F

IN
A

N
Z

IA
R

I
€.

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

60
59

99
99

99
99

99
5.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

T
I F

IN
A

N
Z

IA
R

I (
P

ar
zi

al
e)

€.
0

0
0

61
00

00
00

00
00

00
5.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.1

 In
te

re
ss

i a
tti

vi
 -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

61
01

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

te
so

re
ria

€.
0

0

61
04

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 a

tti
vi

)
€.

0
0

62
00

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.2

 A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

62
04

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

iv
er

si
 d

ai
 p

re
ce

de
nt

i)
€.

0
0

P
a

g
in

a
 2

4
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
315315315315 

 

  



V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

62
59

99
99

99
99

99
5.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

O
N

E
R

I F
IN

A
N

Z
IA

R
I (

P
ar

zi
al

e)
 

€.
0

0
0

0
0

63
00

00
00

00
00

00
5.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.3

 In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 -
 T

ot
al

e
€.

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

63
01

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 s
u 

c/
c 

te
so

re
ria

€.
0

0

63
03

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 v
er

so
 fo

rn
ito

ri
€.

0
0

63
03

00
20

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 d
i m

or
a

€.
0

0

63
03

00
40

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 p

as
si

vi
€.

0
0

64
00

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.4

 A
ltr

i o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

P
a

g
in

a
 2

5
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
316316316316 

 

  



V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

70
00

00
00

00
00

00
6.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
) 

R
E

T
T

IF
IC

H
E

 D
I V

A
LO

R
E

 D
I A

T
T

IV
IT

A
’ F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
€.

0
0

0

71
00

00
00

00
00

00
6.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.1

 R
iv

al
ut

az
io

ni
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

72
00

00
00

00
00

00
6.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.2

 S
va

lu
ta

zi
on

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

80
00

00
00

00
00

00
0

7.
00

.0
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
E

) 
P

R
O

V
E

N
T

I E
 O

N
E

R
I S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
I

€.
0

0
0

81
00

00
00

00
00

00
7.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.1

) 
P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

81
01

00
05

01
00

00
7.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

ce
ss

io
ne

 d
i b

en
i

€.
0

0

81
01

00
05

03
00

00
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pl

us
va

le
nz

e
€.

0
0

81
01

00
20

02
00

00
7.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
pe

r 
qu

ot
e 

F
.S

. v
in

co
la

to
€.

0
0

81
01

00
30

01
00

00
7.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

81
01

00
30

01
00

10
7.

10
.3

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

 a
tti

ve
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

81
01

00
30

01
00

20
7.

10
.3

0.
10

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
81

01
00

40
01

00
10

7.
10

.3
0.

20
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0
81

01
00

40
01

00
20

7.
10

.3
0.

20
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

0
0

81
01

00
50

01
00

00
7.

10
.3

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

0
0

0
81

01
00

50
01

00
10

7.
10

.3
0.

30
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

€.
0

0
81

01
00

50
01

00
20

7.
10

.3
0.

30
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

0
0

81
01

00
60

01
00

00
7.

10
.3

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i 
di

 b
as

e
€.

0
0

0
81

01
00

60
01

00
10

7.
10

.3
0.

40
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

81
01

00
60

01
00

20
7.

10
.3

0.
40

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

81
01

00
70

01
00

00
7.

10
.3

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 
sp

ec
ia

lis
tic

a
€.

0
0

0
81

01
00

70
01

00
10

7.
10

.3
0.

50
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
81

01
00

70
01

00
20

7.
10

.3
0.

50
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 s
pe

ci
al

is
tic

a
€.

0
0

81
01

00
80

01
00

00
7.

10
.3

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 

S
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i a
cc

re
di

ta
ti

€.
0

0
0

P
a

g
in

a
 2

6
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
317317317317 

 

  



81
01

00
80

01
00

10
7.

10
.3

0.
60

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 S

an
ita

rie
 d

a 
op

er
at

or
i 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

0
0

81
01

00
80

01
00

20
7.

10
.3

0.
60

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 S
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i 
ac

cr
ed

ita
ti

€.
0

0

81
01

00
90

01
00

00
7.

10
.3

0.
70

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

0
0

0
81

01
00

90
01

00
10

7.
10

.3
0.

70
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
0

0
81

01
00

90
01

00
20

7.
10

.3
0.

70
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

0
0

81
01

01
00

01
00

00
7.

10
.3

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

0
0

0
81

01
01

00
01

00
10

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 e

 in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i

€.
0

0
81

01
01

00
01

00
20

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

 in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i

€.
0

0

81
01

01
20

00
00

00
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i)
€.

0
0

82
00

00
00

00
00

00
7.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.2

) 
O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

82
01

00
05

01
00

00
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
0

82
01

00
20

01
00

00
7.

20
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

O
ne

ri 
da

 c
au

se
 c

iv
ili

€.
0

0

82
01

00
30

01
00

10
7.

20
.4

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 r
el

at
iv

e 
al

la
 

m
ob

ili
tà

 in
tr

ar
eg

io
na

le
€.

0
0

82
01

00
30

01
00

20
7.

20
.4

0.
10

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
 r

el
at

iv
e 

al
la

 
m

ob
ili

tà
 in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0

82
01

00
40

01
00

00
7.

20
.4

0.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
82

01
00

40
01

00
10

7.
20

.4
0.

15
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

82
01

00
40

01
00

20
7.

20
.4

0.
15

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

82
01

00
50

01
00

10
7.

20
.4

0.
20

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0
82

01
00

50
01

00
20

7.
20

.4
0.

20
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0

82
01

00
60

01
00

00
7.

20
.4

0.
25

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

82
01

00
60

01
00

10
7.

20
.4

0.
25

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0
82

01
00

60
01

00
20

7.
20

.4
0.

25
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0

82
01

00
70

01
00

00
7.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

82
01

00
70

01
00

10
7.

20
.4

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
82

01
00

70
01

00
20

7.
20

.4
0.

30
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0

82
01

00
80

01
00

00
7.

20
.4

0.
35

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0
0

0
0

82
01

00
80

01
00

10
7.

20
.4

0.
35

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0
82

01
00

80
01

00
20

7.
20

.4
0.

35
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0

82
01

00
90

01
00

10
7.

20
.4

0.
40

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

82
01

00
90

01
00

20
7.

20
.4

0.
40

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0

82
01

01
00

01
00

00
7.

20
.4

0.
45

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 

sp
ec

ia
lis

tic
a

€.
0

0
0

0
0

82
01

01
00

01
00

10
7.

20
.4

0.
45

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0

P
a

g
in

a
 2

7
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
318318318318 

 

  



82
01

01
00

01
00

20
7.

20
.4

0.
45

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 s
pe

ci
al

is
tic

a
€.

0
0

82
01

01
10

01
00

10
7.

20
.4

0.
50

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 s
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i 
ac

cr
ed

ita
ti

€.
0

0

82
01

01
10

01
00

20
7.

20
.4

0.
50

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 s

an
ita

rie
 d

a 
op

er
at

or
i 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

0
0

82
01

01
20

01
00

00
7.

20
.4

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 
se

rv
iz

i
€.

0
0

0
0

0
82

01
01

20
01

00
10

7.
20

.4
0.

60
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

0
0

82
01

01
20

01
00

20
7.

20
.4

0.
60

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

0
0

82
01

01
30

01
00

00
7.

20
.4

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i

€.
0

0
0

0
0

82
01

01
30

01
00

10
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i

€.
0

0
82

01
01

30
01

00
20

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i
€.

0
0

82
01

01
30

01
00

30
7.

20
.4

0.
90

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
pe

r 
qu

ot
e 

F
.S

. v
in

co
la

to
€.

0
0

82
01

01
40

01
00

00
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

91
00

00
00

00
00

00
8.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

Y
. I

M
P

O
S

T
E

 E
 T

A
S

S
E

€.
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

91
01

00
10

00
00

00
8.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
pe

rs
on

al
e 

di
pe

nd
en

te
€.

0
0

91
01

00
20

00
00

00
8.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
co

lla
bo

ra
to

ri 
e 

pe
rs

on
al

e 
as

si
m

ila
to

 a
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e

€.
0

0

91
01

00
30

00
00

00
8.

20
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

€.
0

0

91
01

00
40

00
00

00
8.

20
.1

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 c

om
m

er
ci

al
i

€.
0

0

91
02

00
10

00
00

00
8.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 is
tit

uz
io

na
le

€.
0

0

91
02

00
20

00
00

00
8.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 c
om

m
er

ci
al

e
€.

0
0

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I

€
.

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
- 

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti
€

.
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I (

al
 n

et
to

 d
ei

 C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti)
€

.
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I

€
.

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
- 

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti
€

.
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I (

al
 n

et
to

 d
ei

 C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti)
€

.
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

99
99

99
99

99
99

99
9.

99
.9

9.
99

.9
99

.9
99

.9
9.

99
9

R
IS

U
LT

A
T

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
0

P
a

g
in

a
 2

8
 d

i 
2

8
 N

i-
1

1
8

 

 

 
319319319319 

 

  



T
ab

el
le

 a
lle

ga
te

 n
ot

a 
in

te
gr

at
iv

a 
di

: F
O

N
D

A
Z

IO
N

E
 IS

T
IT

U
T

O
 N

A
Z

IO
N

A
LE

 D
E

I T
U

M
O

R
I- 

M
I  

- 
 C

on
su

nt
iv

o 
20

20
A

T
T

IV
IT

A
' R

IC
E

R
C

A

 C
O

N
T

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
  -

  D
at

i i
n 

€.

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
00

00
00

00
00

00
4.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
) 

V
A

LO
R

E
 D

E
LL

A
 P

R
O

D
U

Z
IO

N
E

€.
46

,8
47

,7
68

57
,0

91
,0

01
10

,2
43

,2
33

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

00
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

) 
C

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

- 
To

ta
le

€.
22

,8
99

,7
07

33
,1

66
,8

44
10

,2
67

,1
37

40
10

10
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.A
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
on

do
 S

an
ita

rio
 r

eg
io

na
le

 -
 T

ot
al

e
€.

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

10
40

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.0
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i
€.

0
0

0
40

10
10

40
01

00
00

4.
10

.1
0.

10
.0

16
.1

00
.0

0.
00

0
F

un
zi

on
i -

 P
ro

nt
o 

S
oc

co
rs

o
€.

0
0

40
10

10
40

02
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.2
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i -
 A

ltr
o

€.
0

0

40
10

10
40

03
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
0

0

40
10

10
60

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
41

.0
00

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 f

in
al

iz
za

ta
 p

er
 il

 P
ia

no
 a

zi
en

da
le

 d
i c

ui
 a

ll'
ar

t. 
1,

 c
om

m
a 

52
8,

 L
. 2

08
/2

01
5

€.
0

0
40

10
11

00
00

00
00

4.
10

.1
0.

10
.0

60
.0

00
.0

0.
00

0
F

in
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

 f
in

al
iz

za
to

 d
a 

R
eg

io
ne

)
€.

0
0

40
10

11
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
€.

0
0

40
10

11
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.2
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 v

in
co

la
to

)
€.

0
0

40
10

20
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.B
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pu

bb
lic

i (
E

xt
ra

 F
on

do
) 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

13
,7

85
,9

34
 

23
,5

41
,1

51
9,

75
5,

21
7

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

20
10

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
10

20
20

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
da

 b
ila

nc
io

 r
eg

io
na

le
 a

 
tit

ol
o 

di
 c

op
er

tu
ra

 L
E

A
€.

0
0

40
10

20
30

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
05

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
(e

xt
ra

 f
on

do
)

€.
0

0

40
10

20
30

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
U

.E
.

€.
36

6,
62

7
2,

84
9,

68
7

2,
48

3,
06

0

40
10

20
30

03
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
U

.E
. p

er
 p

ro
ge

tti
 (

F
S

E
)

€.
0

0

40
10

20
30

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
10

20
30

05
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
35

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
al

tr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 A

ltr
o

€.
0

0

40
10

20
30

06
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
36

.0
0.

00
0

C
on

tib
ut

i d
a 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 in
 a

ttu
az

io
ne

 d
el

l’a
rt

.7
9,

 
co

m
m

a 
1 

se
xi

es
 le

tte
ra

 c
),

 d
el

 D
.L

. 1
12

/2
00

8,
 c

on
ve

rt
ito

 c
on

 le
gg

e 
13

3/
20

08
 e

 
de

lla
 le

gg
e 

23
 d

ic
em

br
e 

20
09

 n
. 1

91
€.

0
0

40
10

20
40

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 V
in

co
la

ti
€.

78
,0

00
11

8,
00

0
40

,0
00

P
a

g
in

a
 1

 d
i 

2
9

 N
i-

R
ic

 

 

 
320320320320 

 

  



40
10

20
40

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 A
ltr

o
€.

0
0

40
10

20
50

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.2
00

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 la

 r
ic

er
ca

 c
or

re
nt

e 
da

 M
in

is
te

ro
€.

13
,3

41
,3

07
19

,9
82

,7
14

6,
64

1,
40

7

40
10

20
50

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.2
00

.1
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 la

 r
ic

er
ca

 f
in

al
iz

za
ta

 d
a 

M
in

is
te

ro
€.

0
59

0,
75

0
59

0,
75

0

40
10

20
50

05
00

00
4.

10
.1

0.
20

.2
00

.1
15

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 la

 r
ic

er
ca

 f
in

al
iz

za
ta

 d
a 

R
eg

io
ne

 -
 V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
10

20
50

06
00

00
4.

10
.1

0.
20

.2
00

.1
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 la

 r
ic

er
ca

 f
in

al
iz

za
ta

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i -
 V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
10

20
60

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
10

.0
0.

00
0

F
on

do
 s

oc
ia

le
 r

eg
io

na
le

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

- 
ris

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0

40
10

20
60

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
20

.0
0.

00
0

F
on

do
 s

oc
ia

le
 r

eg
io

na
le

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

- 
qu

ot
a 

pe
r 

ge
st

io
ne

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

a
€.

0
0

40
10

20
60

03
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
30

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 f

on
do

 s
oc

ia
le

 r
eg

io
na

le
 p

ar
te

 c
or

re
nt

e
€.

0
0

40
10

20
60

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
40

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 m

an
te

ni
m

en
to

 s
vi

lu
pp

o 
se

rv
iz

i s
oc

io
  a

ss
is

te
nz

ia
li

€.
0

0

40
10

20
60

05
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
50

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 e

se
rc

iz
io

 f
un

zi
on

i d
i v

ig
ila

nz
a

€.
0

0

40
10

20
60

06
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
60

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 f

un
zi

on
i t

ra
sf

er
ite

 a
i C

om
un

i i
n 

m
at

er
ia

 d
i 

au
to

riz
za

zi
on

e 
al

 f
un

zi
on

am
en

to
 e

 a
cc

re
di

ta
m

en
to

€.
0

0

40
10

20
60

07
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
70

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

B
ila

nc
io

 s
oc

ia
le

)
€.

0
0

40
10

20
60

08
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
10

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 r
is

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0

40
10

20
60

09
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
20

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 q
uo

ta
 p

er
 g

es
tio

ne
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
a

€.
0

0

40
10

20
60

10
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
30

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 r
is

or
se

 p
er

 la
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

de
l s

is
te

m
a 

in
te

gr
at

o 
di

 in
te

rv
en

ti 
e 

se
rv

iz
i s

oc
ia

li 
(q

uo
ta

 in
di

st
in

ta
)

€.
0

0

40
10

20
60

11
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
40

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 r
is

or
se

 f
in

al
iz

za
te

 le
gg

i d
i s

et
to

re
€.

0
0

40
10

20
60

12
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
45

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 n

on
 a

ut
os

uf
fic

ie
nz

e 
- 

ris
or

se
 p

er
 a

m
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

0
0

40
10

20
60

13
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
48

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 n

on
 a

ut
os

uf
fic

ie
nz

e 
- 

ris
or

se
 A

T
S

€.
0

0

40
10

20
60

14
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
50

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i s

ta
ta

li 
vi

nc
ol

at
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

 a
ss

is
te

nz
ia

li
€.

0
0

40
10

20
60

15
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.2
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
C

om
un

i p
er

 a
tti

vi
tà

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li

€.
0

0

40
10

20
60

16
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.3
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
P

ro
vi

nc
e 

pe
r 

se
rv

iz
i s

oc
io

 a
ss

is
te

nz
ia

li
€.

0
0

40
10

20
60

17
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.3
20

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 la
 f

am
ig

lia
 -

 r
is

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0

40
10

30
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.C
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pr

iv
at

i -
 T

ot
al

e
€.

9,
11

3,
77

3
9,

62
5,

69
3

51
1,

92
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

30
50

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.2
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 la

 r
ic

er
ca

 c
or

re
nt

e 
da

 s
og

ge
tti

 p
riv

at
i -

 V
in

co
la

ti
€.

72
,6

70
73

,8
94

1,
22

4

40
10

30
60

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.2
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 la

 r
ic

er
ca

 f
in

al
iz

za
ta

 d
a 

so
gg

et
ti 

pr
iv

at
i -

 V
in

co
la

ti
€.

9,
04

1,
10

3
9,

55
1,

79
9

51
0,

69
6

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

P
a

g
in

a
 2

 d
i 

2
9

 N
i-

R
ic

 

 

 
321321321321 

 

  



40
11

00
00

00
00

00
4.

10
.1

1.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

a)
 R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
az

io
ne

 a
d

 in
ve

st
im

en
ti 

- 
To

ta
le

€.
0

0
0

40
11

00
10

00
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

a.
A

) 
R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
az

io
ne

 
ad

 in
ve

st
im

en
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
10

01
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. R
eg

io
na

le
)

€.
0

0

40
11

00
10

03
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
12

00
00

00
00

00
4.

10
.1

2.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

b)
 U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

c
ol

at
i d

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i 

- 
To

ta
le

€.
16

,5
90

,8
43

16
,1

25
,9

43
(4

64
,9

00
)

40
12

00
10

00
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

b.
A

) 
U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
i

nc
ol

at
i d

i e
se

rc
iz

i 
pr

ec
ed

en
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

16
,5

90
,8

43
 

   
   

   
   

   
   

   
16

,1
25

,9
43

 
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

46
4,

90
0 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
12

00
10

01
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i d
i e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 o
 

P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. r
eg

io
na

le
 in

di
st

in
to

 f
in

al
iz

za
to

€.
0

0

40
12

00
10

02
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 V
in

co
la

to
€.

0
0

40
12

00
10

03
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 

qu
ot

a 
F

S
R

 in
di

st
in

to
€.

0
0

40
12

00
10

05
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 V
in

co
la

to
€.

0
0

40
12

00
10

07
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 V
in

co
la

ti
€.

0
0

40
12

00
10

08
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
25

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

 s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

 d
i c

on
tr

ib
ut

i  
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
€.

0
0

40
12

00
10

09
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
pe

r 
ric

er
ca

 d
a 

M
in

is
te

ro
€.

5,
03

9,
97

8
6,

10
9,

29
6

1,
06

9,
31

8

40
12

00
10

10
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
pe

r 
ric

er
ca

 d
a 

R
eg

io
ne

€.
0

0

40
12

00
10

11
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
45

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
pe

r 
ric

er
ca

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i
€.

0
10

,5
51

10
,5

51

40
12

00
10

12
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
pe

r 
ric

er
ca

 d
a 

al
tr

i E
nt

i P
ub

bl
ic

i
€.

1,
87

7,
87

8
79

4,
33

5
(1

,0
83

,5
43

)

40
12

00
10

13
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
55

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
da

 
pr

iv
at

i (
al

tr
o)

€.
0

0

40
12

00
10

14
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
pe

r 
ric

er
ca

 d
a 

pr
iv

at
i

€.
9,

67
2,

98
7

9,
21

1,
76

1
(4

61
,2

26
)

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

00
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

) 
P

ro
ve

nt
i e

 r
ic

av
i d

iv
er

si
 -

 T
ot

al
e

€.
7,

30
9,

17
4

7,
76

4,
87

4
45

5,
70

0

40
20

10
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.A
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
sa

ni
ta

ri
e 

a 
ril

ev
an

za
 s

an
ita

ria
 -

 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

  1
,4

89
,0

37
 

   
   

   
   

   
   

   
  1

,6
13

,4
63

 
12

4,
42

6

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

10
20

01
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
10

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 la
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 r

ic
ov

er
o

€.
0

0

P
a

g
in

a
 3

 d
i 

2
9

 N
i-

R
ic

 

 

 
322322322322 

 

  



40
20

10
20

01
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
10

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i p
ro

nt
o 

so
cc

or
so

 n
on

 s
eg

ui
te

 d
a 

ric
ov

er
o 

pe
r 

la
 A

T
S

 d
i 

ap
pa

rt
en

en
za

€.
0

0

40
20

10
20

02
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
20

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 r
ic

ov
er

o
€.

0
0

40
20

10
20

02
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
20

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
  p

re
st

az
io

ni
 d

i p
ro

nt
o 

so
cc

or
so

 n
on

 s
eg

ui
te

 d
a 

ric
ov

er
o 

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 
lo

m
ba

rd
e

€.
0

0

40
20

10
20

03
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
50

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 a

tti
vi

ta
' a

m
bu

la
to

ria
le

 p
er

 e
xt

ra
 r

eg
io

ne
 (

M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 r
ic

ov
er

o
€.

0
0

40
20

10
20

03
00

20
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.0
50

.0
2.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i p
ro

nt
o 

so
cc

or
so

 n
on

 s
eg

ui
te

 d
a 

ric
ov

er
o 

pe
r 

ex
tr

a 
re

gi
on

e 
(M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

40
20

10
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
60

.0
90

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i -

 c
od

ic
e 

on
er

e 
- 

7 
- 

F
ile

 F
, D

op
pi

o 
C

an
al

e,
 I 

C
ic

lo
€.

0
0

40
20

11
00

03
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
21

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
40

20
11

00
03

00
20

4.
10

.2
0.

10
.1

30
.0

22
.0

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 d

i a
ss

is
te

nz
a 

in
te

gr
at

iv
a 

pe
r 

al
tr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

0
0

40
20

11
00

04
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
23

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a 

pe
r 

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

40
20

11
00

04
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
24

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a 

pe
r 

al
tr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

0
0

40
20

11
00

05
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
25

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
ria

bi
lit

at
iv

a 
ex

tr
ao

sp
ed

al
ie

ra
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0

40
20

11
00

05
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
26

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
ria

bi
lit

at
iv

a 
ex

tr
ao

sp
ed

al
ie

ra
 p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0

40
20

11
00

06
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
27

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

on
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i d

i p
ro

du
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 
 V

S
 A

T
S

, A
S

S
T

, I
R

C
C

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
20

11
00

06
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
28

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

on
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i N

O
N

 d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

V
S

 A
T

S
, A

S
S

T
, I

R
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 

€.
0

0
40

20
11

00
07

00
10

4.
10

.2
0.

10
.1

30
.0

29
.0

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

(A
D

I)
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
40

20
11

00
07

00
20

4.
10

.2
0.

10
.1

30
.0

30
.0

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

(A
D

I)
 p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e)

€.
0

0

40
20

11
10

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 v
/A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0

40
20

11
10

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 v
er

so
 a

ltr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
0

40
20

11
10

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
d 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

40
20

11
10

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
40

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

in
te

gr
at

iv
a 

da
 p

ub
bl

ic
o 

(e
xt

ra
re

gi
on

e)
 -

 (
so

gg
et

te
 a

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

40
20

11
10

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
41

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
da

 p
ub

bl
ic

o 
(e

xt
ra

re
gi

on
e)

 -
 (

so
gg

et
te

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0

40
20

11
10

08
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
50

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i e

xt
ra

re
gi

on
e 

(s
og

ge
tte

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

11
10

09
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
55

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i e

xt
ra

re
gi

on
e 

(n
on

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0

40
20

11
40

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a)

€.
0

0

40
20

11
40

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 v

/a
ltr

e 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

40
20

11
40

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

40
20

11
40

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
55

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i E

xt
ra

re
gi

on
e 

(n
on

 
so

gg
et

te
 a

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0

40
20

11
40

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
60

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

 p
riv

at
i

€.
0

0

40
20

11
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.4
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

ro
ga

te
 a

 s
og

ge
tti

 p
riv

at
i

€.
1,

48
9,

03
7

1,
61

3,
46

3
12

4,
42

6

40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  e
d 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

 C
C

N
L

€.
0

0

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  e
d 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

 C
C

N
L)

 v
er

so
 A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
20

11
60

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o 
ve

rs
o 

A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

0
0

40
20

20
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.B
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  5
,6

52
,1

33
 

5,
46

5,
21

2
(1

86
,9

21
)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

P
a

g
in

a
 4

 d
i 

2
9

 N
i-

R
ic

 

 

 
323323323323 

 

  



40
20

20
10

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

a 
di

ff
er

en
za

 a
lb

er
gh

ie
ra

€.
0

0

40
20

20
20

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
uo

ni
 m

en
sa

€.
0

0

40
20

20
30

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

sp
er

im
en

ta
zi

on
e 

fa
rm

ac
i

€.
5,

52
6,

69
6

5,
07

9,
00

2
(4

47
,6

94
)

40
20

20
40

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

R
ila

sc
io

 c
er

tif
ic

at
i e

 c
ar

te
lle

 c
lin

ic
he

€.
0

0

40
20

20
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fo

rm
az

io
ne

€.
6,

00
0

(6
,0

00
)

40
20

20
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fo

rm
az

io
ne

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
20

20
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
24

,0
00

12
,0

00
(1

2,
00

0)
40

20
20

70
02

00
00

4.
10

.2
0.

20
.0

80
.0

11
.0

0.
00

0
A

ltr
i c

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
rim

bo
rs

i d
a 

pa
rt

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
 -

 G
S

A
€.

0
0

40
20

20
70

03
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

10
,5

97
8,

60
0

(1
,9

97
)

40
20

20
70

04
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 p
riv

at
i

€.
84

,8
40

36
5,

61
0

28
0,

77
0

40
20

30
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.C
) 

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
68

,0
04

 
68

6,
19

9
51

8,
19

5

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

30
10

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
ff

itt
i a

tti
vi

€.
11

9,
91

0
96

,0
81

(2
3,

82
9)

40
20

30
30

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

50
0,

90
0

50
0,

90
0

40
20

30
40

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
20

30
50

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

40
20

30
60

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 p

riv
at

i
€.

48
,0

94
89

,2
18

41
,1

24

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

00
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

) 
C

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri,

 r
im

bo
rs

i p
er

 a
tti

vi
tà

 ti
pi

ch
e 

- 
To

ta
le

€.
48

,0
44

33
,3

40
(1

4,
70

4)

40
30

10
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

.A
) 

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

10
10

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i
€.

0
0

40
30

20
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

.B
) 

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 

tip
ic

he
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
8,

04
4 

33
,3

40
(1

4,
70

4)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

20
10

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
30

20
10

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

P
a

g
in

a
 5

 d
i 

2
9

 N
i-

R
ic

 

 

 
324324324324 

 

  



40
30

20
10

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 R

eg
io

ne
 L

om
ba

rd
ia

€.
0

0

40
30

20
20

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 f
ar

m
ac

i e
d 

em
od

er
iv

at
i v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i 
de

lla
 R

eg
io

ne
 E

S
C

LU
S

I E
M

O
D

E
R

IV
A

T
I G

E
S

T
IT

I V
IA

 C
O

N
S

O
R

Z
IO

 
IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

0
0

40
30

20
20

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 f
ar

m
ac

i e
d 

em
od

er
iv

at
i v

er
so

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

40
30

20
20

05
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 f
ar

m
ac

i e
d 

em
od

er
iv

at
i v

er
so

 p
riv

at
i E

S
C

LU
S

I 
E

M
O

D
E

R
IV

A
T

I G
E

S
T

IT
I V

IA
 C

O
N

S
O

R
Z

IO
 IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

0
0

40
30

20
30

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 s
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i v
er

so
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

40
30

20
30

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
30

20
30

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 s
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i v
er

so
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

40
30

20
30

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
35

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0

40
30

20
30

05
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 s
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i v
er

so
 p

riv
at

i
€.

0
0

40
30

20
40

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

r 
ac

qu
is

to
 a

ltr
i b

en
i d

a 
pa

rt
e 

di
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

40
30

20
40

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
40

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

r 
ac

qu
is

to
 a

ltr
i b

en
i v

er
so

 p
riv

at
i

€.
0

0

40
30

20
50

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
30

20
50

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

40
30

20
50

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
60

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i R
eg

io
ne

 
Lo

m
ba

rd
ia

€.
0

0
40

30
20

50
04

00
10

4.
10

.3
0.

20
.0

50
.0

70
.0

0.
00

0
R

ic
av

i G
S

A
 p

er
 d

iff
er

en
zi

al
e 

sa
ld

o 
m

ob
ili

tà
 in

te
rr

eg
io

na
le

€.
0

0

40
30

20
50

04
00

20
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
75

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 e
ro

ga
te

 a
 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0

40
30

20
60

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

R
ec

up
er

i d
a 

pe
rs

on
al

e 
di

pe
nd

en
te

  (
vi

tto
, a

llo
gg

io
, …

)
€.

0
0

40
30

20
60

05
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
40

.0
0.

00
0

Q
uo

te
 d

a 
ut

en
ti 

pe
r 

ac
ce

ss
o 

ai
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

 a
ss

is
te

nz
ia

li
€.

0
0

40
30

20
60

11
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 c

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
rim

bo
rs

i v
er

so
 p

riv
at

i
€.

48
,0

44
33

,3
40

(1
4,

70
4)

40
30

20
70

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
60

.9
30

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: R
im

bo
rs

o 
pe

r 
P

ay
 b

ac
k 

su
i d

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i

€.
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
50

00
00

00
00

00
4.

10
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.5

) 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

40
51

00
10

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
51

00
10

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

 -
 

B
en

i d
i p

rim
a 

do
ta

zi
on

e
€.

0
0

40
51

00
10

03
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

llo
 S

ta
to

€.
0

0

40
51

00
20

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

co
nt

rib
ut

i F
S

R
 d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0

P
a

g
in

a
 6

 d
i 

2
9

 N
i-

R
ic

 

 

 
325325325325 

 

  



40
51

00
20

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0

40
51

00
30

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 p
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

re
in

ve
st

ire
€.

0
0

40
51

00
30

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 s
uc

ce
ss

io
ni

 e
 d

on
az

io
ni

€.
0

0

40
51

00
30

03
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 p
er

 in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
00

00
00

00
00

00
4.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
) 

C
O

S
TI

 D
E

LL
A

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
€.

45
,9

35
,1

80
56

,1
87

,4
74

10
,2

52
,2

94
15

,5
44

,2
00

0
11

,2
22

,9
43

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

00
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

) 
A

cq
ui

st
i d

i b
en

i -
 T

ot
al

e
€.

5,
10

8,
80

2
5,

00
6,

42
3

(1
02

,3
79

)
2,

64
9,

38
7

0
2,

35
7,

03
6

0

50
10

10
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.A
) 

A
cq

ui
st

i d
i b

en
i s

an
ita

ri 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
  5

,0
71

,8
44

 
   

   
   

   
   

   
   

  4
,9

65
,1

57
 

(1
06

,6
87

)
   

   
   

   
   

   
   

  2
,6

10
,2

52
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  2

,3
54

,9
05

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

10
10

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

0
0

50
10

10
10

01
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

07
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
0

0

50
10

10
10

01
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o:
 f

ar
m

ac
i o

sp
ed

al
ie

ri)
€.

92
,8

27
26

3,
46

3
17

0,
63

6
26

3,
46

3

50
10

10
10

02
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

0
0

50
10

10
10

03
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

P
rim

o 
C

ic
lo

 te
ra

pe
ut

ic
o 

D
.G

.R
. 1

02
46

/0
2)

€.
0

0

50
10

10
10

04
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.8
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

50
10

10
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o)

€.
0

0

50
10

10
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

50
10

10
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
G

al
en

ic
i e

 a
ltr

i m
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

50
10

10
30

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
30

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

e 
ga

s 
m

ed
ic

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

50
10

10
40

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i
€.

0
0

50
10

10
40

01
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
12

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
a 

P
riv

at
i S

O
LA

M
E

N
T

E
 O

V
E

 G
E

S
T

IT
I N

E
LL

'A
M

B
IT

O
 D

E
L 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 IN
T

E
R

R
E

G
IO

N
A

LE
]

€.
0

0

50
10

10
40

03
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

10
40

03
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
 S

O
LA

M
E

N
T

E
 O

V
E

 G
E

S
T

IT
I N

E
LL

'A
M

B
IT

O
 D

E
L 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 
IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

0
0

50
10

10
40

03
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
30

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 a

ltr
i s

og
ge

tti
€.

0
0

50
10

10
50

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

0
0

P
a

g
in

a
 7

 d
i 

2
9

 N
i-

R
ic

 

 

 
326326326326 

 

  



50
10

10
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
os

tic
i i

n 
vi

tr
o

€.
48

4,
93

0
58

7,
88

1
10

2,
95

1
35

4,
51

1
23

3,
37

0

50
10

10
60

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i)
€.

3,
17

6
6,

23
2

3,
05

6
6,

23
2

50
10

10
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
3,

79
8,

93
9

3,
49

6,
35

9
(3

02
,5

80
)

1,
57

4,
41

9
1,

92
1,

94
0

50
10

10
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
9,

65
9

3,
51

3
(6

,1
46

)
3,

51
3

50
10

10
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
0

0

50
10

10
70

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

0
0

50
10

10
70

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
1,

19
2

74
5

(4
47

)
74

5

50
10

10
70

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
on

e 
e 

au
si

li 
pe

r 
in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
23

5
(2

35
)

50
10

10
70

06
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
16

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 Y

 -
 S

up
po

rt
i o

 a
us

ili
 te

cn
ic

i p
er

 p
er

so
ne

 d
is

ab
ili

€.
0

0

50
10

10
70

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o-

ch
iru

rg
ic

i s
pe

ci
al

is
tic

i
€.

1,
26

3
1,

82
0

55
7

1,
82

0

50
10

10
70

08
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

st
er

ili
zz

az
io

ne
 e

 
di

sp
os

iti
vi

 v
ar

i
€.

1,
97

0
85

(1
,8

85
)

85

50
10

10
70

09
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i p

er
 a

pp
ar

. C
ar

di
oc

irc
ol

at
or

io
 C

nd
: C

€.
0

0

50
10

10
70

10
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
on

 r
ep

er
to

rio
 e

 s
en

za
 C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

€.
0

0

50
10

10
70

11
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i n
on

 r
eg

is
tr

at
i i

n 
Ita

lia
 (

se
nz

a 
re

pe
rt

or
io

 e
 c

on
 C

N
D

 
as

si
m

ila
bi

le
)

€.
0

0

50
10

10
80

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
70

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o 
e 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

us
o 

ve
te

rin
ar

io
€.

19
0,

53
5

16
5,

41
8

(2
5,

11
7)

16
5,

41
8

50
10

10
90

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: J

 -
 im

pi
an

ta
bi

li 
at

tiv
i: 

M
at

er
ia

li 
pr

ot
es

ic
i (

en
do

pr
ot

es
i)

€.
0

0

50
10

10
90

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
80

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
: P

 -
 M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
en

do
pr

ot
es

i n
on

 a
tti

ve
)

€.
0

0

50
10

11
00

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
90

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 F

 -
 M

at
er

ia
li 

pe
r 

em
od

ia
lis

i
€.

0
0

50
10

11
10

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
00

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 s

ie
ri

€.
0

0

50
10

11
10

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
00

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

50
10

11
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 f
ar

m
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
0

0

50
10

11
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

00
0

S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i
€.

0
0

50
10

11
30

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.8
10

.0
0.

00
0

S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
40

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
48

7,
11

8
43

9,
64

1
(4

7,
47

7)
24

0,
04

6
19

9,
59

5

50
10

11
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
50

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
11

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 f

ar
m

ac
eu

tic
i e

d 
em

od
er

iv
at

i) 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
10

11
50

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
13

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(D

is
po

si
tiv

i M
ed

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
14

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 d

ie
te

tic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

P
a

g
in

a
 8

 d
i 

2
9

 N
i-

R
ic

 

 

 
327327327327 

 

  



50
10

11
50

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
15

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

pe
r 

la
 p

ro
fil

as
si

 -
 v

ac
ci

ni
) 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
16

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 c

hi
m

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

06
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
17

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

e 
pr

od
ot

ti 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

) 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
10

11
50

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
18

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
A

ltr
i b

en
i e

 p
ro

do
tti

 s
an

ita
ri)

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

20
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.B
) 

A
cq

ui
st

i d
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri 
- 

To
ta

le
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
6,

95
8 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 4

1,
26

6 
4,

30
8

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

9,
13

5 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
2,

13
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

20
10

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

0
0

50
10

20
20

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
0

0

50
10

20
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

C
ar

bu
ra

nt
i e

 lu
br

ifi
ca

nt
i

€.
0

71
71

71

50
10

20
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
om

bu
st

ib
ili

€.
0

0

50
10

20
40

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

5,
58

7
7,

73
1

2,
14

4
5,

60
0

2,
13

1

50
10

20
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

S
up

po
rt

i i
nf

or
m

at
ic

i e
 m

at
er

ia
le

 p
er

 E
D

P
€.

3,
03

3
27

,2
12

24
,1

79
27

,2
12

50
10

20
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

 e
 lo

ro
 p

er
tin

en
ze

€.
0

0

50
10

20
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

sc
ie

nt
ifi

co
 s

an
ita

rie
€.

0
0

50
10

20
60

04
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

ec
on

om
al

i
€.

0
0

50
10

20
60

06
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
80

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 -
 A

ltr
o

€.
42

4
(4

24
)

50
10

20
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
27

,9
14

6,
25

2
(2

1,
66

2)
6,

25
2

50
10

20
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

00
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 -
 T

ot
al

e
€.

16
,7

95
,3

08
10

,0
18

,8
05

(6
,7

76
,5

03
)

6,
34

7,
58

1
0

3,
62

8,
80

5
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
) 

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
10

,7
60

,3
26

7,
37

4,
05

0
(3

,3
86

,2
76

)
4,

47
7,

86
5

0
2,

88
7,

82
1

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
10

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

50
20

10
10

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

P
a

g
in

a
 9

 d
i 

2
9

 N
i-

R
ic

 

 

 
328328328328 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
50

12
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.8
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

e 
P

ro
te

si
ca

 (
S

O
LO

 
S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

 d
a 

no
n 

pi
ù 

ut
ili

zz
ar

e
€.

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
60

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.4
5.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 a
ltr

i p
riv

at
i +

 A
ltr

o 
- 

R
ic

ov
er

i)
€.

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
10

04
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
se

rv
iz

i s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0

50
20

11
10

05
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

11
0

A
ltr

i a
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

i s
er

vi
zi

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
10

05
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

12
0

A
ltr

i c
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i d
i s

er
vi

zi
 s

oc
io

 a
ss

is
te

nz
ia

li 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
20

09
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
45

.0
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o

€.
0

0

50
20

11
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

3)
  R

im
bo

rs
i, 

as
se

gn
i e

 c
on

tr
ib

ut
i s

an
ita

ri 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
  1

,2
59

,8
64

 
29

9,
17

3
(9

60
,6

91
)

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
89

,5
01

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
9,

67
2 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
30

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
0.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
)

€.
1,

17
5,

45
7

29
9,

17
3

(8
76

,2
84

)
28

9,
50

1
9,

67
2

50
20

11
30

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

84
,4

07
(8

4,
40

7)

50
20

11
30

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.4
5.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 r
is

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0

50
20

11
30

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.5
0.

00
0

F
on

do
 s

oc
ia

le
 r

eg
io

na
le

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

- 
ris

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0

50
20

11
30

01
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.5
5.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 n

on
 a

ut
os

uf
fic

ie
nz

e 
- 

ris
or

se
 p

er
 a

m
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

0
0

50
20

11
30

01
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.6
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 la
 f

am
ig

lia
 -

 r
is

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0

P
a

g
in

a
 1

0
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
329329329329 

 

  



50
20

11
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

4)
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e 
a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  9

,3
26

,4
24

 
6,

78
2,

44
6

(2
,5

43
,9

78
)

   
   

   
   

   
   

   
  3

,8
95

,9
33

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  2
,8

78
,1

49
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
40

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.3
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sc
ie

nt
ifi

ch
e 

da
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
43

,8
40

10
2,

27
7

58
,4

37
10

2,
27

7

50
20

11
40

01
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.5
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sc
ie

nt
ifi

ch
e 

da
 te

rz
i

€.
81

,4
28

14
9,

12
6

67
,6

98
14

9,
12

6

50
20

11
40

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.2
0.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 r

ic
er

ca
€.

2,
57

5,
43

9
20

7,
44

2
(2

,3
67

,9
97

)
20

7,
44

2

50
20

11
40

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.2
5.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 s

oc
ia

le
€.

0
0

50
20

11
40

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.4
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

(s
oc

ia
le

) 
- 

da
 te

rz
i)

€.
0

0

50
20

11
40

02
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.5
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

(r
ic

er
ca

) 
da

 te
rz

i)
€.

0
0

50
20

11
40

02
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.6
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

so
ci

al
i d

a 
te

rz
i

€.
0

0

50
20

11
40

02
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.7
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sc
ie

nt
ifi

ch
e 

da
 te

rz
i

€.
6,

62
5,

71
7

6,
32

3,
60

1
(3

02
,1

16
)

3,
43

7,
08

8
2,

87
8,

14
9

50
20

11
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

5)
 A

ltr
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
e 

so
ci

os
an

ita
ri 

a 
ril

e
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
74

,0
38

 
29

2,
43

1
11

8,
39

3
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

92
,4

31
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
50

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

6,
63

5
6,

63
5

6,
63

5

50
20

11
50

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

50
,0

00
50

,0
00

50
,0

00

50
20

11
50

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

50
,0

00
(5

0,
00

0)

50
20

11
50

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0

50
20

11
50

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
12

4,
03

8
23

5,
79

6
11

1,
75

8
23

5,
79

6

50
20

11
50

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.2
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 d
el

la
 r

ic
er

ca
 d

a 
te

rz
i

€.
0

0

50
20

11
50

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.2
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 te

rz
i)

€.
0

0

50
20

11
50

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

0

50
20

11
50

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.3
5.

00
0

A
ss

eg
ni

 d
i s

tu
di

o 
sc

uo
le

 in
fe

rm
ie

ri
€.

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
) 

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
6,

03
4,

98
2

2,
64

4,
75

5
(3

,3
90

,2
27

)
1,

86
9,

71
6

0
74

0,
98

4
0

50
20

20
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.1

) 
S

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
-T

ot
al

e
€.

2,
44

5,
19

6
1,

58
6,

72
3

(8
58

,4
73

)
1,

04
7,

05
2

0
53

8,
98

2
0

P
a

g
in

a
 1

1
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
330330330330 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
10

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
0.

00
0

La
va

nd
er

ia
€.

0
0

50
20

20
10

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
5.

00
0

P
ul

iz
ia

€.
0

0

50
20

20
10

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
0.

00
0

M
en

sa
€.

41
,8

45
23

,3
95

(1
8,

45
0)

23
,3

95
0

0
0

50
20

20
10

03
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
1.

00
0

M
en

sa
 d

ip
en

de
nt

i
€.

41
,8

45
23

,3
95

(1
8,

45
0)

23
,3

95
50

20
20

10
03

00
20

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.2

2.
00

0
T

ic
ke

t r
es

ta
ur

an
t d

ip
en

de
nt

i
€.

0
0

50
20

20
10

03
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
3.

00
0

M
en

sa
 d

eg
en

ti
€.

0
0

50
20

20
10

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
5.

00
0

R
is

ca
ld

am
en

to
€.

0
0

50
20

20
10

05
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i e

la
bo

ra
zi

on
e 

da
ti

€.
2,

24
5

13
,0

11
10

,7
66

13
,0

11

50
20

20
10

06
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
5.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
no

n 
sa

ni
ta

ri 
(s

e 
no

n 
ad

de
bi

ta
ti 

in
 f

at
tu

ra
 d

ai
 f

or
ni

to
ri 

di
 m

at
er

ie
 e

 m
er

ci
€.

25
,6

59
27

,7
94

2,
13

5
27

,7
94

50
20

20
10

07
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.4
0.

00
0

S
m

al
tim

en
to

 r
ifi

ut
i

€.
0

0

50
20

20
10

08
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.1
0.

00
0

U
te

nz
e 

te
le

fo
ni

ch
e

€.
2,

29
8

90
5

(1
,3

93
)

90
5

50
20

20
10

08
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.2
0.

00
0

U
te

nz
e 

el
et

tr
ic

ità
€.

0
0

50
20

20
10

08
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ua
, g

as
, c

om
bu

st
ib

ile
€.

0
0

50
20

20
10

08
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.4
0.

00
0

S
er

vi
zi

 e
st

er
ni

 d
i v

ig
ila

nz
a

€.
0

23
,0

59
23

,0
59

23
,0

59

50
20

20
10

08
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.8
0.

00
0

A
ltr

e 
U

te
nz

e
€.

0
0

50
20

20
10

09
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.1
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: P

re
m

i p
er

 R
.C

. P
ro

fe
ss

io
na

le
€.

0
0

50
20

20
10

09
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.2
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: A

ltr
i p

re
m

i
€.

10
9,

54
0

65
,4

63
(4

4,
07

7)
65

,4
63

50
20

20
10

10
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
40

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 a
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

20
10

10
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
40

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 a
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0

50
20

20
10

11
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
0.

00
0

S
er

vi
zi

 p
os

ta
li 

e 
te

le
x

€.
11

(1
1)

50
20

20
10

11
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
5.

00
0

P
ub

bl
ic

ità
 e

 p
ro

m
oz

io
ne

€.
34

7,
06

9
14

6,
77

1
(2

00
,2

98
)

14
6,

77
1

50
20

20
10

11
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

di
 v

ia
gg

io
 e

 s
og

gi
or

no
€.

52
6,

25
6

10
4,

45
4

(4
21

,8
02

)
10

3,
76

5

50
20

20
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
5.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

ac
qu

is
ta

ti 
in

 "
S

er
vi

ce
"

€.
11

7,
59

8
10

5,
95

3
(1

1,
64

5)
10

5,
95

3

50
20

20
10

11
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.8
0.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri

€.
1,

27
2,

67
5

1,
07

5,
91

8
(1

96
,7

57
)

53
6,

93
6

53
8,

98
2

50
20

20
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.2

) 
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e 
a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  3

,4
22

,0
23

 
97

5,
23

3
(2

,4
46

,7
90

)
   

   
   

   
   

   
   

   
  7

41
,5

54
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
00

,3
13

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
20

01
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

01
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

P
a

g
in

a
 1

2
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
331331331331 

 

  



50
20

20
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

02
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

33
,3

89
(3

3,
38

9)

50
20

20
20

02
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

01
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

69
,4

73
(6

9,
47

3)

50
20

20
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

02
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

T
ec

ni
ch

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
91

,6
88

91
,6

88
91

,6
88

50
20

20
20

02
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

03
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

Le
ga

li 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

02
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

04
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

N
ot

ar
ili

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
1,

07
5

1,
07

5
1,

07
5

50
20

20
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
A

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
2,

21
6,

46
2

42
4,

41
5

(1
,7

92
,0

47
)

22
4,

10
2

20
0,

31
3

50
20

20
20

03
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
T

ec
ni

ch
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
89

4,
13

9
16

6,
42

9
(7

27
,7

10
)

16
6,

42
9

50
20

20
20

03
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.3
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
(n

on
 s

an
ita

rio
) 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0

50
20

20
20

03
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.4
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

T
ec

ni
co

 (
no

n 
sa

ni
ta

rio
) 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0

50
20

20
20

03
00

60
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.5
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

20
8,

56
0

29
1,

62
6

83
,0

66
25

8,
26

0

50
20

20
20

03
00

70
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.6
0.

00
0

P
er

so
na

le
 r

el
ig

io
so

€.
0

0

50
20

20
20

03
00

80
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.6
1.

00
0

A
ltr

e 
C

on
su

le
nz

e 
no

n 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

- 
in

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
l’a

rt
.7

9,
 c

om
m

a 
1 

se
xi

es
 le

tte
ra

 c
),

 d
el

 D
.L

. 1
12

/2
00

8,
 c

on
ve

rt
ito

 c
on

 le
gg

e 
13

3/
20

08
 e

 d
el

la
 le

gg
e 

23
 d

ic
em

br
e 

20
09

 n
. 1

91
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0

50
20

20
20

04
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

)
€.

0
0

50
20

20
20

04
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.3
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 d

al
la

 R
eg

io
ne

 L
om

ba
rd

ia
)

€.
0

0

50
20

20
20

04
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.4
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 A
zi

en
da

 d
i a

ltr
e 

R
eg

io
ni

)
€.

0
0

50
20

20
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.3

) 
F

or
m

az
io

ne
 (

es
te

rn
al

iz
za

ta
 e

 n
on

) 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
67

,7
63

 
82

,7
99

(8
4,

96
4)

81
,1

10
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1,

68
9 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
30

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pu

bb
lic

o 
(I

re
f,

 U
ni

ve
rs

ità
, …

)
€.

0
0

50
20

20
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

20
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

16
2,

07
4

81
,1

10
(8

0,
96

4)
81

,1
10

50
20

20
30

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 n
on

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

5,
68

9
1,

68
9

(4
,0

00
)

1,
68

9

50
30

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.3

) 
 M

an
ut

en
zi

on
e 

e 
rip

ar
az

io
ne

 (
or

di
na

ria
 e

st
er

na
liz

z
at

a)
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 7
9,

62
4 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 8

4,
95

4 
5,

33
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 8

1,
87

6 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
3,

07
8 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
31

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 im

m
ob

ili
 e

 lo
ro

 
pe

rt
in

en
ze

€.
0

4,
00

0
4,

00
0

4,
00

0

P
a

g
in

a
 1

3
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
332332332332 

 

  



50
32

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i

€.
0

0

50
33

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 m

ob
ili

 e
 m

ac
ch

in
e

€.
0

0

50
34

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ttr
ez

za
tu

re
 te

cn
ic

o-
sc

ie
nt

ifi
ch

e 
sa

ni
ta

rie
€.

60
,9

09
59

,8
76

(1
,0

33
)

59
,8

76

50
35

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 s
an

ita
ri

€.
0

0

50
36

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

0

50
37

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

)
€.

18
,7

15
21

,0
78

2,
36

3
18

,0
00

3,
07

8

50
38

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
90

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
40

00
00

00
00

00
4.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.4

) 
  G

od
im

en
to

 d
i b

en
i d

i t
er

zi
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

39
,9

48
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
26

,7
00

 
(1

13
,2

48
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 9

7,
86

7 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

27
,3

70
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
41

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ff

itt
i p

as
si

vi
)

€.
0

0

50
41

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

S
pe

se
 c

on
do

m
in

ia
li

€.
0

0

50
42

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
gi

o 
sa

ni
ta

ri 
(e

sc
lu

sa
 p

ro
te

si
ca

)
€.

19
6,

78
5

12
7,

37
0

(6
9,

41
5)

12
7,

37
0

50
42

00
30

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
gi

o 
no

n 
sa

ni
ta

ri
€.

14
3,

16
3

99
,3

30
(4

3,
83

3)
97

,8
67

50
43

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 s
an

ita
ri

€.
0

0

50
43

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

0
50

44
00

10
00

00
00

4.
20

.2
0.

40
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
C

an
on

i d
i p

ro
je

ct
 f

in
an

ci
ng

€.
0

0

50
45

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

Lo
ca

zi
on

i e
 n

ol
eg

gi
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
49

99
99

99
99

99
4.

20
.2

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
os

to
 d

el
 P

er
so

na
le

 (
To

ta
le

)
€.

5,
64

5,
67

3
10

,6
68

,2
77

5,
02

2,
60

4
6,

30
9,

72
3

0
4,

35
8,

55
4

0

50
50

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.5

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 s
an

ita
rio

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  4

,6
76

,7
72

 
   

   
   

   
   

   
   

  7
,7

75
,0

49
 

3,
09

8,
27

7
   

   
   

   
   

   
   

  4
,5

12
,6

77
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  3

,2
62

,3
72

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
51

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
25

2,
64

2
24

3,
88

3
(8

,7
59

)
24

3,
88

3

50
51

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

44
,3

84
44

,3
84

0
44

,3
84

50
51

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
17

6,
58

2
17

6,
58

1
(1

)
17

6,
58

1

P
a

g
in

a
 1

4
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
333333333333 

 

  



50
51

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
51

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
29

,0
96

29
,0

95
(1

)
29

,0
95

50
51

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
4,

19
4

4,
00

0
(1

94
)

4,
00

0

50
51

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

14
7,

88
9

13
5,

91
1

(1
1,

97
8)

13
5,

91
1

50
51

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

38
,9

25
35

,2
98

(3
,6

27
)

35
,2

98

50
51

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
68

8,
27

8
64

8,
41

3
(3

9,
86

5)
54

7,
46

8
10

0,
94

5

50
51

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
51

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
0

0

50
51

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
51

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
0

0

50
51

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
6,

19
3

17
,8

38
11

,6
45

17
,8

38

50
51

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

19
5,

74
1

16
2,

68
5

(3
3,

05
6)

16
2,

68
5

50
51

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
3,

69
9

3,
69

9
3,

69
9

50
52

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
1,

48
1,

47
1

1,
39

0,
67

6
(9

0,
79

5)
1,

39
0,

67
6

50
52

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

34
,2

58
31

,5
58

(2
,7

00
)

31
,5

58

50
52

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

48
8,

55
8

44
1,

66
0

(4
6,

89
8)

20
6,

45
4

23
5,

20
6

50
52

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
52

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
18

6,
69

4
17

8,
93

4
(7

,7
60

)
17

0,
57

1
8,

36
3

50
52

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
23

,0
00

23
,0

00
0

23
,0

00

50
52

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

61
0,

61
2

54
3,

55
6

(6
7,

05
6)

54
3,

55
6

50
52

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

ltr
i 

co
st

i d
el

 p
er

so
na

le
)

€.
0

0

50
52

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

18
9,

37
5

12
2,

61
6

(6
6,

75
9)

12
2,

61
6

50
52

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
52

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

R
et

r.
 

P
os

iz
io

ne
)

€.
0

0

50
52

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

P
a

g
in

a
 1

5
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
334334334334 

 

  



50
52

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 (

re
tr

ib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
52

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

1,
68

0
2,

90
9

1,
22

9
2,

90
9

50
52

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
54

,8
02

38
,4

90
(1

6,
31

2)
38

,4
90

50
52

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

A
ltr

i 
co

st
i d

el
 p

er
so

na
le

)
€.

0
0

50
53

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
53

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
53

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
53

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
al

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

)
€.

0
0

50
53

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0

50
53

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
53

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

2,
32

0
(2

,3
20

)

50
53

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

a 
T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

2,
82

5
(2

,8
25

)

50
53

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

13
,5

04
2,

70
7,

92
8

2,
69

4,
42

4
1,

91
0,

55
7

79
7,

37
1

50
53

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
53

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
53

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

0
0

50
53

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

12
0

57
4

45
4

57
4

50
53

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
3,

62
9

79
1,

36
1

78
7,

73
2

79
1,

36
1

50
53

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

50
60

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.6

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
64

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
64

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
64

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

50
64

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

0
0

P
a

g
in

a
 1

6
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
333335353535 

 

  



50
64

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0

50
64

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
0

0

50
64

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
64

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

50
64

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
)

€.
0

0

50
64

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
64

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
64

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

50
64

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
64

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
64

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
64

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
64

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
64

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

0
0

50
64

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0

50
64

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

50
64

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
64

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

50
64

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
64

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
64

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
70

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.7

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

62
,1

93
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
32

,0
62

 
(3

0,
13

1)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 6
2,

70
9 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
69

,3
53

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
75

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
87

,6
62

91
,1

35
3,

47
3

3,
25

0
87

,8
85

50
75

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

1,
00

0
1,

00
0

0
1,

00
0

50
75

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
64

,5
26

65
,2

02
67

6
34

,6
84

30
,5

18

P
a

g
in

a
 1

7
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
336336336336 

 

  



50
75

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
75

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
10

,0
27

11
,1

45
1,

11
8

10
,5

75
57

0

50
75

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
2,

00
0

2,
00

0
0

65
1

1,
34

9

50
75

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

44
,5

91
46

,0
59

1,
46

8
13

,5
49

32
,5

10

50
75

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 te

cn
ic

o)
€.

0
0

50
75

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

39
,7

30
(3

9,
73

0)

50
75

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

50
75

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
75

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

37
7

(3
77

)

50
75

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
11

,3
38

(1
1,

33
8)

50
75

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
75

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
75

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
75

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
al

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

)
€.

0
0

50
75

50
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
75

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

21
7

(2
17

)

50
75

50
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

a 
T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

72
5

(7
25

)

50
75

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
11

,4
18

11
,4

18
11

,4
18

50
75

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
75

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
75

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

0
0

50
75

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
55

2
55

2
55

2

50
75

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

3,
55

1
3,

55
1

3,
55

1

50
75

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

50
80

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.8

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

  7
06

,7
08

 
   

   
   

   
   

   
   

  2
,6

61
,1

66
 

1,
95

4,
45

8
   

   
   

   
   

   
   

  1
,7

34
,3

37
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  9
26

,8
29

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

P
a

g
in

a
 1

8
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
337337337337 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
86

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
86

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
86

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

50
86

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

0
0

50
86

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0

50
86

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
0

0

50
86

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
86

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

50
86

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o)

€.
0

0

50
86

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
86

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
86

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 

P
os

iz
io

ne
)

€.
0

0

50
86

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 
va

rie
)

€.
0

0

50
86

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
86

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
86

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
86

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
99

4
(9

94
)

50
86

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
86

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

0
0

50
86

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0

50
86

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

50
86

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
0

0

50
86

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

1,
33

7
(1

,3
37

)

50
86

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

50
86

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

53
7,

72
1

2,
04

1,
71

1
1,

50
3,

99
0

1,
46

2,
30

0
57

9,
41

1

P
a

g
in

a
 1

9
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
338338338338 

 

  



50
86

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

13
,2

12
13

,2
12

13
,2

12

50
86

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 
va

rie
)

€.
5,

53
0

7,
66

4
2,

13
4

7,
66

4

50
86

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

al
la

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0

50
86

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

9,
93

5
8,

83
6

(1
,0

99
)

8,
83

6

50
86

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
15

1,
19

1
58

9,
74

3
43

8,
55

2
26

4,
37

3
32

5,
37

0

50
86

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

50
90

00
00

00
00

00
4.

20
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.9

 O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  6

90
,9

45
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  8
07

,9
82

 
11

7,
03

7
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 5
7,

76
6 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  7
48

,1
00

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
91

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

Im
po

st
e 

e 
ta

ss
e 

(e
sc

lu
se

 Ir
ap

 e
 Ir

es
)

€.
4,

11
7

9,
26

8
5,

15
1

9,
26

8

50
93

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

or
ga

ni
 s

oc
ie

ta
ri)

€.
24

,4
07

(2
4,

40
7)

50
94

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 s
ci

en
tif

ic
o 

a 
ca

ric
o 

de
l 

B
ila

nc
io

 r
ic

er
ca

€.
20

7,
37

3
16

5,
85

4
(4

1,
51

9)
16

5,
85

4

50
95

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

M
ul

te
, a

m
m

en
de

, p
en

al
ità

, a
rb

itr
ag

gi
, r

is
ar

ci
m

en
ti

€.
0

0

50
95

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
om

m
is

si
on

i e
 s

pe
se

 b
an

ca
rie

€.
0

18
5

18
5

18
5

50
95

00
40

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
bb

on
am

en
ti,

 a
cq

ui
st

i d
i l

ib
ri,

 r
iv

is
te

 e
 g

io
rn

al
i)

€.
35

5,
61

6
44

9,
48

5
93

,8
69

57
,7

66
39

1,
71

9

50
95

00
60

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
)

€.
99

,4
32

18
3,

19
0

83
,7

58
18

1,
07

4
50

96
00

20
00

00
00

4.
20

.3
0.

90
.0

95
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i o

ne
ri 

di
ve

rs
i d

i g
es

tio
ne

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
50

97
00

10
00

00
00

4.
20

.3
0.

90
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i o

ne
ri 

di
ve

rs
i d

i g
es

tio
ne

 -
 p

er
 A

ut
oa

ss
ic

ur
az

io
ne

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
99

99
99

99
99

99
4.

20
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0-
13

) 
To

ta
le

 A
m

m
or

ta
m

en
ti 

e 
sv

al
ut

az
io

ni
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
00

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
- 

To
ta

le
€.

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

0
0

0
0

51
01

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0 
(1

) 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
- 

To
ta

l
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
01

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
er

ia
li)

€.
0

0

P
a

g
in

a
 2

0
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
339339339339 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I S
O

C
IO

-
S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
02

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li
€.

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
10

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

to
 d

ei
 fa

bb
ric

at
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
11

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(1

) 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

i f
ab

br
ic

at
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
11

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i d

is
po

ni
bi

li)
€.

0
0

51
11

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li)

€.
0

0

51
12

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(2

) 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i f

ab
br

ic
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
12

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i T
er

re
ni

 e
 F

ab
br

ic
at

i d
is

po
ni

bi
li

€.
0

0

51
12

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i T
er

re
ni

 e
 F

ab
br

ic
at

i i
nd

is
po

ni
bi

li
€.

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
20

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

l
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
21

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
i

al
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
21

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li)

€.
0

0

51
22

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

2)
 S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
22

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

i d
el

le
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li
€.

0
0

51
30

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

3 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i c

re
di

ti 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

P
a

g
in

a
 2

1
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
340340340340 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
31

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i c
re

di
ti

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
40

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
. 1

4 
="

V
ar

ia
zi

on
e"

 d
el

le
 r

im
an

en
ze

 -
 T

ot
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
A

 =
"V

ar
ia

zi
on

e"
 r

im
an

en
ze

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
41

00
10

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

0
0

51
41

00
10

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

07
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
0

0

51
41

00
10

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o:
 f

ar
m

ac
i o

sp
ed

al
ie

ri)
€.

0
0

51
41

00
10

02
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

0
0

51
41

00
20

01
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o

€.
0

0

51
41

00
30

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
12

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

€.
0

0

51
41

00
30

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
12

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
G

al
en

ic
i e

 a
ltr

i m
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

€.
0

0

51
41

00
30

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
12

.0
30

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

e 
ga

s 
m

ed
ic

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

€.
0

0

51
41

00
40

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i  
E

S
C

LU
S

I E
M

O
D

E
R

IV
A

T
I G

E
S

T
IT

I V
IA

 C
O

N
S

O
R

Z
IO

 
IN

T
E

R
R

E
G

IO
N

A
LE

]
€.

0
0

51
41

00
40

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
15

.0
12

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i S
O

LA
M

E
N

T
E

 O
V

E
 G

E
S

T
IT

I N
E

LL
'A

M
B

IT
O

 D
E

L 
C

O
N

S
O

R
Z

IO
 

IN
T

E
R

R
E

G
IO

N
A

LE
]

€.
0

0

51
41

00
40

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

€.
0

0

51
41

00
50

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

0
0

51
41

00
50

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
os

tic
i i

n 
vi

tr
o

€.
0

0

51
41

00
60

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i)
€.

0
0

51
41

00
60

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

0
0

51
41

00
70

01
00

40
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
0

0

P
a

g
in

a
 2

2
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
341341341341 

 

  



51
41

00
70

01
00

50
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
on

e 
e 

au
si

li 
pe

r 
in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

60
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
16

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 Y

 -
 S

up
po

rt
i o

 a
us

ili
 te

cn
ic

i p
er

 p
er

so
ne

 d
is

ab
ili

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

70
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o-

ch
iru

rg
ic

i s
pe

ci
al

is
tic

i
€.

0
0

51
41

00
70

01
00

80
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

st
er

ili
zz

az
io

ne
 e

 
di

sp
os

iti
vi

 v
ar

i
€.

0
0

51
41

00
70

01
00

90
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
: C

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 a
pp

ar
. C

ar
di

oc
irc

ol
at

or
io

€.
0

0

51
41

00
70

01
01

00
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
on

 r
ep

er
to

rio
 e

 s
en

za
 C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

€.
0

0

51
41

00
70

01
01

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
: C

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 a
pp

ar
. C

ar
di

oc
irc

ol
at

or
io

€.
0

0

51
41

00
70

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

€.
0

0

51
41

00
70

03
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
45

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: J

 -
 im

pi
an

ta
bi

li 
at

tiv
i: 

M
at

er
ia

li 
pr

ot
es

ic
i (

en
do

pr
ot

es
i)

€.
0

0

51
41

00
70

03
00

40
4.

20
.5

0.
10

.0
45

.0
35

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
: P

 -
 M

at
er

ia
li 

pr
ot

es
ic

i (
en

do
pr

ot
es

i n
on

 a
tti

ve
)

€.
0

0

51
41

00
70

04
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 F

 -
 M

at
er

ia
li 

pe
r 

em
od

ia
lis

i
€.

0
0

51
41

00
70

05
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
55

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 s

ie
ri

€.
0

0

51
41

00
70

05
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
55

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

51
41

00
70

07
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
65

.0
10

.0
0.

00
0

S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i
€.

0
0

51
41

00
70

08
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
0

0

51
42

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
B

 =
"V

ar
ia

zi
on

e"
 r

im
an

en
ze

 n
on

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
42

00
10

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
05

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

0
0

51
42

00
20

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
0

0

51
42

00
40

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

0
0

51
42

00
40

02
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 E

D
P

€.
0

0

51
42

00
50

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

€.
0

0

51
42

00
50

02
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 m
ob

ili
 e

 m
ac

ch
in

e
€.

0
0

51
42

00
50

03
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
. T

ec
ni

co
 e

co
no

m
al

i
€.

0
0

51
42

00
50

05
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

o 
m

at
er

ia
le

 p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
€.

0
0

51
42

00
60

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

0

P
a

g
in

a
 2

3
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
342342342342 

 

  



51
50

00
00

00
00

00
4.

20
.6

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

5 
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
tip

ic
i d

el
l’e

se
rc

iz
io

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
17

,2
74

,8
80

 
   

   
   

   
   

   
   

29
,3

74
,3

33
 

12
,0

99
,4

53
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
51

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ca
us

e 
ci

vi
li 

ed
 o

ne
ri 

pr
oc

es
su

al
i

€.
0

0

51
51

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
nt

en
zi

os
o 

pe
rs

on
al

e 
di

pe
nd

en
te

€.
0

0

51
51

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
pe

rt
ur

a 
di

re
tta

 d
ei

 r
is

ch
i (

au
to

as
si

cu
ra

zi
on

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0
51

51
00

50
00

00
00

4.
20

.6
0.

10
.0

40
.1

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
co

pe
rt

ur
a 

di
re

tta
 d

ei
 r

is
ch

i (
au

to
as

si
cu

ra
zi

on
e)

€.
0

0
51

51
00

60
00

00
00

4.
20

.6
0.

10
.0

40
.2

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
fr

an
ch

ig
ia

 a
ss

ic
ur

at
iv

a
€.

0
0

51
51

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i
€.

0
0

51
52

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l f

on
do

 p
re

m
io

 p
er

 o
pe

ro
si

tà
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

0
0

51
53

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

in
te

re
ss

i d
i m

or
a)

€.
0

0

51
54

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t. 
- 

di
rig

en
za

 m
ed

ic
a

€.
0

0

51
54

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.-
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0

51
54

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 -

 c
om

pa
rt

o
€.

0
0

51
54

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
41

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. p
er

 F
on

di
 in

te
gr

at
iv

i p
en

si
on

e
€.

0
0

51
54

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

0
0

51
55

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 e

 P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 

qu
ot

a 
F

.S
. i

nd
is

tin
to

 f
in

al
iz

za
to

€.
0

0

51
55

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0

51
55

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

el
l'e

se
rc

iz
io

 d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 
qu

ot
a 

F
S

R
 In

di
st

in
to

€.
0

0

51
55

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0

51
55

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti

€.
0

0

51
55

00
80

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 p

er
 

ric
er

ca
 d

a 
M

in
is

te
ro

)
€.

7,
22

0,
64

6
14

,0
02

,8
82

6,
78

2,
23

6

51
55

00
90

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 p

er
 

ric
er

ca
 d

a 
R

eg
io

ne
€.

0
0

51
55

01
00

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 p

er
 

ric
er

ca
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i)

€.
74

,7
83

50
,0

00
(2

4,
78

3)

51
55

01
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 p

er
 

ric
er

ca
 d

a 
al

tr
i E

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
30

6,
37

3
2,

79
0,

89
9

2,
48

4,
52

6

51
55

01
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 d

a 
pr

iv
at

i 
(a

ltr
o)

€.
0

0

51
55

01
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
85

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 p

er
 

ric
er

ca
 d

a 
pr

iv
at

i
€.

7,
86

3,
32

8
9,

85
5,

80
4

1,
99

2,
47

6

51
55

01
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
so

gg
et

ti 
pr

iv
at

i p
er

 r
ic

er
ca

€.
0

0

51
56

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
1,

80
9,

75
0

2,
67

4,
74

8
86

4,
99

8
51

56
00

10
10

00
00

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
   

 A
cc

an
to

na
m

en
ti 

lib
er

a 
pr

of
es

si
on

e
€.

0
0

51
56

00
10

20
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

   
 A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

€.
1,

80
9,

75
0

2,
67

4,
74

8
86

4,
99

8

P
a

g
in

a
 2

4
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
343343343343 

 

  



V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

60
00

00
00

00
00

00
5.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

TI
 E

D
 O

N
E

R
I F

IN
A

N
Z

IA
R

I
€.

63
0

1,
53

4
90

4

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

60
59

99
99

99
99

99
5.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

TI
 F

IN
A

N
Z

IA
R

I (
P

ar
zi

al
e)

€.
63

0
1,

53
4

90
4

61
00

00
00

00
00

00
5.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.1

 In
te

re
ss

i a
tti

vi
 -

 T
ot

al
e

€.
63

0
1,

53
4

90
4

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

61
01

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

te
so

re
ria

€.
0

0

61
02

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

c 
ba

nc
ar

i
€.

0
0

61
03

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
tit

ol
i

€.
63

0
1,

53
4

90
4

61
03

00
20

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
cr

ed
iti

 c
om

m
er

ci
al

i
€.

0
0

61
04

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 a

tti
vi

)
€.

0
0

61
05

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 v

er
so

 A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

62
00

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.2

 A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

62
01

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

pa
rt

ec
ip

az
io

ni
€.

0
0

62
02

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

a 
cr

ed
iti

 is
cr

itt
i n

el
le

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

€.
0

0

62
03

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

a 
tit

ol
i i

sc
rit

ti 
ne

lle
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

62
04

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

iv
er

si
 d

ai
 p

re
ce

de
nt

i)
€.

0
0

62
05

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

i s
u 

ca
m

bi
€.

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

62
59

99
99

99
99

99
5.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

O
N

E
R

I F
IN

A
N

Z
IA

R
I (

P
ar

zi
al

e)
 

€.
0

0
0

0
0

0
0

63
00

00
00

00
00

00
5.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.3

 In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 -
 T

ot
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 2

5
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
344344344344 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

63
01

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 s
u 

c/
c 

te
so

re
ria

€.
0

0

63
02

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 s
u 

m
ut

ui
€.

0
0

63
02

00
20

00
00

00
5.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
om

m
is

si
on

i s
u 

fid
ej

us
si

on
i

€.
0

0

63
03

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 v
er

so
 f

or
ni

to
ri

€.
0

0

63
03

00
20

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 d
i m

or
a

€.
0

0

63
03

00
30

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 c
an

on
i d

i l
ea

si
ng

€.
0

0

63
03

00
40

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 p

as
si

vi
€.

0
0

63
03

00
50

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 v
er

so
 A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

64
00

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.4

 A
ltr

i o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

64
01

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i)

€.
0

0

64
02

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
er

di
te

 s
u 

ca
m

bi
€.

0
0

P
a

g
in

a
 2

6
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
345345345345 

 

  



V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

70
00

00
00

00
00

00
6.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
) 

R
E

TT
IF

IC
H

E
 D

I V
A

LO
R

E
 D

I A
TT

IV
IT

A
’ F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
€.

0
0

0

71
00

00
00

00
00

00
6.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.1

 R
iv

al
ut

az
io

ni
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

71
01

00
00

00
00

00
6.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i
€.

0
0

71
02

00
00

00
00

00
6.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 f
in

an
zi

ar
ie

 c
he

 n
on

 c
os

tit
ui

sc
on

o 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

71
03

00
00

00
00

00
6.

10
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

o
€.

0
0

72
00

00
00

00
00

00
6.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.2

 S
va

lu
ta

zi
on

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

72
01

00
00

00
00

00
6.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i
€.

0
0

72
02

00
00

00
00

00
6.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 f
in

an
zi

ar
ie

 c
he

 n
on

 c
os

tit
ui

sc
on

o 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

72
03

00
00

00
00

00
6.

20
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

o
€.

0
0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

80
00

00
00

00
00

00
0

7.
00

.0
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
E

) 
P

R
O

V
E

N
TI

 E
 O

N
E

R
I S

TR
A

O
R

D
IN

A
R

I
€.

0
0

0

81
00

00
00

00
00

00
7.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.1

) 
P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

81
01

00
05

01
00

00
7.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

ce
ss

io
ne

 d
i b

en
i

€.
0

0

81
01

00
05

02
00

00
7.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

81
01

00
05

03
00

00
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pl

us
va

le
nz

e
€.

0
0

81
01

00
10

01
00

00
7.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

do
na

zi
on

i e
 li

be
ra

lit
à 

di
ve

rs
e

€.
0

0
81

01
00

20
02

00
00

7.
10

.2
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

pe
r 

qu
ot

e 
F

.S
. v

in
co

la
to

€.
0

0

81
01

00
30

01
00

00
7.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

81
01

00
30

01
00

10
7.

10
.3

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

 a
tti

ve
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

81
01

00
30

01
00

20
7.

10
.3

0.
10

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
81

01
00

40
01

00
10

7.
10

.3
0.

20
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0
81

01
00

40
01

00
20

7.
10

.3
0.

20
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

0
0

81
01

00
50

01
00

00
7.

10
.3

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

0
0

0
81

01
00

50
01

00
10

7.
10

.3
0.

30
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

€.
0

0
81

01
00

50
01

00
20

7.
10

.3
0.

30
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

0
0

P
a

g
in

a
 2

7
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
346346346346 

 

  



81
01

00
60

01
00

00
7.

10
.3

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 

m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

0
81

01
00

60
01

00
10

7.
10

.3
0.

40
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

81
01

00
60

01
00

20
7.

10
.3

0.
40

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

81
01

00
70

01
00

00
7.

10
.3

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 
sp

ec
ia

lis
tic

a
€.

0
0

0
81

01
00

70
01

00
10

7.
10

.3
0.

50
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
81

01
00

70
01

00
20

7.
10

.3
0.

50
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 s
pe

ci
al

is
tic

a
€.

0
0

81
01

00
80

01
00

00
7.

10
.3

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 

S
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i a
cc

re
di

ta
ti

€.
0

0
0

81
01

00
80

01
00

10
7.

10
.3

0.
60

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 S

an
ita

rie
 d

a 
op

er
at

or
i 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

0
0

81
01

00
80

01
00

20
7.

10
.3

0.
60

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 S
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i 
ac

cr
ed

ita
ti

€.
0

0

81
01

00
90

01
00

00
7.

10
.3

0.
70

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 

se
rv

iz
i

€.
0

0
0

81
01

00
90

01
00

10
7.

10
.3

0.
70

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

0
0

81
01

00
90

01
00

20
7.

10
.3

0.
70

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
0

0

81
01

01
00

01
00

00
7.

10
.3

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

0
0

0
81

01
01

00
01

00
10

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 e

 in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i

€.
0

0
81

01
01

00
01

00
20

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

 in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i

€.
0

0

81
01

01
10

00
00

00
7.

10
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

R
iv

al
ut

az
io

ni
 e

co
no

m
ic

he
)

€.
0

0

81
01

01
20

00
00

00
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i)
€.

0
0

82
00

00
00

00
00

00
7.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.2

) 
O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

82
01

00
05

01
00

00
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
0

82
01

00
10

01
00

00
7.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

O
ne

ri 
tr

ib
ut

ar
i d

a 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i
€.

0
0

82
01

00
20

01
00

00
7.

20
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

O
ne

ri 
da

 c
au

se
 c

iv
ili

€.
0

0

82
01

00
30

01
00

10
7.

20
.4

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0

82
01

00
30

01
00

20
7.

20
.4

0.
10

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
 r

el
at

iv
e 

al
la

 
m

ob
ili

tà
 in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0

82
01

00
40

01
00

00
7.

20
.4

0.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
40

01
00

10
7.

20
.4

0.
15

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
82

01
00

40
01

00
20

7.
20

.4
0.

15
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
82

01
00

50
01

00
10

7.
20

.4
0.

20
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

0
0

82
01

00
50

01
00

20
7.

20
.4

0.
20

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

0
0

82
01

00
60

01
00

00
7.

20
.4

0.
25

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
60

01
00

10
7.

20
.4

0.
25

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0
82

01
00

60
01

00
20

7.
20

.4
0.

25
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0

82
01

00
70

01
00

00
7.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
70

01
00

10
7.

20
.4

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
82

01
00

70
01

00
20

7.
20

.4
0.

30
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0

82
01

00
80

01
00

00
7.

20
.4

0.
35

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
80

01
00

10
7.

20
.4

0.
35

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0
82

01
00

80
01

00
20

7.
20

.4
0.

35
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0
82

01
00

90
01

00
10

7.
20

.4
0.

40
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
82

01
00

90
01

00
20

7.
20

.4
0.

40
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

P
a

g
in

a
 2

8
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
347347347347 

 

  



82
01

01
00

01
00

00
7.

20
.4

0.
45

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 

sp
ec

ia
lis

tic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
00

01
00

10
7.

20
.4

0.
45

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
82

01
01

00
01

00
20

7.
20

.4
0.

45
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0

82
01

01
10

01
00

10
7.

20
.4

0.
50

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 s
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i a
cc

re
di

ta
ti

€.
0

0

82
01

01
10

01
00

20
7.

20
.4

0.
50

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 s

an
ita

rie
 d

a 
op

er
at

or
i 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

0
0

82
01

01
20

01
00

00
7.

20
.4

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 
se

rv
iz

i
€.

0
0

0
0

0
0

0
82

01
01

20
01

00
10

7.
20

.4
0.

60
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

0
0

82
01

01
20

01
00

20
7.

20
.4

0.
60

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

0
0

82
01

01
30

01
00

00
7.

20
.4

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
30

01
00

10
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i

€.
0

0
82

01
01

30
01

00
20

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i
€.

0
0

82
01

01
30

01
00

30
7.

20
.4

0.
90

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
pe

r 
qu

ot
e 

F
.S

. v
in

co
la

to
€.

0
0

82
01

01
40

01
00

00
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

0

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

91
00

00
00

00
00

00
8.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

Y
. I

M
P

O
S

TE
 E

 T
A

S
S

E
€.

91
3,

21
8

90
5,

06
1

(8
,1

57
)

58
1,

74
3

0
32

3,
31

8
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
0

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
20

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

91
01

00
10

00
00

00
8.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
pe

rs
on

al
e 

di
pe

nd
en

te
€.

37
4,

25
5

71
0,

02
2

33
5,

76
7

38
6,

70
4

32
3,

31
8

91
01

00
20

00
00

00
8.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
co

lla
bo

ra
to

ri 
e 

pe
rs

on
al

e 
as

si
m

ila
to

 a
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e

€.
53

8,
96

3
19

5,
03

9
(3

43
,9

24
)

19
5,

03
9

91
01

00
30

00
00

00
8.

20
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

€.
0

0

91
01

00
40

00
00

00
8.

20
.1

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 c

om
m

er
ci

al
i

€.
0

0

91
02

00
10

00
00

00
8.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 is
tit

uz
io

na
le

€.
0

0

91
02

00
20

00
00

00
8.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 c
om

m
er

ci
al

e
€.

0
0

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I

€
.

46
,8

48
,3

98
   

   
   

   
   

   
  

57
,0

92
,5

35
   

   
   

   
   

   
  

10
,2

44
,1

37
   

   
   

   
   

   
  

- 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti

€
.

16
,5

90
,8

43
   

   
   

   
   

   
  

16
,1

25
,9

43
   

   
   

   
   

   
  

46
4,

90
0

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
TO

TA
LE

 R
IC

A
V

I (
al

 n
et

to
 d

ei
 C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti)

€
.

30
,2

57
,5

55
   

   
   

   
   

   
  

40
,9

66
,5

92
   

   
   

   
   

   
  

10
,7

09
,0

37
   

   
   

   
   

   
  

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I

€
.

46
,8

48
,3

98
   

   
   

   
   

   
  

57
,0

92
,5

35
   

   
   

   
   

   
  

10
,2

44
,1

37
   

   
   

   
   

   
  

16
,1

25
,9

43
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

11
,5

46
,2

61
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti

€
.

16
,5

90
,8

43
   

   
   

   
   

   
  

16
,1

25
,9

43
   

   
   

   
   

   
  

46
4,

90
0

- 
   

   
   

   
   

   
   

   

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
 (

al
 n

et
to

 d
ei

 C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti)
€

.
30

,2
57

,5
55

   
   

   
   

   
   

  
40

,9
66

,5
92

   
   

   
   

   
   

  
10

,7
09

,0
37

   
   

   
   

   
   

  

99
99

99
99

99
99

99
9.

99
.9

9.
99

.9
99

.9
99

.9
9.

99
9

R
IS

U
LT

A
TO

 E
C

O
N

O
M

IC
O

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

0

P
a

g
in

a
 2

9
 d

i 
2

9
 N

i-
R

ic

 

 

 
348348348348 

 

  



40
20

11
60

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
os

pe
da

lie
ra

0
0

0

40
20

11
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a
0

0
0

40
20

11
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sa

ni
tà

 p
ub

bl
ic

a
0

0
0

40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

C
on

su
le

nz
e 

(e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

),
 d

) 
ed

 e
x 

ar
t. 

57
-5

8)
0

0
0

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

C
on

su
le

nz
e 

(e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

),
 d

) 
ed

 e
x 

ar
t. 

57
-5

8)
 (

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

)
0

0
0

40
20

11
60

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o
0

0
0

40
20

11
60

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o 
(A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

)
0

0
0

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I I

N
T

R
A

M
O

E
N

IA
0

0
0

50
20

11
20

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
os

pe
da

lie
ra

0
0

0

50
20

11
20

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
12

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a-
 A

re
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a

0
0

0

50
20

11
20

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
15

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sa

ni
tà

 
pu

bb
lic

a
0

0
0

50
20

11
20

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 a
rt

. 5
7-

58
 

C
C

N
L)

0
0

0

50
20

11
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
25

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 a
rt

. 5
7-

58
 

C
C

N
L)

 -
 a

tti
vi

tà
 v

/A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
0

0
0

50
20

11
20

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
40

.0
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o 

ve
rs

o 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
0

0
0

T
O

T
A

LE
 Q

U
O

T
E

 R
E

T
R

O
C

E
S

S
E

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 (
E

S
C

LU
S

O
 IR

A
P

)
0

0
0

L
P
1
.1

L
P
1
.1

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

0
0

0

L
P
1
.2

L
P
1
.2

A
cc

an
to

na
m

en
to

 L
. B

al
du

zz
i

0

L
P
1
.3

L
P
1
.3

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l F

on
do

 d
i p

er
eq

ua
zi

on
e

0

L
P
1
.6

L
P
1
.6

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

Li
be

ra
 P

ro
fe

ss
io

ne
0

L
P
1
.4

L
P
1
.4

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I I

N
T

R
A

M
O

E
N

IA
0

0
0

L
P
1
.5

L
P
1
.5

P
R

IM
O

 M
A

R
G

IN
E

 L
IB

E
R

A
 P

R
O

F
E

S
S

IO
N

E
0

0
0

LP
2.

1
In

de
nn

ità
 d

i e
sc

lu
si

vi
tà

 m
ed

ic
a 

pe
r 

at
tiv

ità
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

0

LP
2.

2
C

os
ti 

di
re

tti
 a

zi
en

da
li

0

LP
2.

3
C

os
ti 

ge
ne

ra
li 

az
ie

nd
al

i
0

LP
2.

4
T

O
T

A
LE

 A
LT

R
I C

O
S

T
I I

N
T

R
A

M
O

E
N

IA
0

0
0

C
od

ic
e 

C
on

to
V

ar
ia

zi
on

e
C

od
ic

e 
C

on
to

 o
ld

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I S

A
N

IT
A

R
IE

 E
R

O
G

A
T

E
IN

 R
E

G
IM

E
 D

I I
N

T
R

A
M

O
E

N
IA

V
al

or
e 

ne
tto

 a
l 

31
/1

2/
20

19
V

al
or

e 
ne

tto
 a

l 
31

/1
2/

20
20

 

 

 
349349349349 

 

  



4
0
1
0
1
0
1
0
0
0
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

10
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
F

in
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
0

4
0
1
0
1
0
2
0
0
0
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

10
.0

12
.0

00
.0

0.
00

0
F

in
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
T

er
rit

or
io

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

0

4
0
1
0
1
0
3
0
0
0
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

10
.0

15
.0

00
.0

0.
00

0
F

in
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
T

er
rit

or
io

 A
S

S
I (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
0

4
0
1
0
1
0
4
0
0
3
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

10
.0

20
.0

00
.0

0.
00

0
F

un
zi

on
i n

on
 ta

rif
fa

te
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
11

,7
70

,2
22

4
0
1
0
1
0
4
0
0
4
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

10
.0

25
.0

00
.0

0.
00

0
F

un
zi

on
i n

on
 ta

rif
fa

te
 p

er
 p

re
si

di
o 

se
rv

iz
i t

er
rit

or
ia

li 
(F

S
R

 in
di

st
in

to
)

0

4
0
1
0
1
0
7
0
0
0
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

10
.0

45
.0

00
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

o
da

de
st

in
ar

e
al

fin
an

zi
am

en
to

de
lP

S
S

R
,

pr
og

et
ti

ob
ie

tti
vo

,
m

ig
lio

ra
m

en
to

qu
al

ità
of

fe
rt

a
e

re
al

iz
za

zi
on

e
pi

an
id

is
vi

lu
pp

o
re

gi
on

al
i

(F
S

R
 in

di
st

in
to

)
33

,6
17

,9
02

4
0
1
0
1
0
8
0
0
0
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

10
.0

50
.0

00
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i
pe

r
ob

ie
tti

vi
di

pi
an

o
sa

ni
ta

rio
na

zi
on

al
e

(d
i

pa
rt

e
co

rr
en

te
)

(F
S

R
 in

di
st

in
to

)
0

4
0
1
0
2
0
2
0
0
1
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

20
.0

15
.0

10
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

da
 b

ila
nc

io
 

re
gi

on
al

e 
a 

tit
ol

o 
di

 c
op

er
tu

ra
 L

E
A

0

4
0
1
0
2
0
2
0
0
2
0
0
0
0

4.
10

.1
0.

20
.0

15
.0

20
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

da
 b

ila
nc

io
 

re
gi

on
al

e 
a 

tit
ol

o 
di

 c
op

er
tu

ra
 e

xt
ra

 L
E

A
0

D
ire

tta
P

er
 c

on
to

P
ro

do
tti

 fa
rm

ac
eu

tic
i e

d 
em

od
er

iv
at

i:
0

M
ed

ic
in

al
i c

on
 A

IC
, a

d 
ec

ce
zi

on
e 

di
 v

ac
ci

ni
 e

d 
em

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e

0

M
ed

ic
in

al
i s

en
za

 A
IC

0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e

0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
0

T
O

T
A

LE
0

0
0

V
al

or
e 

C
E

al
 3

1/
12

/2
02

0
83

1,
08

9
M

ul
tis

er
vi

zi
o

A
ltr

o

B
A

15
80

La
va

nd
er

ia
0

B
A

15
90

P
ul

iz
ia

0

B
A

16
00

M
en

sa
0

B
A

16
10

R
is

ca
ld

am
en

to
0

B
A

16
20

S
er

vi
zi

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
in

fo
rm

at
ic

a
0

B
A

16
30

S
er

vi
zi

 tr
as

po
rt

i (
no

n 
sa

ni
ta

ri)
0

B
A

16
40

S
m

al
tim

en
to

 r
ifi

ut
i

0

B
A

16
50

U
te

nz
e 

te
le

fo
ni

ch
e

0

B
A

16
60

U
te

nz
e 

el
et

tr
ic

ità
0

B
A

16
70

A
ltr

e 
ut

en
ze

0

B
A

16
80

P
re

m
i d

i a
ss

ic
ur

az
io

ne
0

B
A

17
20

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o 

(A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

)
0

B
A

17
30

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

0

B
A

17
40

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 p

riv
at

o
83

1,
08

9
83

1,
08

9
0%

B
A

18
90

F
or

m
az

io
ne

 (
es

te
rn

al
iz

za
ta

 e
 n

on
) 

da
 p

ub
bl

ic
o

0

B
A

19
00

F
or

m
az

io
ne

 (
es

te
rn

al
iz

za
ta

 e
 n

on
) 

da
 p

riv
at

o
0

B
A

19
10

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 (

or
di

na
ria

 e
st

er
na

liz
za

ta
):

0
0

0

B
A

19
20

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 a

i f
ab

br
ic

at
i e

 lo
ro

 p
er

tin
en

ze
0

B
A

19
30

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 a

gl
i i

m
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i
0

B
A

19
40

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 a

lle
 a

ttr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

0

B
A

19
50

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 a

i m
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i

0

B
A

19
60

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 a

gl
i a

ut
om

ez
zi

0

B
A

19
70

A
ltr

e 
m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

0

B
A

19
80

M
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 d

a 
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
0

T
O

T
A

LE
83

1,
08

9
0

83
1,

08
9

0%

Le
as

in
g 

fin
an

zi
ar

i a
tti

va
ti 

co
n 

fo
nd

i a
zi

en
da

li:
0

0
0

S
ca

de
nz

a 
co

nt
ra

tto

C
od

ic
e

co
nt

o

D
E

T
T

A
G

LI
O

 A
C

Q
U

IS
T

I D
I B

E
N

I S
A

N
IT

A
R

I
P

E
R

 T
IP

O
LO

G
IA

 D
I D

IS
T

R
IB

U
Z

IO
N

E
D

is
tr

ib
uz

io
ne

T
O

T
A

LE

Im
po

rt
o 

as
se

gn
at

o
Im

po
rt

o 
ut

iliz
za

to

C
O

D
IC

E
 M

O
D

. C
E

D
E

T
T

A
G

LI
O

 C
O

S
T

I P
E

R
 

C
O

N
T

R
A

T
T

I M
U

LT
IS

E
R

V
IZ

IO
 (

G
LO

B
A

L 
S

E
R

V
IC

E
)

T
IP

O
LO

G
IA

 D
I C

O
N

T
R

A
T

T
O

%
 d

i i
nc

id
en

za
m

ul
tis

er
vi

zi
o

C
os

to
 im

pu
ta

to
 

al
l'e

se
rc

iz
io

C
an

on
i a

 
sc

ad
er

e
D

E
T

T
A

G
LI

O
 L

E
A

S
IN

G
D

el
ib

er
a

D
ec

or
re

nz
a 

co
nt

ra
tto

V
al

or
e 

co
nt

ra
tto

 c
on

 
IV

A

C
O

D
IC

E
 M

O
D

. C
E

C
O

D
IC

E
 M

O
D

. C
E

 O
LD

D
E

T
T

A
G

LI
O

 C
O

N
T

R
IB

U
T

I I
N

 C
/E

S
E

R
C

IZ
IO

A
tto

D
at

a
O

gg
et

to

 

 

 
350350350350 

 

  



Le
as

in
g 

fin
an

zi
ar

i a
tti

va
ti 

co
n 

fo
nd

i d
el

la
 R

eg
io

ne
0

0
0

To
ta

le
 L

ea
si

ng
 fi

na
nz

ia
ri

0
0

0

D
E

T
T

A
G

LI
O

 A
C

Q
U

IS
T

I D
I S

E
R

V
IZ

I S
A

N
IT

A
R

I -
 D

A
 P

R
IV

A
T

O
C

od
ic

e 
S

tr
ut

tu
ra

 
da

 c
la

ss
ifi

ca
zi

on
e 

N
S

IS

P
ar

tit
a 

IV
A

 
/C

.F
is

c.
T

ip
ol

og
ia

 d
i p

re
st

az
io

ne
A

nn
o 

di
 

co
m

pe
te

nz
a

Im
po

rt
o 

fa
ttu

ra
to

F
at

tu
re

 d
a 

ri
ce

ve
re

N
ot

e 
di

 c
re

di
to

 
da

 r
ic

ev
er

e
B

ud
ge

t /
 T

et
to

 
an

nu
al

e

Im
po

rt
o 

liq
ui

da
to

/ 
ce

rt
ifi

ca
to

Im
po

rt
o 

R
ile

va
to

 in
 

C
o.

G
e.

Im
po

rt
o 

de
lle

 
no

te
 d

i c
re

di
to

 
ri

ch
ie

st
e

Im
po

rt
o 

de
lle

 
no

te
 d

i c
re

di
to

 
ri

ce
vu

te
Im

po
rt

o 
pa

ga
to

In
se

ri
re

 d
i s

eg
ui

to
 le

 s
in

go
le

 s
tr

ut
tu

re
 p

ri
va

te
. C

om
pi

la
re

 u
na

 r
ig

a 
pe

r 
og

ni
 ti

po
 

di
 p

re
st

az
io

ne
 a

cq
ui

si
ta

20
20

0
0

0
0

0
0

0
0

0

20
20

20
20

20
20

20
20

20
20

20
20

20
20

20
20

20
20

20
20

 

 

 
351351351351 

 

  



VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2020
(valori in Euro)

922 - FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. 37,345,088         
ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 37,345,088         
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva in compensazione)

€. 13,900,355         
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. 27,147                
 - Stranieri codice onere - 7 €. 27,147                
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 13,927,502         

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 51,272,590         

Quadratura con NI-SAN €. 51,272,590         

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €. 30,452,818         
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 30,452,818         
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilità attiva
in compensazione) €. 5,511,185           
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri: €. 21                       
 - Stranieri codice onere - 7 21                       
 - Stranieri codice onere - 9
 - Stranieri codice onere - CSCS
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lomb ardi €. 5,511,206           

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 35,964,024         

Quadratura con NI-SAN €. 35,964,024         

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per prestazioni di "screening" per lombardi €. 22,756                
ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilità attiva in
compensazione) €.
ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. 22,756                

Quadratura con NI-SAN €. 22,756                

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi €.
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €.
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €. -                         

Quadratura con NI-SAN €. -                         

Differenza €. 0
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Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per lombardi €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità non
soggetta a compensazione) €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. -                         

Quadratura con NI-SAN €. -                         

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per farmaci File F per lombardi €. 58,185,745         
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva in compensazione)

€. 16,547,208         
ricavi per i farmaci File F per stranieri €. 31,746                
 - Stranieri codice onere - 7 €. 31,746                
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €.
TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 74,764,699         

Quadratura con NI-SAN €. 74,764,699         

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi €. 2,531,458           
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €. 372,220              
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. 5                         
 - Stranieri codice onere - 7 €. 5                         
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. 2,903,683           

Quadratura con NI-SAN €. 2,903,683           

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi €. 56,974                
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) €. 14,216                
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. 71,190                

Quadratura con NI-SAN €. 71,190                

Differenza €. 0

Il Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione IRCCS
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 118000 118000 922 0 0 0 0 0 0 0 0 50,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 68,000 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 20648147 20648147 922 20,648,147 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 16696941 16696941 922 0 4,243,162 1,344,322 5,555,680 2,146,803 740,297 1,831,637 835,040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 21572620 21572620

922 21,572,620 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 8880198 8880198

922 0 2,449,130 352,401 3,522,453 1,020,075 273,084 712,011 551,044 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 22756 22756 922 22,756 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 37442948 37442948 922 37,442,948 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 18462 18462 922 18,462 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 20724335 20724335 922 0 6,418,710 641,903 6,840,308 2,233,229 563,827 1,942,631 2,083,727 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 1410074 1410074 922 1,410,074 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 1121384 1121384 922 0 251,509 99,615 419,595 167,600 49,091 59,809 74,165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 35510 35510 922 35,510 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 21464 21464 922 0 9,949 661 4,859 2,945 812 1,171 1,067 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,

ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 77179 77179 922 77,179 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 328705 328705 922 0 12,573 620 9,713 2,137 2,696 1,684 7,542 1,660 433 38,170 2,724 121,554 0 20 24,118 253 0 22 5,954 0 0 903 2,800 750 1,627 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 566051 566051 922 566,051 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 724600 724600

922 724,600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 54168 54168 922 0 960 0 43,376 5,368 0 2,720 1,744 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 225157 225157

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,070 5,175 0 0 0 50,022 23,100 0 0 0 22,090 0 0 0 0 0 27,820 18,690 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed

ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 12000 12000

922 0 0 0 0 0 0 0 12,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 536102 536102 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 73051 73051

922 0 19,651 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 210120 210120

922 31,213 1,991 0 7,602 543 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,010 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 684964 684964

922 0 0 0 0 0 0 0 0 683,697 0 1,086 0 0 0 181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione
€ 3912 3912

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 296 296

922 0 0 0 0 0 0 0 0 256 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 115013 115013

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14,250 40,913 12,350 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1297661 1297661 922 0 0 0 0 0 0 0 0 1,275,747 0 7,783 0 0 1,448 4,344 0 0 3,439 0 0 0 0 0 0 0 1,810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni 

pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da

ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite

da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS

di appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre

ATS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58

CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 46667 46667

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 188177 188177 922 0 0 0 0 0 0 0 0 4,200 32,717 1,482 15,198 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110,731 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 2314 2314

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,314 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 404300 404300 922 0 0 0 0 0 0 0 0 272,685 3,200 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,240 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 5455 5455 922 1,132 0 0 0 0 0 0 0 0 1,016 3,307 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 20076 20076

922 20,076 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni 
€ 42870 42870 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42,870 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 13076 13076 922 13,076 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 11048 11048 922 7,427 52 0 103 0 0 17 0 0 0 354 0 253 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 221 221

922 221 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 1
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE 
DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,
ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni 
pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS
di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre
ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58
CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS
della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda
in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni 

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 20648147 20648147 922 20,648,147 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 16696941 16696941 922 0 4,243,162 1,344,322 5,555,680 2,146,803 740,297 1,831,637 835,040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -

escluso PS non seguito ricovero
€ 21572620 21572620

922 21,572,620 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS 

non seguito ricovero
€ 8880198 8880198

922 0 2,449,130 352,401 3,522,453 1,020,075 273,084 712,011 551,044 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 22756 22756 922 22,756 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 37442948 37442948 922 37,442,948 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 18462 18462 922 18,462 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 20724335 20724335 922 0 6,418,710 641,903 6,840,308 2,233,229 563,827 1,942,631 2,083,727 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 1410074 1410074 922 1,410,074 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 1121384 1121384 922 0 251,509 99,615 419,595 167,600 49,091 59,809 74,165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 35510 35510 922 35,510 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 21464 21464 922 0 9,949 661 4,859 2,945 812 1,171 1,067 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 77179 77179 922 77,179 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 328705 328705 922 0 12,573 620 9,713 2,137 2,696 1,684 7,542 1,660 433 38,170 2,724 121,554 0 20 24,118 253 0 22 5,954 0 0 903 2,800 750 1,627
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 566051 566051 922 566,051 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 724600 724600 922 724,600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 54168 54168 922 0 960 0 43,376 5,368 0 2,720 1,744 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 225157 225157 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,070 5,175 0 0 0 50,022 23,100 0 0 0 22,090 0 0 0 0 0

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 536102 536102 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 73051 73051

922 0 19,651 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 210120 210120

922 31,213 1,991 0 7,602 543 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 684964 684964 922 0 0 0 0 0 0 0 0 683,697 0 1,086 0 0 0 181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

3912 3912
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,200 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE

GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 296 296

922 0 0 0 0 0 0 0 0 256 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 115013 115013

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1297661 1297661 922 0 0 0 0 0 0 0 0 1,275,747 0 7,783 0 0 1,448 4,344 0 0 3,439 0 0 0 0 0 0 0 1,810
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -
escluso PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS 
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE
GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2020
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 922
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 922

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 20648147 922 20,648,147
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 16696941 922 4,243,162 1,344,322 5,555,680 2,146,803 740,297 1,831,637 835,040
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 21572620

922 21,572,620
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

922
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 8880198

922 2,449,130 352,401 3,522,453 1,020,075 273,084 712,011 551,044
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

922
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 22756 922 22,756
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 922
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 37442948 922 37,442,948
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 18462 922 18,462
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 20724335 922 6,418,710 641,903 6,840,308 2,233,229 563,827 1,942,631 2,083,727
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

922
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 922
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 1410074 922 1,410,074
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 1121384 922 251,509 99,615 419,595 167,600 49,091 59,809 74,165
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 35510 922 35,510
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 21464 922 9,949 661 4,859 2,945 812 1,171 1,067
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

922
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

922
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

922
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

922
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

922
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 77179 922 77,179
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 328705 922 12,573 620 9,713 2,137 2,696 1,684 7,542 1,660 433 38,170 2,724 121,554 20 24,118 253 22 5,954 903 2,800 750 1,627
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 566051 922 566,051
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 724600 922 724,600
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 54168 922 960 43,376 5,368 2,720 1,744
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

922
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

922
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 922
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 225157 922 2,070 5,175 50,022 23,100 22,090 27,820

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
922

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
922

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

922
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 922
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 536102 922

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 73051

922 19,651
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 210120

922 31,213 1,991 7,602 543 9,900
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

922
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 684964 922 683,697 1,086 181

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
922

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
922

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 3912
922 1,200

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

922
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 296

922 256 40
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 115013

922 47,500
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1297661 922 1,275,747 7,783 1,448 4,344 3,439 1,810
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

922
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

922
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

922
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 922

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 922
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 922

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

922
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 922

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 922
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€
Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 922
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 922

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 922
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

922
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

922
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

922
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

922
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 922
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

922
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 922
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

922
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

922
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

922
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

922
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

922
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 922
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

922
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

922
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 922
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 922

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
922

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
922

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

922
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 922
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

922
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

922
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 922

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
922

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
922

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0
922

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

922
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

922
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

922
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

922
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

922
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 922

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 922
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 922

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

922
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 922

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 922
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 922
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 922

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 922
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 922
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

922
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 922
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

922
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

922
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

922
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

922
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

922
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 922
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

922
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

922
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 922

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 922
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 0 922

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
922

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0 0
922

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

922
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

922
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

922
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 118000 118000 922 50,000
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 922

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 922
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 922
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

922
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 922
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

922
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

922
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

922
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

922
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

922
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 922
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

922
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

922
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 922

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 12000 12000

922 12,000
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 922
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 0 922

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
922

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0 0
922

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

922
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

922
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 89,902,609          89,902,609     -                  

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 55,907,150          55,907,150     -                 

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 55,907,150          55,907,150         -                           

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 41,499,953                41,499,953         -                           

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 2,636,975                  2,636,975           -                 

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 11,770,222            11,770,222         -                 

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                   -                            -                           

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 11,770,222                11,770,222         -                           

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                   -                            -                           

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                   -                            -                           

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 3,489,102            3,489,102           -                 

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 521,415                521,415              -                           

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                   -                            -                           

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                   -                            -                 

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                   -                            -                           

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 521,415                     521,415              -                           

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 118,000                118,000              -                           

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 118,000                     118,000              -                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                   -                            -                           

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 2,849,687             2,849,687           -                           

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                   -                            -                           

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 2,849,687                  2,849,687           -                           

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                   -                            -                          

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                   -                            -                 

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                   -                            -                           

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 30,199,157            30,199,157         -                           

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 19,982,714                19,982,714         -                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 590,750                     590,750              -                           

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                   -                            -                           

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 9,625,693                  9,625,693           -                           

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 307,200                     307,200              -                           

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                        -                            -                 

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                   -                            -                 

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                   -                            -                 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 16,183,810          16,183,810         -                           

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                   -                            -                           

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 57,867                       57,867                 -                           

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                   -                            -                           

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 16,125,943                16,125,943         -                           

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                   -                            -                           

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 186,491,410        186,491,410      -                           

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 166,956,461          166,956,461      -                           

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 130,345,542          130,345,542      -                           

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 37,345,088                37,345,088         -                           

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 30,475,574                30,475,574         -                 

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   -                            -                           

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                   -                            -                           

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 60,774,177                60,774,177         -                           

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                   -                            -                           

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                   -                            -                           

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                   -                            -                           

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                   -                            -                           

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                   -                            -                           

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                   -                            -                           

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                   -                            -                           

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                   -                            -                           

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   -                            -                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1,750,703                  1,750,703           -                           

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
32,715                       32,715                 -                           

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 36,578,204            36,578,204         -                           

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 13,900,355                13,900,355         -                 

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 5,511,185                  5,511,185           -                           

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   -                            -                           

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                   -                            -                           

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 16,933,644                16,933,644         -                           

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                   -                            -                           

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                   -                            -                 

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                   -                            -                           
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S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                   -                            -                           

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                   -                            -                           

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                   -                            -                           

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 2,715                          2,715                   -                           

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   -                            -                           

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                   -                            -                           

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 203,137                 203,137              -                  

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                   -                            -                           

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 203,137                     203,137              -                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 27,168                       27,168                 -                           

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                   -                            -                           

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                   -                            -                 

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       -                            -                           

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                   -                            -                 

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 3,723,534                  3,723,534           -                           

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 15,811,415            15,811,415         -                 

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 10,674,262                10,674,262         -                 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 4,420,229                  4,420,229           -                           

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                   -                            -                           

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
491,767                     491,767              -                           

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                   -                            -                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 225,157                     225,157              -                           

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3,725,288             3,725,288           -                           

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                   -                            -                           

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 5,487                    5,487                   -                 

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
5,487                          5,487                   -                           

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                   -                            -                           

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,520,149            1,520,149           -                           

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 73,051                       73,051                 -                           

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 895,084                     895,084              -                           

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 552,014                     552,014              -                           

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                   -                            -                       

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 1,848,012            1,848,012           -                 

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 139,226                     139,226              -                           

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 1,520,860                  1,520,860           -                           

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 187,926                     187,926              -                           

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 351,640                351,640              -                  

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       -                            -                 

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                   -                            -                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                   -                            -                 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                   -                            -                 

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                   -                            -                           

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 351,640                     351,640              -                           

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1,077,334             1,077,334           -                           

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 1,077,334                  1,077,334           -                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                   -                            -                           

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                   -                            -                           

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 11,002,103          11,002,103         -                           

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 1,889,410                  1,889,410           -                 

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 4,064,072                  4,064,072           -                           

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1,437,140                  1,437,140           -                           

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                   -                            -                           

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                   -                            -                           

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 3,611,481                  3,611,481           -                           

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                   -                            -                           

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 7,747,801            7,747,801           -                           

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 6,099,884                  6,099,884           -                           

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 1,031,306                  1,031,306           -                           

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 616,611                     616,611              -                 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 316,130,355        316,130,355      -                           

B)  Costi della produzione -                            -                           

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 118,437,096        118,437,096      -                           

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 117,839,867        117,839,867      -                           

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 93,798,048            93,798,048         -                           

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 93,237,465                93,237,465         -                           

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 213,684                     213,684              -                           

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 231,886                     231,886              -                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 115,013                115,013              -                  

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 115,013                     115,013              -                 

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                   -                            -                 

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                   -                            -                           

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 1,318,378             1,318,378           -                           

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 1,297,661                  1,297,661           -                           

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                   -                            -                           

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 20,717                       20,717                 -                           

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 17,223,331            17,223,331         -                           

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 12,843,384                12,843,384         -                 

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 470,600                     470,600              -                           
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BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3,909,347                  3,909,347           -                           

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 29,306                       29,306                 -                           

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 4,443,299                  4,443,299           -                           

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 165,914                     165,914              -                           

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 861,295                     861,295              -                           

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 296                             296                      -                           

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 296                             296                      -                 

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                   -                            -                           

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                   -                            -                           

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                           

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                   -                            -                           

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   -                            -                 

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                   -                            -                           

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 597,229               597,229              -                           

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 8,368                          8,368                   -                           

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 83,490                       83,490                 -                           

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 1,367                          1,367                   -                           

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 252,923                     252,923              -                 

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 181,142                     181,142              -                           

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 69,939                       69,939                 -                           

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 41,205,582           41,205,582         -                           

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 20,034,351           20,034,351         -                 

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        -                            -                           

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       -                            -                           

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                   -                            -                           

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                   -                            -                           

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                   -                            -                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                   -                            -                           

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                   -                            -                           

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        -                            -                 

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                   -                            -                           

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                        -                            -                           

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                   -                            -                 

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                   -                            -                           

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                   -                            -                           

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        -                            -                 

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                   -                            -                           

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                   -                            -                           

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                   -                            -                           

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                   -                            -                           

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                   -                            -                           

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                   -                            -                           

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                   -                            -                 

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                   -                            -                           

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        -                            -                           

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                 

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                   -                            -                           

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                           

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                        -                            -                           

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                   -                            -                           

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                        -                            -                           

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                 

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                   -                            -                           

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        -                            -                           

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       -                            -                           

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                   -                            -                 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                   -                            -                           

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                   -                            -                           

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                   -                            -                           

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        -                            -                           

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                 

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                   -                            -                           

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        -                            -                           

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           
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BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                           

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        -                            -                           

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                   -                            -                           

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 78,933                  78,933                 -                           

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 78,933                       78,933                 -                 

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        -                            -                 

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       -                            -                           

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   -                            -                           

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                   -                            -                           

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                   -                            -                           

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                   -                            -                           

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                   -                            -                           

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                           

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 7,799,060            7,799,060           -                           

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 4,242,595                  4,242,595           -                           

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 3,098,476                  3,098,476           -                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                   -                            -                           

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 457,989                     457,989              -                           

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                   -                            -                           

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 345,840               345,840              -                           

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                   -                            -                 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                   -                            -                           

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                   -                            -                           

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                   -                            -                 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 299,173                     299,173              -                           

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 46,667                       46,667                 -                           

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                   -                            -                           

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 9,800,326            9,800,326           -                           

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 188,177                     188,177              -                           

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 102,277                     102,277              -                 

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 9,507,558             9,507,558           -                           

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 1,446,754                  1,446,754           -                           

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 149,126                     149,126              -                           

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 207,442                     207,442              -                 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 709,698                     709,698              -                           

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                   -                            -                           

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 6,994,538                  6,994,538           -                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 2,314                    2,314                   -                           

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 2,314                          2,314                   -                           

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                   -                            -                           

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   -                            -                           

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 2,010,192            2,010,192           -                           

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 404,300                     404,300              -                           

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 338,144                     338,144              -                           

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 7,883                          7,883                   -                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 1,259,865                  1,259,865           -                           

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                   -                            -                 

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                   -                            -                           

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                   -                            -                           

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   -                            -                 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 21,171,231          21,171,231         -                           

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 19,734,920          19,734,920         -                           

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 794,629                     794,629              -                      

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2,229,301                  2,229,301           -                 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 2,563,494            2,563,494           -                  

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,260,385                  1,260,385           -                 

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 1,303,109                  1,303,109           -                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 541,098                     541,098              -                           

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 887,768                     887,768              -                           

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 29,362                       29,362                 -                           

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,005,572                  1,005,572           -                 

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 211,039                     211,039              -                           

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 3,461,047                  3,461,047           -                           

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 3,115,034                  3,115,034           -                           

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,478,902             1,478,902           -                 

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1,286,877                  1,286,877           -                           

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 192,025                     192,025              -                           

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 3,417,674             3,417,674           -                           

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 18,531                       18,531                 -                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 51,143                       51,143                 -                 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3,348,000                  3,348,000           -                           

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1,306,532            1,306,532           -                           

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                   -                            -                 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 1,202,170             1,202,170           -                           

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 260,805                     260,805              -                           
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 590,844                     590,844              -                           

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                   -                            -                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                   -                            -                 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 350,521                     350,521              -                           

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                   -                            -                           

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 104,362                104,362              -                           

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 62,946                       62,946                 -                 

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università 41,416                       41,416                 -                           

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   -                            -                           

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 129,779                129,779              -                           

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                   -                            -                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 129,779                     129,779              -                 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 9,196,281             9,196,281           -                           

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 934,040                     934,040              -                           

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 768,629                     768,629              -                           

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 6,166,491                  6,166,491           -                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                   -                            -                           

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 192                             192                      -                           

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,326,929                  1,326,929           -                           

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1,358,270             1,358,270           -                           

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 82,000                       82,000                 -                           

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,272,200            1,272,200           -                 

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 680,616                     680,616              -                           

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 591,584                     591,584              -                           

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 4,070                    4,070                   -                 

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                   -                            -                           

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 4,070                          4,070                   -                 

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                   -                            -                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

BA2080 Totale Costo del personale 91,506,543          91,506,543         -                           

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 67,220,341           67,220,341         -                           

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 35,029,601          35,029,601         -                  

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 28,138,289            28,138,289         -                           

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 24,942,317                24,942,317         -                           

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 3,195,972                  3,195,972           -                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                   -                            -                           

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 6,891,312             6,891,312           -                           

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 6,329,135                  6,329,135           -                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 562,177                     562,177              -                 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                   -                            -                           

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 32,190,740          32,190,740         -                           

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 27,763,829                27,763,829         -                           

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 4,426,911                  4,426,911           -                           

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                   -                            -                           

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 340,067                340,067              -                           

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 340,067               340,067              -                 

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 340,067                     340,067              -                           

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                   -                            -                           

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                   -                            -                           

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                        -                            -                           

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                   -                            -                 

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                   -                            -                           

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                   -                            -                           

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 11,267,522           11,267,522         -                           

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 594,600               594,600              -                           

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 524,641                     524,641              -                           

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 69,959                       69,959                 -                           

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                   -                            -                           

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 10,672,922          10,672,922         -                  

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 10,420,969                10,420,969         -                 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 251,953                     251,953              -                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                   -                            -                           

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 12,678,613           12,678,613         -                           

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 575,861               575,861              -                           

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 506,175                     506,175              -                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 69,686                       69,686                 -                           

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                   -                            -                           

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 12,102,752          12,102,752         -                           

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 8,899,469                  8,899,469           -                           

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 3,203,283                  3,203,283           -                           

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                   -                            -                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 2,881,559             2,881,559           -                           

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1,039,268                  1,039,268           -                           

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                   -                            -                           

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,842,291            1,842,291           -                  

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
1,111,126                  1,111,126           -                           

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 731,165                     731,165              -                           

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                   -                            -                 

BA2560 Totale Ammortamenti 11,002,103          11,002,103         -                           

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 287,765                     287,765              -                           

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 10,714,338          10,714,338         -                  

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 3,472,647             3,472,647           -                 

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 173,895                     173,895              -                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3,298,752                  3,298,752           -                           

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7,241,691                  7,241,691           -                 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                         -                            -                           

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                   -                            -                 

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                   -                            -                           

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 212,121                212,121              -                 
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BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 162,726                     162,726              -                           

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1,039,353                  1,039,353           -                           

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                   -                            -                           

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 893,030-                     893,030-              -                           

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 1,503-                          1,503-                   -                           

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                           

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 1,868-                          1,868-                   -                           

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   -                            -                 

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 19,774                       19,774                 -                           

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 49,395                       49,395                 -                 

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                   -                            -                           

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 7,640                          7,640                   -                           

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                   -                            -                           

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 24,834                       24,834                 -                           

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 13,899                       13,899                 -                           

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 3,022                          3,022                   -                           

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 33,176,649           33,176,649         -                           

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 688,000               688,000              -                           

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                   -                            -                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                   -                            -                           

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                   -                            -                 

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 688,000                     688,000              -                           

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                   -                            -                           

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                   -                            -                 

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                   -                            -                 

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                   -                            -                           

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 28,054,472          28,054,472         -                           

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 1,354,887                  1,354,887           -                 

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                   -                            -                           

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                   -                            -                 

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 26,699,585                26,699,585         -                           

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                   -                            -                           

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                   -                            -                           

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 4,434,177            4,434,177           -                           

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                   -                            -                           

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                   -                            -                           

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 450,995                     450,995              -                           

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 18,643                       18,643                 -                           

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 319,748                     319,748              -                 

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                   -                            -                           

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                   -                            -                 

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                   -                            -                           

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 119,634                     119,634              -                           

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 3,525,157                  3,525,157           -                           

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 308,976,204        308,976,204      -                           

C)  Proventi e oneri finanziari -                            -                           

CA0010 C.1) Interessi attivi 1,534                     1,534                   -                           

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                   -                            -                           

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                   -                            -                           

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 1,534                          1,534                   -                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                         -                            -                  

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                   -                            -                 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                   -                            -                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                   -                            -                           

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                   -                            -                           

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                   -                            -                           

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                         -                            -                           

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                   -                            -                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                   -                            -                           

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                   -                            -                           

CA0150 C.4) Altri oneri -                         -                            -                           

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                   -                            -                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                   -                            -                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 1,534                     1,534                   -                  

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                            -                  

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                   -                            -                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                   -                            -                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                         -                            -                  

E)  Proventi e oneri straordinari -                            -                  

EA0010 E.1) Proventi straordinari 298,427                298,427              -                  

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                   -                            -                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 298,427               298,427              -                  

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                   -                            -                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 298,427                298,427              -                  

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                   -                            -                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 11,048                       11,048                 -                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 287,379                287,379              -                  

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 88,623                       88,623                 -                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 78,768                       78,768                 -                  

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 119,988                     119,988              -                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                       -                            -                  

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                  

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                       -                            -                  

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  
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EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   -                            -                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                   -                            -                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                   -                            -                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari 244,105                244,105              -                  

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                   -                            -                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 244,105               244,105              -                  

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                   -                            -                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                   -                            -                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 115,065                115,065              -                  

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,236                    4,236                   -                  

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                   -                            -                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,236                          4,236                   -                  

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 110,829                110,829              -                  

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       -                            -                  

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                   -                            -                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                   -                            -                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                   -                            -                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 34,585                       34,585                 -                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 76,244                       76,244                 -                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 128,940                128,940              -                  

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                   -                            -                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 128,940                     128,940              -                  

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                       -                            -                  

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   -                            -                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                   -                            -                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 100                             100                      -                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 54,322                  54,322                 -                  

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 7,210,007             7,210,007           -                  

Y) Imposte e tasse -                            -                  

YA0010 Y.1) IRAP 7,015,407             7,015,407           -                  

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 6,101,641                  6,101,641           -                  

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 257,808                     257,808              -                  

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 655,958                     655,958              -                  

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                   -                            -                  

YA0060 Y.2) IRES 194,600                194,600              -                  

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 194,600                     194,600              -                  

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                   -                            -                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                                   -                            -                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 7,210,007             7,210,007           -                  

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                         -                            -                  
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo SAN

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 56,735,765          

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota  F.S. regionale 55,907,150          

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regi onale indistinto 55,907,150          

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 41,499,953                

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 2,636,975                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 11,770,222            

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                   

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 11,770,222                

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                   

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                   

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 521,415               

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 521,415                

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                   

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                   

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                   

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 521,415                     

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                   

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                   

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                       

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                   

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                   

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                   

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                   

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                   

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                   

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                   

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                   

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                   

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 307,200                     

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                       

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                   

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                   

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 57,867                 

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                   

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 57,867                        

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                   

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                   

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                   

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 184,877,947        

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 166,956,461          

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

130,345,542          

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 37,345,088                

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 30,475,574                

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                   

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 60,774,177                

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                   

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                   

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                   

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                   

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                   

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                   

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                   

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                   

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1,750,703                  

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
32,715                        

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

36,578,204            

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 13,900,355                

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 5,511,185                  

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                   

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 16,933,644                

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                   

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                   

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                   

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                   

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                   

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                   

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 2,715                          

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                   

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

203,137                 

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                   

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 203,137                     

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 27,168                        

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                   

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                   

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                   

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità 
attiva) -                                   

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 2,110,071                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 15,811,415            

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 10,674,262                

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 4,420,229                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                   

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
491,767                     

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                   

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 225,157                     

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3,679,948             

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                   

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 5,487                    

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
5,487                          

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                   

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,508,149            

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 73,051                        

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 895,084                     

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 540,014                     

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                   

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 1,848,012            

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 139,226                     

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 1,520,860                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 187,926                     

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 318,300                

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                   

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                   

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                   

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                   

2 CeMin

 

 

 
378378378378 

 

  



AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 318,300                     

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1,077,334             

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 1,077,334                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                   

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                   

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 11,002,103          

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 1,889,410                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 4,064,072                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1,437,140                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                   

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                   

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 3,611,481                  

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                   

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1,608,390            

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 646,672                     

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 434,325                     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 527,393                     

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 259,039,354        

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 113,430,673        

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 112,874,710        

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 93,534,585            

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 92,974,002                

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 213,684                     

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 231,886                     

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 115,013                

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 115,013                     

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                   

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                   

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 1,318,378             

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 1,297,661                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                   

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 20,717                        

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 16,623,055            

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 12,830,989                

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 470,600                     

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3,321,466                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 29,306                        

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 946,940                     

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 496                             

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 421,654                     

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 296                             

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 296                             

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                   

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                   

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                   

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                   

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 555,963               

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 8,368                          

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 83,490                        

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 1,296                          

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 217,980                     

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 181,142                     

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 63,687                        

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 31,186,777          

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 12,660,301          

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                       

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                   

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                   

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                   

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                   

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                   

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                   

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                   
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S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                       

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                   

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                   

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                   

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                   

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                   

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                   

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                   

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                   

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                   

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                   

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                   

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non 
residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                   

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                   

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                   

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                   

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                   

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                   

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                   

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                   

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                   

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                   

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                   

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                   

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                   

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                   

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                   

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 78,933                 

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 78,933                        

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       
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R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                   

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                   

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 
a soggetti pubblici Extraregione -                                   

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                   

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                   

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                   

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 7,799,060            

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 4,242,595                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 3,098,476                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                   

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 457,989                     

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                   

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                   

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 46,667                 

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                   

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                   

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                   

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                   

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                   

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 46,667                        

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                   

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 3,017,880            

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 188,177                     

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                   

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

2,827,389             

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 1,446,754                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                   

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                   

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 709,698                     

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                   

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 670,937                     

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 2,314                    

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 2,314                          

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                   

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1,717,761            

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 397,665                     

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 288,144                     

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 7,883                          

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 1,024,069                  

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                   

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                   

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                   

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 18,526,476          

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 18,148,197          

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 794,629                     

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2,229,301                  

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 2,540,099            

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,236,990                  

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 1,303,109                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 541,098                     

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 874,757                     

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 1,568                          

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,005,572                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 210,134                     

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 3,461,047                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 3,091,975                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,413,439             

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1,286,877                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 126,562                     

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1,984,578             

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 18,531                        

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 51,143                        

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1,914,904                  
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BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 331,299               

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                   

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 226,937                

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 168,042                     

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                   

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                   

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                   

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 58,895                        

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                   

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 104,362                

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 62,946                        

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università 41,416                        

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 46,980                  

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                   

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 46,980                        

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 9,111,327             

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 930,040                     

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 768,629                     

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 6,106,615                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                   

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 192                             

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,305,851                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1,131,570             

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 82,000                        

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,045,500            

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 553,246                     

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 492,254                     

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 4,070                    

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                   

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 4,070                          

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                   

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA2080 Totale Costo del personale 80,838,266          

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 59,445,292          

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 30,754,415          

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 26,636,502            

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 24,273,165                

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2,363,337                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                   

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 4,117,913             

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 3,719,751                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 398,162                     

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                   

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 28,690,877          

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 27,763,829                

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 927,048                     

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                   

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 340,067                

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 340,067               

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 340,067                     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                   

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                   

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                   

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                   

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                   

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 11,035,460          

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 378,059               

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 308,100                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 69,959                        

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                   

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 10,657,401          

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 10,420,969                

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 236,432                     

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                   

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 10,017,447          

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 575,861               

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 506,175                     

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 69,686                        
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                   

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 9,441,586            

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 8,899,469                  

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 542,117                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                   

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 2,073,577             

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1,030,000                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                   

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,043,577            

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
945,272                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 98,305                        

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                   

BA2560 Totale Ammortamenti 11,002,103          

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 287,765                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 10,714,338          

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 3,472,647             

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 173,895                     

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3,298,752                  

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7,241,691                  

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                   

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                   

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 212,121                

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 162,726                     

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1,039,353                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                   

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 893,030-                     

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 1,503-                          

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 1,868-                          

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 19,774                        

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 49,395                        

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                   

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 7,640                          

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                   

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 24,834                        

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 13,899                        

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 3,022                          

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 3,802,316             

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 688,000               

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                   

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                   

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                   

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 688,000                     

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                   

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                   

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                   

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                   

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 1,354,887            

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 1,354,887                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                   

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                   

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                   

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                   

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                   

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 1,759,429            

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                   

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                   

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 450,995                     

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 18,643                        

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 319,748                     

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                   

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                   

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                   

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 119,634                     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 850,409                     

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 252,788,730        

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                        

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                   
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CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                   

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                   

CA0050 C.2) Altri proventi -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                   

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                   

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                   

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                   

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                   

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                   

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                   

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                   

CA0150 C.4) Altri oneri -                        

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                   

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                   

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                   

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                   

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                        

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 298,427                

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                   

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 298,427               

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                   

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 298,427                

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                   

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 11,048                        

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 287,379                

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 88,623                        

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 78,768                        

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 119,988                     

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                       

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                       

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                   

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                   

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                   

EA0260 E.2) Oneri straordinari 244,105                

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                   

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 244,105               

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                   

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                   

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 115,065                

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,236                    

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                   

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,236                          

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 110,829                

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                   

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                   

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                   

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 34,585                        

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 76,244                        

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 128,940                

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                   

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 128,940                     

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                       

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                   

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   
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EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                   

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 100                             

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 54,322                  

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 6,304,946             

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 6,110,346             

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 5,391,619                  

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assi milato a lavoro dipendente 62,769                        

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera profession e (intramoenia) 655,958                     

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                   

YA0060 Y.2) IRES 194,600                

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 194,600                     

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                   

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.) -                                   

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 6,304,946             

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                        

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo 118

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio -                       

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota  F.S. regionale -                       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regi onale indistinto -                       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto -                                   

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -                                   

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                       

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                   

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                   

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                   

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                   

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) -                       

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                   

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                   

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                   

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                   

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                   

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                   

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                       

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                   

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                   

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                   

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                   

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                   

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                   

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                   

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                   

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                   

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                   

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                       

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                   

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                   

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                       

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                   

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                   

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                   

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                   

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                   

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                       

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici -                       

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

-                       

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                   

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                   

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                   

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                   

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                   

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                   

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                   

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                   

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                   

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                   

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                   

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                   

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                   

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                                   

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                       

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                   

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                   

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                   

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                   

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                   

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                   

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                   

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                   

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                   

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                   

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                   

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                   

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                        

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                   

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                   

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                   

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                   

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                   

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                   

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità 
attiva) -                                   

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                                   

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                       

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                   

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                   

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                   

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                   

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                   

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi -                        

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                   

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                        

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                   

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                   

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                   

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                       

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                                   

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                   

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                       

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                   

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                   

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                   

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                   
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AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                                   

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                        

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                   

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                   

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                   

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio -                       

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                   

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                   

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                   

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                   

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                   

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                                   

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                   

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi -                       

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie -                                   

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                   

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                                   

AZ9999 Totale valore della produzione (A) -                        

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni -                        

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari -                       

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                       

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali -                                   

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                   

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                   

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                   

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                   

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                   

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                   

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                   

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                   

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -                       

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici -                                   

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                   

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                                   

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                   

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                   

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                   

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                   

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                   

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                   

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                   

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                   

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari -                       

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                   

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -                                   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                   

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria -                                   

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                                   

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari -                                   

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi -                        

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari -                        

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                       

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                   

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                   

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                   

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                   

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                   

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                   

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                   
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S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                       

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                   

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                   

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                   

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                   

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                   

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                   

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                   

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                   

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                   

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                   

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                   

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non 
residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                   

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                   

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                   

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                   

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                   

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                   

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                   

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                   

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                   

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                   

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                   

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                   

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                   

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                   

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                   

S BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                       

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

R BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                   

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       
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S BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                   

R BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                   

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 
a soggetti pubblici Extraregione -                                   

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                   

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                   

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                   

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                       

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                   

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                   

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                   

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                   

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                   

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                   

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -                       

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                   

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                   

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                   

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                   

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                   

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                   

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie -                       

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                   

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

-                       

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                   

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                   

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                   

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                   

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                   

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                   

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                       

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                   

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                   

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -                       

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                   

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                   

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                   

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -                                   

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                   

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                   

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                   

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -                       

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -                       

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                   

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -                                   

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa -                       

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti -                                   

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                   

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento -                                   

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                   

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                   

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                                   

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche -                                   

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -                                   

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                                   

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -                       

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                   

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                                   

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -                       

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                   

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -                                   
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BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -                       

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                   

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -                       

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                                   

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                   

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                   

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                   

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                   

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                   

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                       

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                   

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                   

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -                       

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                   

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -                                   

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -                        

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                                   

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                   

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -                                   

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                   

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                   

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -                                   

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi -                        

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -                                   

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -                       

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -                                   

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -                                   

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                       

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                   

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                   

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                   

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA2080 Totale Costo del personale -                       

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario -                        

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -                       

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -                       

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -                                   

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                                   

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                   

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -                       

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -                                   

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                   

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                   

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -                       

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -                                   

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                                   

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                   

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                        

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                       

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                   

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                   

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                   

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                   

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                   

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                   

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico -                        

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                       

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                   

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                   

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                   

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -                       

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                   

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                   

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                   

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo -                        

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                       

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                   

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                   
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                   

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -                       

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                   

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                                   

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                   

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -                        

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -                                   

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                   

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -                       

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
-                                   

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -                                   

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                   

BA2560 Totale Ammortamenti -                       

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -                                   

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -                       

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                        

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                   

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                                   

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -                                   

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                   

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                   

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                   

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                   

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                   

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                   

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                   

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                   

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                   

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                   

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                   

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                   

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                   

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -                        

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                       

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                   

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                   

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                   

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                   

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                   

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                   

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                   

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                   

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                       

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                   

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                   

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                   

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                   

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                   

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                   

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -                       

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                   

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                   

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                   

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                   

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                   

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                   

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                   

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                   

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                   

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                   

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -                        

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                        

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                   
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CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                   

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                   

CA0050 C.2) Altri proventi -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                   

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                   

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                   

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                   

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                   

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                   

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                   

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                   

CA0150 C.4) Altri oneri -                        

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                   

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                   

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                   

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                   

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                        

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari -                        

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                   

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                       

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                   

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                       

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                   

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                       

EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   

S EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                   

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                   

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                       

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

R EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                       

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   

S EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                   

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                   

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                   

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                        

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                   

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                       

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                   

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                   

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                       

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                   

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

R EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                       

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   

S EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                   

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                   

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                   

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                   

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                       

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                   

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

R EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                       

EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   

S EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                   

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   
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EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                   

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                   

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                        

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) -                        

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP -                        

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -                                   

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assi milato a lavoro dipendente -                                   

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera profession e (intramoenia) -                                   

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                   

YA0060 Y.2) IRES -                        

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                   

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                   

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.) -                                   

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) -                        

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                        

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo RIC

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 33,166,844          

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota  F.S. regionale -                       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regi onale indistinto -                       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto -                                   

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -                                   

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                       

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                   

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                   

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                   

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                   

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 2,967,687            

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                   

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                   

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                   

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                   

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 118,000                

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 118,000                     

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                   

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 2,849,687             

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                   

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 2,849,687                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                   

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                   

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                   

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 30,199,157            

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 19,982,714                

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 590,750                     

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                   

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 9,625,693                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                   

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                       

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                   

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                   

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 16,125,943          

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                   

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                   

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                   

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 16,125,943                

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                   

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 1,613,463            

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici -                       

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

-                       

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                   

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                   

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                   

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                   

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                   

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                   

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                   

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                   

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                   

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                   

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                   

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                   

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                   

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                                   

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                       

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                   

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                   

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                   

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                   

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                   

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                   

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                   

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                   

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                   

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                   

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                   

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                   

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                        

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                   

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                   

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                   

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                   

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                   

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                   

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità 
attiva) -                                   

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 1,613,463                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                       

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                   

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                   

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                   

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                   

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                   

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 45,340                  

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                   

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                        

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                   

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                   

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 12,000                 

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 12,000                        

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                   

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                       

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                                   

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                   

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 33,340                  

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                   

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                   

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                   

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                   
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AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 33,340                        

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                        

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                   

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                   

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                   

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio -                       

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                   

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                   

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                   

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                   

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                   

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                                   

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                   

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 6,139,411            

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 5,453,212                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 596,981                     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 89,218                        

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 57,091,001          

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 5,006,423             

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 4,965,157            

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 263,463                

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 263,463                     

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                   

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                   

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                   

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                   

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                   

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                   

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                   

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                   

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 600,276                

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 12,395                        

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                   

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 587,881                     

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                   

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 3,496,359                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 165,418                     

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 439,641                     

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                   

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                   

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                   

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                   

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                   

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 41,266                 

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                   

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -                                   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 71                                

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 34,943                        

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                                   

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 6,252                          

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 10,018,805          

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 7,374,050             

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                       

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                   

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                   

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                   

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                   

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                   

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                   

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                   
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S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                       

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                   

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                   

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                   

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                   

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                   

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                   

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                   

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                   

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                   

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                   

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                   

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non 
residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                   

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                   

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                   

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                   

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                   

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                   

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                   

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                   

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                   

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                   

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                   

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                   

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                   

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                   

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                   

S BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                       

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   

R BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                   

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       
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S BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                   

R BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                   

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 
a soggetti pubblici Extraregione -                                   

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                   

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                   

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                   

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                       

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                   

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                   

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                   

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                   

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                   

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                   

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 299,173               

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                   

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                   

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                   

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                   

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 299,173                     

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                   

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 6,782,446            

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 102,277                     

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

6,680,169             

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                   

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 149,126                     

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 207,442                     

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                   

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                   

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 6,323,601                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                       

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                   

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                   

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 292,431               

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 6,635                          

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 50,000                        

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                   

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 235,796                     

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                   

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                   

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                   

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 2,644,755            

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 1,586,723            

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                   

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -                                   

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 23,395                 

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 23,395                        

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                   

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento -                                   

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 13,011                        

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 27,794                        

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                                   

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 905                             

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -                                   

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 23,059                        

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 65,463                  

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                   

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 65,463                        

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1,433,096             

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                   

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1,433,096                  
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BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 975,233               

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                   

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 975,233                

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 92,763                        

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 590,844                     

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                   

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                   

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 291,626                     

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                   

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                       

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                   

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                   

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 82,799                  

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                   

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 82,799                        

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 84,954                  

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 4,000                          

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                   

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 59,876                        

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                   

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                   

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 21,078                        

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 226,700                

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -                                   

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 226,700               

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 127,370                     

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 99,330                        

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                       

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                   

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                   

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                   

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA2080 Totale Costo del personale 10,668,277          

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 7,775,049             

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 4,275,186            

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 1,501,787             

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 669,152                     

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 832,635                     

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                   

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2,773,399             

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2,609,384                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 164,015                     

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                   

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 3,499,863            

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -                                   

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 3,499,863                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                   

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                        

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                       

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                   

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                   

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                   

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                   

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                   

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                   

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 232,062                

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 216,541               

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 216,541                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                   

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                   

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 15,521                 

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                   

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 15,521                        

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                   

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 2,661,166             

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                       

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                   

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                   
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                   

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 2,661,166            

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                   

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 2,661,166                  

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                   

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 807,982                

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 9,268                          

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                   

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 798,714               

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
165,854                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 632,860                     

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                   

BA2560 Totale Ammortamenti -                       

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -                                   

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -                       

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                        

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                   

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                                   

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -                                   

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                   

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                   

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                   

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                   

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                   

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                   

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                   

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                   

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                   

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                   

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                   

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                   

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                   

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 29,374,333          

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                       

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                   

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                   

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                   

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                   

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                   

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                   

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                   

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                   

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 26,699,585          

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                   

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                   

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                   

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 26,699,585                

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                   

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                   

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 2,674,748            

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                   

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                   

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                   

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                   

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                   

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                   

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                   

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                   

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                   

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 2,674,748                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 56,187,474          

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 1,534                    

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                   
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CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                   

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 1,534                          

CA0050 C.2) Altri proventi -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                   

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                   

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                   

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                   

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                   

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                   

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                   

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                   

CA0150 C.4) Altri oneri -                        

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                   

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                   

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 1,534                    

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                   

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                   

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                        

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari -                        

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                   

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                       

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                   

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                       

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                   

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                       

EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   

S EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                   

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                   

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                       

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

R EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                       

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   

S EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                   

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                   

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                   

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                        

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                   

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                       

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                   

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                   

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                       

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                   

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

R EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                       

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   

S EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                   

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                   

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                   

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                   

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                       

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                   

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   

R EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                       

EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   

S EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                   

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   
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EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                   

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                   

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                        

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 905,061                

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 905,061                

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 710,022                     

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assi milato a lavoro dipendente 195,039                     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera profession e (intramoenia) -                                   

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                   

YA0060 Y.2) IRES -                        

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                   

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                   

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.) -                                   

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 905,061                

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                        

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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Codice Azienda

ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI 

MILANO

ATS DELL'INSUBRIA

ATS DELLA MONTAGNA

ATS DELLA BRIANZA

ATS DI BERGAMO

ATS DI BRESCIA

ATS DELLA VAL PADANA

ATS DI PAVIA

ASST GRANDE OSPEDALE 
METROPOLITANO 

NIGUARDA

ASST SANTI PAOLO E 
CARLO

ASST FATEBENEFRATELLI 
SACCO

ASST CENTRO 
SPECIALISTICO 
ORTOPEDICO 

TRAUMATOLOGICO 

ASST OVEST MILANESE

ASST RHODENSE

ASST NORD MILANO

ASST MELEGNANO E 
DELLA MARTESANA

ASST DI LODI

ASST DEI SETTE LAGHI

ASST DELLA VALLE OLONA

ASST LARIANA

ASST DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

ASST DELLA 
VALCAMONICA

ASST DI LECCO

ASST DI MONZA

ASST DI VIMERCATE

ASST PAPA GIOVANNI XXIII

ASST DI BERGAMO OVEST

ASST DI BERGAMO EST

ASST DEGLI SPEDALI CIVILI 
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SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2019

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2020

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

ATTIVO 307,511,416 319,836,918 43,231,123 30,905,621 0 0 43,231,123 30,905,621
A) IMMOBILIZZAZIONI 99,588,336 94,351,319 5,141,559 10,378,576 0 0 5,141,559 10,378,576
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3,730,976 3,936,061 492,850 287,765 0 0 492,850 287,765

Costo storico 9,014,791 9,507,641 492,850 0 0 0 492,850 0
Costi di impianto e di ampliamento 188,000 188,000 0 0 0 0
Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 146,726 163,569 16,843 0 16,843 0
Altre immobilizzazioni immateriali 8,680,065 9,156,072 476,007 0 476,007 0

F.di Ammortamento 5,283,815 5,571,580 0 287,765 0 0 0 287,765
F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 188,000 188,000 0 0 0 0
F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 5,095,815 5,383,580 0 287,765 0 287,765

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0

A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 94,760,970 89,126,488 4,456,329 10,090,811 0 0 4,456,329 10,090,811
Costo storico 252,663,131 257,102,029 4,456,329 17,431 0 0 4,456,329 17,431

Terreni 1,849,556 1,849,553 0 3 0 3
Fabbricati 122,007,625 123,318,013 1,310,388 0 1,310,388 0
Impianti e macchinari 31,685,428 32,063,795 378,367 0 378,367 0
Attrezzature sanitarie e scientifiche 78,617,078 80,160,626 1,543,548 0 1,543,548 0
Mobili e arredi 5,868,572 5,964,304 95,732 0 95,732 0
Automezzi 50 10,500 10,450 0 10,450 0
Oggetti d'arte 574,153 556,725 0 17,428 0 17,428
Altre immobilizzazioni materiali 11,349,690 11,667,990 318,300 0 318,300 0
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 710,979 1,510,523 799,544 0 799,544 0

F.di Ammortamento 157,902,161 167,975,541 0 10,073,380 0 0 0 10,073,380
F.do Amm.to Fabbricati 50,898,714 54,342,939 0 3,444,225 0 3,444,225
F.do Amm.to Impianti e macchinari 23,447,173 25,798,777 0 2,351,604 0 2,351,604
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 68,658,718 71,907,116 0 3,248,398 0 3,248,398
F.do Amm.to Mobili e arredi 5,379,537 5,566,911 0 187,374 0 187,374
F.do Amm.to Automezzi 50 875 0 825 0 825
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 9,517,969 10,358,923 0 840,954 0 840,954

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0

A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1,096,390 1,288,770 192,380 0 0 0 192,380 0
Crediti finanziari 1,075,000 1,075,000 0 0 0 0
Titoli 21,390 213,770 192,380 0 192,380 0

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 207,884,358 225,438,794 38,081,481 20,527,045 0 0 38,081,481 20,527,045
B.I)  RIMANENZE 15,346,818 15,134,697 0 212,121 0 0 0 212,121

Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 15,042,290 14,879,564 0 162,726 0 162,726
Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 304,528 255,133 0 49,395 0 49,395
Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0

B.II)  CREDITI 154,670,113 187,462,239 38,081,481 5,289,355 0 0 38,081,481 5,289,355
Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 476,481 476,481 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 3,966,074 2,866,202 0 1,099,872 0 1,099,872
Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto 
speciale

0 0 0 0 0 0

Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 1,226,000 741,000 0 485,000 0 485,000
Crediti parte corrente v/Regione 4,406,813 17,920,732 13,513,919 0 13,513,919 0
Crediti parte corrente v/Comune 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 62,894,754 71,286,134 8,391,380 0 8,391,380 0
Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Erario 125,947 189,447 63,500 0 63,500 0
Crediti parte corrente v/Altri 67,153,759 82,453,413 15,299,654 0 15,299,654 0
Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 856,253 1,669,281 813,028 0 813,028 0
Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 13,564,032 9,859,549 0 3,704,483 0 3,704,483
Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0 0 0 0 0

B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMO BILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
Altri titoli 0 0 0 0 0 0

B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 37,867,427 22,841,858 0 15,025,569 0 0 0 15,025,569
Cassa 0 0 0 0 0 0
Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
Tesoreria Unica 37,855,019 22,829,925 0 15,025,094 0 15,025,094
Conto corrente postale 12,408 11,933 0 475 0 475

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 38,722 46,805 8,083 0 8,083 0
PASSIVO 306,046,716 316,897,697 14,476,773 25,327,754 0 1,474,521 14,476,773 26,802,275
A)  PATRIMONIO NETTO 133,736,522 127,041,396 6,792,357 97,231 0 1,445,409 6,792,357 1,542,640

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 35,163,004 35,163,004 0 0 0 0
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 48,471,708 43,124,760 5,346,948 0 0 0 5,346,948 0

Finanziamenti per beni di prima dotazione 10,859,256 9,422,116 1,437,140 0 1,437,140 0
Finanziamenti da Stato per investimenti 9,491,293 8,645,557 845,736 0 845,736 0
Finanziamenti da Regione per investimenti 26,612,259 23,548,187 3,064,072 0 3,064,072 0
Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 1,508,900 1,508,900 0 0 0 0
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 0 0 0 0 0 0

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENT I 36,556,165 35,110,756 1,445,409 0 1,445,409 1,445,409 1,445,409
A.IV) ALTRE RISERVE 13,545,645 13,642,876 0 97,231 0 97,231
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0 0 0 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2019 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2020 0 0 0 0 0

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 77,227,786 89,693,468 1,486,682 13,952,364 0 29,112 1,486,682 13,981,476
B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 31,150 31,150 0 0 0 0
B.II)  FONDI PER RISCHI 6,016,456 6,213,182 431,069 627,795 0 0 431,069 627,795

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 291,600 255,846 35,754 0 35,754 0
Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 189,214 178,271 10,943 0 10,943 0
Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 0 0 0 0
Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 4,437,619 5,065,414 0 627,795 0 627,795
Altri fondi rischi 1,098,023 713,651 384,372 0 384,372 0

B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0
FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
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FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 60,782,076 71,065,274 57,867 10,341,065 0 29,112 57,867 10,370,177
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 279,600 221,733 57,867 0 57,867 0
Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 1,226,000 1,226,000 0 0 0 0
Quote inutilizzate contributi per ricerca 59,176,476 69,517,541 0 10,341,065 29,112 0 10,370,177
Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 100,000 100,000 0 0 0 0

B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 10,398,104 12,383,862 997,746 2,983,504 0 0 997,746 2,983,504
Fondi integrativi pensione 0 0 0 0 0 0
Fondi rinnovi contrattuali 3,135,913 2,138,167 997,746 0 997,746 0
Altri fondi per oneri e spese 7,262,191 10,245,695 0 2,983,504 0 2,983,504

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 0 0 0 0 0 0 0
C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0 0 0 0 0 0
C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 0 0 0 0 0

D)  DEBITI 95,070,993 100,151,418 6,197,734 11,278,159 0 0 6,197,734 11,278,159
Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Stato 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Regione e provincia autonoma 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Comune 1,348 1,553 0 205 0 205
Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 2,083,079 1,674,278 408,801 0 408,801 0
Debiti verso Arpa e partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Fornitori 30,895,481 25,697,289 5,198,192 0 5,198,192 0
Debiti verso Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
Debiti tributari 6,380,093 6,757,441 0 377,348 0 377,348
Debiti verso istituti di previdenza 4,622,753 4,032,012 590,741 0 590,741 0
Altri debiti 51,088,239 61,988,845 0 10,900,606 0 10,900,606

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 11,415 11,415 0 0 0 0
Totali 57,707,896 56,233,375 0 1,474,521 57,707,896 57,707,896

Squadratura! Squadratura!
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ANNO 2019 ANNO 2020

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 3,412,839 3,444,225

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 7,534,703 6,629,155

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 337,590 287,765

Ammortamenti 11,285,132 10,361,145

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -2,658,551 -5,346,948

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -1,399,190 -1,445,409

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -4,057,741 -6,792,357

(+) accantonamenti SUMAI 0 0

(-) pagamenti SUMAI 0 0

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

- Fondi svalutazione di attività 0 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 4,683,758 13,981,476

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -2,973,972 -1,486,682

- Fondo per rischi ed oneri futuri 1,709,786 12,494,794

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 8,937,177 16,063,582

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma -2,609,000 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune 348 205

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 217,079 -408,801

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori 5,635,481 -5,198,192

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 1,343,093 377,348

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 213,753 -590,741

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 173,845 10,900,606

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) 4,974,599 5,080,425

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi -585 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 153,519 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 298,926 1,099,872

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo -1,226,000 485,000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -1,301,813 -13,513,919

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 2,200,246 -8,391,380

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario -43,947 -63,500

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 3,423,635 -15,299,654

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 3,504,566 -35,683,581

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -5,707,818 212,121

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -5,707,818 212,121

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -6,722 -8,083

A - Totale operazioni di gestione reddituale 11,701,217 -14,335,536

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -74,726 -16,843

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -447,065 -476,007

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -521,791 -492,850

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateri ali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni -10,556 0

(-) Acquisto fabbricati -3,178,625 -1,310,388

(-) Acquisto impianti e macchinari -1,838,428 -378,367

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -4,251,078 -1,543,548

(-) Acquisto mobili e arredi -251,572 -95,732

(-) Acquisto automezzi -50 -10,450

(-) Acquisizione Oggetti d'arte -45,153 0

(-) Acquisto altri beni materiali -1,270,690 -318,300

(-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso -450,979 -799,544

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -11,297,131 -4,456,329

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 3

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 17,428

(+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali  dismesse 0 17,431

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 -192,380

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 -192,380

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 8,000 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 222,610 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzia rie dismesse 230,610 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 0 0

B - Totale attività di investimento -11,588,312 -5,124,128

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 1,203,407 -813,028

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) -3,733,097 3,704,483

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 4,344,727 0

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 279,485 1,542,640

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 4,624,212 1,542,640

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere* 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 2,094,522 4,434,095

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 2,207,427 -15,025,569

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) 2,207,427 -15,025,569

0 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liquid e nello SP e il valore del flusso di cassa complessiv o
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  
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                728,306 AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)             13,879,179 

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)

                         -   

                               A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)           109,438,834 

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                          -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                          -   

            6,265,018 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)            55,824,201 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)             53,614,633 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

             3,936,061 

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

                188,000 

AAA050

A T T I V I T A' (Valori in euro)

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

A) IMMOBILIZZAZIONI           94,351,319 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                           -   

                          -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                 188,000 

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                         -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                          -   

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili               9,156,072 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili               5,383,580 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                 163,569 

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali             3,772,492 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                          -   

            A.II.1) Terreni             1,849,553 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                          -   

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

                         -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

                         -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI           89,126,488 

AAA280

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)            13,150,873 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                 340,653 

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati           68,975,074 

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                          -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili               1,508,900 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche             80,160,626 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari             32,063,795 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari             25,798,777 

AAA410

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi               5,964,304 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche             8,253,510 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi               5,566,911 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche             71,907,116 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                397,393 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                        875 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                 556,725 

AAA470             A.II.6) Automezzi                     9,625 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                   10,500 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali             10,358,923 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti               1,510,523 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali             1,309,067 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali             11,667,990 

                          -   AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

SEGNO

(+/-)

1 / 4
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)
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RR +

R +

S +

RR +

AAA590

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE              1,288,770 

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                          -   

AAA630

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

AAA660

AAA650

                         -   

                         -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                          -   

                         -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                 207,031 

              1,075,000 

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

               213,770 

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                   60,000 

                         -   

            1,075,000 

                         -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                     6,739 

                         -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE         172,050,378 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                          -   

AAA730

ABA000      B.I)  RIMANENZE           15,134,697 

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                          -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                 147,031 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                          -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici               2,877,702 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari           14,879,564 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati             11,787,429 

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                   11,401 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                          -   

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                     5,525 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                          -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                255,133 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                          -   

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                 197,507 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                          -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                   91,633 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                 150,351 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                   10,100 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -   

ABA190      B.II)  CREDITI         134,073,823 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato             5,011,964 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                     3,049 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                          -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                          -   

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                          -   

ABA280                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti               1,669,281 

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                 476,481 

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA310                             B.II.1.j.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute               2,866,202 

ABA320                             B.II.1.j.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                          -   

ABA290                        B.II.1.j)  Crediti v/Stato per ricerca               2,866,202 

ABA300                             B.II.1.j.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                          -   

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma           28,521,281 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente             18,661,732 

ABA330                             B.II.1.j.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                          -   

ABA340                        B.II.1.k)  Crediti v/prefetture                          -   

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR             14,761,589 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                          -   

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                          -   

2 / 4
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

                         -   

                         -   

                       B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

                       B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA521

ABA522

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                         -   

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                         -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto               9,859,549 

                         -   

ABA451

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti               9,859,549 

ABA450                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro               3,900,143 

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

                            B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                         -   

                            B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionaleABA461                          -   

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

                         -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                          -   
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+

S +

S +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

+

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                          -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                         -   

ABA711

ABA712

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

                          B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

            18,172,100 

                         -   

ABA591
                       B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                          -   

                       B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione             69,766,848 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                          -   

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche           71,286,134 

ABA550

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                          -   

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione               1,519,286 

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                         -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni             69,766,848 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                          -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                          -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           -   

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                          -   

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati               5,625,986 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                 189,447 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri           29,064,997 

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi             18,172,100 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA713

ABA714

ABA715

                 B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                         -   

                         -   

                         -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici               5,266,911 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                          -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE           22,841,858 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                          -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                   11,933 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                   46,805 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere                          -   

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica             22,829,925 

     C.II) RISCONTI ATTIVI                   46,805 

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA030

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                          -   

ADA030      E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE               3,757,106 

ADA010      E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

ADA020      E.III) BENI IN COMODATO               2,443,793 

ADZ999 E)  CONTI D'ORDINE              6,205,647 

ADA000      E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                     4,748 

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO         266,448,502 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                   46,805 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   
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+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

             23,548,187 

              1,307,986 

              9,422,116 

                         -   

            8,645,557 

              7,337,571 

           43,124,760 

             35,163,004 

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

        127,041,396 

PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                          -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire               3,820,052 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI              35,110,756 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                          -   

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                          -   

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE           13,642,876 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti               1,508,900 

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                          -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse               9,822,824 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                            -   

PAA200             A.V.3) Altro                          -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                          -   

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                          -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                    31,150 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI              7,512,723 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                          -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI            92,632,689 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                          -   

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)               5,065,414 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                  255,846 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                  178,271 

                         -   

                         -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI            72,420,161 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                         -   

                         -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA060            B.II.7) Altri fondi rischi                  713,651 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                            -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                          -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                          -   

            2,138,167 

PBA190            B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                  100,000 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE            12,668,655 

PBA210                          -   

           B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA170            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA141
          B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

                 221,733 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                          -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente               2,138,167 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                          -   

              1,226,000 

PBA180            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca              69,517,541 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                          -   

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese              10,245,695 

                 500,000 

              1,354,887 

                         -   

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016                  284,793 

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa                  799,541 

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

        127,041,396 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                          -   

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                            -   PCZ999

                         -   PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                          -   
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

        127,041,396 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

+

R +

+

S +

RR +

+

+

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

+

+

+

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

           D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                          -   

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                          -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                            -   

PDZ999 D)  DEBITI            46,763,002 

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                          -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                          -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                          -   

PDA040

     D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                            -   

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                          -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                          -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                      1,553 

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                          -   

           D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale                          -   

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                          -   

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                          -   

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                          -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE              1,674,278 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione               1,619,969 

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                         -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                          -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                         -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                            -   

                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

                    D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

                         -   

                         -   

                         -   

PDA211

PDA212

PDA213

                       D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

                      D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

            D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                          -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI            25,697,289 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni               1,619,969 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                          -   

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                          -   

PDA270

                 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 
                 433,731 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                          -   

           D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                          -   PDA081

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                          -   

PDA070

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                          -   

PDA111

PDA112

           D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
           D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

                         -   

                         -   

PDA101

                         -   

                         -   

                         -   

                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
                         -   

                   54,309 

                         -   

                         -   

PDA231

PDA232

PDA233

PDA234

PDA235

PDA291
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

        127,041,396 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI               6,757,441 

           25,263,558 

                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)                          -   

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                          -   

             25,900,404 

                -636,846 

           D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                          -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti               8,458,808 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                            -   

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE               4,032,012 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI              8,600,429 

PDA350

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi                  141,621 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                   11,415 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                          -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

PEA040                    11,415 

PEA050

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI                   11,415 

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA292

PDA301

PDA302

                    D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

        266,448,502 

PEA060
          E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                         -   

                    D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

           E.II.1) Risconti passivi

           E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                          -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

        127,041,396 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PFZ999 G)  CONTI D'ORDINE

                     4,748 PFA000      G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

PFA010      G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

PFA021

                                        19,389,882 19,389,882             

     G.III) BENI IN COMODATO

                                        27,371,567 27,371,567             

PFA020

DEBITI COMMERCIALI 

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

              3,757,106 

              2,443,793 

             6,205,647 

DEBITI NON COMMERCIALI 

TOTALE . -                                           46,761,449                                        46,761,449             

     G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                          -   
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL 
II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la ex Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  
all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008, CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del personale dell'Area delle 
Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del 
personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Dirigenza P.T.A. = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2016 - 2018 Comparto, dell'AREA 
Sanità - Dirigenza e del Personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA (da compilare solo in sede di CET).
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 922 PERIODO Consuntivo IRCCS COMPLESSIVO

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2020

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 21,640,869                               3,849,000                                 1,200,000                                 26,689,869                               -                                                0

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 109,100                                    -                                                109,100                                    -                                                

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 3,739,702                                 -                                                109,000                                    3,848,702                                 -                                                0

FONDO PREMIALITA' E FASCE 5,600,606                                 734,000                                    151,000                                    6,485,606                                 -                                                0

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                                -                                                -                                                -                                                

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 172,852                                    -                                                172,852                                    -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 4,389                                        -                                                4,389                                        -                                                

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap 59,608                                      -                                                59,608                                      -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  852,306                                    -                                                

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 
competenza 2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

212,641                                    -                                                

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri 
sociali ed irap 202,209                                    202,209                                    -                                                0

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 234,385                                    -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - COMPARTO - 58,477                                      -                                                

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

8,563,964                                 1,260,325                                 401,500                                    10,225,789                               -                                                0

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) 16,392                                      -                                                16,392                                      -                                                

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 55,608                                      55,608                                      -                                                0

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                31,322,737                                   4,583,000                                   1,662,209                                 38,632,893                                                 -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   8,580,356                                   1,260,325                                      457,108                                 10,590,651                                                 -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

39,907,482                              5,843,325                                2,119,317                                49,227,933                              -                                               -                                             

72,446                                      -                                                

18,075                                      -                                                

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2020

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 12,579,476                               2,300,661                                 621,796                                    15,501,933                               -                                                -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 199,534                                    -                                                199,534                                    -                                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 858,318                                    296,846                                    99,775                                      1,254,939                                 -                                                -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 3,970,785                                 1,022,000                                 76,228                                      5,069,013                                 -                                                -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,480,329                                 162,204                                    49,888                                      1,692,421                                 -                                                -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 3,073,451                                 76,000                                      12,369                                      3,161,820                                 -                                                -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 57,844                                      -                                                57,844                                      -                                                

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                                -                                                -                                                -                                                

ALTRE INDENNITA'   177,013                                    -                                                177,013                                    -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,348                                        -                                                2,348                                        -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al net to di oneri  ed 
Irap

315,123                                    -                                                

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE  AREA SANITA’ DI RIGENZA 
TRIENNIO CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

105,363                                    -                                                

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 86,658                                      -                                                

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

6,079,231                                 1,060,871                                 236,516                                    7,376,618                                 -                                                -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA 28,974                                      -                                                

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                22,396,750                                   3,857,711                                      860,056                                 27,535,003                                                 -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   6,079,231                                   1,060,871                                      236,516                                   7,492,250                                                 -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

28,478,329                              4,918,582                                1,096,572                                35,029,601                              -                                               -                                             

26,785                                      -                                                

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI

Consuntivo

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Comparto)
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Modello A

8,956                                        -                                                

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 500,043                                    99,339                                      22,479                                      621,861                                    -                                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                -                                                -                                                -                                                

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 3,075                                        5,154                                        -                                                8,229                                        -                                                

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. 356,999                                    72,000                                      6,422                                        435,421                                    -                                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 70,237                                      6,796                                        10,621                                      87,654                                      -                                                

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                -                                                -                                                -                                                

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                                -                                                -                                                -                                                

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 664                                           -                                                664                                           -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 13,964                                      -                                                

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

4,353                                        -                                                

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

4,401                                        -                                                

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 3,840                                        -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 1,197                                        -                                                

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 266,462                                    50,404                                      10,868                                      327,734                                    -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 

1,210                                        -                                                

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

930,354                                    183,289                                    39,522                                      1,175,883                                 -                                                

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 266,462                                    50,404                                      10,868                                      333,981                                    -                                                

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,197,480                                233,693                                   50,390                                     1,510,528                                -                                               

1,187                                        -                                                

370                                           -                                                

374                                           -                                                

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 69,583,291                              10,995,600                              3,266,279                                85,768,062                              -                                               -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2020

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 4,644,979                                 733,040                                    217,753                                    5,723,965                                 -                                                -                                             

DI  CUI IRAP RAR 100,418                                    -                                                

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 
2021 e 2016 2018 (Dirigenza) 27,775                                      -                                                

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 17,188                                      -                                                -                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 141,288                                    
Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

-                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 73,105                                      -                                         -                                         -                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA PTA) 3,360                                        

PREVENTIVO Consuntivo PRECHIUSURA PREVENTIVO Consuntivo PRECHIUSURA PREVENTIVO Consuntivo PRECHIUSURA

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri rif lessi 
- competenza 2020 254,779                                    355,175                                    14,683                                      

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - 
competenza 2020 64,969                                      95,820                                      3,960                                        

BILANCIO PREVENTIVO
Consuntivo PRECHIUSURA

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  709,698                                    

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 (Dir. PTA)

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2019 (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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Modello A

N. UNITA'
Competenze Fisse

-1-
Fasce Retributive

 -2-

"Prestazioni Lavoro 
Straordinario"

-3-

"Performance 
Organizzativa ed 

Individuale"
-4-

"Altre Indennità"
-5-

Oneri Riflessi
-6-

Irap
-7-

Totale Complessivo
-8-

 (1+2+3+4+5+6+7) 

DS - RICERCATORE SANITARIO 88 2,114,139 517,292 0 0 770,002 223,355 3,624,788

D - COLLABORATORE PROFESSIONALE DI 
RICERCA SANITARIA

67 1,515,582 283,064 13,212 0 3,684 521,506 154,321 2,491,369

155 3,629,721 800,356 13,212 0 3,684 1,291,508 377,676 6,116,157

91,506,543 6,101,641

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

Consuntivo

Personale del Ruolo della Ricerca Sanitaria e delle Attività di Supporto alla Ricerca Sanitaria - CCNL Triennio 2016/2018 - 11 luglio 2019

TOTALE COSTI COMPLESSIVI MODELLO A Col "D" 
+  COSTI PERSONALE "CCNL TRIENNIO 2016/18 - 
11/7/2019" comprensivo di oneri riflessi Escluso IRAP - (9)

TOTALE IRAP Complessiva MODELLO A Col "D" +  
IRAP "COSTI PERSONALE "CCNL TRIENNIO 
2016/18 - 11/7/2019" - (10)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 151,012                                                       
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 21,840                                                         

Totale altre Indennità 172,852                                                       -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                   
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 177,013                                                       

Totale altre Indennità 177,013                                                       -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                   
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso -                                                                   

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 9,158                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 9,158                                                         -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 922 PERIODO Consuntivo IRCCS ASSISTENZA

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2020

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 21,319,856                               3,849,000                                 1,195,000                                 26,363,856                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 109,100                                    109,100                                    

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 3,739,702                                 109,000                                    3,848,702                                 

FONDO PREMIALITA' E FASCE 5,600,606                                 734,000                                    151,000                                    6,485,606                                 

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 168,872                                    168,872                                    -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 4,389                                        4,389                                        

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap 59,608                                      59,608                                      

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  842,344                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 
competenza 2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap 210,668                                    

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri 
sociali ed irap

199,214                                    199,214                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 231,645                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - COMPARTO - 57,934                                      

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

8,476,300                                 1,260,325                                 400,125                                    10,136,750                               

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) 16,392                                      16,392                                      

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 54,784                                      54,784                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                30,997,744                                   4,583,000                                   1,654,214                                 38,287,970                                                 -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   8,492,692                                   1,260,325                                      454,909                                 10,497,505                                                 -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

39,494,825                              5,843,325                                2,109,123                                48,789,864                              -                                               -                                             

71,599                                      

17,907                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2020

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 10,974,116                               1,952,846                                 552,805                                    13,479,767                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 191,000                                    -                                                191,000                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 835,751                                    254,846                                    88,400                                      1,178,997                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 3,519,234                                 864,000                                    67,538                                      4,450,772                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,303,961                                 136,231                                    44,200                                      1,484,392                                 

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 2,706,312                                 61,000                                      6,682                                        2,773,994                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 43,383                                      43,383                                      

ALTRE INDENNITA'   177,013                                    177,013                                    -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,348                                        2,348                                        

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ - DIRIGENZA al netto di oneri  ed 
Irap

267,376                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2019 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

93,765                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 73,528                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

5,404,444                                 898,954                                    208,897                                    6,512,295                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA 25,785                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                19,750,770                                   3,268,923                                      759,625                                 24,140,459                                                 -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   5,404,444                                      898,954                                      208,897                                   6,611,608                                                 -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZ A - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

25,157,562                              4,167,877                                968,522                                   30,754,415                              -                                               -                                             

22,727                                      

7,970                                        

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 436,624                                    76,154                                      19,229                                      532,007                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 3,075                                        4,154                                        7,229                                        

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. 304,473                                    60,000                                      5,746                                        370,219                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 61,237                                      5,769                                        9,503                                        76,509                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 664                                           664                                           

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 11,964                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

3,724                                        

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

3,749                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 3,290                                        

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA) 

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

Consuntivo

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Comparto)
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Modello A

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 1,024                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 232,925                                    40,171                                      9,481                                        282,577                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 1,031                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

805,409                                    146,077                                    34,478                                      1,005,401                                 -                                                

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 232,925                                    40,171                                      9,481                                        287,922                                    -                                                

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,038,998                                186,248                                   43,959                                     1,293,987                                -                                               

1,017                                        

317                                           

319                                           

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 65,691,385                              10,197,450                              3,121,604                                80,838,266                              -                                               -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2020

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 4,381,826                                 679,830                                    208,107                                    5,391,619                                 

DI  CUI IRAP RAR 95,343                                      -                                                

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 
2021 e 2016 2018 (Dirigenza) 26,513                                      -                                                

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 16,933                                      

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 140,608                                    
Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 64,568                                      -                                         -                                         

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA PTA) 2,931                                        

PREVENTIVO Consuntivo PRECHIUSURA PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo PRECHIUSURA

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri rif lessi 
- COMPETENZA 2020 254,779                                    355,175                                    14,683                                           

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - 
COMPETENZA 2020 64,969                                      95,820                                      3,960                                             

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 (Dir. PTA)

DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Dir. PTA)

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA

 

 

 
673673673673 

 

  



DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 147,032                                                     
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 21,840                                                       

Totale altre Indennità 168,872                                                     -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 177,013                                                     

Totale altre Indennità 177,013                                                     -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            

 

 

 
674674674674 
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 5,178                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 5,178                                                         -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 922 PERIODO Consuntivo IRCCS RICERCA

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 
31.12.2020

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 321,013                                 5,000                                326,013                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                            

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI -                                            

FONDO PREMIALITA' E FASCE -                                            

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 3,980                                     3,980                                     -                                            

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                            

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap

-                                            

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  9,962                                     

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 
competenza 2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

1,973                                     

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali 
ed irap

2,995                                2,995                                     

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 2,740                                     

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - COMPARTO - 

543                                        

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 87,664                                   1,375                                89,039                                   

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002)

-                                            

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 824                                   824                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                 324,993                                       -                                 7,995                                  344,923                                              -                                   - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                    87,664                                       -                                 2,199                                    93,146                                              -                                   - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

412,657                                 -                                     10,194                              438,069                                 -                                            -                                 

847                                        

168                                        

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 
31.12.2020

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1,605,360                              347,815                         68,991                              2,022,166                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 8,534                                     8,534                                     

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 22,567                                   42,000                           11,375                              75,942                                   

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 451,551                                 158,000                         8,690                                618,241                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 176,368                                 25,973                           5,688                                208,029                                 

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 367,139                                 15,000                           5,687                                387,826                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 14,461                                   14,461                                   

ALTRE INDENNITA'   -                                            -                                            -                                            

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                            

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al netto di oneri  ed 
Irap

47,747                                   

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 19 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

11,598                                   

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 13,130                                   

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

674,787                                 161,917                         27,619                              864,323                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

3,189                                     

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZ A -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                              2,645,980                           588,788                             100,431                               3,394,544                                              -                                   - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                  674,787                           161,917                               27,619                                  880,642                                              -                                   - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGEN ZA - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

3,320,767                              750,705                         128,050                            4,275,186                              -                                            -                                 

4,058                                     

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 
competenza 2020 (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- 
MI
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Modello A

986                                        

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA 
AMM.VA

COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 63,419                                   23,185                           3,250                                89,854                                   

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                            -                                     -                                            

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                            1,000                             1,000                                     

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. 52,526                                   12,000                           676                                   65,202                                   

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 9,000                                     1,027                             1,118                                11,145                                   

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                            

ALTRE INDENNITA'  -                                            -                                            -                                            

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                            

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di on eri  ed Irap 2,000                                     

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

629                                        

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

652                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 550                                        

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 

173                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

33,537                                   10,233                           1,387                                45,157                                   

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 

179                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

124,945                                 37,212                           5,044                                170,482                                 -                                            

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 33,537                                   10,233                           1,387                                46,059                                   -                                            

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

158,482                                 47,445                           6,431                                216,541                                 -                                            

170                                        

53                                          

55                                          

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 3,891,906                              798,150                         144,675                            4,929,796                              -                                            -                                 

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna 
"E"

Costi di Colonna "Y" 
al 31.12.2020

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 
263,153                                 53,210                           9,646                                332,346                                 

DI  CUI IRAP RAR 5,075                                     -                                            

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 
2021 e 2016 2018 (Dirigenza) 1,262                                     -                                            

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 255                                        

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 680                                   Quadratura "IRAP Colonna 
Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 8,537                                -                               -                                        

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA PTA) 429                                   

N. UNITA'
Competenze Fisse

-1-
Fasce Retributive

 -2-

"Prestazioni Lavoro 
Straordinario"

-3-

"Performance 
Organizzativa ed 

Individuale"
-4-

"Altre Indennità"
-5-

Oneri Riflessi
-6-

Irap
-7-

Totale Complessivo
-8-

 (1+2+3+4+5+6+7) 

DS - RICERCATORE SANITARIO 88 2,114,139 517,292 770,002 223,355 3,624,788

D - COLLABORATORE PROFESSIONALE DI 
RICERCA SANITARIA

67 1,515,582 283,064 13,212 3,684 521,506 154,321 2,491,369

155 3,629,721 800,356 13,212 0 3,684 1,291,508 377,676 6,116,157

10,668,277 710,022

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 
competenza 2020 (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 
competenza 2020 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 
competenza 2020 (Dir. PTA)

Personale del Ruolo della Ricerca Sanitaria e delle Attività di Supporto alla Ricerca Sanitaria - CCNL Triennio 2016/2018 - 11 luglio 2019

Consuntivo

TOTALE COSTI COMPLESSIVI MODELLO A 
Col "D" +  COSTI PERSONALE "CCNL 
TRIENNIO 2016/18 - 11/7/2019" comprensivo di 
oneri riflessi Escluso IRAP - (9)

TOTALE IRAP Complessiva 
MODELLO A Col "D" +  IRAP "COSTI 
PERSONALE "CCNL TRIENNIO 
2016/18 - 11/7/2019" - (10)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 3,980                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 3,980                                                         -                                                                            

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            
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DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 922 PERIODO Consuntivo

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2020

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI -                                              

FONDO PREMIALITA' E FASCE -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap -                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2020

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 19 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA - CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDA LIERA

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Comparto)

Consuntivo
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COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2020

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR -                                              -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) -                                              -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO)

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                                        -                                        

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 
(Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            
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Dati sull'occupazione al 31.12.2020

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2019 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2019 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2020 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2020 da 
altri enti

RUOLO SANITARIO 2 0 2 0
Dirigenza 0 0 0 0
- Medico - veterinaria
- Sanitaria
Comparto 2 0 2 0
- Categoria Ds
- Categoria D 2 2
- Categoria C
- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Categoria D

RUOLO TECNICO 1 0 3 2
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 1 0 3 2
- Categoria Ds
- Categoria D 1 2 2
- Categoria C 1
- Categoria Bs
- Categoria B
- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO 3 1 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 3 1 0 0
- Categoria Ds
- Categoria D 2 1
- Categoria C 1
- Categoria Bs
- Categoria B
- Categoria A

TOTALE 6 1 5 2
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PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2019

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2019

Personale al 
31/12/2020

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2020

RUOLO SANITARIO 14.5 0 14 0
Dirigenza 14.5 14
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 14.5 0 14 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2019
uomini-anno 

anno 2020
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  
(Conto Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2019
uomini-anno 

anno 2020
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2019
uomini-anno 

anno 2020
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2019

Personale al 
31/12/2020

MEDICINA DI BASE 0 0
MMG
PLS
Continuità assistenziale
Altro

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia 
medica - continuità assistenziale)
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CONTO ECONOMICO Anno 2019 Anno 2020

CONTRIBUTI DELLA RICERCA
Contributi c/esercizio da Ministero Salute 0 0

per ricerca corrente
per ricerca finalizzata
5 per mille
Altri

Contributi c/esercizio da Regione 0 0
per ricerca
Altri

Contributi c/esercizio da Provincia e Comuni 0 0
per ricerca
Altri

Contributi c/esercizio da altri enti pubblici 0 0
per ricerca (Asl/Ao/Irccs/Policlinici)
Altri

Contributi c/esercizio da privati 0 0
no profit per ricerca
profit per ricerca
Altri

Contributi c/esercizio da estero
TOTALE CONTRIBUTI RICERCA (A) 0 0

COSTI DELLA RICERCA
Acquisto di beni e servizi 0 0

materiale di consumo per attrezzature diagnostiche
materiale di consumo per attrezzature scientifiche
manutenzioni per attrezzature diagnostiche
manutenzioni per attrezzature scientifiche
noleggi per attrezzature diagnostiche
noleggi per attrezzature scientifiche
altro per ricerca
altro sanitari
altro non sanitari

Personale sanitario 0 0
di ruolo dell'ente
di ruolo di altro ente
a progetto
co.co.co.
collaborazioni occasionali
altro

Personale amministrativo 0 0
di ruolo dell'ente
di ruolo di altro ente
a progetto
co.co.co.
collaborazioni occasionali
altro

Personale tecnico-professionale 0 0
di ruolo dell'ente
di ruolo di altro ente
a progetto
co.co.co.
collaborazioni occasionali

BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA
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altro
Godimento di beni di terzi 0 0

attrezzature sanitarie e scientifiche
altro

Ammortamento dei beni immateriali
Ammortamento dei beni materiali 0 0

attrezzature diagnostiche
attrezzature scientifiche
altro

Oneri diversi di gestione
Accantonamenti
Variazione Rimanenze (+/-) 0 0

materiale di consumo per attrezzature diagnostiche
materiale di consumo per attrezzature scientifiche
altro per ricerca
altro sanitari
altro non sanitari

TOTALE COSTI RICERCA (B) 0 0

RISULTATO FINALE 0 0
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo 0
ANNO 2019

Verbale Collegio Sindacale (S/N) S
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 57,589,426       

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 33,419,719       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 33,419,719       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 21,093,010           

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 12,326,709         

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 12,326,709           

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 1,644,627         

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1,200,000          

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 1,200,000             

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 78,000               

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 78,000                   

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 366,627             

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 366,627                

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 22,455,080         

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 13,341,307           

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 9,113,773             

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 70,000                   

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                     

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 16,660,843       

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 70,000                   

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 16,590,843           

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 177,222,243     

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 152,220,391       

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 114,989,226       

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 39,452,761           

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 30,157,224           

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 43,760,110           

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1,619,131             

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
20,146                   

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 37,211,019         

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 18,482,280           

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 8,013,714             

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 10,390,480           

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 5,317                     

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 319,228             

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 319,228                

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS.

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente)

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                   

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva)

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 3,705,921             

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 21,295,931         

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 14,341,595           

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6,215,777             

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
497,350                

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 12,846                   

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 228,363                

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2,714,997          

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 178,336             

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
178,336                
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AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,604,018         

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 87,908                   

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 953,830                

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 562,280                

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 405,564            

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 170,775                

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 234,789                

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 527,079             

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                   

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera
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AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 527,079                

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1,644,005          

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 1,644,005             

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 11,285,132       

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 1,203,407             

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 3,773,097             

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1,437,140             

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 4,871,488             

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 7,907,454         

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 5,836,997             

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 487,627                

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 1,582,830             

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 275,024,100     

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 91,924,846       

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 91,269,620       

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 67,935,059         

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 67,158,047           

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 478,470                

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 221,592                

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 76,950               

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 76,950                   

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 1,264,292          

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 1,262,020             

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                             

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 2,272                     

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 16,145,706         

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 11,758,208           

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 790,400                

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3,597,098             

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 21,440                   

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                             

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 4,834,017             

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 191,160                

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 873,637                

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,309                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 4,309                     

BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti -                             

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                             

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                             

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                             

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                             

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                             

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                             

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 655,226            

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                             

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 90,706                   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 11,067                   

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 249,661                

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 215,515                

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 88,277                   

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 51,248,867       

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 26,402,297       

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                     
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BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                   

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                     

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                     
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R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                     

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                     

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                     

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                     

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                     

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                   

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                     

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                     

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                     

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
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BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 31,163               

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)
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BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 31,163                   

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                     

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                   

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 11,159,706       

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 6,303,355             

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 4,343,525             

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                             

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 512,826                

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                             

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                             

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 1,331,060         

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                             

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                             

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                             

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                             

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 1,176,653             

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 154,407                

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                             

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 12,386,604       

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 165,716                

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 43,840                   

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 12,175,736         

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 1,329,811             

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 81,428                   

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 2,575,439             

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 658,502                

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                             

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 7,530,556             

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 1,312                

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 1,312                     

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                             

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                             

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1,493,764         

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 298,232                

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 331,617                

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 17,044                   

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 846,871                

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                             

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                             

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                             

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                             

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 24,846,570       

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 20,680,367       

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 758,958                

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 1,903,573             

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 3,072,901         

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,572,230             

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 1,500,671             

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 500,000                

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 681,658                

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 28,894                   

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,094,716             
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BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 224,675                

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 3,500,922             

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 3,016,194             

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,806,114          

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1,552,575             

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 253,539                

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4,091,762          

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 27,040                   

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 69,126                   

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3,995,596             

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 3,902,695         

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 33,389                   

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 3,693,109          

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 277,129                
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 3,110,601             

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                             

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                             

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 305,379                

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                             

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 176,197             

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 38,564                   

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università 137,633                

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                             

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 263,508             

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                             

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 263,508                

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 8,830,904          

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 579,932                

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1,167,288             

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 5,849,277             

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                             

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                             

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,234,407             

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1,402,339          

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 89,930                   

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,308,339         

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 689,902                

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 618,437                

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 4,070                 

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                             

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 4,070                     

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2080 Totale Costo del personale 83,659,361       

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 61,339,128       

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 33,948,712       

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 26,844,676         

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 24,639,533           

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2,205,143             

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 7,104,036          

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 6,710,627             

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 393,409                

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 27,390,416       

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 26,855,159           

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 535,257                

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 313,879             

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 313,879            

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 313,879                

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                     

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                             

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                             

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 11,095,692       

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 537,362            

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 475,448                

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 61,914                   

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 10,558,330       

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 10,292,811           

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 265,519                

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 10,910,662       
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BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 665,335            

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 596,351                

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 68,984                   

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 10,245,327       

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 8,961,891             

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 1,283,436             

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 2,905,690          

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1,119,124             

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,786,566         
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BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 1,174,940             

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 611,626                

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

BA2560 Totale Ammortamenti 11,285,132       

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 337,590                

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 10,947,542       

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 3,412,839          

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 171,014                

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3,241,825             

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7,534,703             

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                     

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -5,707,818        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 5,763,290-            

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 5,969,813-             

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 2,969-                     

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 205,328                

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 978                        

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 533-                        

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                             

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 3,719                     

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 55,472                

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                             

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 8,260                     

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                             

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 17,533                   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 26,750                   

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 2,929                     

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 21,243,137       

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 1,000,000         

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                             

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                             

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                             

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 1,000,000             

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                             

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                             

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                             

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                             

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 16,715,130       

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                             

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                             

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1,200,000             

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 15,465,130           

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 50,000                   

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                             

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 3,528,007         

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                             

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                             

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 216,431                

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 111,731                

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 61,516                   

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                             

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                             

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                             

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 121,043                

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 3,017,286             

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 266,792,458     

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 630                     

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 630                        

12 CeMin
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CA0050 C.2) Altri proventi -                     

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                             

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                             

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                             

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100 C.2.E) Utili su cambi

CA0110 C.3)  Interessi passivi 52,821               

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                             

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                             

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 52,821                   

CA0150 C.4) Altri oneri 11                       

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 11                          

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                             

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -52,202              

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni

13 CeMin
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  
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+
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+
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+

+

+

+

+

+

+

+

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                  710,979 

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                           -   

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali              11,349,690 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali               9,517,969 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                  574,153 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali             1,831,721 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                          50 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                          50 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi               5,379,537 

AAA470             A.II.6) Automezzi                           -   

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                 489,035 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi               5,868,572 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche              78,617,078 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche              68,658,718 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari              23,447,173 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche             9,958,360 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari             8,238,255 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari              31,685,428 

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)            108,090,703 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)              50,315,881 

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)                  582,833 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)             57,774,822 

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)             13,334,089 

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)              13,916,922 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili               1,508,900 

AAA310             A.II.2) Fabbricati           71,108,911 

AAA280             A.II.1) Terreni             1,849,556 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                  340,656 

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI            94,760,970 

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili               8,680,065 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili               5,095,815 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                  146,726 

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali             3,584,250 

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                           -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                  188,000 

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento                  188,000 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI              3,730,976 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                           -   

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI            99,588,336 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                  476,481 

ABA451                             B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA

ABA450

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti              13,564,032 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto              13,564,032 

ABA461                             B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale

                            B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro               1,448,639 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR               4,184,174 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente               5,632,813 

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma           19,196,845 

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute               3,966,074 

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                  856,253 

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca               3,966,074 

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato             5,298,808 

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari

ABA190      B.II)  CREDITI          112,686,719 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                  164,250 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                     6,071 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                  116,467 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                    17,740 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                 304,528 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                  217,281 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                     9,533 

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici               1,984,672 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                     4,022 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati              12,826,782 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti

ABA000      B.I)  RIMANENZE            15,346,818 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari           15,042,290 

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE          165,900,964 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                    14,651 

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                    14,651 

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato

AAA700             A.III.2) Titoli                   21,390 

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni                     6,739 

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri               1,075,000 

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE              1,096,390 

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari             1,075,000 

2 / 4
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

RR +

RR +

RR +

RR +

RR

ABA520                             B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti

ABA521                        B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

ABA522                        B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

ABA510                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
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Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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             8,099,800 D)  CONTI D'ORDINEADZ999

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO          265,528,022 

ABA714                           B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA715                           B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

             15,587,535 

                         -   

ABA711                           B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

ABA712                           B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

ABA713  B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione               1,282,810 

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE               5,629,073 

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE

              2,461,909 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                     8,818 

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI                   38,722 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                    38,722 

ACA010             C.I.1) Ratei attivi

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                   38,722 

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica              37,855,019 

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                    12,408 

ABA760             B.IV.1)  Cassa

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE            37,867,427 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi              15,587,535 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici               3,864,803 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri           25,170,365 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati               5,718,027 

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                  125,947 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali

ABA591                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni              61,611,944 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche           62,894,754 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione              61,611,944 

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  
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+

+
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+

+

+

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora

                799,541 

                500,000 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai

           3,135,913 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente              3,135,913 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE           10,563,263 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca            59,176,476 

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                 100,000 

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                 279,600 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)              1,226,000 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI           60,782,076 

PBA141           B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi              1,098,023 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)              4,437,619 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                 291,600 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                 189,214 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                   31,150 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             7,315,997 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI           78,692,486 

PAA200             A.V.3) Altro

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse              9,822,824 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                           -   

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire              3,722,821 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI            36,556,165 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE          13,545,645 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti              1,508,900 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti            26,612,259 

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88              9,226,981 

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca                 264,312 

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione            10,859,256 

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti            9,491,293 

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE            35,163,004 

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI           48,471,708 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO         133,736,522 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

R +

S +

S

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

PDA233
                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
PDA234

                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA235                     D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                 463,557 

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI           30,895,481 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                           -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                           -   

PDA231
                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
PDA232

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

             1,999,609 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                   83,470 

PDA212
                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
PDA213                       D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione              1,999,609 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                    1,348 

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE             2,083,079 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                           -   

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale

PDZ999 D)  DEBITI           53,087,599 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese              7,262,191 

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                           -   

                165,159 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

           30,431,924 PDA301                     D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

PDA302                     D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

PEA060           E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE             8,099,800 

        265,528,022 PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

                 11,415 

PEA040            E.II.1) Risconti passivi                   11,415 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                  11,415 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi                 803,761 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti              8,301,084 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE              4,622,753 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI             9,104,845 

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI              6,380,093 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori           30,431,924 

PDA291                  D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

PDA292
                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

DEBITI NON COMMERCIALI                                       20,107,691 20,107,691            

TOTALE . -                                         53,086,251                                      53,086,251            

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI COMMERCIALI                                       32,978,560 32,978,560            

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO              2,461,909 

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

             5,629,073 PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                    8,818 

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) 031184 CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

CURE PALLIATIVE 
DOMICILIARI

CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione

A1 A1) Contributi in conto esercizio -                            

A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazio ne ad investimenti

A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut i vincolati di esercizi precedenti

A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitar ie a rilevanza sanitaria 566,051                     

A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche 566,051                  

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi

A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sa nitarie (ticket)

A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nel l'esercizio

A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori in terni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) 566,051                       

B B) Costi della produzione

B1 B1) Acquisti di beni 10,184                       

B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari 10,184                    

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi 267,300                     

B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 267,300                  

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari 3,308                         

B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari 3,308                      

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione

B5 B5) Godimento di beni di terzi

B6 B6) Costi del personale 156,104                     

B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico 77,189                    

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 46,517                    

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli 32,398                    

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione

B8 B8) Ammortamenti -                            

B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                            

B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                            

B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                            

B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) 436,896                       

B_Z Differenza tra valore e costi della produzione 129,155                       

C C) Proventi e oneri finanziari

C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                               

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                               

E E) Proventi e oneri straordinari

E1 E1) Proventi straordinari

E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari

E.2.a E.2.a) Minusvalenze

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                               

E_Z Risultato prima delle imposte 129,155                       

Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio

Y1 Y1) IRAP

Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 10,410                    

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) 10,410                         

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio 118,745                       
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) 031184 CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

CURE PALLIATIVE 
RESIDENZIALI

CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione

A1 A1) Contributi in conto esercizio -                            

A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazio ne ad investimenti

A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut i vincolati di esercizi precedenti

A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitar ie a rilevanza sanitaria 778,768                     

A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche 778,768                  

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi

A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sa nitarie (ticket)

A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nel l'esercizio

A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori in terni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) 778,768                       

B B) Costi della produzione

B1 B1) Acquisti di beni 110,184                     

B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari 106,964                  

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari 3,220                      

B2 B2) Acquisti di servizi -                            

B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                            

B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione

B5 B5) Godimento di beni di terzi

B6 B6) Costi del personale 1,531,039                  

B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico 554,881                  

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 606,586                  

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli 369,572                  

B7 B7) Oneri diversi di gestione

B8 B8) Ammortamenti -                            

B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                            

B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                            

B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                            

B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) 1,641,223                    

B_Z Differenza tra valore e costi della produzione 862,455-                       

C C) Proventi e oneri finanziari

C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                               

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                               

E E) Proventi e oneri straordinari

E1 E1) Proventi straordinari

E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari

E.2.a E.2.a) Minusvalenze

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                               

E_Z Risultato prima delle imposte 862,455-                       

Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio

Y1 Y1) IRAP

Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 102,163                  

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) 102,163                       

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio 964,618-                       
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi
FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI  -  Consuntivo 2020

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN SAN SAN SAN

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) 23,371
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro)

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd))

50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta)

50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico) 13,261
50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici)

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi) 1,809 13,029
50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia) 837
50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia) 18,314
50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento)

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti)

50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)
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50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità)

50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile)

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex)

50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari)

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari)

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie) 3,242
50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica))

50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari)

50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione) 39,490
50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

TOTALE 78768 34585 0 0
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