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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2019 (versione *V2")

Con la presente si trasmette I'atto n®25F del 16 luglio 2020 di approvazione del bilancio di esercizio 2019 composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO;
RELAZIONE SULLA GESTIONE;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
BILANCIO DI ESERCIZIO CE;
SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATH;
TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;
TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;
TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
. BILANCIO DI ESERCIZIO SP;
. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY;
. CONTI D'ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI ;
. DEBITI VERSO PERSONALE; ‘
. CREDIT! E DEBITI VERSO STATO,;
15. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI;
16. OGGETTI D'ARTE;
17. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;
18. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE;
19. TABELLA STRANIERI STP;
20. MODELLO LA,
21. ALLEGAT! ALLA RELAZIONE DI GESTIONE;
22. MODELLO UDO IRCCS
23. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S;
24. CONTO PRESIDIO
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(Contrassegnare con una X

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE : allegato ___ non allegato __ X
I'opzione); ‘

li Collegio Sindacale € stato convocato per il giomo 27 luglio 2020; il verbale verra trasmesso non appena acquisito.
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CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI : allegato
XTl'opzione)

non allegato __ X __  (Contrassegnare con una

La sottoscritta Elena Teresa Tropiano che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del
controllo della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR
445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato
PDF, composto da n°766 pagine numerate da 1 a 766, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA,
sono conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda.

Firmato digitalmente ex art 24 DLgs 82/2005
IL DIRETTORE
s.c. Risorse Economiche e Finanziarie e Libera Professione
dott.ssa Elena Teresa Tropiano

Pratica trattata da Magnani Tania 02.23903116 tania.magnani@jstitutotumori.mi.it
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DELIBERAZIONEN 25 F Sedutan. 24 del 16 LUG 0

Presidente Marco Votta

Consiglieri Alberto Bertagna

Roberto Comazzi

Maria Rosaria lardino

Paola Panzeri

Gianluca Rossi
—Reberte-Satolli- ASSENTE

Con l'assistenza del Segretario Edy Di Legge

Su proposta: Direttore Generale o Manfredi

Oggetto: Revoca della deliberazione n. 20/F del 26 giugno 2020 ed
Approvazione del Bilancio d’Esercizio 2019

Il Direttore Scientifico irettore Amministrativo |l Dlrettor'é Sanitario

Giovanni Apolone Andrea Frignanj OIIVIer}ﬁ er)]alql
\ %%Ab\/ /{/%/97 — 4 "

I Dirigente Proponente s.c. Risorse Economiche e finanziarie e leera
Professione — Elena Teresa Tropiano <t=(—

L’atto si compone di n. ; (-G pagine, di cui n. 45‘]' pagine di allegati, parte integrante

Atti n. 1.5.02-84/2018
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Premesso che l'esercizio finanziario della Fondazione a norma dell’art. 6
dello Statuto ha inizio il 1° gennaio e termina il 31 dicembre di ciascun anno;

visti;

- Part. I3 lett. d) deilo Statuto della Fondazione ai sensi del quale il Consiglio
di Amministrazione approva, su proposta del Direttore Generale, il
Bilancio d’Esercizio;

- lart. 17, c. 4 della L. R. 33/2009 e Part. 19-Bis comma | lett. a) dello
Statuto, ai sensi del quale il Bilancio d’esercizio va sottoposto al controllo
della Regione;

- il D.Lgs. 23 giugno 201 I, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali
e dei loro organismi, a norma degli articoli | e 2 della legge 5 maggio 2009,
n. 42”;

- lart. 2423 del Codice Civile;

- Part.5 “Patrimonio e contabilita” del D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502
"Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell'articolo | della
legge 23 ottobre 1992, n. 421"

- il Decreto 3 settembre 1997 del Ministero del Tesoro d’intesa con il
Ministro della Salute che, nell’approvare lo schema di bilancio degli Istituti
di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico, stabilisce che gli stessi adottino
la contabilita economico-patrimoniale a far tempo dal 1999;

- le Deliberazioni della Giunta Regionale della Regione Lombardia contenenti
le linee guida per la contabilita economico patrimoniale delle aziende
sanitarie;

- il D.M. 24 maggio 2019 con il quale sono stati aggiornati i nuovi schemi di
bilancio; '

- la L.R. n. 33/2009, “Testo Unico delle leggi regionali in materia di Sanita”;

- D.G.R. n° XI/ 1046 del 17/12/2018 “Determinazioni in ordine alla gestione
del Servizio Sociosanitario per I'esercizio 2019”;

- D.G.R. n® Xl / 1444 del 25 marzo 2019 “Ulteriori determinazioni relative
alla gestione del Servizio Sanitario e Socio Sanitario Regionale per
I'esercizio 2019”;

- D.G.R. n® XI/ 1986 del 23 luglio 2019 “Ulteriori determinazioni in ordine
alla gestione del Servizio Sanitario e Sociosanitario Regionale per
I'esercizio 2019 — secondo provvedimento 2019”;

- la DGR n. XI/3263 del 16 giugno 2020 “Determinazione in merito alla
remunerazione di alcune funzioni non coperte da tariffe predefinite svolte
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dalle aziende ed enti sanitari pubblici e privati accreditati per I'anno 2019.
Ulteriori determinazioni sulla presa in carico ex D.G.R. n. 1046/2018”;

- il Decreto n. 3838 del 21 marzo 2019 “Assegnazione, a favore delle ATS,
ASST, FONDAZIONI IRCCS, INRCA DI CASATENOVO, AREU E
AGENZIA DEI CONTROLLI delle risorse destinate al finanziamento di
parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2019”;

- il Decreto n. 4375 del 29 marzo 2019 “Rettifica al decreto n. 3838 del
21.3.2019 “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, FONDAZIONI
IRCCS, INRCA DI CASATENOVO, AREU E AGENZIA DEI CONTROLLI
delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per
I'esercizio 2019";

- il Decreto n. 11221 del 30 luglio 2019 avente ad oggetto “Assegnazione a
favore delle ATS, ASST, FONDAZIONI IRCCS delle risorse destinate al
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2019 V2. Modifica
ed integrazione al Decreto n. 3838 del 21/03/2019 e n. 4375 del
29/03/2019”;

- il Decreto n. 12995 del |3 settembre 2019 avente ad oggetto
“Assegnazione a favore delle ATS, ASST, FONDAZIONI IRCCS
PUBBLICHE, INRCA DI CASATENOVO, AREU, AGENZIA DI
CONTROLLO, delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente
del F.S.R. per l'esercizio 2019 V2. Modifica ed integrazione al Decreto
i 1221 DEL 30/7/2019”;

- la DGR n. X1/2336 del 28 Ottobre 2019 con la quale Regione Lombardia

ha approvato il Bilancio Preventivo Economico 2019 di cui alla
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 63F del 18 settembre
2019;

- il Decreto n. 18870 del 20 dicembre 2019 avente ad oggetto
“Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS INRCA di
Casatenovo, AREU ed Agenzia dei Controlli, delle risorse destinate al
finanziamento di parte corrente del FSR per I'esercizio 2019 a seguito
procedure di assestamento. Modifica ed integrazione del decreto n.
12995/20197;

- la DGR n. XI/3181 del 26 maggio 2020 avente ad oggetto “Proroga dei
termini dei bilanci di esercizio degli Enti del Sistema Socio Sanitario
Lombardo”, con la quale Regione Lombardia ha prorogato al giorno 30
giugno 2020 la scadenza per I'approvazione ed invio a Regione, da parte
delle Aziende del Sistema Regionale, dei bilanci d’esercizio 2019;

- il Decreto n. 7217 del 22 giugno 2020 ad oggetto “Assegnazione definitiva
alle Agenzie di Tutela della Salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali,
al’AREU, all’Agenzia di Controllo del Sistema Sanitario Lombardo e alle
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Istituto Nazionale dei Tumori

Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del F.S.R. per
P'esercizio 2019”;

richiamate le “Linee guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio
d’esercizio 2019 delle aziende socio sanitarie regionali” pervenute in data 22
giugno 2020 allegate quali parti integranti al Decreto n. 7217 sopra
richiamato;

richiamati inoltre i principi contabili nazionali emanati dal’Organismo
Italiano di Contabilita e in particolare il principio OIC12;

rilevato che il Bilancio d’esercizio 2019 é stato adottato con deliberazione n.
20F del 26 giugno 2020 avente ad oggetto “Approvazione del Bilancio
d’esercizio 2019”, alla quale ha fatto seguito l'avvio del rituale controllo
regionale, condotto ai sensi e per gli effetti della legge regionale n. 33/2009;

vista la nota prot. Al.2020.0224472 del 9 luglio 2020 avente ad oggetto
“Bilancio d’esercizic 2019 VI” con la quale Regione Lombardia ha
comunicato che gli esiti della prima istruttoria del controllo regionale resa
dall’U.O. Risorse Economico Finanziarie del Sistema Socio Sanitario, saranno
restituiti alle Aziende entro il giorno 5 luglio pv per il successivo
adeguamento contabile, e che la data di invio per la presentazione del Bilancio
d’esercizio 2019 nella versione “V2” e/o delle “Controdeduzioni al Bilancio
Consuntivo 2019” e definita per il giorno 24 luglio pv, al fine di garantire il piu
celere invio ai Ministeri competenti attraverso il Sistema NSIS;

acquisita la nota prot. n. A1.2020.0229195 del 15 luglio 2020 avente ad
oggetto “Istruttoria in ordine alla Delibera n 20/F del 26 giugno 2020 avente
ad oggetto Approvazione del Bilancio d’esercizio 2019 del’IRCCS Istituto
Nazionale dei Tumori”, con la quale viene comunicato l'esito della prima
istruttoria resa dal’U.O. Risorse Economico Finanziarie del Sistema Socio
Sanitario, e con la quale si chiede, pur nella corrispondenza dei valori esposti
in bilancio d’esercizio 2019, di procedere alla classificazione nell’ageing di
riferimento “annualita 2016” 'importo di € 683.683 della voce “BlI2) Crediti
vs Regione” ed alla classificazione nei nuovi conti contabili delle voci
“Intercompany relative agli Emoderivati” rispettivamente pari ad € 4.309 ed €
76.950, e di caricare il bilancio d’esercizio 2019 in versione V2 sulla
Piattaforma SCRIBA entro il 24 luglio pv;
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rilevato che & in corso di apertura la finestra temporale sul Portale SCRIBA
per l'invio in Regione della versione “V2” del Bilancio d’esercizio 2019 la cui
data di protocollazione & definita per il giorno 24 luglio 2020, come indicato
nelle note regionali;

valutata la documentazione, depositata agli atti dalla s.c. Risorse Economiche
e Finanziarie e Libera Professione, con la quale il Direttore Generale propone
'approvazione del Bilancio d’Esercizio 2019 nella versione “V2” come sopra
indicato;

dato atto che
- il Bilancio d’Esercizio & stato redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
dell’Istituto e del risultato economico dell’esercizio;
- i dati di “ricerca corrente” esposti in bilancio corrispondono a quelli
tramessi al Ministero della Salute;

dato inoltre atto che si &€ provveduto, come richiesto dagli uffici regionali,
per la voce B2) Crediti vs Regione alla classificazione nell’ageing “annualita
2016” Pimporto di € 683.683 ed alla riclassificazione dal conto “Emoderivati
da ATS/ASST/Fondazione della Regione esclusi emoderivati gestiti via
consorzio interregionale” al nuovo conto contabile “Emoderivati di
produzione regionale da ATS/ASST/Fondazione della Regione” I'importo di €
4.309 e dal conto “Emoderivati da ATS/ASST/Fondazione della Regione
solamente ove gestiti nellambito del consorzio interregionale” al nuovo
conto  contabile = “Emoderivati  di produzione  regionale da
ATS/ASST/Fondazione della Regione solamente ove gestiti nell’ambito del
consorzio interregionale” I'importo di € 76.950;

dato atto altresi che tutto cid che non é stato oggetto di chiarimenti &
invariato rispetto I'atto precedente di cui alla deliberazione n. 20/F del 26
giugno 2020;

richiamato inoltre il D.M. 23 dicembre 2009 e in particolare 'art. 2 comma
I, @ norma del quale al bilancio di esercizio vanno allegati i prospetti delle
entrate e delle uscite dei dati SIOPE del mese di dicembre, contenenti i valori
cumulati dell’anno di riferimento e la relativa situazione delle disponibilita
liquide, nonché l'art | c. 533 della legge || dicembre 2016, n. 232 che ha reso

&L

20133 Milano - via Venezian. | - tel. 02.2390.1 - codice fiscale 80018230153 - partita i.v.a. 04376350155 §




Sistema Socio Sanitario

{ v ' Fondazione IRCCS Regione szguedeliberazionen. Zb F
P4 Istituto Nazionale dei Tumori P o CSabardia 16 LUG 2020

obbligatorio ['utilizzo degli ordinativi elettronici emessi secondo lo standard
ordinativo informatico SIOPE+;

considerato che le risultanze del Bilancio d’Esercizio 2019 sono quelle di
seguito riassunte (valori in Euro):

Valori in Euro Valori in Euro
ATTIVITA' P.N. E PASSIVITA'
VALORE AL VALOREAL
DESCRIZIONE 31/12/2019 |DESCRIZIONE 31/12/2019
A) IMMOBILIZZA ZIONI 99.588.336 |A) PATRIMONIO NETTO 133.736.522
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3.730.976 | A.I) Fondo di dotazione 35.163.004
A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL 94.760.970 A.II) Finanziament per investimenti 48.471.708
A.IIT) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1.096.390 |  A.II) Donazioni e lasciti vincolati a investimenti 36.556.165
B) ATTIVO CIRCOLANTE 165.900.964 | A.IV) Altre riserve 13.545.645
B.I) RIMANENZE 15.346.818 A.V) Contributi per ripiano perdite -
B.I.1) Rimanenze beni sanitari 15.042.290 A.VI) Utili (perdite) portate a nuovo =
B.L.2) Rimanenze beni non sanitari 304.528 A.VII) Utile (perdita) dell'esercizio =
B.I)) CREDITI 112.686.719 | B) FONDI PER RISCHI E ONERI 78.692.486
B.IL.1) Crediti v/ Stato 5.298.808 B.I) Fondi per imposte, anche differite 31.150
B.II.2) Crediti v/ Regione 19.196.845 B.II) Fondi per rischi 7.315.997
B.IL.3) Crediti v/Comuni - B.I) Fondi da distribuire =
B.IL.4) Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche 62.894.754 B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincq 60.782.076
B.IL5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipender - B.V) Altri fondi 10.563.263
B.IL6) Crediti v/Erario 125.947 | C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO -
B.IL.7) Crediti v/ altri 25.170.365 C.I) Premi operosita -
B.I) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO - C.I) TFR personale dipendente =
B.III.1) Partecipazioni che non costituiscono immobili = D) DEBITL 53.087.599
B.IIL.2) Titoli che non costituiscono immobilizzazioni = D.I) Mutui passivi =
B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 37.867.427 D.IN) Debiti verso Stato -
B.IV.1) Cassa - D.II) Debiti verso Regione =
B.IV.2) Istituto tesoriere - D.1V) Debiti verso Comuni 1.348
B.IV.3) Tesoreria unica 37.855.019 D.V) Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 2.083.079
B.IV.4) Conto corrente postale 12.408 D.VI) Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti de| =
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 38.722 D.VII) Debiti verso fornitori 30.895.481
C.I) Ratei attivi - D.VII) Debiti verso istituto tesoriere &
C.1.1) Ratei attivi - D.IX) Debiti tributari 6.380.093
C.1.2) Ratei attivi V/Aziende sanitarie pubbliche della = D.X) Debiti verso istituti previdenziali, assistenziali e sici 4.622.753
C.II) Risconti attivi 38.722 D.XI) Altri debiti 9.104.845
C.IL1) Risconti attivi 38.722 | E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 11.415
C.I1.2) Risconti attivi V/Aziende sanitarie pubbliche d - E.I) Ratei passivi &
E.I) Risconti passivi 11.415
D) TOTALE ATTIVO 265.528.022 (F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 265.528.022
E) CONTI D'ORDINE 8.099.800 |G) CONTI D'ORDINE 8.099.800
E.I) Canoni di leasing ancora da pagare 8.818 G.I) Canoni di leasing ancora da pagare 8.818
E.II) Depositi cauzionali - G.II) Depositi cauzionali =
E.II) Beni in comodato 2.461.909 G.I) Beni in comodato 2.461.909
E.IV) Altri conti d'ordine 5.629.073 G.IV) Altri conti d'ordine 5.629.073
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VALORE AL
Valori in Euro 31/12/2019
A) Valore della produzione
A.1) Contributi in c/esercizio 57.589.426
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad
investimenti =
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti 16.660.843
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria 177.222.243
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.714.997
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.644.005
A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 11.285.132
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -
A.9) Altri ricavi e proventi 7.907.454
Totale valore della produzione (A) 275.024.100
B) Costi della produzione
B.1) Acquisti di beni 91.924.594
B.2) Acquisti di servizi 51.248.867
B.2) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 8.830.904
B.4) Godimento di beni di terzi 1.402.339
B.5) Personale del ruolo sanitario 61.339.128
B.6) Personale del ruolo professionale 313.879
B.7) Personale del ruolo tecnico 11.095.692
B.8) Personale del ruolo amministrativo 10.910.662
B.9) Oneri diversi di gestione 2.905.690
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 337.590
B.11) Ammortamenti delie immobilizzazioni materiali 10.947.542
B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti =]
B.13) Variazione delle rimanenze - 5.707.566
B.14) Accantonamenti dell'esercizio 21.243.137
Totale costi della produzione (B) 266.792.458
C} Proventi e oneri finanziari
C.1) Interessi attivi 630
C.2) Altri proventi
C.3) Interessi passivi 52.821
C.4) Altri oneri 11
Totale proventi e oneri finanziari (C) - 52.202
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
D.1) Rivalutazioni 5
D.2) Svalutazioni -
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -
E) Proventi e oneri straordinari
E.1) Proventi straordinari 160.938
E.2) Oneri straordinari 1.028.534
Totale proventi e oneri straordinari (E) - 867.596
Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 7.311.844
Imposte e tasse
Y.1) IRAP 7.161.100
Y.2) IRES 150.744
Totale imposte e tasse 7.311.844
RISULTATO DI ESERCIZIO -

~

0
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dato atto che il presente provvedimento é soggetto al controllo preventivo
di legittimita di cui all’art. 17, c. 4, della legge regionale n. 33/2009 e dell’art.
I9 bis dello Statuto della Fondazione;

dato atto inoltre che il Dirigente della struttura complessa Risorse
Economiche e Finanziarie e Libera Professione attesta la regolarita
dell’istruttoria e del presente provvedimento, sia sotto il profilo tecnico che
di legittimita nonché delle disposizioni finanziarie e contabili;

acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Scientifico, Direttore Sanitario e
Direttore Amministrativo, espressi sul frontespizio del presente atto;

ritenuto pertanto di approvare il Bilancio d’Esercizio 2019 nella versione
“V2” composto dai documenti allegati parti integranti del presente
provvedimento;

considerato che nulla osta alla pubblicazione del presente provvedimento in
versione integrale allAlbo Pretorio della Fondazione per |5 giorni
consecutivi, ai sensi dell’art. 32 della L. n. 69 e dell'art. 17, c. 6 della L.R. n.
33/2009;

a voti unanimi espressi nei formi di legge;
DELIBERA

I- di revocare la deliberazione n. 20/F del 26 giugno 2020 avente ad oggetto
“Approvazione del Bilancio d’esercizio 2019”;

2- di approvare il Bilancio di Esercizio 2019, redatto nella versione “V2”
come precisato in premessa, composto dai documenti di seguito elencati e
allegati parti integranti del presente provvedimento:
= relazione sulla gestione;
® nota integrativa descrittiva;
nota integrativa descrittiva emergenza urgenza | [8;
= Bilancio di esercizio CE;
= Schema di dettaglio contributi vincolati;
= Tabella dettaglio altre prestazioni;
= Tabella dettaglio accantonamenti;
= Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari;
= Bilancio di esercizio SP;

u Crediti e debiti verso RL e Intercompany;
@ Conti d’ordine e debiti verso fornitori;

<
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V . . . Z'S'F
v Fondazione IRCCS Reglone st:gue deliberazione n.
Tf' Istituto Nazionale dei Tumori % Lombardia del 16 LUG 2020

= Debiti verso personaie;

= Crediti e debiti verso stato;

" Fondi quote inutilizzate contributi;

# Oggetti d’arte;

® Modello A: dettaglio costi del personale;
@ Tabella di dettaglio personale;

= Tabella Stranieri STP;

% Modello UDO IRCCS;

u  Dettaglio sopravvenienze ed insussistenze per B&S;
= modello LA;

# allegati alla relazione sulla gestione;

= prospetti SIOPE;

3-di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale per il
parere di competenza;

4- di trasmettere il presente provvedimento, per il tramite del portale
regionale = SCRIBA, agli uffici regionali competenti, U.O. Economico
Finanziaria del Sistema Socio Sanitario Regionale della Direzione Centrale
Bilancio ed alla Direzione Generale Welfare, per il controllo di cui ail’art.
17, comma 4, della L. R. 33/2009 e dell’art. 19 bis dello Statuto della
Fondazione;

5- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio
della Fondazione, per |5 giorni consecutivi, ai sensi dell’art. 32 della L. n.

69/2009 e dell’art. 17, c. 6 della L.R. n.;33/2009.

&
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Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2019 e stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2019, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

La Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori di Milano & un Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico,
ha natura giuridica di diritto pubblico ed é classificata come struttura sanitaria di alta specializzazione di rilevo
nazionale per I'oncologia.

La Fondazione, ai sensi dello Statuto approvato con D.G.R. 7 marzo 2012, n. 3080, & disciplinata dalle disposizioni di
cui allo Statuto medesimo nonché dall’articolo 42 della Legge 16 gennaio 2003 n. 3 e dal Decreto Legislativo 16
Ottobre 2003 n. 288.

In particolare, la Fondazione & un Comprehensive Cancer Center, collocato all'interno della rete Ospedaliera della
Regione Lombardia quale Ospedale monospecialistico, focalizzato sulla diagnosi e cura delle patologie oncologiche,
soprattutto di quelle ad alta complessita, con specifico riferimento allo stadio della malattia e/o alla disponibilita di
cure efficaci e/o alle caratteristiche del paziente, anche per i casi di tumori rari.

I modello organizzativo della Fondazione e a valenza dipartimentale, cosi come previsto nelPiano di
Organizzazione Aziendale Strategico, adottato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione 14 febbraio
2017, n. 97F e approvato con D.G.R. 20 febbraio 2017, n. X/6251.

| dipartimenti sono raggruppati in tre macro aree: Area Ricerca, Area Clinica e Area Amministrativa; ad esse si
aggiungono alcune aree funzionali, che non costituisco articolazioni organizzative, prevedendo invece il
coinvolgimento di diversi settori presidiati nell’ambito dell’iter diagnostico terapeutico al fine di garantire una
presa in carico globale e multidisciplinare del paziente.

Il livello di responsabilita gestionale & incardinato nell’lArea Amministrativa (Direzione Amministrativa e
Dipartimento Gestione Amministrativa) sotto la governance della Direzione Generale, la quale ha il delicato e
complesso compito di raccogliere i desiderata e le proposte di innovazione provenienti dall’area clinica e della
ricerca, per porle in essere nella legittima cornice giuridica e normativa di riferimento, secondo i corretti termini di
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fattibilita. La Direzione Scientifica, che sovraintende alle attivita di ricerca delle aree Clinica e di Ricerca, e stata
riorganizzata con listituzione di due dipartimenti: il primo — Dipartimento di Ricerca Applicata e Sviluppo
Tecnologico — e funzionale al supporto della ricerca e allo sviluppo tecnologico, collocandosi tra le funzioni di
ricerca preclinica e ricerca clinica, a sostegno e servizio di entrambe; il secondo € invece dedicato in via esclusiva
all’attivita di ricerca (Dipartimento di Ricerca).

La Direzione Sanitaria, coadiuvata dalla Direzione Medica di Presidio, sovraintende alla gestione organizzativa
dell'Area Clinica, in sinergia con la funzione di Gestione Operativa per le attivita di programmazione e
miglioramento dell’efficienza nell’utilizzo delle risorse dei percorsi e dell’offerta di prestazioni.

Per quanto concerne il IV trimestre dell’anno 2019, nelle more dell’emanazione da parte di Regione Lombardia di
apposite disposizioni circa il nuovo Piano di Organizzazione Aziendale Strategico, si conferma quanto gia esposto
nella precedente relazione. Da ultimo, si segnala che, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione 16
dicembre 2019, n. 82F & stato approvato il Piano triennale dei fabbisogni relativo agli anni 2019-2021, ove, tra
I'altro, per gli anni 2020 e 2021 sono state previste n. 11 unita aggiuntive (n. 2 dirigenti medici, n. 6 collaboratori
professionali sanitari infermieri e n. 3 operatori socio sanitari), relative alla prospettata apertura di una nuova sala
operatoria, di cui alla nota PGEN/U-06/06/2019-0008286, recante “Miglioramento dell’offerta chirurgica per i
pazienti oncologici. Analisi risorse occorrenti per I’attivazione di una nuova sala operatoria”.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

La sede legale della “Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori”, C.F. 80018230153 — P.I. 04376350155, ¢ sita
in Milano, via Giacomo Venezian, 1.
La Fondazione dispone, per i propri fini istituzionali, dei seguenti immobili costituenti il patrimonio immobiliare
indisponibile:
1. stabile in Milano — Via Venezian 1 {immobile di proprieta, sede Fondazione — uffici amministrativi - area
clinica — area ricerca — aule didattiche) mq. 86.000 — dati catastali: foglio 319, mappale 20, sub.702;

2. stabile in Milano — Via Amadeo 42 (immobile di proprieta — area ricerca) mq. 13.689 — dati catastali: foglio
359 —mappale 253;

3. stabile denominato “Cascina Rosa” sito in Milano, Via Golgi/Via Vanzetti — (immobile in concessione dal
Comune di Milano — area epidemiologia) mq. 9.932 — dati catastali terreno: foglio 320 mappale (da 40 a
117);

4. stabile in Milano, Via Ponzio 46 (immobile di proprieta di terzi, in locazione alla Fondazione — sede corso di
laurea in Infermieristica con relativi uffici amministrativi e aule didattiche) mq. 750 — dati catastali: foglio
278, mappale 440, sub 702.

2.1 Assistenza ospedaliera

La Fondazione opera su un unico presidio ospedaliero, sito in via Giacomo Venezian 1. | posti letto ordinari, di Day
Hospital e di Day Surgery, nonché i posti “tecnici” di MAC e di BCOA sono riportati nella tabella sottostante.
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STRUTTURA

Chirurgia Generale - 1 -
Epato-Gastro-Pancreatica e
Trapianto di fegato
Chirurgia Generale - 2 -
Chirurgia Colo-Rettale
Chirurgia Generale - 3 -
Senologia

Chirurgia Generale - 4 -
Melanoma Sarcoma

Chir. Gen - 5 - Diagnostica e
Chir. Endoscopica

Centro di Day Surgery
Chirurgia Maxillo Facciale
Chirurgia Plastica
Laser Terapia
Chirurgia Toracica
Ginecologia
Otorinolaringoiatria
Pediatria

Urologia

Terapia Intensiva
Medicina Nucleare

Oncologia Medica 1

Chirurgia Generale
Oncologica Pediatrica

Nutrizione Clinica

Supporto Oncologico

Trattam.Medico dei Tum.
Mesenchimali dell'adulto e
tumori rari — Oncologia Medica
2

Trattamento Medico dei
Tumori della Testa e del Collo
— Oncologia Medica 3

Immunoterapia Clinica

Day Hospital Medico

Ematologia e Trapianto di
Midollo

Solventi
Radiologia 2
Radioterapia 2

Cure Palliative

do
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MAC BCOA
2

18
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Totale letti a contratto 462 (383 ordinari + 32 sehti + 24 DH + 23 DS) + 18 MAC + 2 BCOA

Nota: i dati relativi ai posti letto attivi si riferiscono alla media dei posti letto accreditati attivi al 31 Dicembre 2019.
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2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)

Trattandosi di un Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico, tutte le strutture cliniche della Fondazione, oltre
all’attivita di diagnosi e di assistenza, espletano attivita di ricerca, sia finalizzata che corrente, mirata al costante
miglioramento dei trattamenti, attuando, in tal modo, i principi della ricerca traslazionale. Presso la Fondazione
sono inoltre istituiti nell’Area Ricerca, ai sensi del vigente POAS, n. 2 dipartimenti, n. 5 strutture complesse, n. 12
strutture semplici dipartimentali, n. 5 strutture semplici e n. 1 struttura semplice in staff alla Direzione Scientifica.

Con riferimento alla prima fase di applicazione della L. n. 205/2017, conseguente alla sottoscrizione del CCNL 11
luglio 2019, relativo al personale del Comparto sanita — sezione del personale del ruolo della ricerca sanitaria e
delle attivita di supporto alla ricerca sanitaria - con determinazione 27 novembre 2019, n. 503DG, si & avviata
specifica procedura di reclutamento, mediante avviso pubblico, prot. PGEN/U-27/11/2019-0014415, con scadenza
27 dicembre 2019, per I'assunzione a tempo determinato del personale in parola, in possesso dei requisiti di legge;
al riguardo si precisa che la ricognizione effettuata mediante precedente avviso pubblico per manifestazione di
interesse non vincolante, con termine alla data del 30 settembre 2019, e stata integrata dalla procedura suddetta,
con percorso di iscrizione agevolato per coloro che gia avevano a suo tempo prodotto istanza.

In esito all’iter di reclutamento di cui sopra si & proceduto, con determinazione 30 dicembre 2019, n. 595DG, ad
assumere con contratto a tempo determinato, per la durata di 5 anni, con decorrenza 31 dicembre 2019, in qualita
di Ricercatore sanitario, cat. DsO, ovvero di Collaboratore professionale di ricerca, cat. DO, n. 132 unita, nonché a
dare atto della rinuncia di altri n. 13 soggetti; I'inquadramento, infine, dei n. 12 soggetti al momento dimessi &
stato rinviato a successivi atti, anche in ragione della necessita di completare l'istruttoria relativa ai finanziamenti
di terzi necessari a garantire la copertura delle rispettive assunzioni a tempo determinato.

E stato altresi rinviato a successivi atti I'inquadramento in posizione retributiva superiore degli aventi diritto, sulla
base dei criteri di cui Decreto ministeriale firmato in data 20 novembre 2019.

Infine, con riferimento all’iter istruttorio finalizzato alla conferma del riconoscimento del carattere scientifico, di
cui alle disposizioni del DM 5 febbraio 2015, programmata per il 23 gennaio 2020 la relativa on site visit.

3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Azioni strutturali

Nel Piano degli Investimenti 2019 sono stati stanziati i seguenti importi:

. 450.000 euro per Manutenzioni straordinarie edili e impiantistiche (al momento sono gia stati
impegnati circa 390.000 euro);

. 230.000 euro per Adeguamenti antincendio (depositi, filtri a prova di fumo, servizi generali),
totalmente impegnati;

J 220.000 euro per Opere per accreditamento sale operatorie (spogliatoi maschili e femminili),
totalmente impegnati (i lavori sono in corso);

Relativamente ai finanziamenti regionali, con Deliberazione N°IX/3385 del 09 maggio 2012 della Giunta
Regionale Lombardia, e stata approvata |'erogazione di fondi atti all’esecuzione di interventi di messa in
sicurezza. A valere su tale finanziamento sono stati ultimati i seguenti interventi:

o Bonifica Amianto tetto blocco 5;

] Vasche di pompaggio Idrico Antincendio;
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J Rivelazione Incendi;

o Rete Idranti Esterna UNI 70;

o Mitigazione Acustica;

J Interventi di Contenimento Acque di Falda;

J Gruppi Elettrogeni cabina 2 ed Integrazione Cabine Elettriche;
o Stabulario in Amadeolab;

] Ristrutturazione Degenze Blocco 1 Piano 8° (Solventi);

o Ristrutturazione Otorino Blocco 1 Piano 3° SUD.

Restano da eseguire i seguenti interventi:

. Compartimentazioni Orizzontali e Verticali blocco 1: il progetto esecutivo e stato aggiornato alla
nuova regola tecnica di prevenzione incendi ed al progetto di prevenzione incendi dell'intera sede,
approvato dal comando VVF di Milano in data 13 dicembre 2016. L’appalto e stato aggiudicato ed i lavori
sono in corso.

J Montalettighe Antincendio: il progetto esecutivo & stato aggiornato alla nuova regola tecnica di
prevenzione incendi ed al progetto di prevenzione incendi dell’'intera sede, approvato dal comando dei
Vigili del Fuoco di Milano in data 13 dicembre 2016. L’appalto e stato aggiudicato con Determina n. 28PST
del 8 giugno 2018, tuttavia si & provveduto al recesso dal contratto per motivi di opportunita. E’ in corso
un nuovo affidamento dell’appalto.

J Completamento N. 2 Sale Operatorie nel Nuovo Blocco: | lavori e le forniture, nonché i relativi
collaudi, sono stati ultimati. ATS Milano ha richiesto I'esecuzione di lavori di riqualificazione degli
spogliatoi del blocco operatorio prima di poter utilizzare le 2 nuove sale (le opere sono in corso).

Con D.G.R. n. X/1521 del 20 marzo 2014, Regione Lombardia ha destinato alla Fondazione un
finanziamento finalizzato alla messa a norma e sicurezza di strutture e impianti. Con deliberazione n.
167F del 30 maggio 2014, il Consiglio di Amministrazione ha approvato, nell’ambito di tale finanziamento,
I’esecuzione dei seguenti interventi:

. compartimentazione antincendio dei blocchi 2 e 3 (per complessivi euro 1.305.320,76 lordi): il
progetto esecutivo e stato aggiornato alla nuova regola tecnica di prevenzione incendi ed al progetto di
prevenzione incendi dell'intera sede, approvato dal comando dei Vigili del Fuoco di Milano in data 13
dicembre 2016. L'intervento & stato approvato dalla DG Welfare. L'appalto & stato aggiudicato con
Determina n. 30PST del 25 giugno 2018. | lavori sono in corso.

] installazione di un nuovo gruppo elettrogeno in Amadeolab a copertura dell’intero edificio (per
complessivi euro 925.000,00 lordi): i lavori sono stati ultimati in data 28 aprile 2018. Ad intervento
concluso si sono avuti residui (economie di progetto) per euro 310.311,79 lordi. Con nota prot. n.
0014316 del 26 novembre 2019, la Fondazione ha richiesto alla D.G. Welfare |'utilizzo di parte di tali
residui, per € 170.800,00 lordi, per forniture in opera relative alla medesima sede di via Amedeo, 42 —
Milano. Con nota Prot. N. G1.2019.0043887 del 30/12/2019 la D.G. Welfare ha autorizzato tale utilizzo, e
si & provveduto ad emettere i relativi ordini ai fornitori (gli interventi sono in corso).

La deliberazione n°85F del 22 dicembre 2016 ha approvato le proposte di investimenti ai sensi della
D.G.R. n° X/5805 del 18 novembre 2016 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine ai criteri e agli
ambiti per I'utilizzo dei fondi di investimento per |’esercizio finanziario 2017 e seguenti — indicazioni per la
ricognizione delle esigenze del piano straordinario”. In particolare, nell’lambito A (Incremento livelli di
sicurezza) e stata inviata istanza alla DG Welfare per il finanziamento dei seguenti interventi (in ordine di
priorita):

] Adeguamento antincendio magazzini piano -2 blocco 3;
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. Adeguamento antincendio AULA MAGNA ed aule minori;

. Adeguamento antincendio ed a norma elevatori;

. Adeguamento impianto di illuminazione di emergenza per le parti comuni;

J Bonifica Pavimentazioni a basso contenuto di Amianto;

. Adeguamento funzionale e messa a norma antincendio ed impianti elettrici e meccanici piano 4°
blocco 1 Urologia;

J Adeguamento a norma impianto elettrico quadro di distribuzione cabina 2 per edifici di degenza.

In seguito, con D.G.R. n. X/6548 del 4 maggio 2017, la Giunta Regionale di Regione Lombardia ha
destinato alla Fondazione un finanziamento pari ad € 3.184.000,00 lordi, per la realizzazione, tra I'altro,
dei seguenti interventi:

] adeguamento antincendio magazzini piano - 2 Blocco 3;
. adeguamento antincendio Aula Magna ed aule minori;
) adeguamento antincendio ed a norma elevatori;

La procedura di gara per I'affidamento dei lavori di adeguamento antincendio dei magazzini piano -2
Blocco 3 e stata aggiudicata con determina n. 43PST del 14 settembre 2018. | lavori sono stati ultimati.

La procedura di gara per 'affidamento dei lavori di adeguamento antincendio dell’Aula Magna e stata
aggiudicata con determina n. 45PST del 25 settembre 2018 . | lavori sono stati ultimati.

Il progetto esecutivo dell’intervento per I'adeguamento antincendio ed a norma elevatori € stato
approvato dalla DG Welfare con decreto n. 13065 del 14/09/2018. La relativa gara d’esecuzione é stata
aggiudicata. | lavori sono in corso, ma sospesi per ’'emergenza COVID.

In seguito, con D.G.R. n. X/7150 del 4 ottobre 2017, la Giunta Regionale di Regione Lombardia ha
destinato alla Fondazione un finanziamento pari ad € 300.000,00 lordi, per la realizzazione dell’intervento

denominato “Adeguamento impianto di illuminazione di emergenza per le parti comuni”. Il progetto e
stato approvato dalla Fondazione con Determina n. 360DG del 19 settembre 2018. | lavori sono stati
ultimati.

Con D.G.R. N. XI/770 la Giunta Regionale di Regione Lombardia ha destinato alla Fondazione un
finanziamento pari ad € 1.053.000,00 lordi. La Fondazione, con Delibera del Consiglio di Amministrazione
n. 202F del 28/6/18, ha stabilito di imputare su tale finanziamento, per 603.000,00 euro lordi,
I’esecuzione delle opere di adeguamento antincendio centrale termica e di depositi vari,
compartimentazione aree servizi generali e aree di tipo F. Al momento & in corso la procedura di gara per
I'affidamento dei lavori.

Con D.G.R. n. X1/1725/2019, la Regione ha assegnato alla Fondazione un finanziamento di € 500.000,00 su
fondi “indistinti”. La Fondazione, con Delibera del Consiglio di Amministrazione n°® 77F del 15 ottobre
2019, ha stabilito di imputare su tale finanziamento, per 250.000,00 euro lordi, I'esecuzione di una serie
di lavori urgenti. Tali fondi sono stati, praticamente, totalmente impegnati.

Con D.G.R. n. XI/2903 del 02/03/2020 la Regione ha assegnato alla Fondazione un finanziamento di
€ 1.000.000,00 su fondi “indistinti”, finalizzati anche ad affrontare 'emergenza COVID (ad esempio per
I’acquisto di attrezzature e per I’esecuzione di lavori di allestimento di aree per i trattamento dei pazienti
infetti). Ad oggi su tale importo la s.c. Progetti e Servizi Tecnici ha imputato un importo di circa 26.000
euro, utilizzati principalmente per allestire, al terzo piano del blocco 1 (al posto del reparto Otorino,
trasferito provvisoriamente all’'ottavo piano del blocco 1) un area dedicata ai pazienti infetti da COVID (si
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e provveduto ad eseguire degli adeguamenti sugli impianti gas medicali e ad installare un sistema TVCC
per I'osservazione dei pazienti ricoverati).

Azioni organizzative

Rispetto ai modelli e alle strategie precedenti, pur seguendone il percorso in una logica di continuita, la Fondazione
intende sviluppare - nelle tre macro-aree che ne caratterizzano I'articolazione - la seguente vision, che costituisce il
presupposto concettuale e metodologico delle modifiche organizzative illustrate nella presente relazione:

1) consolidare il ruolo della Fondazione.
2) Favorire I'orientamento allo sviluppo.
3) Sviluppare sempre maggiori sinergie tra la ricerca e le sue applicazioni cliniche.
4) Incrementare l'approccio multidisciplinare nella diagnosi e nella cura.
5) Promuovere l'innovazione nelle tecniche chirurgiche e mediche.
6) Creare piu ospedale attorno al paziente.
7) Sperimentare nuovi modelli organizzativi.
8) Lavorare nell’'ottica del paperless e della semplificazione dell’accesso alle cure da parte del paziente.
9) Implementare la collaborazione con I'Universita degli studi di Milano.
10) Sviluppare nuove linee di attivita e di offerta di servizi per la cura del cancro.
11) Sviluppare la comunicazione.
12) Coinvolgere i professionisti e favorirne la crescita.
Entro il 30 giugno 2018 si € completata I'attuazione del POAS 2016/2018, in conformita alle linee di indirizzo

organizzative ivi definite nonché al relativo cronoprogramma.

Si conferma che sono tuttora coperti gli incarichi di direzione dei dipartimenti previsti dal suddetto POAS, fatto
salvo il Dipartimento Gestione Amministrativa che € attualmente retto ad interim dal Direttore Amministrativo.

Ammodernamento delle tecnologie

La Fondazione svolge periodicamente una disamina sistematica delle tecnologie elettromedicali che compongono il
patrimonio aziendale. Questa attivita rientra nell’ottica del continuo miglioramento degli standard di qualita, di
sicurezza e innovazione negli ambiti di cura e di ricerca. Il processo di analisi del patrimonio tecnologico considera
le proprieta tecniche delle apparecchiature secondo criteri di valutazione prestabiliti che sondano I'efficacia, la
sicurezza e I'economia delle prestazioni. Dai risultati che ne conseguono deriva I'implementazione di un piano
strategico di acquisizioni di nuove tecnologie volte ad una continua innovazione che, oltre a inquadrarsi nell’ottica
del continuo miglioramento delle prestazioni erogate, apre alla Fondazione la strada verso il progresso tecnologico
che la qualifica in un alto livello di avanguardia ed eccellenza.

Il percorso che designa gli interventi da attuare e pianificato annualmente sulla base della valutazione, reparto per
reparto, di eventuali carenze, di obsolescenze o di possibili implementazioni di nuove tecnologie introdotte sul
mercato.

Alla luce di quanto sopra esposto, nel IV trimestre 2019 sono stati pianificati e in alcuni casi gia conclusi numerosi
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interventi, di cui si delinea I'avanzamento con suddivisione per fondi di finanziamento.

Per quanto riguarda gli acquisti previsti nel Piano Investimenti allegato al BPE 2019 si & concluso 'acquisto di: n. 1
ecografo per s.c. Ginecolgia Oncologica.

Inoltre, sono in corso le gare per 'acquisto di: n.1 Sonda bluetooth per linfonodo sentinella per s.c. Chirurgia
Generale indirizzo oncologico 3 (Senologia); n.1 Ecografo per Oculistica; n.1 Sonda per linfonodo sentinella per s.c.
Chirurgia generale indirizzo oncologico 4 (melanomi e sarcomi); n.1 Iniettore/frazionatore per la s.c. Medicina
Nucleare; n.3 Contenitori criogenici per s.c. Ematologia, s.c. Genomica Tumorale e s.s.d. Immunoterapia dei tumori
umani; n. 8 microscopi per s.c. Anatomia Patologica 1-2.

Infine, sono in corso le indagini di mercato per 'acquisto di: n.1 Apparecchiatura radiologica per scheletri per s.c.
Radiologia diagnostica ed interventistica; n.1 Turboemulsore per preparazione creme per s.c. Farmacia.

- Nell’ambito delle economie del Piano Investimenti allegato al BPE 2019 sono stati acquistati: n. 1 dispositivo
mani, piedi, vesti e n. 1 sistema monitoraggio rifiuti per s.s. Radioprotezione; n. 1 congelatore -80°C per s.c.
Genomica Tumorale.

Inoltre, € in corso I'indagine di mercato per I'acquisto di n. 1 Gammacounter per s.c. Medicina Nucleare.

-Nell’'ambito delle economie del Piano Investimenti allegato al BPE 2018 sono stati conclusi gli acquisti di: n.1 sega
per ossa per s.c. Anatomia Patologica 1-2; n. 2 centrifughe per s.c. Anatomia Patologica 1 e 2; n. 3 moduli wifien. 1
tablet per s.c. Ematologia; n. 5 ECG per Reparti Vari.

Inoltre, sono in corso gli acquisti di: n. 1 PC sonda di captazione per s.s. Terapia medico nucleare ed endocrinologia;
n. 1 criostato per s.c. Anatomia Patologica 1; n. 1 letto visita e terapia per s.c. Radioterapia; n. 1 Qubit per s.c.
Immunoematologia e Medicina Trasfusionale.

-Nell’'ambito delle economie del Piano Investimenti allegato al BPE 2016 & stato concluso 'acquisto di n. 12
adattatori ECG per Reparti Vari.

Inoltre, si sta concludendo I'acquisto di n. 1 hard disk per s.c. Immunoematologia e Medicina Trasfusionale.

-Nell’ambito del finanziamento Regionale DGR n.XI/770 del 12/11/2018 (decreto attuativo DGR n.Xl/24 del
16/04/2019) si & concluso I'acquisto di: n. 2 colonne per cistoscopia e uretroscopia per s.c. Oncologia chirurgica
urologica.

- Nell’ambito del finanziamento Regionale DGR n. XI/1725 del 10/06/2019 (decreto attuativo DGR n. XI/2468 del
18/11/2019) sono in corso le indagini di mercato per I'acquisto di: n. 1 ecografo con sonde per s.c. Chirurgia
Generale indirizzo oncologico 3 (Senologia); n. 2 gastroscopi per s.c. Endoscopia diagnostica e chirurgia
endoscopica.

- Con le somme derivanti dalle economie realizzate dagli acquisti previsti nell’lambito del finanziamento regionale
D.G.R. n. X/2931 del 19/12/2014 sono stati acquistati n.2 oculari per microscopio per s.c. Anatomia Patologica 1.

- Nell’ambito delle economie del Finanziamento Regionale DGR n. IX/3385 del 09/05/2012 sono stati acquistati: n.
1 videoendoscopio 3D per s.c. Anestesia e Rianimazione e n. 1 videolaringoscopio per s.c. Otorinolaringoiatria.
Inoltre, € in corso la gara per la fornitura di n. 1 apparecchio per piezochirurgia per s.c. Otorinolaringoiatria.

Infine, si sta concludendo I'acquisto di n. 1 PC e n. 2 trasmettitori per I'implementazione del sistema controllo
allarmi apparecchiature per il freddo per s.s.d. Stabulario.

-Nell’'ambito del Conto Capitale 2016-2017, ¢ stata predisposta la documentazione di gara per I'acquisto di n. 1
Maldi Imaging per il Dipartimento di Ricerca.
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Inoltre, € in corso l'indagine di mercato per I'acquisizione di n. 1 sistema per l'identificazione fenotipica e
I'isolamento di cellule rare per il Dipartimento di Ricerca e Sviluppo Tecnologico.

- Nell’'ambito del Conto Capitale 2018, si sta predisponendo la documentazione di gara per I'acquisto di n. 1 Digital
Spatial Profiling (DSP) per s.c. Anatomia Patologica.

Appropriatezza delle prestazioni

Presso questa Fondazione da tempo si svolgono approfondimenti in ordine allo studio dell’appropriatezza clinica
ed organizzativa delle prestazioni erogate a carico del SSN, con particolare riferimento agli aspetti della qualita
delle prestazioni e dell’utilizzo delle risorse sanitarie, al fine di promuovere il miglioramento della qualita dei servizi
e dell’assistenza erogata.

In particolare, in ordine alla verifica dell’appropriatezza clinica e organizzativa, la Direzione Medica di Presidio e
impegnata da tempo nel monitoraggio e nella verifica delle prestazioni su diversi ambiti, di seguito indicati.

- Controllo periodico — relativo alla congruenza ed appropriatezza della codifica e all’appropriatezza del
regime di erogazione delle prestazioni — su campioni di ricoveri erogati dall’Istituto. | campioni vengono
selezionati in parte dall’Istituto (autocontrollo) ed in parte dai NOC ATS Milano (controllo esterno).

- Le situazioni che necessitano di una valutazione piu approfondita vengono verificate dai Medici della
Direzione Medica che contattano i Colleghi referenti SDO/Qualita, delle Strutture ove si sono
riscontrate criticita allo scopo di discutere e risolvere le anomalie rilevate. | controlli di cui sopra
avvengono tramite “queries” effettuate “ad hoc” che permettono di controllare la casistica a rischio di
potenziale errore.

- Nel corso dell’anno viene periodicamente monitorata la completezza della documentazione sanitaria
tramite verifiche interne (autocontrollo) delle cartelle cliniche/fascicoli sanitari. Lo strumento di
valutazione utilizzato & la “check list” di cui all’allegato 3 della D.G.R. 9014/2009 e s.m.i.

- Le Regole di Sistema prevedono per I'anno 2019 il controllo di almeno il 13,5% delle attivita di ricovero.
Fino a 6,5 punti percentuali (fino al 3% di qualita documentale e fino al 3,5% di congruenza ed
appropriatezza generica) dei 13,5 e essere riferita ad attivita di autocontrollo effettuate a cura dei
soggetti erogatori secondo le modalita di selezione del campione e di successiva verifica
dell’autocontrollo da parte delle ATS, in vigore (D.G.R. 10077/09, 621/10 e 1185/2013). Per i restanti 7
punti percentuali si conferma la priorita alla selezione di tipo mirato della casistica; per le attivita di
specialistica ambulatoriale per il 2019, & prevista una percentuale di controllo pari ad almeno il 3,5%
delle pratiche, da effettuarsi, come di consueto, nei tempi e con le modalita previste dalle Regole di
sistema.

- Le regole 2019 prevedono I'autocontrollo di congruenza e appropriatezza generica di una percentuale
fino al 3.5% delle attivita di ricovero. Il campione dei ricoveri oggetto di controllo & relativo ai ricoveri
del periodo gennaio — aprile 2019. (punto 5.3.19 - Controllo delle prestazioni sanitarie - DGR X1/1046
del 17/12/2018) Come previsto & stato predisposto il Piano di autocontrollo di congruenza per
I'esercizio 2019; il Piano & stato trasmesso al Nucleo Operativo di controllo di ATS il 31.01.2019.
Mensilmente é stato trasmesso ad ATS l'elenco delle pratiche oggetto di autocontrollo. Gli esiti
dell’autocontrollo sono stati trasmessi ad ATS entro il 28 giugno 2019.

- Il controllo di congruenza si e svolto dal 15 maggio al 20 giugno u.s ed ha riguardato 1164 ricoveri del
periodo gennaio 2018 — gennaio 2019. | NOC hanno indicato modifiche comportanti una decurtazione
di 498.073,00 euro, pari all'11,4 % del valore dei ricoveri. Al termine della fruttuosa discussione i valori
della decurtazione sono stati ridotti 334.842,00 euro, pari al 7,69% Le modifiche proposte per 28
ricoveri non sono state accolte e si sono prodotte “controdeduzioni”.
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- 11 10 settembre u.s. € stato trasmesso il verbale di accertamento delle controdeduzioni. Dei 28 ricoveri
15 presentavano problematiche di natura documentale e cioé: in 7 ricoveri il consenso informato non
risultava firmato dal medico, in un ricovero non era presente il consenso alla anestesia, in 3 ricoveri
non era presente il consenso alla trasfusione e in 4 ricoveri la SDO non era firmata. Le controdeduzioni
proposte sono state respinte ad eccezione del ricovero in cui non era inizialmente presente il consenso
all’anestesia in quanto si € documentato che questo era stato acquisito nel corso del precedente
ricovero conclusosi con la dimissione del Paziente per indisponibilita di sala operatoria. In 13 ricoveri i
NOC avevano, in fase di controllo segnalato anomalie di codifica: per 6 ricoveri sono state accolte le
controdeduzioni. Al termine del controllo la decurtazione finale é risultata pari a 316.016,00 euro, pari
al 7.26%.

- Una larga quota della decurtazione economica & attribuibile a carenze della documentazione clinica
(consensi non presenti e/o non firmati dal medico e/o dal Paziente, SDO non presenti in cartella e/o
non firmate dal medico).

- 1110 settembre u.s., nella sede di ATS e avvenuto il controllo delle prestazioni ambulatoriali erogate nel
2018. Il controllo & stato informatico e documentale. Riguardo al controllo informatico sono state
confermate 503 prestazioni del valore di 26.757,45 euro; 280 prestazioni sono state annullate con una
decurtazione di 9.929,68 euro. Circa 900 prestazioni sono state oggetto di controllo documentale: le
anomalie riscontrate hanno comportato una decurtazione circa 76.000,00 euro. Hanno comportato
rilevanti decurtazioni prestazioni “erogate” dalla Fondazione a favore di Pazienti ricoverato presso altre
Strutture lombarde. L’analisi della documentazione ha rilevato errori nella definizione della “data
contatto”; in altri casi si tratta di prestazioni che non risultano erogate (assenza di referti) ma
rendicontate in regione. Gli stessi meccanismi producono I'apparente erogazione di prestazione ad
assistiti deceduti. Decurtazioni economiche sono state determinate da ricette “duplicate”: anomalie
nella “presa in carico” della ricetta elettronica determinano la possibilita che questa sia spesa anche in
altra Struttura. Analogamente anomalie nella registrazione del medico prescrittore comporta la
trasmissione in regione di ricette prescritte da medici “cessati”. Particolarmente rilevante e risultata la
decurtazione nel caso dell’accettazione delle ricette non lombarde: in numerosi casi, a fronte di un
codice del prescrittore ben leggibile, e stato trasmesso con i flussi informativi il codice
9999999999999999, anziché il codice del medico prescrittore presente sulla ricetta. Si sono inoltre
riscontrate anomale “doppie accettazioni” di prestazioni endoscopiche. Un controllo separato ha
riguardato I'appropriatezza della prescrizione di prestazioni di densitometria ossea. In particolare sono
state oggetto di controllo circa 400 prestazioni erogate nel corso del 2018 o negli anni precedenti ed
effettuate con una frequenza inferiore ai 18 mesi, difformemente a quanto indicato nel DPCM
5/3/2007. Sul totale delle prestazioni controllate sette prestazioni non risultano erogate e per 13 non &
stato possibile recuperare la ricetta. Il 27 settembre u.s. & stato trasmesso il verbale di accertamento
del controllo; la decurtazione a seguito del controllo € risultata pari a 1551,55 euro.

Qualita e completezza della documentazione clinica

Per I'anno 2019 é stato previsto il controllo di almeno il 13,5% delle attivita di ricovero.

Una quota fino a 3 punti percentuali ha riguardato le verifiche in ordine alla qualita e completezza della
documentazione clinica ai sensi della Normativa vigente (D.G.R. 9014/2009 e s.m.i.).

L'autocontrollo della completezza e della qualita della documentazione clinica, come usualmente accade, ha

previsto le seguenti fasi:
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selezione da parte di ATS Milano Citta Metropolitana del campione da sottoporre ad autocontrollo ed invio dello
stesso all’lstituto.

Verifica delle cartelle selezionate da parte dell’Istituto.

Invio in ATS dell’esito dell’autocontrollo effettuato.

Verifica da parte di ATS della concordanza degli esiti dell’autocontrollo tra Valutato (Istituto) e Valutatore (ATS).
Eventuale estensione del campione, in caso di discordanza di valutazione.

Oggetto dell’autocontrollo sono state le cartelle cliniche prodotte tra i mesi di Gennaio e Marzo 2019, selezionate

con criterio di campionamento casuale.

Il campione di cartelle cliniche, selezionato da ATS Milano Citta Metropolitana, sottoposto ad autocontrollo & stato
trasmesso alla Direzione Medica con nota del 22 maggio 2019.

Il suddetto campione, costituito da 475 episodi di ricovero, & stato verificato nella sua totalita.

Gli esiti del controllo sono stati trasmessi ad ATS Milano Citta Metropolitana, il 28 giugno 2019.

In data 23 settembre u.s ATS Milano Citta Metropolitana ha inviato il minicampione, costituito da 79 ricoveri,
relativo alla verifica di concordanza per I'autocontrollo sulla qualita documentale.

Il 25 settembre sono iniziate le operazioni di verifica da parte dei Componenti del Nucleo Operativo di Controllo dei
ricoveri ospedalieri della ATS Milano Citta Metropolitana, le stesse sono terminate il giorno successivo.

La valutazione degli esiti dell’autocontrollo, per la verifica tra il Valutato (Istituto) e il Valutatore (ATS) e risultata
concordante, pertanto sono stati confermati gli esiti, proposti dall’lstituto, per I'intero campione costituito dalle
475 cartelle cliniche.

Poiché la variazione percentuale tra il valorizzato iniziale (euro 1.196.218,00) relativo alle 475 cartelle cliniche e il
valorizzato totale dopo verifica NOC (euro 1.157.283,20) e pari a -3,25% ( inferiore al 5%), non & stata irrogata
alcuna sanzione.

Il dettaglio delle risultanze del controllo & riportato nel verbale n. 51/19 del 26 settembre2019. conservato agli atti
della Direzione Medica di Presidio.

Qualita e sicurezza delle cure — risk management

Miglioramento continuo della qualita

Nell’esercizio del terzo trimestre 2019 , nell’ambito dell'implementazione del Sistema qualita aziendale, si € dato
seguito alle attivita di seguito elencate.

Autovalutazione dei 360 standard di qualita e sicurezza del paziente e dei 20 indicatori organizzativo- gestionali
previsti dal programma regionale PrIMO, continuando la verifica delle cartelle cliniche chiuse, per un totale di 50
cartelle (73% del campione annuale).

Audit organizzativo per la Breast Unit sull’attivita 2018, tramite checklist regionale sulla struttura organizzativa
multidisciplinare e sugli indicatori di casi prevalenti, casi incidenti, attivita chirurgica.

Attuazione del Piano di audit interno del sistema qualita, intergrato con il sistema privacy, tramite le verifiche on
site presso 8 strutture afferenti dell’area sanitaria, pari al 30% del piano 2019

Analisi di rischio dei processi di radiologia diagnostica e interventistica con metodica FMEA/FMECA: nel trimestre in
corso sono continuate le analisi per i percorsi TAC, eco, angio e relativa parte interventistica.

Attuazione e monitoraggio del piano di miglioramento della qualita (improvement action plan), comprensivo della
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azioni di miglioramento trasversali conseguenti alle attivita di audit interno, autovalutazione/self assessment e
sorveglianza esterne);

Attuazione fase di start —up per il rinnovo della designazione di Comprehensive Cancer Center (606 indicatori
guantitativi) e dell’Accreditamento Europeo O.E.C.l. , basato su 264 standard qualitativi dell’Organisation of
European Cancer Institutes.

Attuazione del piano di formazione aziendale, tramite 170 edizioni di corsi o convegni residenziali , tra cui la
tutorship a supporto dei progetti strategici (programma e-Health della Fondazione, ottimizzazione dei percorsi dei
pazienti, valutazione degli incarichi professionali, Internal Auditing) e attivazione di 4 eventi FAD, rispettivamente 2
sulla protezione dei dati e 2 sull’anticorruzione.

Implementazione del Sistema privacy in adeguamento al GDPR (General Data Protection Regulation), tramite la
designazione dei delegati del titolare per il trattamento delle informazioni, la mappatura dei trattamenti per
finalita di medicina preventiva, diagnosi e cura tramite il registro dei trattamenti del titolare, nonché la valutazione
d’impatto sulla protezione dei dati nelle degenze di oncologia medica.

Risk Management

Il Piano Risk Management 2019 e stato adottato con Determina del Direttore Generale n. 143DG, del 28 marzo
2019; il tutto trasmesso a Regione Lombardia nel rispetto dei termini di scadenza fissati.

Il piano di che trattasi e stato redatto in conformita alle “Linee Operative di Risk Management Anno 2019” (del
21/12/2018) ed in conformita con le tematiche discusse in occasione degli incontri del Gruppo di Coordinamento
per la Gestione del Rischio Clinico e con il Piano di Miglioramento di questa Fondazione.

Quanto precede al fine di descrivere non solo la strategia e le linee di intervento individuate sulla base dell’analisi
degli eventi avversi e dei “near miss” e degli eventi sentinella ma anche con riguardo all’andamento del
contenzioso.

Per I'anno 2019, presso questa Fondazione, sono stati previsti 4 “Progetti Operativi”, in luogo dei consueti 3. Gli
stessi sono in via di implementazione secondo quanto di seguito riportato.

e N. 1: Infezioni — SEPSI (prosegue dall’anno 2013): Monitoraggio e consolidamento delle attivita
implementate negli anni precedenti.

e N. 2: Centralizzazione, informatizzazione ed automazione della terapia oncologica, mediante I’attivita della
Centrale di Preparazione del Farmaco antiblastico. Il progetto prosegue dal 2014, anno di accreditamento
della stessa Centrale.

e N. 3 “Accompagnamento del percorso dei Pazienti stranieri in Blocco Operatorio” (nuovo progetto). Lo
stesso dedicato all’attivazione di mediatori linguistici da parte di questo Istituto, affinché sia consentito ai
Pazienti stranieri che non conoscono la lingua italiana di essere edotti del percorso di diagnosi e cura ed
esprimere cosi — rispetto allo stesso — informato consenso.

e N. 4 “Realizzazione di momenti di simulazione dei principali eventi critici presso il Blocco Operatorio di
questo Istituto” (nuovo progetto). Il Progetto e finalizzato alla stesura di Istruzioni di lavoro dedicate alle
attivita che devono essere svolte in occasione degli eventi ritenuti maggiormente critici come: shock
emorragico, arresto cardio — circolatorio, intubazione difficoltosa non prevista, shock anafilattico, etc. ....

Tutto quanto precede é coerente con gli indirizzi Risk Management di Regione Lombardia (Linee Operative di Risk
Management Anno 2019) e saranno rendicontate — unitamente ai sopra indicati Progetti Operativi specifici - entro
il 31 Gennaio 2020. Nel Trimestre luglio/settembre 2019 sono stati effettuati 2 incontri — oltre i 3 del trimestre
precedente - di Root Cause Analysis.

Sistema informativo socio sanitario

Dal 2000 la Fondazione ha messo a punto una strategia di innovazione che ha, prima di tutto, analizzato
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approfonditamente il portafoglio ICT (Tecnologie dell'Informazione e della Comunicazione) presente e
successivamente focalizzato gli sforzi per la realizzazione di un’infrastruttura comune che permettesse di
sviluppare le applicazioni critiche per i processi clinici ed amministrativi.

| principi chiave che guidano I'innovazione ICT in Istituto possono essere cosi riassunti:

. Abilitare I'integrazione tra le applicazioni a supporto dei processi clinici per una migliore condivisione delle
informazioni e capacita decisionale degli operatori;

. Acquisire conoscenza dei processi e migliorare le capacita di controllo del management;

. Adottare un approccio innovativo, coerente ed integrato per affrontare i mutamenti tecnologici ed

organizzativi;

o Diffondere nei reparti strumenti informatici ergonomici per supportare la mobilita.

Il Sistema Informativo Aziendale (SIA) della Fondazione ha subito forti evoluzioni nel corso degli ultimi anni verso
soluzioni di mercato specializzate ma in grado di garantire I'interoperabilita secondo meccanismi standard (HL7,
DICOM) e basati su tecnologie consolidate, flessibili e scalabili.

Nonostante buona parte della documentazione clinico-sanitaria sia gia digitale (compresa la cartella clinica e la
farmacoterapia), non si € ancora raggiunta la completa de materializzazione e le iniziative che si intendono portare
avanti hanno l'obiettivo di perseguire la completa digitalizzazione di tutta la documentazione clinico-sanitaria e
raggiungere un processo di cura paper-less e sicuro.

Proprio sulla sicurezza del paziente e la gestione del rischio clinico la Fondazione ha da anni una larga esperienza
nell'impiego innovativo delle pit moderne tecnologie di identificazione e tracciabilita (RFID, NFC). Grazie ad una
serie di iniziative, principalmente finanziate dall’esterno con bandi di ricerca (Ministero della Salute, Regione
Lombardia), la Fondazione si & dotata di una piattaforma RFID aziendale di identificazione sicura del paziente
(bracciale) e dei suoi trattamenti (trasfusione emocomponenti, campioni biologici, re-infusione cellule staminali,
somministrazione chemioterapie). Tale piattaforma & stata oggetto di studio ed ha portato alla Fondazione
pubblicazioni scientifiche e premi nazionali ed internazionali in questo ambito (IDC EMEA 2007; RFId Italia AWARD
2008; ICT Innovation Award @ Expo Sanita 2010; terzo classificato al Premio Qualita del Network JCI 2015; Primo

Premio Innovazione Digitale in Sanita 2017).

Anche nel 2018 gli sforzi di innovazione e rinnovamento ICT della Fondazione sono stati volti a mantenere il livello
di eccellenza riconosciuto anche da organismi esterni.

\

Nell’ottica di tale innovazione & stata attivata una collaborazione permanente con ARIA (ex LISPA) al fine di
identificare un percorso di miglioramento degli applicativi clinici forniti da Regione Lombardia. Tale percorso
coinvolge attivamente una rappresentanza dei clinici della Fondazione.

Il rinnovamento di ICT passa anche tramite la sua riorganizzazione basata su una matrice di progetti che vanno
dalla accoglienza del paziente, passando dal dossier sanitario e dal workflow chirurgico, diagnostico e
farmacologico, fino alla continuita di cura sul territorio, ed inoltre progetti per la parte scientifica, amministrativa e
di Business Intelligence, mettendo in evidenza le figure dei Capi Progetto ricercati nell’area clinica, amministrativa
e scientifica. Lavorare con la Matrice, distinguendo i progetti (cid che si vuole realizzare) dalle funzioni
(I'organizzazione delle risorse interne ed esterne all’lstituto necessarie per i progetti) € una scelta culturale e
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manageriale estremamente innovativa, orientata al prodotto (cura) e al risultato (efficacia). Cio permette di
abbassare notevolmente il tasso di burocrazia aziendale.

Sintesi delle attivita in itinere nel 2019:

Oltre al completamento delle attivita iniziate nell’anno precedente sono in corso attivita volte a garantire
adeguamenti normativi in materia di sicurezza e privacy, aggiornamenti infrastrutturali, implementazione di nuove
funzionalita per il proseguimento della de-materializzazione dei processi clinici-amministrativi e interventi per
implementazione di datawarehouse e Business intelligence.

Di seguito il dettaglio delle attivita pit importanti svolte:
o Diffusione della Cartella Clinica Elettronica (CCE) ai Day Hospital e ai gruppi multidisciplinari;

o Diffusione alle strutture di degenza del sistema di Firma Elettronica Avanzata (Firma Grafometrica) per la
dematerializzazione dei consensi informati;

. Test di integrazione della Cartella Clinica Elettronica con apparecchiature elettromedicali;

. Ai fini della costituzione del Datawarehouse aziendale sono stati analizzati nuovi flussi dati provenienti dal
sistema informativo GestAmb;

. Aggiornamento e rinnovamento degli apparati di rete per obsolescenza;

. Acquisizione tramite gara di un sistemi di cifratura e di un sistema di data governance in grado di
aumentare i livelli di sicurezza delle infrastrutture, dei sistemi e dei dati, cosi come richiesto da AgID e dal nuovo
regolamento europeo sulla protezione dei dati personali (GDPR);

. Attivita di analisi e sviluppo del sistema informatizzato per la gestione delle agende di chemioterapie
ambulatoriali medio-lunghe e brevi al fine di ottimizzare le attivita della s.c. Day Hospital;

. collaudo del sistema degli ordini di acquisto al fornitore interfacciato con il servizio NSO (Nodo
Smistamento Ordini) in collaborazione con le strutture regionali (ARIA, exLISPA).

4. |l sistema degli acquisti — area contratti

Di seguito I'’elenco delle procedure di acquisto concluse nel | trimestre 2019 trasmesse dalla struttura competente:

IMPORTO CONTRATTUALE COMPLESSIVO

OGGETTO DEL CONTRATTO
(Iva esclusa)

PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO, Al SENSI DELL’ART.36 DEL D.LGS 50/2016, DEL
CANONE DELLE LICENZE ANTIVIRUS E ANTISPAM PER UN PERIODO DI TRE ANNI PER LA €62.590,00
FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- CODICE CIG 7728633DB3

FORNITURA DI FARMACI ATTRAVERSO L'UTILIZZO DEL SISTEMA DINAMICO DI ACQUISIZIONE

ARCA_2017_113 PER UN PERIODO DI 12 MESI €488.160,00
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PROCEDURA NEGOZIATA PER LA MANUTENZIONE FULL RISK DELLE APPARECCHIATURE DELLA
FARMACIA CENTRALIZZATA DELLA FONDAZIONE IRCCS “ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI” - € 156.000,00
CIG 7625235EF8

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 63, COMMA 3 LETT. B) DEL D.LGS. N. 50/2016 PER
LA FORNITURA DI UNO STRUMENTO IMAGING PRE-CLINICO IN VIVO PER IL DIPARTIMENTO DI
RICERCA APPLICATA E SVILUPPO TECNOLOGICO DELLA FONDAZIONE IRCCS “ISTITUTO
NAZIONALE DEI TUMORI” - CIG 7669518E75

€352.000,00

ADESIONE EX-POST ALLA PROCEDURA NEGOZIATA AGGREGATA PER LA FORNITURA TRIENNALE
DI LIQUIDI PER LA CONSERVAZIONE DI ORGANI ESPERITA DALLA FONDAZIONE IRCCS CA’ €119.100,00
GRANDA — OSPEDALE MAGGIORE POLICLINICO CON DELIBERAZIONE 2158 DEL 28/12/2018

PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI N. 1 SEQUENZIATORE NGS
PER LA S.C. ANATOMIA PATOLOGICA DELLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE TUMORI €235.997,84
COD CIG 763617FA4 CUP BA117000180001

FORNITURA DI RADIOFARMACI KIT FREDDI (ARCA_2017_090) IN VARI LOTTI MEDIANTE

ADESIONE A CONVENZIONI DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI €25.226,19
FORNITURA DI AUSILI MONOUSO AD ASSORBENZA PER INCONTINENTI (ARCA_2017_027) LOTTO €£36.560.07
1 MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONI DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI o
FORNITURA DI MATERIALE PER STERILIZZAZIONE (ARCA_2016_67.1) LOTTI 12 E 10 MEDIANTE €23.750.00
ADESIONE A CONVENZIONI DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI T
FORNITURA DI ANTISETTICI E DISINFETTANTI ED. 4 (ARCA_2017_078) LOTTO 66 MEDIANTE €16.178 41
ADESIONE A CONVENZIONI DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI o
ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP “VEICOLI IN NOLEGGIO 13” PER IL NOLEGGIO A LUNGO €18.225 44

TERMINE DI VEICOLI SENZA CONDUCENTE PER UN PERIODO DI 48 MESI

CONVENZIONE QUADRO TRA LA FONDAZIONE, REGIONE LOMBARDIA E LOMBARDIA
INFORMATICA PER | SERVIZI DI GESTIONE DELLE PDL (FLEET MANAGEMENT): PROROGA E €110.000,00
SOTTOSCRIZIONE DELL'ADDENDUM AL CONTRATTO ESECUTIVO N. 1050/2013

ADESIONE ALLA GARA 06/2017/LI ESPERITA DA LOMBARDIA INFORMATICA PER
L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI CONSERVAZIONE DIGITALE A NORMA DEI DOCUMENTI
INFORMATICI DA DESTINARE AGLI ENTI SANITARI PUBBLICI LOMBARDI, A REGIONE LOMBARDIA
E AGLI ENTI DEL SISTEMA REGIONALE

€13.464,00
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AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DEL

RADIOFARMACO 18F-COLINA PER DIAGNOSTICA PET, PER UN PERIODO DI 24 MESI - CIG €131.040,46
7753769498

ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP “APPARECCHIATURE MULTIFUNZIONE 28” PER IL €39.112 60
NOLEGGIO DI N. 10 FOTOCOPIATRICI PER UN PERIODO DI 60 MESI B
AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI

MANUTENZIONE E ASSISTENZA TECNICA SU APPARECCHIATURE BIOMEDICHE AD ALTA €279.995,00
COMPLESSITA TECNOLOGICA PER LA DURATA DI 12 MESI — LOTTO 2

ADESIONE EX-POST ALLA PROCEDURA APERTA AGGREGATA PER LA FORNITURA QUADRIENNALE

DI OPERE DI STAMPA ESPERITA DALLA ASST FATEBENEFRATELLI — SACCO CON DELIBERAZIONE € 145.000,00
650 DEL 22/06/2017

FORNITURA DI ECOGRAFI MULTIDISCIPLINARI LOTTO 4 MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE € 157 868.00
DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI Y
ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP “APPARECCHIATURE MULTIFUNZIONE 28” PER IL €30.020.00
NOLEGGIO DI N.19 FOTOCOPIATRICI PER UN PERIODO DI 60 MESI e
PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURA DI UN IRRADIATORE BIOLOGICO PER LA €164.910.00
FONDAZIONE IRCCS "ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI - CIG 76824649D7 o
AFFIDAMENTO IN ESCLUSIVA DEI SERVIZI DI MANUTENZIONE ORDINARIA, EVOLUTIVA E DEI €327 765.47
CANONI DI LICENZA PER L’ANNO 2019 DELLA S.C. I.C.T. ESIA T
FORNITURA DI FARMACI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE € 66.209.00
ACQUISTI (ARCA_2018_001.2 LOTTI 243 E 244) R
FORNITURA DI FARMACI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE €28.992 50

ACQUISTI (ARCA_2018_001.2 LOTTO 309)

Di seguito I'’elenco delle procedure di acquisto concluse nel secondo trimestre 2019:

OGGETTO DEL CONTRATTO

IMPORTO CONTRATTUALE COMPLESSIVO
(Iva esclusa)

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2019




922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA APERTA AGGREGATA PER LA FORNITURA DI LAME
MONOUSO, PER LA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI (ENTE CAPOFILA),
L’ASST MELEGNANO E MARTESANA, L’ASST RHODENSE, L’ASST CENTRO SPECIALISTICO
ORTOPEDICO TR. G. PINI, L’ASST OVEST MILANESE, L’ASST NORD MILANO, PER UN PERIODO DI
5 ANNI

€480.428,40

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO
RAPPORTO CON | MEDIA COMPRENSIVO DI SERVIZIO DI UFFICIO STAMPA PER LA FONDAZIONE
PER 24 MESI COD. CIG N. 7803858B5

€189.810,00

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L'AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI
N. 2 ELETTROBISTURI PER LA S.C. ANESTESIA E RIANIMAZIONE DELLA FONDAZIONE IRCCS
ISTITUTO NAZIONALE TUMORI COD. CIG 76510126D5

€32.378,24

ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP “TELEFONIA FISSA 5” PER LA PRESTAZIONE DEI SERVIZI
DI TELEFONIA FISSA AZIENDALE

€63.460,49

ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP “TELEFONIA MOBILE 7” PER LA PRESTAZIONE DEI
SERVIZI DI TELEFONIA MOBILE

€111.000,00

ADESIONE ALLA GARA 07/2017/LI - LOTTO 1 ESPERITA DA LOMBARDIA INFORMATICA PER
L'AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI GESTIONE DELLE POSTAZIONI DI LAVORO PER GLI ENTI
SANITARI PUBBLICI LOMBARDI E SOTTOSCRIZIONE DEL CONTRATTO ESECUTIVO CON L'RTI
AGGIUDICATARIO

€6.500.000,00

ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP “APPARECCHIATURE MULTIFUNZIONE 30” PER IL
NOLEGGIO DI N. 32 FOTOCOPIATRICI PER UN PERIODO DI 60 MESI

€87.461,20

APPALTO SPECIFICO PER L'AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DEL FARMACO NIRAPARIB DA
100 MG ATTRAVERSO L'UTILIZZO DEL SISTEMA DINAMICO DI ACQUISIZIONE ARCA_2017_113
PER UN PERIODO DI 12 MESI

€761.602,24

AFFIDAMENTO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 63, COMMA 2 LETT. B) DEL
D.LGS N. 50/2016 PER LA FORNITURA, MEDIANTE LEASING, DELL’APPARECCHIATURA SUPER
SESI Il PER LA S.S.D. BERSAGLI MOLECOLARI DELLA FONDAZIONE IRCCS “ISTITUTO NAZIONALE
DEI TUMORI” - CIG 7859049466 — CUP B56C18001290001

€58.000,00

FORNITURA DEL FARMACO IBRUTINIB DA 140 MG. CAPSULA RIGIDA MEDIANTE ADESIONE A
CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2017_001.11 LOTTO 246)

£775.763,81

RIPETIZIONE DEL SERVIZIO DI GESTIONE E MANUTENZIONE DEGLI APPLICATIVI SANTER,
DELL’AREA CLINICA DELLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI PER UN
ULTERIORE ANNO — CODICE CIG 7019006AFA

€204.710,00
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AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURA DI UN SISTEMA DI
INFUSIONE RAPIDA AD ALTO FLUSSO PER LA S.C. ANESTESIA E RIANIMAZIONE DELLA €66.215,93
FONDAZIONE IRCCS “ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI - CIG 7669613CDB

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 63, COMMA 2 LETT. B)
DEL D.LGS. N. 50/2016 PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI KIT PER LE PIATTAFORME DI €294.949,27
PROPRIETA DELLA FONDAZIONE SUDDIVISA IN LOTTI PER UN PERIODO DI 12 MESI

FORNITURA DI GUANTI AD USO SANITARIO ED.3 MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI

€59.940,00
CENTRALE REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2017_049.1 LOTTI 02 E 03)

APPALTO SPECIFICO PER L'AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DEL FARMACO DARZALEX DA
400MG/20ML ATTRAVERSO L'UTILIZZO DEL SISTEMA DINAMICO DI ACQUISIZIONE € 850.185,00
ARCA_2017_113 PER UN PERIODO DI 12 MESI

FORNITURA DI FARMACI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE

€145.820,33
ACQUISTI (ARCA_2018_001.2 LOTTO 226)
AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA APERTA PER LA FORNITURA DI N. 1 SISTEMA
AUTOMATIZZATO SPR (SURFACE PLASMON RESONANCE) CIG N. 7733373548 - CUP €317.833,12

B43C17000090001

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 63 COMMA 2 LETT. B)
PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI N. 2 BILANCE |.V. SOFT ASSISTE PER LA S.C. €100.000,00
FARMACIA DELLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE TUMORI COD. CIG 757318237D

FORNITURA DI FARMACI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE

£161.212,04
ACQUISTI: ARCA_2017_001.11 LOTTO 99 ARCA_2017_032 LOTTO 17

FORNITURA DI FARMACI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE

£44.227,70
ACQUISTI (ARCA_2017_001.11 LOTTO 353 MICAFUNGIN POLVERE 50MG/10ML).

APPALTO SPECIFICO PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI N. 7 DOSI DEL FARMACO
LUTEZIO-177 OXODOTREOTIDEI ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEL SISTEMA DINAMICO DI €111.111,00
ACQUISIZIONE ARCA_2017_113 COD. CIG 7891726A4E

ADESIONE ALLA CONVENZIONE DELL’AZIENDA REGIONALE CENTRALE ACQUISTI PER LA

€112.240,00
FORNITURA DI UN ECOTOMOGRAFO E RELATIVE SONDE (ARCA_2017_085-LOTTO 1)
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AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI
HARDWARE E SOFTWARE PER L’AGGIORNAMENTO OCT (TOMOGRAFIA OCULARE

€50.000,00

COMPUTERIZZATA) SPECTRALIS HRA PER S.C. MELANOMI E SARCOMI DELLA FONDAZIONE
IRCCS ISTITUTO NAZIONALE TUMORI COD. CIG 7813801890
FORNITURA DI UNA SPECT-CT SYMBIA INTEVO BOLD MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI € 495.000.00
CENTRALE REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2017_138 LOTTO 2 U
FORNITURA DI FARMACI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE
ACQUISTI (ARCA_2018_001.2 LOTTO 367 OBINUTUZUMAB - SOLUZIONE PER INFUSIONE €54.765,48
1000MG/40ML)
AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI
MANUTENZIONE DEI PRODOTTI ORACLE PER GLI APPLICATIVI DELLA FONDAZIONE, PER €97.117,39
L’ANNO 2019 — CIG 78929414F6
FORNITURA DI PROTESI E DISPOSITIVI MEDICI PER CHIRURGIA MEDIANTE ADESIONE A €29.920.00
CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2016_52 LOTTO 29) e
FORNITURA DI AUSILI MONOUSO AD ASSORBENZA PER INCONTINENTI MEDIANTE ADESIONE A €4.059.00
CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2017_027 LOTTO 2) U
SERVIZIO DI SMALTIMENTO RIFIUTI E SERVIZI CONNESSI (ARCA_2017_040) LOTTO 9 €212.000.00
MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONI DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI "
FORNITURA DI CARRELLI PER MEDICAZIONE — CARRELLI SERVITORI — CARRELLI PORTARIFIUTI E
CARRELLI IGIENE MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI €81.856,54
ARCA_2017 042 LOTTI9-11-12E 13
FORNITURA DI FARMACI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONI DI CENTRALE REGIONALE

€902.659,00

ACQUISTI ARCA_2017_001.3 BIS LOTTO 66 ARCA_2016_89.1 LOTTO 326

ADESIONE EX-POST ALLA PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
GESTIONE E MANUTENZIONE DELLE APPARECCHIATURE BIOMEDICHE DELL'A.O. DI DESIO E
VIMERCATE (OGGI ASST VIMERCATE), AGGIUDICATA CON DELIBERAZIONE N. 588 DEL
24/06/2015

€3.461.672,86

ADESIONE EX POST ALLA PROCEDURA APERTA, Al SENSI DEGLI ARTT. 35 E 60 DEL D.LGS.
50/2016, ESPERITA DALL'AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE (ASST) RHODENSE PER LA
FORNITURA DI N. 1 LASER CHIRURGICO - LOTTO 1 COD. CIG Z6D289F860

€ 23.000,00
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APPALTO SPECIFICO PER L'AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI N. 8 DOSI DEL FARMACO
LUTEZIO-177 OXODOTREOTIDEI ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEL SISTEMA DINAMICO DI
ACQUISIZIONE ARCA_2017_113 COD. CIG. 7927010796

€115.440,00

FORNITURA DI DISPOSITIVI PER MEDICAZIONE GENERALE E SPECIALISTICA 2 MEDIANTE
ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2016_61 LOTTO 8)

€338,58

FORNITURA DI TONER, CARTUCCE E NASTRI PER STAMPANTI 4 MEDIANTE ADESIONE A
CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2018_020 LOTTI 1-4-5-9-13)

€62.051,50

FORNITURA DI PIASTRE BIPARTITA MONOUSO (PER SISTEMI TIPO REM) PER PEDIATRIA
MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2016_52
LOTTO 6 - PROTESI E DISPOSITIVI MEDICI PER CHIRURGIA)

€18.892,50

FORNITURA DI DISPOSITIVI MEDICI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE
REGIONALE ACQUISTI

e ARCA_2017_046.1 DISPOSITIVI DI MEDICAZIONE GENERALE PARTE 1

e ARCA_2018_041 RETI CHIRURGICHE

€142.020,00

FORNITURA DI FARMACI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONI DI CENTRALE REGIONALE
ACQUISTI ARCA_2019_001.1 LOTTO 10 - FARMACI BIOSIMILARI ARCA_2017_008 LOTTI 60 - 64
- 104 FARMACI DI IMPORTAZIONE

€655.144,00

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 63, COMMA 2 LETT. B)
DEL D.LGS. N. 50/2016 PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI KIT EXIQON PER LE
PIATTAFORME DI PROPRIETA DELLA FONDAZIONE CIG. 79341782D0

£90.971,44

Di seguito I'elenco delle procedure di acquisto concluse nel terzo trimestre 2019:

OGGETTO DEL CONTRATTO

IMPORTO CONTRATTUALE COMPLESSIVO
(Iva esclusa)

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO IN ESCLUSIVA DI VARI
SERVIZI DI MANUTENZIONE ORDINARIA, EVOLUTIVA, NORMATIVA E GESTIONE DEI SISTEMI IN
USO PRESSO LA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI

€ 868.865,00

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2019




922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori

FORNITURA DI RADIOFARMACI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE
REGIONALE ACQUISTI

e ARCA_2017_090 RADIOFARMACI - KIT FREDDI

e ARCA_2018_017 RADIOFARMACI - KIT CALDI

€21.233,00

FORNITURA DI DISPOSITIVI PER UROLOGIA MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI
CENTRALE REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2017_054 LOTTI 39-25-37-36-24)

€14.624,00

FORNITURA DI DISPOSITIVI DI DRENAGGIO MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI
CENTRALE REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2016_051 LOTTO 16)

€2.025,00

FORNITURA DI ANTISETTICI E DISINFETTANTI 4 MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI
CENTRALE REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2017_078 LOTTO 42)

€11.988,00

FORNITURA DI SUTURATRICI PER CHIRURGIA LAPAROTOMICA E LAPAROSCOPICA MEDIANTE
ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2017_036.1 LOTTO 12)

€7.998,00

FORNITURA DI FARMACI BIOSIMILARI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE
REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2018_009 LOTTO 53)

€1.428,00

FORNITURA DI AGHI E SIRINGHE 2 MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE
REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2016_54 LOTTI 31 E 32).

€389,60

ADESIONE EX-POST ALLA PROCEDURA NEGOZIATA, Al SENSI DELL’ART. 63, CO. 2, LETT. B)
D.LGS. N. 50/2016, PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI REAGENTI PER L’ESECUZIONE
DEL TEST QUANTIFERON TB GOLD PLUS CLIA ESPLETATA DALLA FONDAZIONE IRCCS CA’
GRANDA OSPEDALE MAGGIORE POLICLINICO E AGGIUDICATA CON DET. N. 1388 DEL 9.7.2019

€122.950,82

FORNITURA DI REAGENTI PER SIEROLOGIA, VIROLOGIA E BIOLOGIA MOLECOLARE 2
MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE ACQUISTI (ARCA_2018_103
LOTTO 3)

€58.380,00

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURA DI N. 2 COLONNE
CHIRURGICHE PER CISTOSCOPIA E URETEROSCOPIA PER LA FONDAZIONE IRCCS “ISTITUTO
NAZIONALE DEI TUMORI” — CIG 7918676A26

£155.387,18

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA IN FULL SERVICE DI UN SISTEMA ANALITICO PER
L’ESECUZIONE DI TEST SIEROLOGICI RELATIVI A MORBILLO, PAROTITE, HERPES, VARICELLA
PER 12 MESI - CIG ZA82EC037

€38.950,00

FORNITURA DI FARMACI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE DI CENTRALE REGIONALE
ACQUISTI ARCA_2018_001.3 LOTTO 1944 - FARMACI ARCA

€1.856.039,72

APPALTO SPECIFICO PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI N. 20 DOSI DEL FARMACO
LUTEZIO-177 OXODOTREOTIDEI ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEL SISTEMA DINAMICO DI
ACQUISIZIONE ARCA_2017_113 COD. CIG 79751738F3

€ 288.600,00
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FORNITURA HARDWARE PER RINNOVAMENTO TECNOLOGICO: ADESIONE ALLA CONVENZIONE
ARCA_2017_145-10TTO 3

€362.122.83

ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP “RETI LOCALI 6” LOTTO 2

€255.723,08

FORNITURA DI FARMACI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONI DI AZIENDA REGIONALE PER
L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI (ARIA) - ARCA_2018_001.3 LOTTO 458

€979.800,00

PRESA D’ATTO DELL’AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA “ARCA_2017_007 — PROCEDURA
APERTA, Al SENSI DELL’ART. 60 DEL D.LGS. N. 50/2016, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
FACILITY MANAGEMENT”

€12.029.299,63

Di seguito I'elenco delle procedure di acquisto concluse nel quarto trimestre 2019:

OGGETTO DEL CONTRATTO

IMPORTO CONTRATTUALE COMPLESSIVO
(Iva esclusa)

Presa d’atto della deliberazione n. 894 del 25/09/2019 dell’ ASST grande ospedale
metropolitano Niguarda relativa all’aggiudicazione della fornitura triennale di sistemi
diagnostici integrati per la determinazione dell’esame chimico fisico e per la valutazione del
sedimento urinario —lotto 2 —CIG 80573038C5

€39.596,97

Attivazione del servizio di brokeraggio assicurativo mediante adesione a convenzione di
azienda regionale per I'innovazione e gli acquisti (Aria) Aarca_2018_109 ed. 2 - lotto 15

Non comporta oneri

Aggiudicazione della procedura negoziata per la fornitura di un ecotomografo per la s.c.

Ginecologia Oncologica della Fondazione IRCCS “Istituto Nazionale dei Tumori” — CIG € 85.000,00
7934479B32

Aggiudicazione della procedura negoziata per I'affidamento della fornitura din. 1

apparecchiatura per piezochirurgia per la s.c. Otorinolaringoiatria della Fondazione IRCCS € 28.800,00

Istituto Tumori Milano cod. CIG 7909234A5D

Aggiudicazione della procedura aperta in forma aggregata per la fornitura mediante noleggio
di sistemi analitici completi per indagini di immunoematologia eritrocitaria in automazione
mediante tecnica di agglutinazione su microcolonna e materiale di consumo per un periodo di
5 anni— CIG 7943805B41

€1.085.281,10

Affidamento della procedura negoziata ai sensi dell’art. 63, comma 2 lett. b) del D.Lgs. n.
50/2016 per la fornitura, mediante noleggio, per un periodo di 36 mesi, di un citofluorimetro
citoflex 4 laser per la s.s.d. immunobiologia dei tumori umani della Fondazione IRCCS “Istituto
Nazionale dei Tumori” — CIG 8072918EAB

€82.350,00
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Aggiudicazione della procedura aperta per I'affidamento a delle clinical research organization
(CRO), dei servizi tecnico-scientifici ed amministrativi per la pianificazione, organizzazione,
cura e realizzazione di diversi progetti, promossi dalla Fondazione IRCCS “Istituto Nazionale dei
Tumori”, mediante |'utilizzo del sistema informatico di negoziazione “Sintel”

£417.695,00

Aggiudicazione della procedura negoziata per I'affidamento della fornitura, a noleggio, per un
periodo di 12 mesi, di n. 1 dissettore ad ultrasuoni per chirurgia "open" e laparoscopia con
relativo materiale di consumo per la s.c. chirurgia generale indirizzo oncologico 1 (epato-
gastro-pancreatica e trapianto fegato) della fondazione irccs istituto nazionale tumori milano
cod. cig 79504842f3

€99.720,00

Aggiudicazione della procedura negoziata per I"affidamento della fornitura din. 1
dispensatore/iniettore di dose per attivita' pet per la s.c. medicina nucleare della fondazione
irccs istituto nazionale tumori milano cod. cig 7939545fc9

€89.900,00

Aggiudicazione della procedura negoziata per I'affidamento dei servizi di manutenzione dei
prodotti oracle per gli applicativi della fondazione, per I'anno 2020 — cig 807786369

€92.944,96

Adesione alla convenzione consip “apparecchiature multifunzione 30” per il noleggio din. 9
fotocopiatrici per un periodo di 60 mesi

€20.391,00

Aggiudicazione della procedura negoziata per I'affidamento di una piattaforma software di
data governance, mediante I'utilizzo del sistema informatico di negoziazione “sintel” - cod cig
n. 804779635a

€44.610,68

Proroga del contratto relativo alla fornitura di un sistema analitico completo per indagini di
immunoematologia eritrocitaria in automazione mediante tecnica di agglutinazione su
microcolonna e materiale di consumo

€50.000,00

Fornitura del farmaco Lutezio-177 attraverso convenzione ARCA 2019 001.3 lotto 15

€ 8.023.080,00

Proroga ai sensi dell’art. 3 del capitolato speciale per il servizio di gestione delle infrastrutture
di telecomunicazione Network Operation Center (NOC)

€330.404,50

Appalto specifico per I'affidamento della fornitura di n. 3 dosi del farmaco Kymriah attraverso
I'utilizzo del sistema dinamico di acquisizione Arca_2017_113

€792.000,00

Ripetizione del servizio di gestione esternalizzata del magazzino generale della Fondazione

£1.117.429,83

Appalto specifico per I'affidamento della fornitura di n. 6 dosi del farmaco Kymriah attraverso
I'utilizzo del sistema dinamico di acquisizione Arca_2017_113

€1.584.000,00

Proroga del contratto per la fornitura di abbonamenti e riviste scientifiche e tecnico
amministrative

€298.920,00
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Ripetizione del servizio di indagini diagnostiche nel campo della genetica molecolare €473.540,22

Proroga del contratto relativo al servizio di noleggio, lavaggio, ritiro e consegna biancheria €218.22251
piana e vestiario per il personale R

Proroga del contratto relativo al servizio di pulizia e sanificazione €794.115,16

Proroga del contratto relativo al servizio di raccolta, stoccaggio temporaneo, trasporto e €359.366.24
smaltimento dei rifiuti solidi -

Presa d’atto della determinazione n. 401 del 4/12/2019 di ARIA Spa relativa all’aggiudicazione
della procedura “ARCA 2019_092.1” gara per |'affidamento del servizio di copertura €162.387,20
assicurativa dei rischi all risk property ed. IV

Proroga del contratto relativo alla fornitura di guanti medicali chirurgici €46.722,00

Affidamento del servizio di manutenzione e assistenza tecnica su apparecchiature biomediche
s . €1.856.098,33
ad alta complessita tecnologica

Fornitura farmaci mediante adesione a Convenzioni ARIA — vari lotti €26 480.226,41

Di seguito I'’elenco delle procedure di acquisto pianificate per I'anno 2019 in considerazione della scadenza di
contratti in essere o per nuove esigenze rappresentate in fase di programmazione:

OGGETTO DEL CONTRATTO IMPORTO CONTRATTUALE COMPLESSIVO (lva esclusa)

FORNITURA DI TNT IN SERVICE E A MAGAZZINO DI DISPOSITIVI E ACCESSORI STERILI E NON,

€2.260.942,60
DISPOSITIVI DI PROTEZIONE INDIVIADUALE E ALTRO MATERIALE MONOUSO - LOTTI VARI

FORNITURA DI SUTURATRICI MECCANICHE - LOTTI VARI €1.114.457,70

MANUTENZIONE APPLICATIVI SANTER €410.000,00
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L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO RAPPORTO CON | MEDIA COMPRENSIVO DI SERVIZIO DI UFFICIO
STAMPA

€195.800,00

SERVIZIO DI PULIZIA E SANIFICAZIONE

€5.861.118,57

FORNITURA DI METFORMINA E PLACEBO COMPRENSIVA DI SERVIZIO DI INFLACONAMENTO
ETICHETTATURA

€393.021,00

FORNITURA DI ENERGIA ELETTRICA PER GLI IMMOBILI STRUMENTALI

€2.803.278,69

FORNITURA DI ESPANSORI TISSUTALI MAMMARI ANATOMICI TESTURIZZATI - LOTTI 4-6-7-8

€275.724,00

FORNITURA DI PROTESI MAMMARIE ED ESPANSORI TISSUTALI - LOTTO 1

€862.554,15

FORNITURA DI SUTURE CHIRURGICHE, FILI PER SUTURA - LOTTI VARI

£1.724.879,64

L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI GUANTI MEDICALI MONOUSO - LOTTI VARI

€654.940,42

L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI MANUTENZIONE DELLE APPARECCHIATURE BIOMEDICHE

€6.505.019,99

FORNITURA DI SISTEMI ANALITICI COMPLETI PER INDAGINI DI IMMUNOEMATOLOGIA

ERITROCITARIA. IN AUTOMAZIONE MEDIANTE TECNICA DI AGGLUTINAZIONE SU €505.661,75
MICROCOLONNA - QUOTA MATERIALE + NOLEGGIO
NOLEGGIO SISTEMA DIAGNOSTICO COMPLETO PER ELETTROFORESI CON RELATIVI REAGENTI E €214.035.00

MATERIALE DI CONSUMO - QUOTA MATERIALE + NOLEGGIO

FORNITURA DI FARMACI ATTRAVERSO L'UTILIZZO DEL SISTEMA DINAMICO DI ACQUISIZIONE
ARCA_2017_113 - PRINCIPIO ATTIVO RITUXIMAB - LOTTI VARI

€2.983.211,97

RIPETIZIONE DEL SERVIZIO DI INDAGINI DIAGNOSTICHE NEL CAMPO DELLA GENETICA
MOLECOLARE

€768.420,00

L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI MATERIALE DI CONSUMO PER SPECIFICHE
APPARECCHIATURE DI ELETTROCHIRURGIA - LOTTI VARI

£545.095,33
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SERVIZIO DI GESTIONE DELL'INFRASTRUTTURA DI TELECOMUNICAZIONI NETWORK OPERATION
CENTRE ( NOC)

€1.573.016,45

SERVIZIO DI GESTIONE SERVER ( ESTENSIONE DEL CONTRATTO RELATIVO AL SERVIZIO DI

GESTIONE DELL'INFRASTRUTTURA DI TELECOMUNICAZIONI NETWORK OPERATION CENTRE - € 268.666,67
NOC)
FORNITURA DI CATETERI VENOSI CENTRALI, CATETERI ARTERIOSI E ACCESSORI - LOTTI VARI €65.699,00

L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE ESTERNALIZZATA DEL MAGAZZINO GENERALE

€1.128.717,00

SERVIZIO DI NOLEGGIO, LAVAGGIO, RITIRO E CONSEGNA BIANCHERIA PIANA E VESTIARIO PER IL
PERSONALE - LOTTI VARI

€3.993.471,92

MANUTENZIONE SISTEMA DI FARMACOTERAPIA

€122.776,23

FORNITURA FARMACI BRESCIA

€139.733.152,00

RIPETIZIONE SERVIZIO COPERTURA ASSICURATIVA DEI RISCHI DI RESPONSABILITA' CIVILE VERSO
TERZI E VERSO PRESTATORI D' OPERA DELL' INT

€ 3.810.000,00

SERVIZIO DI FACILITY MANAGEMENT (GARA ARCA, IN FASE DI VALUTAZIONE, PROBABILE AVVIO
15/4/2019)

€22.665.889,12

SERVIZIO DI VERIFICA DELLA VULNERABILITA’ SISMICA DEGLI EDIFICI STRUMENTALI DELLA

€ 455.000,00
FONDAZIONE

PROGETTO PER IL MIGLIORAMENTO E ADEGUAMENTO INFRASTRUTTURA ICT VIA AMADEO €205.000,00
IMPLEMENTAZIONE DI NUOVI MODULI PER LA PIATTAFORMA DI GESTIONE DEL PERSONALE € 62.000.00
(ALISEO E MY ALISEO) U
AGGIORNAMENTO DOMAIN CONTROLLER AZIENDALE € 70.000,00
ACQUISIZIONE HARDWARE PER VIRTUALIZZAZIONE SERVER € 40.000,00
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IMPLEMENTAZIONE DI NUOVI STRUMENTI PER LA GESTIONE DEI PROCESSI RELATIVI ALLA € 110.000,00
QUALITA E ALLA FORMAZIONE

MIGRAZIONE SISTEMA CONTABILE (ORACLE EBS DALLA ATTUALE VERSIONE 111 ALLA VERSIONE € 110.000,00
12)

MIGRAZIONE SISTEMA PORTA+ €40.000,00
SOSTITUZIONE ROUTER DI DISTRIBUZIONE E CORE € 700.000,00
N. 1 ECOCARDIOGRAFO €100.000,00
N.1 ARMADIO PER STUPEFACENTI €40.000,00
N.1 DISSETTORE AD ULTRASUONI €60.000,00
N.1 AGGIORNAMENTO OCT €50.000,00
N.1 COLONSCOPIO PEDIATRICO SERIE 190

N.1 GASTROSCOPIO PEDIATRICO SERIE 190 €70.000,00
N. 1 ECOGRAFO € 160.000,00
N.1 LAPAROTENSER €65.000,00
N.1 LASER VASCOLARE €90.000,00
N.1 TELECAMERA PER CHIRURGIA OPEN (VERDE INDOCIANINA) €80.000,00
N.2 GENERATORE GE-68/GA68 DA 50 MCl ANNO 2019 € 76.000,00
18F-FLUOROCOLINA 50 MCI 1 FORNITURA SETTIMANALE ANNO 2019 €50.000,00
N.1 INIETTORE/FRAZIONATORE RISPONDENTE ALLA NORMATIVA EUROPEA (PRODUZIONE IN € 160.000.00
GMP) ,
N.1 TAVOLO OPERATORIO MOTORIZZATO PER RADIOSCOPIA €50.000,00
AGGIORNAMENTO RMN PHILIPS €500.000,00
AGGIORNAMENTO RMN TIM CT ONCOLOGY, TISSUE 4D SYNGO PER LA VALUTAZIONE DCE, € 315.000,00
AGGIORNAMENTO SW VARI
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SOSTITUZIONE APPARECCHIATURE NON DIGITALIZZABILI NECESSARIA PER ADEMPIMENTI

NORMATIVI IN MATERIA DI RADIOPROTEZIONE. €800.000,00
SISTEMA PER BIOPSIA VAB MAMMELLA STEREOTASSICA/ ECOGRAFICA / RM E RELATIVI AGHI €300.000,00
400 ANNUI

N.1 SEQUENZIATORE CE-IVD €150.000,00
N.1 MALDI TOF-TOF €600.000,00
N. 1 1ON CHEF™ INSTRUMENT €50.000,00
N. 1 SINGLE-CELL SEQUENCER €150.000,00
N.1 SEAHORSE XFE96 EXTRACELLULAR FLUX ANALYZER €200.000,00
AGGIORNAMENTO SERVER VARIAN ARIA €400.000,00

N.1 LINAC

€ 2.000.000,00

Alle procedure sopraelencate si aggiungono le procedure di acquisto di farmaci tramite adesione ad ARCA e quelle

legate agli investimenti via via autorizzati per apparecchiature medicali, attrezzature e arredi e ICT.

Si precisa che le acquisizioni vengono effettuate nel rispetto delle regole e degli obiettivi regionali:

1. Preventiva verifica innanzitutto della possibilita di adesione ai contratti/convenzioni stipulati dall’ Agenzia

Regionale Centrale Acquisti e/o da CONSIP;

2. Attivazione di forme di acquisizione aggregata all’interno dei consorzi/unioni formalizzate di acquisto in via
residuale;
3. Gare autonome solo nell'impossibilita di procedere nelle modalita precedentemente descritte.

La Fondazione & inoltre impegnata in una programmazione volta all’azzeramento delle proroghe non dipendenti da

ragioni oggettive ed indipendenti dall’operato della stessa.

Tuttavia si segnala che, con riferimento all’'obbligo di ricorrere prioritariamente a procedure centralizzate e

aggregate, i tempi di attivazione delle convenzioni delle centrali di committenza rispetto alla programmazione e di

predisposizione di atti di gara condivisi per le procedure consortili, determinano un inevitabile rallentamento.
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5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Il Bilancio Preventivo Economico 2019 della Fondazione di cui Delibera CDA n. 63F del 18/09/2019 é stato
approvato da Regione Lombardia con DGR n X1/2336 del 28 Ottobre 2019.

Con Decreto n. 18870 del 20 dicembre avente ad oggetto “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni
IRCCS INRCA di Casatenovo, AREU ed Agenzia dei Controlli, delle risorse destinate al finanziamento di parte
corrente del FSR per I'esercizio 2019 a seguito procedure di assestamento. Modifica ed integrazione del decreto n.
12995/2019” & intervenuta la rimodulazione delle risorse per 'anno 2019 a seguito di procedura di Assestamento
2019.

In data 2 marzo 2020 e stata trasmessa, per il tramite del Portale SCRIBA, come da indicazioni regionali, la
rilevazione dei dati di Preconsuntivo 2019 (protocollo A1.2020.0083366), rilevazione propedeutica ai fini della
stesura dei decreti di assegnazione delle risorse per il Bilancio Consuntivo 2019.

A decorrere dal mese di marzo 2020, ed a tutto il mese di maggio 2020, sono state acquisite per il tramite della
Piattaforma SCRIBA le tabelle regionali relative alle prestazioni sanitarie 2019 cd “validato regionale”.

Con DGR n. XI/3181 del 26 maggio 2020 avente ad oggetto “Proroga dei termini dei bilanci di esercizio degli Enti del
Sistema Socio Sanitario Lombardo”, Regione Lombardia ha prorogato al giorno 30 giugno 2020 la scadenza per
I"approvazione ed invio a Regione, da parte delle Aziende del Sistema Regionale, dei bilanci d’esercizio 2019;

Con Decreto n. 7217 del 22 giugno 2020 ad oggetto “Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle
Aziende Socio Sanitarie Territoriali, al’AREU, all’Agenzia di Controllo del Sistema Sanitario Lombardo e alle
Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2019” Regione Lombardia ha
assegnato alle Aziende Sanitarie le risorse definitive per la chiusura dell’anno 2019, ai fini della stesura del bilancio
consuntivo 2019.

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Il dato dei beni e servizi & allineato a quanto assegnato da ultimo con Decreto n. 7217 del 22 giugno 2020 per la
stesura del Consuntivo 2019 e tiene conto, dei dati aggiornati trasmessi a Regione in sede di preconsuntivo 2019, e
della rimodulazione delle risorse relative al “validato regionale 2019” relative alla spesa farmaceutica (farmaci in
File F, farmaci innovativi -per la Fondazione e per le due strutture private IEO ed Humanitas, a seguito dell’avvio
dell’attivita di acquisto per conto delle 2 strutture intervenuta da luglio 2019 come da nota prot DGW n.
G1.2019.0023431 del 20/6/2019 -, Doppio Canale e Primo Ciclo)

Per i dettagli si rimanda ai paragrafi precedenti ed in nota integrativa descrittiva.
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Il piano investimenti

Per i dettagli del piano investimenti 2019, si rimanda ai precedenti paragrafi relativi alle azioni strutturali e agli
ammodernamenti delle tecnologie.

Il costo del personale

L'andamento del costo del personale tiene conto, come da indicazioni regionali, dell’applicazione del rinnovo
contrattuale, ed e in linea con quanto assegnato nel Decreto di Consuntivo 2019. In particolare il dato tiene conto:

Sezionale Sanitario:

- della contabilizzazione dell’applicazione del CCNL triennio 2016/2018- dell’Area Sanita -annualita 2019 per €
910.295,30;

- delle risorse assegnate nel decreto del Bilancio Consuntivo 2019, in applicazione dell’art. 1, comma 435 L.
205/2017, destinate all'incremento dei fondi contrattuali per il trattamento economico accessorio della
Dirigenza Medica, Sanitaria e Veterinaria per € 85.472;

- del costo relativo al trasferimento da sezionale ricerca al sezionale assistenza, per € 250.000;

- del costo relativo al personale assunto nell’ambito del Progetto Sperimentale Oncologia Oculare per €
353.000.

- al costo del personale dirigente assunto ai sensi della DGR X|/1982 del 22/07/2019 per € 130.000.

- dei costi relativi al completamento del PGRU 2018 con riguardo in particolare al personale infermieristico e

medico e all’avvio del reclutamento del personale relativo al PGRU 2019.

Sezionale Ricerca:

- della contabilizzazione dell’applicazione del contratto il cui costo e totalmente a carico di specifici
finanziamenti.
L’assunzione di dirigenti medici e personale di supporto, finanziato a carico di specifici finanziamenti, si e reso

necessario per garantire la gestione e la continuita dei numerosi studi clinici e delle sperimentazioni
nell’ambito delle attivita di ricerca traslazionale, nonché per garantire la continuita di cure per i pazienti che
accedono a nuove terapie.

Con riferimento alla prima fase di applicazione della L. n. 205/2017, conseguente alla sottoscrizione del CCNL
11 luglio 2019, relativo al personale del Comparto sanita — sezione del personale del ruolo della ricerca
sanitaria e delle attivita di supporto alla ricerca sanitaria, si & proceduto ad assumere con contratto a tempo
determinato, per la durata di 5 anni, con decorrenza 31 dicembre 2019, in qualita di Ricercatore sanitario, cat.
Ds0, ovvero di Collaboratore professionale di ricerca, cat. DO, n. 132 unita, indicate in dettaglio nella apposita
sezione della tabella del modello A ricerca. Non sono stati esposti i costi, poiché graveranno interamente a
decorrere dal 1/1/2020.

Per quanto attiene il restante personale tuttora gravante su fondi ministeriali della ricerca corrente, si auspica
nel riconoscimento delle quote previste nei su citati accordi per il 2018 e il 2019 pari a complessivi 450/€000. Si
ricorda infatti che nel 2018 & stato riconosciuto I'importo di 200/€000 a fronte dei 450/€000, e nel 2019
I'importo di 250/€000 a fronte dei 450/€000.
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Per i dettagli si rimanda ai paragrafi precedenti ed in nota integrativa descrittiva.

Tempi di pagamento:

Si rinvia all’apposito paragrafo 10

Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti

Si rinvia all’apposito paragrafo 10

6. Il bilancio dell’anno 2019

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti la sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli
obiettivi economico-finanziari

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari

Il bilancio d’esercizio 2019 & stato predisposto in ottemperanza al Dlgs 118/2011 e seguenti e tenuto conto
dell’aggiornamento degli schemi di bilancio di cui al D.M. 24 maggio 2019.

| dati di consuntivo 2019 sono coerenti con le assegnazioni e le indicazioni di cui al Decreto n. 7217 del 22 giugno
2020, come rappresentato nell’apposito paragrafo 7.

Il bilancio chiude a pareggio.

6.2 1l confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti

Confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti

CODICE VOCE MODELLO CE bpe 2019 cons 2019 DELTA
SAN + RIC SAN + RIC SAN + RIC
A) Valore della produzione
AA0010 | A.1) Contributi in c/esercizio 56.326.463 57.589.426 1.262.963
AA0020 | A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 30.846.914 33.419.719 2.572.805
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AA0030

A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto

30.846.914

33.419.719

2.572.805

AA0031

A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto

22.132.043

21.093.010

1.039.033

AA0033

A.1.A.1.3) Funzioni

8.714.871

12.326.709

3.611.838

AA0035

A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro

8.714.871

12.326.709

3.611.838

AA0050

A.1.B) Contributi ¢/esercizio (extra fondo)

1.971.930

1.644.627

327.303

AA0060

A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

1.200.000

1.200.000

AA0070

A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

1.200.000

1.200.000

AA0110

A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov.
Aut. (extra fondo)

78.000

78.000

AA0120

A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

78.000

78.000

AA0140

A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici
(extra fondo)

1.971.930

366.627

1.605.303

AA0150

A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

1.971.930

366.627

1.605.303

AA0160

A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

AA0170

A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

AA0171

A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione
dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con
legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191

AA0180

A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca

23.437.619

22.455.080

982.539

AA0190

A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente

8.749.469

13.341.307

4.591.838

AA0200

A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata

1.368.150

1.368.150

AA0210

A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca

AA0220

A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca

13.320.000

9.113.773

4.206.227

AA0230

A.1.D) Contributi c/esercizio da privati

70.000

70.000

AA0240

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

AA0250

A.2.A) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti
- da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

AA0260

A.2.B) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti
- altri contributi

AA0270

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di
esercizi precedenti

14.952.000

16.660.843

1.708.843

AA0271

A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto
finalizzato

AA0280

A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

70.000

70.000

AA0290

A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti
da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

AA0300

A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti per ricerca

14.952.000

16.590.843

1.638.843

AA0310

A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi
precedenti da privati
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AA0320 | A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 172.932.992 177.222.243 4.289.251
AA0330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

sanitaria erogate a soggetti pubblici 148.348.992 152.220.391 3.871.399
AA0340 A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione 114.881.933 114.989.226 107.293
AAO0350 | A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 41.573.579 30.452.761 2.120.818
AA0360 | A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 28.050.000 30.157.224 2.107.224
AAO0380 | A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 43.571.607 43.760.110 188.503
AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza -

sanitaria 1.686.747 1.619.131 67.616

A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza -
AA0440 o ; . .

sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 134.859 20.146 114.713
AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 33.332.200 37.211.019 3.878.819
AA0460 | A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 18.172.000 18.482 280 310280
AA0470 | A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 7.990.000 3.013.714 23714
AA0490 | A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 7.005.000 10.390.480 3385.480
AAOS50 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -

Extraregione 12.200 5.317 6.883
AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 153.000 319.228 166.228
AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza

sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 153.000 319.228 166.228
AAOG60 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

sanitaria erogate a privati 3.346.000 3.705.921 359.921
AA0670 | A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 21.238.000 21.295.931 57.931
AA0680 | A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 14.553 360 14.341.595 211.765
AA0690 | A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6.017.382 6.215.777 198.395
AA0700 AA4. D..3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita

pubblica - - -
AAO710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex

art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) 371.356 497.350 125.994

A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex
AAO0720 | art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - 12.846 12.846
AAO0730 | A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro ) ) )

A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende -
AA0740 o , .

sanitarie pubbliche della Regione) 295.902 228.363 67.539
AAO0750 | A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.481.800 2.714.997 233.197
AA0760 | A.5.A) Rimborsi assicurativi ) ) )
AAO0770 | A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 190.000 178.336 11.664
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in -

posizione di comando presso la Regione 190.000 178.336 11.664
AAO0790 | A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione
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AAOSO0 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione 1.598.800 1.604.018 5.218

A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente
AA0810 | dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche

della Regione 52.000 87.908 35.908
AAO820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie -

pubbliche della Regione 1.001.000 953.830 47.170
AAO830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie

pubbliche della Regione 545.800 562.280 16.480
AA0831 | A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA ) ) )
AA0840 | A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 164.000 405.564 241.564

A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente
AA0850 . . - . . : -

dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici 84.000 170.775 86.775
AA0860 | A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici . 234.789 234.789
AAOS70 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti -

pubblici 80.000 - 80.000
AAO0880 | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 529.000 527079 -1.921
AA0890 | A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back ) ) )
AA0930 | A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 529.000 527.079 1.921
AA0940 | A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.660.000 1.644.005 -15.995
AA0950 A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket -

sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-PAC 1.660.000 1.644.005 15.995
AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul

pronto soccorso - - -
AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -

Altro - - -
AA0980 | A.7) Quota contributi c/capitale imputata all’esercizio ) 11.285.132 11.285.132
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti

dallo Stato - 1.203.407 1.203.407
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da

Regione - 3.773.097 3.773.097
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima

dotazione - 1.437.140 1.437.140
AA1040 | A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto ) 4.871.488 4.871.488
AA1050 | A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni ) ) )
AAI060 | A5 ZeQNilRRR Vet 5.630.000 7.907.454 2.277.454
AA1070 | A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 4.119.000 5 836.997 1.717.997
AA1080 | A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 505.000 187.627 17.373
AA1090 | A.9.C) Altri proventi diversi 1.006.000 1.582.830 576.830
AZ9999 | Totale valore della produzione (A) 253.983.255 275.024.100 21.040.845

B) Costi della produzione ) ) )
BA0010 | B.1) Acquisti di beni 82.297.759 91.924.594 9.626.835
BAO0020 | B.1.A) Acquisti di beni sanitari 81.622.325 91.269.368 9.647.043
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BAO0030 | B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 58.837.660 67.939.368 9.101.708
BA0O40 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di

produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali 58.166.660 67.162.356 8.995.696
BAO0050 | B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 471.000 478.470 7470
BAO0051 | B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 200.000 221,592 21,592
BA0060 | B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale ) 76.950 76.950

B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende
BA0062 . . . P .

sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita extraregionale - 76.950 76.950
BA0063 | B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti ) ) )
BAO0070 | B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 1.376.881 1.264.292 112.589
BA00SO B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — -

Mobilita intraregionale 1.369.881 1.262.020 107.861

B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) —
BA0090 . :

Mobilita extraregionale - - -
BA0100 | B.1.A.2.3) da altri soggetti 7.000 2972 4728
BA0210 | B.1.A.3) Dispositivi medici 15.799.522 16.145.706 346.184
BA0220 | B.1.A.3.1) Dispositivi medici 11.463.031 11.758.208 295.177
BA0230 | B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 750.000 790.400 40.400
BA0240 | B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (VD) 3.586.491 3.597.098 10.607
BA0250 | B.1.A.4) Prodotti dietetici 25.000 21.440 3560
BA0260 | B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) ) ) )
BA0270 | B.1.A.6) Prodotti chimici 4.536.933 4.834.017 297.084
BA0280 | B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 200.000 191.160 3.840
BA0290 | B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 846.329 873.385 27.056
BAO0310 | B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 675.434 655.226 -20.208
BAO0320 | B.1.B.1) Prodotti alimentari ) ) )
BAO0340 | B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 18.000 11.067 6.933
BA0350 | B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 278.788 249,661 29127
BAO0360 | B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 183.700 215,515 31.815
BA0370 | B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 74.895 88.277 13.382

B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della
BA0380 :

Regione - - -
BAO390 | B.2) Acquisti di servizi 50.069.811 51.248.867 1.179.056
BAO0400 | B.2.A) Acquisti servizi sanitari 25.749.969 26.402.297 652.328
BA1090 | B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 33.000 31.163 -1.837
BA1130 | B.2.A.11.4) - da privato 33.000 31163 1.837
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BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof.

(intramoenia) 11.101.000 11.159.706 58.706
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale -

intramoenia - Area ospedaliera 6.437.012 6.303.355 133.657
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale

intramoenia- Area specialistica 4.178.344 4.343.525 165.181

B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
BA1230 | . . s .

intramoenia - Area sanita pubblica - - -
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale

intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 485.644 512.826 27.182
BA1280 | B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 720.000 1.331.060 611.060
BA1330 | B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 220,000 1.176.653 156.653
BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche

della Regione - 154.407 154.407
BA1341 | B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA ) ) )
BA1350 B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di

lavoro sanitarie e sociosanitarie 12.440.407 12.386.604 -53.803
BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie

pubbliche della Regione 131.346 165.716 34.370
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti

pubblici 16.000 43.840 27.840
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di -

lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato 12.293.061 12.175.736 117.325
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, -

CCNL 8 giugno 2000 1.446.813 1.329.811 117.002
BA1400 | B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 30.000 81428 1.428
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e -

sociosanitarie da privato 2.680.000 2.575.439 104.561
BA1420 | B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 622.000 658.502 36.502
BA1430 | B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria ) ) )
BA1440 | B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 7 464.248 7530.556 66.308
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in

comando - 1.312 1.312
BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando

da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 1.312 1.312
BA1490 | B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1.455.562 1.493.764 38.202

B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da
BA1500 X . e . .

pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 169.119 298.232 129.113

B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da
BA1510 . . . .. .

pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 287.167 331.617 44.450
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da -

pubblico (Extraregione) 44.050 17.044 27.006
BA1530 | B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 955.226 846.871 108.355
BA1560 | B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 24.319.842 24.846.570 526.728
BA1570 | B.2.B.1) Servizi non sanitari 19.921.515 20.680.367 758.852
BA1580 | B.2.B.1.1) Lavanderia 768.771 758.958 9.813
BA1590 | B.2.B.1.2) Pulizia -
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1.937.641 1.903.573 34.068

BA1600 | 6.2.8.1.3) Mensa 3.048.000 3.072.901 24.901
BA1601 | B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 1.543.000 1.572.230 29230
BA1602 | B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 1.505.000 1.500.671 4329
BA1610 | B.2.B.1.4) Riscaldamento 500.000 500.000 )
BA1620 | B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 947242 681.658 265.584
BA1630 | B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 20.000 28.894 3.894
BA1640 | B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 949.994 1.094.716 144.722
BA1650 | B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 230.500 224,675 5.825
BA1660 | B.2.B.1.9) Utenze elettricita 3.408.000 3.500.922 92.922
BA1670 | B.2.B.1.10) Altre utenze 2 663.262 3016.194 352.932
BA1680 | B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 1.827.397 1.806.114 -21.283
BA1690 | B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1552.575 1.552.575 )
BA1700 | B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 274.822 53,539 21283
BA1710 | B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 3.620.708 4.091.762 471.054
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie

pubbliche della Regione) 1.000 27.040 26.040
BA1730 | B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 49.085 69.126 20.041
BA1740 | B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3570.623 3.995.596 124.973
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di -

lavoro non sanitarie 4.149.327 3.902.695 246.632
BA1770 | B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 590 33389 32799
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di -

lavoro non sanitarie da privato 3.950.260 3.693.109 257.151
BA1790 | B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 258,000 277.129 19.129
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da -

privato 3.390.000 3.110.601 279.399
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non

sanitaria 302.260 305.379 3.119
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in

comando 198.477 176.197 -22.280
BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 38.000 38.564 564

B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in -
BA1860 . ; . PN

comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita 160.477 137.633 22.844
BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) - - -
BA1880 | B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 249.000 263.508 14.508
BA1890 | B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico ) ) )
BA1900 | B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 249.000 263.508 14.508
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BA1910 | B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 8.742.257 $.830.904 88.647
BA1920 | B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 590.000 579.932 10.068
BA1930 | B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1.155.802 1.167.288 11.486
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e

scientifiche 5.707.568 5.849.277 141.709
BA1970 | B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 1.288.887 1.234.407 54.480

B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della
BA1980 )

Regione - - -
BA1990 | B.4) Godimento di beni di terzi 1.362.260 1.402.339 40.079
BA2000 | B.4.A) Fitti passivi 84.000 89.930 5.930
BA2010 | B.4.B) Canoni di noleggio 1.274.190 1.308.339 34.149
BA2020 | B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 651.035 689.902 38.867
BA2030 | B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 623.155 618.437 4718
BA2040 | B.4.C) Canoni dileasing 4.070 4.070 :
BA2060 | B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 4.070 4.070 )
BA2080 | Totale Costo del personale 81.834.333 83.659.361 1.825.028
BA2090 | B.5) Personale del ruolo sanitario 59.285.333 61.339.128 2.053.795
BA2100 | B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 32.272.346 33.948.712 1.676.366
BA2110 | B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 95537393 26.844.676 1.307.283
BA2120 | B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 23.942.393 24.639.533 697.140
BA2130 | B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.595.000 2.205.143 610.143
BA2140 | B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro ) ) )
BA2150 | B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 6.734.953 7104.036 369.083
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo

indeterminato 6.375.953 6.710.627 334.674
BA2170 | B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 359.000 393.409 34.409
BA2180 | B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro ) ) )
BA2190 | B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 27.012.987 27.390.416 377.429
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo

indeterminato 26.830.987 26.855.159 24.172
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo

determinato 182.000 535.257 353.257
BA2220 | B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro ) ) )
BA2230 | B.6) Personale del ruolo professionale 383.000 313.879 -69.121
BA2240 | B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 383.000 313.879 -69.121
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo -

indeterminato 383.000 313.879 69.121
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BA2320 | B.7) Personale del ruolo tecnico 11.242.000 11.095.692 146.308
BA2330 | B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 586.000 537.362 -48.638
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo -
indeterminato 540.000 475.448 64.552
BA2350 | B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 46.000 61.914 15.914
BA2360 | B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro ) ) )
BA2370 | B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 10.656.000 10.558.330 -97.670
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo -
indeterminato 10.398.000 10.292.811 105.189
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
determinato 258.000 265.519 7.519
BA2400 | B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro < ) )
BA2410 | B.8) Personale del ruolo amministrativo 10.924.000 10.910.662 -13.338
BA2420 | B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 670.000 665.335 -4.665
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo -
indeterminato 600.000 596.351 3.649
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo -
determinato 70.000 68.984 1.016
BA2450 | B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro ) ) )
BA2460 | B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 10.254.000 10.245.327 -8.673
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo -
indeterminato 8.966.000 8.961.891 4.109
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo -
determinato 1.288.000 1.283.436 4.564
BA2490 | B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro ) ) )
BA2500 | B.9) Oneri diversi di gestione 2.562.170 2.905.690 343.520
BA2510 | B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 990.000 1.119.124 129.124
BA2520 | B.9.B) Perdite su crediti ) ) )
BA2530 | B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.572.170 1.786.566 214.396
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi -
e Collegio Sindacale 1.199.370 1.174.940 24.430
BA2550 | B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 372.800 611.626 238.826
BA2560 | Totale Ammortamenti } 11.285.132 11.285.132
BA2570 | B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali ) 337.590 337.590
BA2580 | B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ) 10.947.542 10.947.542
BA2590 | B.11.A) Ammortamento dei fabbricati ) 3.412.839 3.412.839
BA2600 | B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) ) 171.014 171.014
BA2610 | B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) ) 3.241.825 3.241.825
BA2620 | B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali ) 7534.703 7534.703
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BA2630 | B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
BA2640 | B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali ) ) )
BA2650 | B.12.B) Svalutazione dei crediti
BA2660 | B.13) Variazione delle rimanenze ) 5.707.566 5.707.566
BA2670 | B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie ) 5763.038 5763.038
BA2671 | B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati ) 5969.813 5969.813
BA2672 | B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti ) 5969 2,969
BA2673 | B.13.A.3) Dispositivi medici ) 205.328 205.328
BA2674 | B.13.A.4) Prodotti dietetici < 978 978
BA2675 | B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) ) _ )
BA2676 | B.13.A.6) Prodotti chimici ) 533 533
BA2677 | B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario ) 126 126
BA2678 | B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari ) 3845 3845
BA2680 | B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie ) 55472 55472
BA2681 | B.13.B.1) Prodotti alimentari ) ) )
BA2682 | B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere ) 8.260 8.260
BA2683 | B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti ) ) )
BA2684 | B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria ) 17.533 17.533
BA2685 | B.13.B.5) Materiale per la manutenzione ) 26.750 26.750
BA2686 | B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari ) 2.929 2.929
BA2690 | B.14) Accantonamenti dell’esercizio 19.893.575 21.243.137 1.349.562
BA2700 | B.14.A) Accantonamenti per rischi 1.000.000 1.000.000 }
BA2740 B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi -

(autoassicurazione) 1.000.000 - 1.000.000
BA2741 | B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa ) 1.000.000 1.000.000
BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e

vincolati 16.125.075 16.715.130 590.055
BA2780 B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e

Prov. Aut. per quota F.S. vincolato - 1.200.000 1.200.000
BA2800 B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti -

pubblici per ricerca 16.075.075 15.465.130 609.945
BA2810 B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da

privati 50.000 50.000 -
BA2811 B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti

privati per ricerca - - -
BA2820 | B.14.D) Altri accantonamenti 2.768.500 3.528.007 759.507
BA2860 | B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica ) 216.431 216.431
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BA2870 | B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica ) 111.731 111.731
BA2880 | B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto ) 61.516 61.516
BA2884 | B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 ) 121.043 121.043
BA2890 | B.14.D.10) Altri accantonamenti 2 768.500 3.017.286 248.786
BZ9999 | Totale costi della produzione (B) 246.762.165 266.792.458 20.030.293

C) Proventi e oneri finanziari ) ) )
CA0010 | C.1) Interessi attivi 20.000 630 -19.370
CA0020 | C.1.A) Interessi attivi su ¢/tesoreria unica ) \ )
CA0030 | C.1.B) Interessi attivi su ¢/c postali e bancari < ) )
CA0040 | C.1.C) Altri interessi attivi 20.000 630 19.370
CA0110 | C.3) Interessi passivi ) 52.821 52.821
CA0120 | C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa ) ) )
CA0130 | C.3.B) Interessi passivi su mutui ) ) )
CA0140 | C.3.C) Altri interessi passivi ) 52.821 52.821
CA0150 | C.4) Altri oneri ) 1 1
CA0160 | C.4.A) Altri oneri finanziari ) 1 1
CA0170 | C.4.B) Perdite su cambi ) ) )
CZ9999 | Totale proventi e oneri finanziari (C) 20.000 -52.202 72.202
EA0010 | E.1) Proventi straordinari ) 160.938 160.938
EA0020 | E.1.A) Plusvalenze ) ) )
EA0030 | £.1.B) Altri proventi straordinari ) 160.938 160.938
EA0040 | E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse ) ) )
EA0050 | £.1.B.2) Sopravvenienze attive ) 127.150 127.150
EA0051 | £.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato ) ) )
EAOOG0 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della

Regione - 11.217 11.217
EA0070 | E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi ) 115.933 115.933
EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e

servizi - 110.434 110.434
EA0140 | £.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi ) 5 499 5 499
EA0250 | E.1.B.4) Altri proventi straordinari ) 33.788 33.788
EA0260 | E.2) Oneri straordinari ) 1.028.534 1.028.534
EA0270 | E.2.A) Minusvalenze
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EA0280 | E.2.B) Altri oneri straordinari } 1.028.534 1.028.534
EA0290 | £.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti ) ) )
EA0300 | £.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali ) ) )
EA0310 | £.2.B.3) Sopravvenienze passive ) 1.026.356 1.026.356
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della

Regione - 225.804 225.804
EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche

della Regione - 225.804 225.804
EA0350 | £.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi ) 800.552 800.552

E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita
EA0360 .

extraregionale - - -
EA0370 | £.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale - 17.206 17.206
EA0400 | E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto ) 17.206 17.206
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e

servizi - 712.156 712.156
EA0450 | £.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi ) 71.190 71.190
EA0460 | E.2.B.4) Insussistenze passive ) 2178 2178
EA0461 | E£.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato ) ) )
EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della

Regione - 2.101 2.101
EA0480 | £.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi

- 77 77

EA0550 | £.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi ) 77 77
EA0560 | E.2.B.5) Altri oneri straordinari ) ) )
EZ9999 | Totale proventi e oneri straordinari (E) ) 867.596 867.596
XA0000 | Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 7.241.090 7.311.844 70.754

Y) Imposte e tasse ) ) )
YAQ010 | v.1) IRAP 7.086.090 7.161.100 75.010
YA0020 | Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 5 464.960 5571.187 106.227
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro -

dipendente 677.130 641.158 35.972
YAO0040 | Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 944.000 948.755 4755
YA0050 | Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale ) ) )
YAOD60 | ¥.2) IRES 155.000 150.744 -4.256
YAO0070 | Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 155.000 150,744 4.256
YZ9999 | Totale imposte e tasse (Y) 7.241.090 7.311.844 70.754
279999 | RISULTATO DI ESERCIZIO

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2019




922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori

Di seguito le principali variazioni intervenute rispetto al BPE 2019:

Incremento dei Contributi in c¢/esercizio (voce Al), da ricondurre in via principale “funzioni non tariffate” come da
DGR n X1/3263 del 16 giugno 2020.

|Il

Incremento dell’Utilizzo di contributi (voce A3), da ricondurre al “sezionale Ricerca” per maggior ricorso all’utilizzo
dei fondi pervenuti in anni pregressi, e riduzione della quota di contributi per ricerca finalizzata ricevuti nell’anno
2019.

| dati delle prestazioni sanitarie tengono conto dei valori riconosciuti da RL in sede di validato regionale 2019:
I'incremento principale & da ricondurre ai farmaci in File F e Farmaci Innovativi, che tengono conto dell’ “acquisto
dei farmaci innovativi per conto dei due erogatori privati” IEO ed Humanitas, avviato come da indicazioni regionali
da luglio 2019.

Incremento delle prestazioni ambulatoriali, in particolare “a contratto” per lombardi, a fronte di una riduzione
delle prestazioni di ricovero “a contratto” per lombardi, oltre che ad una generalizzata riduzione dei fuori regione.

| dati del personale, tengono conto dell’applicazione dei rinnovi contrattuali come da indicazioni regionali e
tengono conto di quanto assegnato in sede di Consuntivo 2019 con Decreto n 7217 del 22 giugno 2020.

La variazione della spesa per beni & da ricondurre in via principale alla spesa per farmaci in file f ed innovativi come
anticipato tra i ricavi.

La variazione della spesa per servizi sanitari, tiene conto delle contribuzioni passive relative al trasferimento agli
Enti partecipanti ai progetti di ricerca, nonché dei nuovi servizi non sanitari informatici per fleet management,
avviati dal 2019, smaltimento rifiuti, utenze ecc.

Il bilancio chiude a pareggio.

Di seguito si riporta I'analisi del Conto Economico nel formato regionale (scheda SK di sintesi) rispetto ai dati
Consuntivo 2018 del sezionale sanitario e ricerca.
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Confronto rispetto ai dati di consuntivo 2018

Sezionale Sanitario

CONS 2018 CONS 2019 DELTA

RICAVI a D D-a
DRG 59.663.000 57.935.214 1.727.786
Funzioni non tariffate 8.715.000 12.326.709 3.611.709
Ambulatoriale 36.207.000 38.175.033 1.968.033
Neuropsichiatria - -
Screening - -
Entrate proprie 8.158.000 8.940.964 782.964
Libera professione (art. 55 CCNL) 21.238.000 21.295.931 57.931
Psichiatria - -
File F 42.987.000 50.591.928 7.604.928
Utilizzi contributi esercizi precedenti - 70.000 70.000
Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 7.893.000 8.042.337 149.337
Altri contributi (al netto rettifiche)

70.000 70.000 -
Proventi finanziari e straordinari

88.000 160.938 72.938
Prestazioni sanitarie 5.261.000 5.192.411 68.589
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 190.280.000 202.801.465 12.521.465
COSTI
Personale 75.435.000 78.013.688 2.578.688
IRAP personale dipendente 5.028.000 5.196.932 168.932
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 12.045.000 12.108.461 63.461
Beni e Servizi (netti) 104.752.000 112.424.122 7.672.122
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) - -
Altri costi 4.042.000 4.259.312 217.312
Accantonamenti dell'esercizio 3.824.000 3.968.257 144.257
Oneri finanziari e straordinari 473.000 1.081.366 608.366
Integrativa e protesica - -
Totale Costi (al netto capitalizzati) 205.599.000 217.052.138 11.453.138
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,
miglioramento qualita offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali
(FSR indistinto) 15.319.000 14.250.673 1.068.327
Risultato economico - - -

Di seguito le principali variazioni intervenute rispetto al Consuntivo 2018:

Incremento complessivo di € 12,521 milioni dei ricavi e costi da attribuire in via principale a:

Incremento dell’ambulatoriale € +1,968 milioni in particolare della produzione “a contratto” e decremento dei

ricoveri € -1,728 milioni.

Farmaci file f ed innovativi: € + 7,605 milioni, da ricondurre in via principale all’avvio da luglio 2019, come da

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2019




922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori

indicazioni regionali, “dell’acquisto dei farmaci innovativi per conto dei due erogatori privati” IEO ed Humanitas,
oltre che per incremento del File F.

Funzioni non tariffate: € + 3,612 milioni per 'anno 2019 a seguito di DGR X1/3263 del 16 giugno 2020 e contestuale
rimodulazione degli Altri contributi regionali tra cui il Contributo PSSR in riduzione per € - 1,068 milioni.

Entrate proprie: € +0,783 milioni.

Libera Professione: la variazione € da ricondurre all'incremento dell’attivita ambulatoriale, a fronte di un calo per
chiusura temporanea intervenuta nel 2019 dei posti letto dell’attivita di ricovero, e mantenimento del margine
positivo.

Costo del personale: tiene conto della messa a regime ed dell’applicazione contrattuale e di quanto assegnato da
RL per la stesura del consuntivo 2019 gia evidenziato dalla Struttura Competente nell’apposito paragrafo dedicato.

Beni e servizi: la variazione di € + 7,672 milioni € da ricondurre in via principale all'incremento dei farmaci gia
evidenziato tra i ricavi. Inoltre come rappresentato in corso d’anno, si evince per i dispositivi medici un maggior
ricorso chirurgia mini invasiva rispetto alla tradizionale, interventi urgenti riperfusione d’organo resi per pazienti
trapianto fegato, maggiori costi della Struttura di Endoscopia, incremento laboratori di microbiologia ed indagine
molecolari da parte di medici oncologici per miglior diagnosi, una riduzione dei farmaci ospedalieri, un incremento
dei servizi non sanitari per fleet management, smaltimento rifiuti, utenze ed elettricita, ecc., come relazionato e
rappresentato in corso d’anno.

Accantonamenti: tiene conto degli accantonamenti (annualita 2019) dei rinnovi contrattuali biennio 2016-2018 per
la PTA e triennio 2019-2021 per la Dirigenza Medica, per la Dirigenza SPTA e per il Comparto; degli accantonamenti
assicurativi di € 1 milioni, e dell’accantonamento per art 113 nella misura indicata da Regione nel nelle tabelle di
dettaglio a corredo del decreto di assegnazione delle risorse.

Il bilancio chiude a pareggio.
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Sezionale Ricerca

CONS 2018 CONS 2019 DELTA
RICAVI a D D-a

DRG -
Funzoni non tariffate -
Ambulatoriale -
Neuropsichiatria -

Screening -
Entrate proprie 6.207.000 7.337.127 1.130.127
Libera professione (art. 55 CCNL) - A -
Psichiatria - A -
File F - - -
Utilizz contributi eserciz precedenti 12.281.000 16.601.044 4.320.044
Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 3 - -

Altri contributi (al netto rettifiche) 35.988.000 22.901.706 |- 13.086.294
Proventi finanzari e straordinari 135.000 630 |- 134.370

Prestazioni sanitarie - } )
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 54.611.000 46.840.507 |- 7.770.493

COSTI

Personale 5.099.000 5.645.674 546.674
IRAP personale dipendente 342.000 374.255 32.255
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP - _ -

Beni e Senviz (netti) 21.893.000 22.780.573 887.573
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) - _ -
Altri costi 781.000 775.832 |- 5.168

Accantonamenti dell'esercizio 26.484.000 17.264.178 |- 9.219.822
Oneri finanzari e straordinari 12.000 - - 12.000

Integrativa e protesica - - -
Totale Costi (al netto capitalizzati) 54.611.000 46.840.512 |- 7.770.488

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti
obiettivo, miglioramento qualita offerta e realizzazione piani di
sviluppo regionali (FSR indistinto) - - -

Di seguito le principali variazioni intervenute rispetto al Consuntivo 2018:
Riduzione complessiva di € -7,770 milioni dei ricavi e costi da attribuire in via principale a:

Altri Contributi: riduzione complessiva di circa € - 13 milioni da ricondurre in via principale alla riduzione dei
Contributi di ricerca finalizzata (sia da Ministero € - 3,341 milioni e sia privati € - 9,792 milioni), di contributi da altri
enti pubblici (€ -1,578 milioni) ed incremento della ricerca corrente € + 2,302 milioni.
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Entrate Proprie: € + 1,130 milioni che tiene conto dell'incremento dei progetti di sperimentazione e studi clinici
dell’lanno 2019.

Costo del personale: tiene anche il costo del personale ricerca tiene conto dell’applicazione del contratto il cui
costo e totalmente a carico di specifici finanziamenti.

Beni e servizi: tiene conto dei beni sanitari in via principale per prodotti diagnostici e farmaceutici per un
incremento anche delle sperimentazioni farmaci, dei servizi sanitari in via principale per le “contribuzioni passive”
trasferite agli Enti partecipanti per progetti ricerca, delle manutenzioni attrezzature scientifiche — sanitarie, dei
noleggi software informatici di gestione ricerca

Accantonamenti dell’esercizio: la variazione tiene conto delle riduzioni dei contributi di ricerca finalizzata sopra
citati (e relativi accantonamenti annui) e degli accantonamenti relativi alle attivita fatturate per I’esercizio 2019.

Il bilancio chiude a pareggio.

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

Macrovoci economiche Totale %

1F100 Soryeglignza e pre\(enzion.e de'lle.malattielz cronichc'n.clusi la promoz.ione di s'FiIi. di vita 60.536,00

sani ed i programmi organizzati di screening; sorvglianza e prevenzione nutrizionale
19999 |TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA 69.536,00/0,03%
2E100 | Assistenza farmaceutica 31.391.158,00
2G100 | Assistenza specialistica ambulatoriale 82.313.802,00
2H100 | Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiliare e territoriale 488.333,00
21100 |Assistenza sociosanitaria semi-residenziale -
2J100 | Assistenza sociosanitaria residenziale 3.590.158,00
29999 [TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 117.783.451,00(45,57%
3A100 | Attivita di Pronto soccorso -
3B100 | Assistenza ospedaliera per acuti 104.478.565,00
3C100 | Assistenza ospedaliera per lungodegenti -
3D100 | Assistenza ospedaliera per riabilitazione -
3E100 | Trasporto sanitario assistito 31.163,00
3F100 | Attivita trasfusionale 4.612.872,00
3G100 | Attivita a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti 111.643,00
3H10C |Attivita a supporto della donazione di cellule ripoduttive -
39999 |TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 109.234.243,00|42,26%
48888 |TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 31.383.268,00|12,14%
49999 TOTALE GENERALE 258.470.498,00.00,00%
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» relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza

Per il livello 1 — Prevenzione collettiva e sanita pubblica - sono stati considerati solo i costi dell’attivita svolta in
ambito ospedaliero di due collaboratori professionali acquisiti per garantire il regolare svolgimento delle attivita
del progetto “Presa in carico del paziente cronico in cura presso la Fondazione IRCCS Istituto Nazionale Tumori”.

Rispetto al modello LA 2018, i costi rilevati su questo livello non sono confrontabili con i costi dell’anno precedente
(2019: 69.356; 2018: 4.765 €/000;) in quanto, la revisione del modello e i diversi criteri utilizzati hanno portato a
non considerare i costi sostenuti per I'erogazione di attivita rientrante nei programmi di prevenzione quali ad
esempio: ecografie mammarie, mammografie, pap test e colonscopie.

Per il livello 2 - Assistenza distrettuale: sono stati rilevati tutti i costi relativi alla gestione e fornitura del File F, (che
costituisce circa I'85% del costo complessivo dei farmaci), dal costo dei farmaci stessi, al costo del servizio
farmaceutico come rilevato dalla contabilita analitica.

Sono stati rilevati i costi dell’assistenza specialistica, suddivisa in attivita di laboratorio (cod 2G111), attivita di
diagnostica strumentale e per immagini (cod 2G112) e attivita clinica (cod 2G113), per singolo centro di costo.

| costi del personale medico sono stati riportati su questo livello in proporzione al tempo dedicato all’erogazione
delle prestazioni di specialistica ambulatoriale come risultante dalla stima dei carichi di lavoro dell’attivita
realmente effettuata.

Si precisa che le attivita del Blocco Operatorio e della Terapia Intensiva sono erogate esclusivamente a favore dei
reparti di degenza; di conseguenza, i relativi costi sono stati inseriti nel livello 3 “Assistenza Ospedaliera”.

Per quanto riguarda i costi dell’attivita di laboratorio (Analisi chimico-cliniche e microbiologiche, Anatomia
Patologica e Immunoematologia e Servizio Trasfusionale) e dell’attivita di diagnostica strumentale e per immagini
(Radiologia Diagnostica e Medicina Nucleare) sono stati attribuiti su questo livello in proporzione all’attivita
erogata per pazienti esterni (non ricoverati) rispetto al totale complessivo.

Per quanto riguarda il Servizio Trasfusionale sono stati considerati tutti i costi, ad eccezione di quelli riferiti
all’attivita per interni, attribuiti al livello di assistenza ospedaliera (livello 3).

Sono stati registrati nel sub_livello 2G114 tutti i costi dei farmaci rimborsati extra tariffa, cosi come rilevati nel
flusso File F.

| costi del Reparto di Cure Palliative, Terapia del Dolore e Riabilitazione sono stati distribuiti sul livello 2 (assistenza
distrettuale) come segue:

e icostiper le cure palliative domiciliari sono stati iscritti sul cod. 2H112 cosi come riportati nel flusso COAN;

e i costi relativi al ricovero in Hospice, sono stati iscritti sul sub_livello 2J150 - Assistenza alle persone nella
fase terminale della vita, coerenti con I'attivita sanitaria erogata in regime di residenzialita a favore dei
malati terminali.
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e | costi riferiti all’attivita di riabilitazione sono stati registrati sul cod. 2G113 (assistenza specialistica
ambulatoriale — attivita clinica)

Nonostante l'incremento dell’attivita ambulatoriale soprattutto per quanto riguarda le visite multidisciplinari,
rispetto al modello LA 2018, i costi registrati su questo livello, sembrano in diminuzione (2019: 117.783€/000
contro 2018: 123.107€/000), in realta sul modello LA precedente venivano ripartiti in quota parte sul livello 2 e 3
anche i costi della ricerca

Livello 3 Assistenza ospedaliera — i costi rilevati su tale livello di assistenza sono relativi sia all’attivita di ricovero
diurno - Day Hospital e Day Surgery - che all’attivita di ricovero ospedaliero per acuti in regime di ricovero
ordinario; sono compresi i costi del Blocco operatorio e della Terapia Intensiva e i costi relativi all’attivita di
lavorazione del sangue e del Servizio Trasfusionale, per quanto riguarda I'attivita per interni.

Rispetto al modello LA 2018, i costi registrati su questo livello, come per il livello 2, risultano in calo, perché inseriti
nei singoli sub livelli al netto dei costi della ricerca.

Si precisa, infatti, che i costi dell’attivita di ricerca sono riportati nel modello LA, nel codice 4888, cosi come risulta
dal Flusso di contabilita analitica.

Infine, per ogni macrovoce economica del modello e stata considerata la quota di costo dei servizi generali di
amministrazione distribuita in base ai costi del personale.
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7. Confronto Decreto Consuntivo 2019 e Consuntivo 2019 per codice SK

Di seguito si riporta il confronto tra le risorse assegnate con il Decreto Consuntivo e quanto rilevato in bilancio
consuntivo 2019.

Decreto cons 2019 CONS 2019 DELTA
RICAVI C D D-C
DRG 57.935.214 57.935.214 -
Funzoni non tariffate 12.326.709 12.326.709 -
Ambulatoriale 38.175.033 38.175.033 -
Neuropsichiatria -
Screening -
Entrate proprie 8.940.964 8.940.964 -
Libera professione (art. 55 CCNL) 21.295.931 21.295.931 -
Psichiatria -
File F 50.591.928 50.591.928 -
Utilizzi contributi eserciz precedenti 70.000 70.000
Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 8.042.337 8.042.337 -
Altri contributi (al netto rettifiche) 70.000 70.000 -
Proventi finanzari e straordinari 160.938 160.938 -
Prestazioni sanitarie 5.192.411 5.192.411 -
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 202.731.465 202.801.465 70.000
COSTI
Personale 78.013.688 78.013.688 -
IRAP personale dipendente 5.196.932 5.196.932 -
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 12.108.461 12.108.461 -
Beni e Senvizi (netti) 112.354.122 112.424.122 70.000
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -
Altri costi 4.259.312 4.259.312 -
Accantonamenti dell'esercizio 3.968.257 3.968.257 -
Oneri finanzari e straordinari 1.081.366 1.081.366 -
Integrativa e protesica -
Totale Costi (al netto capitalizzati) 216.982.138 217.052.138 70.000
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti
obiettivo, miglioramento qualita offerta e realizzazione piani di
sviluppo regionali (FSR indistinto) 14.250.673 14.250.673 -
Risultato economico . . -

| dati risultano coerenti e corrispondono alle assegnazioni del Decreto di assegnazione delle risorse per la stesura
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del bilancio consuntivo 2019 (Decreto n. 7217 del 22/6/2020).

Risultano inoltre iscritti € + 70.000 (tra i Ricavi alla voce “Utilizzi Contributi es. precedenti” e tra i Costi alla voce
“Beni e Servizi — Contribuzioni passive vs Aziende della Regione”) a seguito del’ACCORDO DI COLLABORAZIONE
FRA LE PARTI -FINANZIAMENTO PROGETTO RICERCA FOLLOW UP - ENTE FINANZIATORE REGIONE LOMBARDIA -
CAPOFILA INT” relativo a “PROGETTI DI INNOVAZIONE IN AMBITO SANITARIO DI CUI AL BANDO EX DECRETO 2713
DEL 28/02/18” di cui alla DDG 16762 DEL 16/11/18, e registrata vs IRCCS Fondazione Besta.
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Sezionale Sanitario

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2019 per codice SK

4 CET 2019 CONS 2019 DELTA rif
RICAVI B D D-B
DRG 59.761.943 57.935.214 1.826.729 |1
Funzioni non tariffate 8.714.871 12.326.709 3.611.838 |2
Ambulatoriale 37.136.125 38.175.033 1.038.908 |3
Neuropsichiatria - -
Screening - -
Entrate proprie 8.920.415 8.940.964 20.549 |4
Libera professione (art. 55 CCNL) 21.045.940 21.295.931 249.991 |5
Psichiatria R -
File F 47.336.322 50.591.928 3.255.606 |6
Utilizz contributi eserciz precedenti - 70.000 70.000 |7
Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 8.682.624 8.042.337 640.287 |8
Altri contributi (al netto rettifiche) 70.000 70.000 - |9
Proventi finanzari e straordinari 113.367 160.938 47.571 |10
Prestazioni sanitarie 5.386.383 5.192.411 193.972 |11
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 197.167.990 202.801.465 5.633.475
COSTI
Personale 77.068.064 78.013.688 945.624 (12
IRAP personale dipendente 5.142.141 5.196.932 54.791 |13
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 11.980.950 12.108.461 127.511 |14
Beni e Seniz (netti) 110.538.978 112.424.122 1.885.144 |15
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) - - |16
Altri costi 4.342.060 4.259.312 82.748 |17
Accantonamenti dell'esercizio 3.724.501 3.968.257 243.756 |18
Oneri finanzari e straordinari 1.076.723 1.081.366 4.643 |19
Integrativa e protesica - -
Totale Costi (al netto capitalizzati) 213.873.417 217.052.138 3.178.721
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,
miglioramento qualita offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali
(FSR indistinto) 16.705.427 14.250.673 2.454.754 |20
Risultato economico . - .
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1-3-6-DRG, AMBULATORIALE, FARMACI: Il dato di Consuntivo 2019 corrisponde al “validato regionale 2019”.

2 FUNZIONI NON TARIFFATE Il dato di Consuntivo 2019 corrisponde a quanto assegnato per le funzioni non
tariffate dell’esercizio 2019 con DGR n. X1/3263 del 16 giugno 2020 e recepito nel Decreto n. 7217 del 22/6/2020.

4-5 ENTRATE PROPRIE, LIBERA PROFESSIONE: il dato di Consuntivo 2019 corrisponde a quanto trasmesso da ultimo
in sede di preconsuntivo 2019.

7 UTILIZZI CONTRIBUTI: esposizione in sede di Consuntivo di € 70.000 relativo ai “PROGETTI DI INNOVAZIONE IN
AMBITO SANITARIO DI CUI AL BANDO EX DECRETO 2713 DEL 28/02/18” di cui alla DDG 16762 DEL 16/11/18.

8 —20 CONTRIBUTI DA REGIONE: i dati risultano aggiornati a quanto assegnato da ultimo con decreto n. 7217 del
22/6/2020 per la stesura del bilancio consuntivo 2019.

9 ALTRI CONTRIBUTI: corrisponde a contributi da privati. Nessuna variazione intervenuta

10 PROVENTI: il dato risulta aggiornato al dato di preconsuntivo 2019 e tiene conto delle note credito HCV da
validato regionale 2019

11 PRESTAZIONI SANITARIE: il dato tiene conto del validato regionale 2019 per le Cure palliative domiciliari e
residenziali

12-13 PERSONALE DIPENDENTE +IRAP: il dato tiene conto dell’applicazione contrattuale e di quanto assegnato da
RL con Decreto n. 7217 del 22/6/2020 per la stesura del consuntivo 2019

14-15 -16-17-19: LIBERA PROFESSIONE, BENI E SERVIZI, AMMORTAMENTI, ALTRI COSTI, ONERI : i dati risultano
aggiornati a quanto trasmesso da ultimo in sede di Preconsuntivo 2019

18 ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO: il dato risulta aggiornato sulla base dell’assegnazione definitiva 2019 di cui
al Decreto n. 7217 del 22/6/2020 nelle relative tabelle di dettaglio e tiene conto in via principale degli
accantonamenti per i rinnovi contrattuali, degli accantonamenti assicurativi € 1 milioni, dell’accantonamento del
Contributo ricerca € 1.200.000 assegnato a consuntivo (scheda 2), dell’accantonamento art 113 nella misura
indicata da RL.

Confronto con dati di Preconsuntivo 2019:

| dati di “gestione diretta aziendale” corrispondono a quanto trasmesso per il tramite del Portale SCRIBA, come da
indicazioni regionali, in sede di rilevazione dei dati di Preconsuntivo 2019 (protocollo A1.2020.0083366 del 2 marzo
2020), come di seguito rappresentato.
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Cod. Voce 2019 2019
Pre Consuntivo 2019 CONS 2019 DELTA

RICAVI
AOIR06  |Entrate proprie 8.940.964 8.940.964 -
AOIRO7 |Libera professione (art. 55 CCNL) 21.295.931 21.295.931 -
AOIR08  |Psichiatria - -
AOIR12  |Altri contributi (al netto rettifiche) 70.000 70.000 -
AOIR13  |Proventi finanzari e straordinari 113.370 160.938 47.568

COSTI
AOIC03 |Libera professione (art. 55 CCNL) +

IRAP 12.108.461 12.108.461 -
AOICO4  (Beni e Senizi (netti) 114.227.930 112.354.122 1.873.808
AOIC05 |Ammortamenti (al netto dei

capitalizzati) - -
AOICO6  |Altri costi 4.259.312 4.259.312 -
AOIC08  |Oneri finanzari e straordinari 1.081.366 1.081.366 -
AOIC17  |Integrativa e protesica - -

Di seguito le variazioni intervenute:

Proventi straordinari tiene conto dell'importo delle note credito per HCV come da validato regionale 2019 pari ad €
47.568.

Beni e Servizi tiene conto della rimodulazione dell’assegnazione delle risorse per Farmaci come da validato
regionale 2019, come di seguito rappresentato:

ANALISI B&S

114.227.930,00 b&s preconsuntivo 2019
- 52.462.133,00 file f e farmaci innovativi
- 3.578.143,00 doppio canaleelc

50.591.928,00 file f e Farmaci innovativi da validato regionale
3.574.539,50 doppio canale e 1ciclo davalidato regionale
112.354.121,50 TOTALE b&s cons 2019
0,50 ok
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Sezionale Ricerca

4 CET 2019 CONS 2019 DELTA
RICAVI B D D-B
Entrate proprie 7.390.630 7.337.127 |- 53.503
Utilizz contributi eserciz precedenti 16.914.581 16.601.044 |- 313.537
Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) - - -
Altri contributi (al netto rettifiche) 29.708.322 22.901.706 |- 6.806.616
Proventi finanzari e straordinari 630 630 -
Prestazioni sanitarie - - -
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 54.014.163 46.840.507 |- 7.173.656
COSTI
Personale 5.453.176 5.645.674 192.498
IRAP personale dipendente 364.629 374.255 9.626
Beni e Seniz (nett) 22.757.323 22.780.573 23.250
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) , , i,
Altri costi 733.862 775.832 41.970
Accantonamenti dell'esercizio 24.705.173 17.264.178 |- 7.440.995
Oneri finanzari e straordinari , , i,
Totale Costi (al netto capitalizzati) 54.014.163 46.840.512 |- 7.173.651
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti
obiettivo, miglioramento qualita offerta e realizzazione piani di
sviluppo regionali (FSR indistinto) - - -
Risultato economico - - -

Riduzione complessiva di € -7,173 milioni, tra i ricavi e costi, nel rispetto dell’equilibrio economico da attribuire in
via principale a:

Altri Contributi: si rileva una riduzione complessiva di circa € - 6,807 milioni da ricondurre in via principale alla
riduzione dei Contributi di ricerca finalizzata rispetto alle previsioni di IV CET 2019;

Entrate Proprie: il dato tiene conto di quanto effettivamente consuntivato per 'anno 2019 per sperimentazioni e
studi clinici osservazionali;

Costo del personale: tiene conto dell’applicazione del contratto. Si rinvia a quanto illustrato dalla Struttura
Competente nell’apposito paragrafo.

Accantonamenti dell’esercizio: la variazione tiene conto delle riduzioni dei contributi di ricerca finalizzata (e relativi
accantonamenti annui) sopra citati oltre che degli accantonamenti relativi ai ricavi dell’esercizio.

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2019




922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori

9. Fatturazione elettronica e PCC

Fatturazione elettronica e PCC (nota aggiornamento del 4/03/2020 nostro n. protocollo 0002712):

| dati trasmessi nell’apposita tabella “Analisi dei tempi di pagamento dei tempi medi di pagamento degli Enti del
Servizio Sanitario Nazionale — Fatture emesse nell’anno 2019” (-13 giorni e tempo medio 47) risultano essere
sostanzialmente coerenti con I'ITP pubblicato dalla Fondazione (-11,81 giorni tempo medio 48,19) .

La differenza & determinata in via principale dalla data iniziale della data di acquisizione delle fatture tramite lo
SDI.

Per quanto attiene lo stock del debito residuo scaduto, La Fondazione ha proseguito con le operazioni di
allineamento dei dati presenti sul portale PCC tramite le funzionalita messe a disposizione per la chiusura delle
fatture scadute al 31/12/2017 ed ha avviato la ricognizione dei dati a tutto il 31 dicembre 2018.

Lo stock del debito residuo scaduto aggiornato al 29 febbraio 2020, risulta essere pari pertanto ad € 6.851.474,74
in miglioramento rispetto alla situazione rilevata al 31 gennaio 2020 (che risultava essere pari ad €
16.098.501,30), come trasmesso agli Uffici Regionali

Di seguito si dettaglia il dato pari ad € 6.851.474,74:
€ 612.746,73 fatture in contestazione extragiudiziaria: in fase di aggiornamento sul portale PCC;

€ 1.054.594,76 fatture datate 2019, che al 31 dicembre 2019 erano in attesa di liquidazione da parte dei servizi
acquirenti;

€ 5.184.133,25 fatture in corso d’aggiornamento sul portale PCC che alla Fondazione risultano pagate ma non
chiuse sul portale PCC principalmente per: chiusura IVA Split, ritenute erariali, chiusure con note credito e per
numerazione.

Con riferimento all’aggiornamento dei dati, si segnala che permangono tuttavia delle criticita nella
contabilizzazione dei pagamenti di alcune fatture presenti nella PCC, antecedenti SIOPE+ e successivi al SIOPE* in
particolare per I'lVA Split Payment e Ritenute.

Per quanto attiene le fatture antecedenti al SIOPE+ e la difficolta di chiusura in PCC si precisa che riguarda
fatture che sono state registrate manualmente in contabilita dall’operatore, in quanto il nostro sistema contabile
non consente l'importazione di fatture con numero uguale, aggiungendo I'anno al numero di fattura e
rendendole di fatto con una numerazione diversa da quelle presenti in PCC; pertanto, seppur queste fatture
risultino pagate nella contabilita, non si riesce a collegare nella PCC i dati relativi al loro pagamento.

Con l'assistenza della s.c. ICT, si stanno mettendo in campo delle azioni finalizzate ad allineare i dati del nostro
sistema contabile Aziendale con quelli presenti nella PCC.
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10. Tempi di pagamento e ITP

e  Tempo medio: 48,19
e indicatore di tempestivita: -11,81

e totale pagato: 121.064.381,91

| tempi medi di pagamento del 2019 sono stati pari a 48,19 giorni, con un indicatore di tempestivita pari a -11,81
(anticipo sulla scadenza contrattuale). Questo dato colloca la Fondazione ampiamente al di sotto della media
regionale (60 giorni).

Il dato viene comunicato trimestralmente nella sezione dedicate del sito Amministrazione Trasparente.

Il totale pagato e stato paria € 121.064.381,91.

Di seguito gli Incassi per codice siope per trasferimenti di risorse da Regione, sia correnti che in conto capitale:

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per

2102 o : . 9
guota fondo sanitario regionale indistinto

32.119.995,00

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per

5103 finanziamenti di investimenti e fondo di dotazione

3.958.529,15

11.Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio.
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12. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2018

Di seguito il superamento delle prescrizioni di cui alla DGR n.1790 del 21/06/2019 avente ad oggetto
“Approvazione con prescrizioni dei Bilanci di Esercizio 2018 degli Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico
(I.LR.C.C.S.) ai sensi dell'art.4 comma 8 della L.412/91” relative al Bilancio Consuntivo 2018 di cui alla Delibera n. 40F
del 13/05/20109:

Riallineamento contabile delle posizioni intercompany:

La Fondazione ha proseguito I'attivita di verifica delle posizioni creditorie e debitorie con le Aziende della Regione
ed in particolare vs le seguenti Aziende: ATS Milano, IRCCS Besta, ASST Niguarda (come illustrato in nota
integrativa descrittiva). Si resta in attesa delle indicazioni regionali per la chiusura delle differenze rilevate con ATS
Milano.

Puntuale ricognizione e verifica degli “altri debiti diversi” con verifica da parte del Collegio Sindacale:

La Fondazione ha effettuato I'analisi della voce “Altri debiti diversi” che verra sottoposta al Collegio Sindacale nella
prima seduta utile relativa al Consuntivo 2019 (come illustrato in nota integrativa descrittiva)

Stato avanzamento sull’attivita di resa autonoma dei sezionali SAN e RIC:

La Fondazione ha avviato incontri specifici con la software house al fine di procedere alla separazione dei sezionali
dedicati all’attivita sanitaria e di ricerca: il percorso verra intrapreso, tenuto conto anche dell'intervenuta
emergenza sanitaria, a decorrere dal 2021. Si intende acquisire il piano nella seconda meta del 2020.

E’ stata altresi richiesta la verifica dei fondi residui della ricerca attraverso un sistema informatico di aggiornamento
e monitoraggio continuo tramite estrazione dalle Oracle Application.

13. Riscontro a nota prot. A1.2020.0229195 del 15 luglio 2020 avente ad
oggetto “Istruttoria in ordine alla Delibera n 20/F del 26 giugno 2020
Approvazione del Bilancio d’esercizio 2019 dell’IRCCS Istituto Nazionale dei
Tumori”

e Con nota prot. N. A1.2020.0224472 del 9 luglio 2020 avente ad oggetto “Bilancio d’esercizio 2019 V1” le
Regione Lombardia ha comunicato che gli esiti della prima istruttoria del controllo regionale resa dall’U.O.
Risorse Economico Finanziarie del Sistema Socio Sanitario, saranno restituiti alle Aziende entro il giorno 15
luglio pv per il successivo adeguamento contabile, e che la data di invio per la presentazione del Bilancio
d’esercizio 2019 nella versione “V2” e/o delle “Controdeduzioni al Bilancio Consuntivo 2019” & definita per
il giorno 24 luglio pv, al fine di garantire il piu celere invio ai Ministeri competenti attraverso il Sistema
NSIS;
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In data 15 luglio 2020 é stata acquisita la nota prot. n. A1.2020.0229195 del 15 luglio 2020 avente ad
oggetto “Istruttoria in ordine alla Delibera n 20/F del 26 giugno 2020 avente ad oggetto Approvazione del
Bilancio d’esercizio 2019 dell’IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori”, con la quale viene comunicato I'esito
della prima istruttoria resa dall’U.O. Risorse Economico Finanziarie del Sistema Socio Sanitario, e con la
quale si chiede, pur nella corrispondenza dei valori esposti in bilancio d’esercizio 2019, di procedere alla
classificazione nell’ageing di riferimento “annualita 2016” I'importo di € 683.683 della voce “BlI2) Crediti vs
Regione” ed alla classificazione nei nuovi conti contabili delle voci “Intercompany relative agli Emoderivati”
rispettivamente pari ad € 4.309 ed € 76.950, e di caricare il bilancio d’esercizio 2019 in versione V2 sulla
Piattaforma SCRIBA entro il 24 luglio pv.

RISCONTRO:

Si prende atto della nota prot. n. A1.2020.0229195 del 15 luglio 2020 dalla quale si evince che la
Fondazione risulta allineata per le diverse aree di bilancio.

Come richiesto dagli uffici regionali, pur nella corrispondenza dei valori gia esposti nella versione V1 del
bilancio d’esercizio 2019, la Fondazione ha proceduto per la voce “B2) Crediti vs Regione” alla
classificazione nell’ageing “annualita 2016” I'importo di € 683.683 ed alla riclassificazione dal conto
“Emoderivati da ATS/ASST/Fondazione della Regione esclusi emoderivati gestiti via consorzio
interregionale” al nuovo conto contabile “Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/Fondazione
della Regione” I'importo di € 4.309 e dal conto “Emaoderivati da ATS/ASST/Fondazione della Regione
solamente ove gestiti nell’lambito del consorzio interregionale” al nuovo conto contabile “Emoderivati di
produzione regionale da ATS/ASST/Fondazione della Regione solamente ove gestiti nell’ambito del
consorzio interregionale” I'importo di € 76.950

Si conferma inoltre che tutto cid che non é stato oggetto di chiarimenti & invariato rispetto I'atto
precedente di cui alla deliberazione n. 20/F del 26 giugno 2020;

f.to Il Direttore Generale
dott. Stefano Manfredi

ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es  ercizio

[l Bilancio di esercizio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario e
dalla presente Nota Integrativa, ed e corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce:
= un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per
loro natura sono sintetici e quantitativi;
= un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere fornite
dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni ulte-
riori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio.

Il contenuto della nota integrativa e definito da:
= alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della
nota integrativa;
=  Principi Contabili Nazionali (OIC);
= dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari,
anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilancio.

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico.

| valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota Inte-
grativa sono divisi per migliaia di euro (/000).

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare

GENO1 alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio

GENO2 ) o
del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente

GENO3 o o Sy .
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si & reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa

GENO4 dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio

Il bilancio di esercizio € lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico dell’eser-
cizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi e stata deroga alle disposizioni di legge, essa e stata motivata e ne sono stati espli-
citati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota inte-
grativa.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della continua-
zione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di
Bilancio
Immobiliz- | Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al
zazioniim- | netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
materiali Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione
e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si-é avalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri sono
indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.
Liscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio
sindacale.
Immobiliz- | Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al
zazioni netto dei relativi fondi di ammortamento.
materiali Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione
e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri sono
indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.
| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Costo di costruzione

Criterio di valutazione

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione dell’azienda,
sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Perizia Agenzia del Territorio e, ove non presente, rendita catastale rivalutata

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono ad-
debitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa
sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, presentano
un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale minor valore. Questo non viene
mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla
vigente normativa italiana, la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione dell'impegno per
canoni a scadere nei conti d’ordine e l'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.
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Posta di

Criterio di valutazione

Bilancio

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto & possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato.

Partecipa- Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti divalore. Tale minor

zioni valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall'andamento del mercato. Per i beni fungibili il
costo e calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo e ottenuto
mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita e )

T Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Liquide

Patrimonio | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

Netto ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione.
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote della
voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.
| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalita previste dall’art. 29

Fondi per comma 1, lett. e) del D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione | fondi per rischi e oneri sono

Rischi costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile,

e oneri che alla data di chiusura dell’esercizio sono pero indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto
previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Premio ope- | E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione del

rosita Me- | premio di operosita dei medici SUMAI.

dici SUMAI
Rappresenta |'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

TFR Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed &
pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono Arilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e ri-
sconti.

Impo§te sul Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Reddito

Conti d’or- | Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.

dine | beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda.
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3. Dati relativi al personale

| dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale ¢ la seguente:

[Inserire e completare le informazioni sul personale]:

PERSONALE DIPENDENTE
Il personale dell’azienda al 31.12.2018 era pari a 1519,54 unita, di cui personale part-time 127 unita; al 31.12.2019 il
numero delle unita e passato a 1662,47, di cui personale part-time 118 unita.

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI
Il personale in comando ad altriential 31.12.2018 era paria 3 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato
a 6.

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI
Il personale in comando da altriential 31.12.2018 era paria 3 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato
al.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO
Le unita uomini-anno al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a 0.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE
Le unita uomini-anno al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a 0.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU
Le unita uomini-anno al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a 0.

PERSONALE IN CONVENZIONE
Le unita di MMG al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passatoa 0

Le unita di PLS al 31.12.2018 era pari a ...0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a 0.

Le unita di Continuita Assistenziale al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato
a 0.

Le unita di Altri in convenzione al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a 0.

Per quantoriguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrativo),
categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato al
Bilancio d’Esercizio.
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GESTIONE SANITARIA

STATO PATRIMONIALE

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessita di gestione e dell’unicita
dell'Azienda, e stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA
che SOCIO SANITARIA (ex ASSI).

Particolare attenzione dovra essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei
relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attivita sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizzati
es. precedenti.

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali

4.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazioni € avvenuta con il con-
senso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella del
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del colle-
gio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono intervenute variazioni.
La voce si riferisce al cablaggio rete via Venezian Milano e DPT anatomia patologica come indicato nella Scheda di Det-
taglio SP.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo (===).

A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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In particolare, per questa categoria, se movimentata, |'iscrizione tra le immobilizzazioni € avvenuta con il con-
senso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella del
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del colle-
gio sindacale, si e indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.1.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

ELa movimentazione dell’esercizio si riferisce a acquisizioni per € 146.726, relative a Sistema Pathox per la
igestione dell'Anatomia Patologica(€ 127.091) e Piattaforma tecnologica di Domain Controller Aziendale(€ :
i19.635) e giroconti per cespiti completati per € 57.084 capitalizzati alla voce Licenze d’uso. :

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A.l.5.c) Migliorie su beni di terzi

= A.l5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= A.l5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicita (da ammortizzare), se movimentata, l'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il
fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

La voce concessioni, relativa al diritto di superficie dell’area dedicata al Campus Cascina Rosa, e stata movi-
mentata per la sola quota d’'ammortamento dell’esercizio pari ad € 79.691 . L'ammortamento é sterilizzato
con l'utilizzo del fondo donazioni e lasciti per investimenti.

La voce licenze software comprende nuove acquisizioni per € 390.077 ed € 57.080 per incrementi da immo-
bilizzazioni in corso terminate (giroconti da immobilizzazioni immateriali in corso) per “software cartella cli-
nica”.

La quota di ammortamento dell’esercizio € pari ad € 257.899.

Di seguito i principali interventi relativi all’acquisizione dei seguenti software/licenze d’uso:
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N. Cespite Descrizione Importo
70995 PIATTAFORMA DI CIFRATURA SOFTWARE 31.219,80
71066 SVILUPPO E MODIFICA DEL MODULO SW DI TERAPIA DELLA CARTELLA CLINICA ELETTRONICA 11.369,79
71071 IMPLEMENTAZIONEAPPLICATIVO MDL PER LA MEDICINA DEL LAVORO 25.620,00
73233 SOFTWARE RELATIVO A SISTEMA INFORMATIZZATO GESTIONE ANATOMIA PATOLOGICA 6.792,43
73168 LICENZE MICROSOFT WINDOWS SERVERDCCORE LICENSE 9.634,12
73170 LICENZE MICROSOFT WINDOWS SERVERDCCORE LICENSE 9.634,12
73227 Nodo smistamento ordine 36.600,00
73228 PROGETTAZIONE, REALIZZAZIONE E MANUTENZIONE SITO WEB ISTITUZIONALE ARCA 32.729,71
73222 SOFTWARE NANOPARTICLE 9.685,58
73226 INTEGRAZIONE SW LABORATORIO ANALISI CON PIATTAFORMA MICRO-BIO 20.984,00
73561 SOFTWARE CARTELLA CLINICA ELETTRONICA 57.084,13
73307 INTEGRAZIONE CCE CON SOLUZIONI INFORMATICHE AREA CLINICA 52.460,00
73308 PIATTAFORMA PER LA GESTIONE DEI TRATTAMENTI DEI DATI Al SENSI DEL GDPR 26.303,20
73182 LICENZE MICROSOFT WINDOWS SERVERDCCORE LICENSE 9.634,12
73184 implementazione modulo per addetti antincendio - Aliseo ES EASY SHIFT 6.124,40
69981 LICENZA AGENT PROCENTER V.7 2.586,40
70774 Investimenti Licenze Applicativi Software PORTALE ISCRIZIONE CORSO "MISCRIVO" 7.917,80

TOTALE 356.379,60

Migliorie su beni di terzi

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

Pubblicita (da ammortizzare)

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

Altre immobilizzazioni immateriali

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del
registro
Cespiti.

La quota di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e sterilizzata.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali Allegato 3 - GULT L L)
D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%
DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale dezlg'éf;m 0, In 2 Qe DURATA DEL DIRITTO
) (]
durata legale del diritto o, in assenza,
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 20.0% 20%
,0%

aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI
dua contratto

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
. . o L ) Se S\, illustrare
Per le immobilizzazioni immateriali, ci si & avvalsi della
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.Igs. 118/2011 e s.m.i., NO
nonché dai successivi decreti ministeriali di attua-
zione?

4.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All1.a) Terreni disponibili
= All1l.b) Terreniindisponibili

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Terreni disponibili
La voce si incrementa di € 10.220,16 per terreni (agricoli e seminativi) provenienti da successioni/eredita di
seguito elencate:
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valore di bi-
Cod. identif. suc- Delibera di accet- | QUOTA DI PRO- | lancio 2019 | DATA ACQ.
Regione Localita Provenienza cess./legato tazione PRIETA' (quota INT) BILANCIO
S. MARIA DI LI- | success.Anile Salva-
SICILIA CODIA(CT) tore u05297 67DP/2019 50% 3.262,97 2019
S. MARIA DI LI- | success.Anile Salva-
SICILIA CODIA(CT) tore U05297 67DP/2019 50% 25,31 2019
S. MARIA DI LI- | success.Anile Salva-
SICILIA CODIA (CT) tore u05297 67DP/2019 50% 656,72 2019
S. MARIA DI LI- | success.Anile Salva-
SICILIA CODIA (CT) tore u05297 67DP/2019 50% 262,03 2019
success.Anile Sal-
vatore 4.207,03 totale
eredita Liana Forna-
VENETO JESOLO sari U05282 13F/2019 66,67% 1.068,75 2019
eredita Liana Forna-
VENETO JESOLO sari U05282 13F/2019 66,67% 208,13 2019
eredita Liana Forna-
VENETO JESOLO sari U05282 13F/2019 66,67% 210,94 2019
eredita Liana Forna-
VENETO JESOLO sari U05282 13F/2019 66,67% 218,44 2019
eredita Liana Forna-
VENETO JESOLO sari U05282 13F/2019 66,67% 47,81 2019
eredita Liana Forna-
VENETO JESOLO sari U05282 13F/2019 66,67% 437,81 2019
eredita Liana Forna-
VENETO JESOLO sari U05282 13F/2019 66,67% 128,44 2019
eredita Liana Forna-
VENETO JESOLO sari U05282 13F/2019 0,67 191,25 2019
eredita Liana For-
nasari 2.511,57 totale
UMBRIA ARRONE (TE) eredita Aldo Leoni u05284 44F/2019 13% 3.297,19 2019
UMBRIA ARRONE (TE) eredita Aldo Leoni U05284 44F/2019 13% 119,06 2019
UMBRIA TERNI eredita Aldo Leoni u05284 44F/2019 50% 85,31 2019
eredita Aldo Leoni 3.501,56 totale
totale generale 10.220,16 | totale

Terreni indisponibili

Non sono intervenute variazioni nell’esercizio.

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del
registro Cespiti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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A.ll.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= A.l.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)

La variazione complessiva in incremento & da ricondurre ad incrementi di immobilizzazioni, come di seguito
dettagliato, oltre che per € 102.833 dal fondo ammortamento.

La voce Fabbricati disponibili & stata movimentata per i seguenti incrementi dell’esercizio pari complessiva-
mente ad € 1.325.403,55 e per le seguenti dismissioni pari complessivamente € 539.574,98:

Incrementi 2019:
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Descrizione Descrizione Categoria Anno di acqy Acquisti
APPARTAMENTO VIA POMPONAZZ| 18 - BO Fabbricati - disponibili 2019 73.207,89
BOX VIA POMPONAZZI 18 - BO Fabbricati - disponibili 2019 5.368,86
APPART. VIA SEGANTINI 14/2 - BO Fabbricati - disponibili 2019 14.641,83
APPARTAM. VIA DEI GELSI - BOLGARE (BG) Fabbricati - disponibili 2019 19.034,19
BOX - VIA DEI GELSI - BOLGARE (BG) Fabbricati - disponibili 2019 1.228,12
BOX - VIA DEI GELSI - BOLGARE (BG) Fabbricati - disponibili 2019 1.300,32
APPARTAM. VIA PER CISLIANO 48 - CUSAGO Fabbricati - disponibili 2019 93.706,20
BOX - VIA PER CISLIANO 48 - CUSAGO Fabbricati - disponibili 2019 6.325,20
APPARTAM. VIA MILLELIRE 13 - MI Fabbricati - disponibili 2019 68.977,44
APPARTAM. VIA SILE 5A - MILANO Fabbricati - disponibili 2019 62.470,80
APPART. VIA SIRIO TADDEI 7 (SUB. 1) - MILANO  [Fabbricati - disponibili 2019 28.198,80
APPART. VIA SIRIO TADDEI 7 (SUB. 2) - MILANO  [Fabbricati - disponibili 2019 16.050,72
APPARTAM. VIA SIRIO TADDEI 7 (SUB 3) MILANO |Fabbricati - disponibili 2019 28.198,80
APPARTAM. VIA SIRIO TADDEI (SUB 4) - MILANO (Fabbricati - disponibili 2019 16.050,72
APPARTAM. VIA MONTALCINO 21 .PIEDILUCO
(TERNI) Fabbricati - disponibili 2019 29.283,66
DEPOSITO - VIA MONTALCINO 7 - PIEDILUCO
(TERNI) Fabbricati - disponibili 2019 8.394,12
UFFICIO - VIA CESARE BATTISTI - SAN DONA'
PIAVE Fabbricati - disponibili 2019 144.463,20
APPARTAM. VIA RISORGIMENTO 16 - SAN DONA'
DI PIAVE Fabbricati - disponibili 2019 60.627,00
UFFICIO - VIA TREDICI MARTIRI - SAN DONA'
PIAVE Fabbricati - disponibili 2019 61.168,80
BOX - VAI CESARE BATTISTI - SAN DONA'PIAVE  |Fabbricati - disponibili 2019 3.340,68
BOX VIA RISORGIMENTO - SAN DONA'DI PIAVE  |Fabbricati - disponibili 2019 5.205,48
APPARTAM. VIA CESARE BATTISTI 45 - SAN
DONA'PIAVE Fabbricati - disponibili 2019 60.192,72
ALBERGO VIA GIOVANNI BARON 30- SAN DONA'
DI PIAVE Fabbricati - disponibili 2019 488.628,00
ABITAZIONE RURALE - VIA CROCE 8- S. MARIA DI
LICODIA (CT) Fabbricati - disponibili 2019 9.300,00
ABITAZIONE RURALE - VIA ROMA 119 - S. MARIA
DI LICODIA (CT) Fabbricati - disponibili 2019 11.500,00
RIQUALIFICAZIONE BAGNO VIA PALMARIA 4 Fabbricati - disponibili 2019 8.540,00
1.325.403,55

Di cui da eredita e successioni:
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TIPOLOGIA Regione Localita Provenienza Valore di bilancio 2019
UFFICIO VENETO ISDIAA'\i/EONA' eredita Liana Fornasari 144.463,20
APPARTAMENTO VENETO ISDIAA'\i/EONA' eredita Liana Fornasari 60.627,00
UFFICIO VENETO SAN DONA' eredita Liana Fornasari 61.168,80
PIAVE
BOX VENETO SAN DONA' eredita Liana Fornasari 3.340,68
PIAVE
BOX VENETO SAN DONA' eredita Liana Fornasari 5.205,48
PIAVE
APPARTAMENTO VENETO ISDIAA':/EONA' eredita Liana Fornasari 60.192,72
ALBERGO VENETO ISDIAA'\i/EONA' eredita Liana Fornasari 488.628,00
APPARTAMENTO LOMBARDIA CUSAGO donazione Lucini 25/02/2019 93.706,20
BOX LOMBARDIA CUSAGO donazione Lucini 25/02/2019 6.325,20
APPARTAMENTO UMBRIA LEJEgI)(PIEDI_ eredita Aldo Leoni 29.283,66
DEPOSITO UMBRIA TERNI (PIEDI- eredita Aldo Leoni 8.394,12
LUCO)
APPARTAMENTO LOMBARDIA MILANO eredita Aldo Leoni 68.977,44
APPARTAMENTO LOMBARDIA BOLGARE (BG) | eredita Giorgio Gambino 29/01/2014 19.034,19
BOX LOMBARDIA BOLGARE (BG) | eredita Giorgio Gambino 29/01/2014 1.228,12
BOX LOMBARDIA BOLGARE (BG) | eredita Giorgio Gambino 29/01/2014 1.300,32
APPARTAMENTO LOMBARDIA MILANO success. Lidia Marinoni 62.470,80
02/04/2019 !
APPARTAMENTO EMIJILIA ROMAGNA BOLOGNA success.Anile Salvatore 73.207,89
BOX EMJILIA ROMAGNA BOLOGNA success.Anile Salvatore 5.368,86
APPARTAMENTO EMJILIA ROMAGNA BOLOGNA success.Anile Salvatore 14.641,83
ABITAZIONE RURALE SICILIA ESADAI‘ARI(A&%I b- success.Anile Salvatore 9.300,00
ABITAZIONE RURALE SICILIA (S:CI;/IDA;ARI(A(‘:%I b- success.Anile Salvatore 11.500,00
APPARTAMENTO LOMBARIDIA MILANO success. Annamaria Fontanella 28.198,80
APPARTAMENTO LOMBARIDIA MILANO success. Annamaria Fontanella 16.050,72
APPARTAMENTO LOMBARIDIA MILANO success. Annamaria Fontanella 28.198,80
APPARTAMENTO LOMBARIDIA MILANO success. Annamaria Fontanella 16.050,72
totale € 1.316.863,55
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Dismissioni 2019:

Di seguito il dettaglio dei fabbricati dismessi:

Anno di ac- Fondo dismis-

Descrizione Descrizione Categoria quisto costo dism sione
APPARTAM. FAGNANO OLONA (VA) Fabbricati - disponibili 2013 - 34.483,50 - 5.747,22
BOX - FAGNANO OLONA (VA) Fabbricati - disponibili 2013 - 5.000,00 - 833,32
APP.TO VIA PIO XI N. 66 (SUB. 13) - SALERNO Fabbricati - disponibili 2014 -103.792,50 -13.629,28
APP.TO VIA PIO XI N. 66 (SUB. 16) - SALERNO Fabbricati - disponibili 2014 -103.792,50 -13.105,08
APP.TO VIA PIO XI N. 66 (SUB.47) - SALERNO Fabbricati - disponibili 2014 -103.792,50 - 14.415,58
APP.TO VIA PIO XI N. 66 SUB- 31 - SALERNO Fabbricati - disponibili 2015 - 84.921,48 - 9.650,14
APP.TO VIA PIO XI N. 66 SUB. 30 - SALERNO Fabbricati - disponibili 2015 -103.792,50 -11.270,37

- 539.574,98 - 68.650,99

Plusvalenza registrata su vendita appartamenti e box pari ad € 374.070,01 .

Fabbricati (indisponibili)

La variazione complessiva in riduzione e da ricondurre in via principale alla quota di ammortamento pari ad € 3.241.825.
La voce Fabbricati Indisponibili & stata movimentata per i seguenti incrementi dell’esercizio pari complessivamente ad
€ 2.392.384,67, di cui € 1.714.062 per giroconti da immobilizzazioni in corso terminate, in via principale per completa-
mento antincendio e come di seguito dettagliate, e per € 678.323 per incrementi 2019 relativi alle due sale operatorie
Via Venezian 1.

Non sono intervenute dismissioni nell’esercizio.

Incrementi 2019 per giroconto immobiliz in corso terminate:
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Descrizione Incrementi 2019
Fornitura e posa di maniglioni antipanico nello stabile di Via Ponzio 44 1.200,00
ADEGUAMENTI ANTINCENDIO DISTACCAMENTO AMADEO Totale 8.052,00
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO AULA MAGNA Totale 554.985,08
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO CABINA ELETTRICA Totale 27.572,00
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO DEPOSITO GAS MEDICALI Totale 20.514,70
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO MAGAZZINI CUCINA Totale 39.885,46
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO MAGAZZINI PIANO 2 Totale 221.537,12
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO MAGAZZINI PIANO -2 BLOCCO 3 Totale 13.722,54
ADEGUAMENTO LABORATORIO GALENICO Totale 4.838,57
AMPLIAMENTO IMPIANTO DI SEGNALAZIONE INCENDIO SCUOLA INFERMIERI Totale 7.930,00
AMPLIAMENTO SISTEMA DI SUPERVISIONE Totale 13.420,00
COLLEGAMENTI ALLARMI STATO RAMPE BOMBOLE CO2 Totale 1.439,60
FORNITURA E POSA DI MANIGLIONI ANTIPANICO NELLO STABILE DI VIA PONZIO 44 Totale 264,00
FORNITURA E POSA DI PASSATOIA IN ACCIAIO INOX Totale 4.721,40
FORNITURA E POSA DI SERRAMENTO AL 6° PIANO, BLOCCO 1 Totale 4.636,00
FORNITURA E POSA DI VETRI DI SICUREZZA AL 6° PIANO BLOCCO 1 Totale 4.282,20
FORNITURA E POSA NUOVA CENTRALE CO2 MEDICALE Totale 10.980,00
FORNITURA E POSA PVC C/O LAB GLOBAL SERVICE - B2B P-1 Totale 6.100,00
FORNITURA E POSA SCALA MARINARA E PIANEROTTOLO SU BLOCCO 2B Totale 3.050,00
FORNITURA E POSA SERRAMENTI 1° PIANO CASCINA ROSA Totale 18.910,00
FORNITURA E POSA SERRAMENTI EX FALEGNAMERIA Totale 8.540,00
FORNITURA E POSA SERRAMENTO Totale 1.830,00
GRUPPO ELETTROGENO AMADEOLAB Totale 207.681,65
INSTALLAZIONE ELETTROMAGNETI CONTROLLATI DAL SISTEMA DI RIVELAZIONE INCENDIO Totale 2.440,00
INSTALLAZIONE LETTORE BADGE PER SALA CRIO Totale 336,72
INSTALLAZIONE TAC Totale 15.225,60
MANUTENZ. STRAORDINARIA PER IMPIANTI DI DISTRIBUZIONE DI GAS MEDICINALE Totale 3.513,60
MANUTENZIONE STRAORDINARIA GUAINE Totale 1.655,81
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIVELAZIONE FUMI Totale 11.290,49
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU PORTE SCHERMATE RADIOTERAPIA A Totale 4.471,73
MANUTENZIONI STRAORDINARIE CIVILI Totale 33.826,95
MANUTENZIONI STRAORDINARIE EDILI Totale 29.999,80
MANUTENZIONI STRAORDINARIE IMPIANTI SPECIALI Totale 4.392,00
NUOVA SCALA DI EMERGENZA BLOCCO A Totale 14.030,00
NUOVA SCALA METALLICA MEDICINA NUCLEARE Totale 2.013,00
OPERE ADEG ANTINC DEP CARDIOLOGIA P.1 Totale 12.627,00
OPERE EDILI ED IMPIANT. PER NUOVA SPEC-CT SIEMENS Totale 159.212,81
REALIZZAZIONE 2 SALE OPERATORIE Totale 44.738,72
REALIZZAZIONE NUOVA PAVIMENTAZIONE IN RESINA LOCALE UTA NUOVE SALE OPERATORIE Totale 20.130,00
RILEVAZIONE INCENDIO SCUOLA INFERMIERI Totale 793,00
RISTRUTTURAZIONE BRACHITERAPIA Totale 6.090,24
RISTRUTTURAZIONE LABORATORIO GALENICO Totale 14.998,68
RISTRUTTURAZIONE SALA PEZZI Totale 15.189,00
SPOSTAMENTO ATTIVITA' BRACHITERAPIA Totale 130.994,84
Totale complessivo 1.714.062,00

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro
Cespiti.

Gli interventi sono stati finanziati con contributi vincolati e 'ammortamento é stato oggetto di sterilizzazione

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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A.ll.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

La variazione complessiva in riduzione di € 255.747 € da ricondurre in via principale alla quota di ammorta-
mento € 2.094.175, ed alle variazioni in incremento come di seguito indicato (complessivamente acquisizioni
per € 2.396.580 e cessioni € 557.880).

Le movimentazioni dell’esercizio riguardano le seguenti categorie:

Impianti Sanitari Scientifici:

- incrementi per complessivi € +2.053.522,30 per Attrezzatura Tomografo assiale computerizzato modello
SOMATON FORCE

- dismissione per complessivi € - 557.880 per GAMMACAMERE A E B E OPERE DI RISTRUTTURAZIONE FATT.
N. 16211 completamente ammortizzata.

Impianti elettrici ed idraulici: incrementi per € 32.129,92 per fornitura e pose elettropompe ;

Impianti allarme e sicurezza: incrementi per € 51.572,94 per sistema Via Giacomo Venezian ;

Altri Impianti e macchinari generici: incrementi per € 259.355, come di seguito dettagliato:
Impianti reti informatiche: incrementi per € 41.593,98 per “ rete provisioning”;

Altri impianti tecnici: incrementi per € 217.761,42 per manutenzione straordinaria ascensori, impianti mec-
canici, impianti condizionamenti, ecc;

La voce “Altri impianti e macchinari generici “ accoglie gli impianti di decontaminazione scarichi di Medicina
Nucleare; gli impianti di climatizzazione; gli impianti di ventilazione della Terapia Metabolica e Medicina Nu-
cleare; gli impianti di condizionamento dell’Anatomia Patologica; gli impianti elevatori; ecc.

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del
registro Cespiti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo.

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La variazione complessiva in riduzione di € 503.360 & da ricondurre in via principale alle acquisizioni
dell’esercizio (pari ad € 4.461.936) ed alla quota di ammortamento (pari ad € 3.945.300), come di seguito
dettagliato.

Attrezzature sanitarie e scientifiche:

Le movimentazioni dell’esercizio riguardano:

- incrementi per complessivi € 4.461.936 da ricondurre in via principale alle seguenti attrezzature superiori
ad € 100.000: “Attrezzatura SPECT-CT Symbia Intevo Bold comprensiva di Symbia.net “ per € 598.166,
“Attrezzatura STRUMENTO IMAGING PRE-CLINICO IN VIVO - IVIS SPECTRUM” per € 429.440,00, “Attrez-
zatura Sistema automatizzato SPR (surface Plasmon Resonance)” per € 387.756,39, “Attrezzatura SE-
QUENZIATORE NGS” per € 287.917,36, “Attrezzatura Irradiatore RX mod RS2000”per € 201.190,20, “At-
trezzatura Ecografo cardiovascolare 1° fascia EPIQ /C e relative sonde” € 112.240.

- dismissioni per complessivi € 211.041,40 da ricondurre in via principale ad attrezzature completamente
ammortizzate

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del
registro
Cespiti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.11.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La variazione complessiva in incremento per € 21.035 é da ricondurre in parte alle acquisizioni dell’esercizio
(pari ad € 254.763, principalmente di importi inferiori a € 1.000 relativi mobili ed arredi), ed in parte alla
guota di ammortamento (pari ad € 232.828).

Gli smobilizzi concernono cespiti completamente ammortizzati.

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del
registro Cespiti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS




A.ll.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Ambulanze
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.

Altri automezzi
Non sono intervenute movimentazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

La variazione complessiva in incremento per € 45.153 & da ricondurre ai beni pervenuti a seguito di succes-
sioni/donazioni.

La differenza é relativa agli arrotondamenti nel valore iniziale in quanto il consuntivo 2018 era predisposto
in € /1000.

Oggetti d’arte

L'incremento dell’esercizio pari ad € 44.579 si riferisce a quadri ed oggetti preziosi pervenuti in successione
come di seguito indicato:
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Descrizione Descrizione Categoria Incrementi 2019
N.1 QUADRO "G368 FIORI DANZANTI ALLA LUNA NEL MIO GIALLO CO-

SMIco" Beni ad Elevato Valore Artistico 500,00

N.1 QUADRO "V636 ACIDO ASCORBICO" Beni ad Elevato Valore Artistico 500,00
PREZIOSI PERVENUTI SUCCESS. VIGNI Beni ad Elevato Valore Artistico 19.670,00
PREZIOSI PERVENUTI DA SUCCESS. LEONI Beni ad Elevato Valore Artistico 8.795,00
PREZIOSI PERVENUTI DA SUCCESSIONE FONTANELLA Beni ad Elevato Valore Artistico 10.750,00
PREZIONI PERVENUTI DA SUCCESSIONE FORNASARI QUOTA INT 67% | Beni ad Elevato Valore Artistico 4.364,00
totale 44.579,00

| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro
Cespiti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazioni
€ avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La variazione complessiva in incremento per € 564.721 e da ricondurre in parte agli incrementi dell’esercizio
(complessivamente pari ad € 1.270.092) ed in parte alla quota di ammortamento (pari ad € 705.969), come
di seguito dettagliato.

Elaboratori PC attrezzature EDP
L'incremento complessivo dell’esercizio € pari ad € 1.233.447 per acquisizione 2019 e capitalizzazioni (da
giroconto immobilizzazioni in corso) per € 15.116 (relative all’hardware della cartella elettronica).

Di seguito gli incrementi 2019 superiori a € 100.000:

Descrizione riferimento Acquisti 2019

XXDG-2019+231F -2018 FORNITURA HARDWARE RINNOVO TECNOLOGICO
ARCS 2017 145 LOTTO 2 LASCITI E DONAZIONI '339/DG 2019' 311.982,16

332/DG-2019+231F -2018 FORNITURA HARDWARE RINNOVO TECNOLO-

GICO ARCS 2017 145 LOTTO 3 LASCITI E DONAZIONI '332/DG 2019’ 290.509,84
142/DG HARDWARE E NETWORK LOTTO 3 '142/DG 2019’ 299.076,90
totale 901.568,90
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Altri beni

L'incremento dell’esercizio pari ad € 36.645.
Gli smobilizzi si riferiscono a cespiti completamente ammortizzati di importo non significativo.
| valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del

registro Cespiti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.11.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presentiin allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, & riportato I'elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione

indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i Di seguito le principali variazioni dell’esercizio:

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Giroconti, Riclas-
Valore . e . Valore
. Incrementi sificazioni, Com- "
iniziale . finale
pletamenti (+/-)
SAL Tipologia finanziamento
COMPARTIMENTAZIONE ANTINCENDIO
BLOCCHI 2 E 3 CONTRIBUTO RL DGR 1521 27.069 38.894 - 65.963
ACCANTONAMENTO INVESTI-
ADEGUAMENTO LABORATORIO GALENICI + MENTI BES 2011 E CONTRIBUTI DI
RISTRUTTURAZIONI VARIE TERZI 13.159 - 4.839 8.320
COMPARTIMENTAZIONE ANTINCENDIO VER-
TICALE-ORIZZONTALE BLOCCO 1 CONTRIBUTO RL DGR 1X/3385 74.585 262.860 337.445
MONTALETTIGHE CONTRIBUTO RL DGR IX/3385 74.495 42.505 117.000
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO BLOCCHI 2 E
3 + AULA MAGNA CONTRIBUTO RL DGR 5805 51.025 - 38.971 12.054
ADEGUAMENTO IMPIANTO ILLUMINAZ. DI
EMERGENZA CONTRIBUTIO RL DGR X/7150 13.400 145.527 - 158.927
Ristrutturazione brachiterapia CONTRIBUTO RL DGR X-7539 6.091 - 6.091 -
COMPARTIMENTAZIONE E ADEGUAMENTO CONTRIBUTO DGR XI-24+XI-770-
ANTINCENDIO 2018 - 11.270 11.270
totale 259.824 501.056 - 49.901 710.979

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Fondo Svalutazione immobilizzazioni

| dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni dell'e-
sercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle
di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le ta-
belle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione

Non sono intervenute svalutazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non applicabile agli IRCCS.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
IMMO2 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.Igs. Aliquota utilizzata dall’azienda
118/2011
TERRENI
EDIFICI 3,0% 6,5%
IMPIANT! INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%
EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,09 | d2applicare soloperi cespiti acquisiti
dal 2012
COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%
MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%
ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%
AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 25, 0%
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) st
MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%
MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERS E 20.0%
| SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI st
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25,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno es-
sere applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.)

15,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno es-
sere applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI,
ECC MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI

40,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno es-
sere applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

BIANCHERIA

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare

azienda?

Per le immobilizzazioni materiali, ci si & avvalsi della Se Si, illustrare

facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-

IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., no
nonché dai successivi decreti ministeriali di attua-
zione?

IMMO3 — Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Per i cespiti acquistati nell’anno, l"aliquota di ammor-
tamento e stata analiticamente commisurata al pe- No

riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene e di-
venuto disponibile e pronto per I'uso e (ii) il 31/12?

Se Si, illustrare

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si e avvalsi della
IMMO3 | facolta di dimezzare forfettariamente |'aliquota nor- no
male di ammortamento?

Se Si, illustrare
Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si e avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente I'aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni?

no

IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS



Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € av- . . ) .
) P . ) ) . Si i cespiti di valore inferiore a € 516,46 total-
valsi della facolta di ammortizzare integralmente il . . ) , .
, o . . . . si mente ammortizzati nell’esercizio
bene nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponi-
bile e pronto per 'uso?
IMMO4 prontop
Se Si, illustrare
Altro no
IMMO5 — Svalutazioni.
Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo, motivazioni, criteri di
determinazione, impatto sul risultato econo-
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta- mico
IMMO5 . I o . ) . no
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?
IMMO6 — Rivalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare legge speciale che le ha deter-
IMMO6 Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta- no minate, importo al lordo e al netto degli am-

mortamenti, criteri di determinazione, impatto
sul patrimonio netto

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

zazioni per lavori interni” & > 0)?

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e criteri di determina-
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza- Zione
IMMO7? | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- no

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-

nanziari?

Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e criteri di determina-
, o e e zione
IMMO8 Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi- no

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

rap-presentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono
IMMQ9 | gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti no
ecc.?
Se Si, illustrare
Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. < ) ) !
. . T . . Terreni in Manduria successione Melandri per
Sulle immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso . .
IMM10 o ) o ) ) si esproprio
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti ) o
L S Quota 1/7 n 6 immobili siti in Laterza succes-
pubblici o con soggetti privati? ) ) .
sione Pozzi per usucapione.
Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Se Si, illustrare
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprieta
IMm11 | [ moniaie perene r 'S prop No
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?
Se Si, illustrare 'ammontare per singolo impe-
L. T T . . gno
Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per
I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono
IMMm12 | | 2eduistzior . No
impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in de-
biti?
Se Si, illustrare
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im- Delibera 89F/2017 stabilisce di procedere alla
IMM13 | mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito si dismissione di tutti gli immobili di proprieta
atto deliberativo aziendale? della Fondazione, liberi e privi di vincoli, previa
autorizzazione di Regione Lombardia.
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
IMM14 | disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
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5. Immobilizzazioni Finanziarie

A.lI.1 Crediti Finanziari

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svaluta-
zione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nelle
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i..
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte
integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2018 31/12/2019
A.lll. Immobilizzazioni finanziarie. €. 1.327.000 1.096.390 (230.610)
A.l11.1 Crediti Finanziari €. 1.083.000 1.075.000 (8.000)
ALllL.2 Titoli €. 244.000 21.390 (222.610)

Crediti Finanziari:

La voce non é stata ulteriormente alimentata rispetto |'esercizio 2018.

Nella suddetta area di bilancio sono rilevati i crediti derivanti dal diritto alla liquidazione delle quote di partecipazione
della Franca Immobiliare S.a.S. anno di formazione 2016 pervenuta in successione, accettata con deliberazione

del CdA n. 45F del 25 maggio 2016 e della societa Gentile ( € 7,721,92 k) anno di formazione 2011, pervenuta in succes-
sione, accettata con deliberazione CdA n. 40F del 24/05/2010 (quest’ultima venduta nel 2019).

Nel corso del 2018 la suddetta voce era stata incrementata per la donazione, da parte del socio superstite, della quota
pari all’'1% della Franca Immobiliare S.a.S., decreto di accettazione 102DP 2018.

In sede di redazione del Bilancio 2017 V.2, nella sezione documenti personali azienda del portale SCRIBA era stata de-
positata apposita relazione del responsabile del procedimento, Direttore della s.c. Affari Generali e Legali, dalla quale si
evince come, per entrambe le successioni, il valore dell’attivo di spettanza della Fondazione (99% di immobili per un
valore stimato pari a 1.064 € nel primo caso e 428 € tra liquidita, quote di immobili e quote societarie nel secondo)
supera di gran lunga le difficolta amministrative legate al divieto normativo che non consente agli enti

pubblici di poter diventare soci di societa di persone.

La sussistenza in bilancio di tali crediti & legata alle difficolta intervenute per I'alienazione delle suddette quote, come
indicate nella relazione di cui sopra.

INIZIALE 1.075.000,00 FRANCA IMMOBILIARE - SUCCESSIONE GALESI (VALORE DEGLI IMMOBILI)
7.721,92 GENTILE SNC - SUCCESSIONE CAVALLONI

1.082.721,92

VENDITA GENTILE SNC - 7.721,92 MOVIMENTAZIONE 2019

1.075.000,00 SALDO 31 DIC 2019

VENDITA € 6.500,00

MINUSVALENZA € 1.221,92 REGISTRATA A DIMINUZIONE FONDO PLUSVALENZE DA REINVESTIRE

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS




Titoli:

La variazione della voce Titoli € commentata al punto Alll.2

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.lll.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla determi-
nazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Alll.2.a) Partecipazioni
= Alll.2.b) Altri Titoli

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica,
ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZION! ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZION! FINANZIA-
RIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni
Nel corso dell’esercizio e stato smobilizzato € 137.496 relativo a quote soc pellegrini derivanti da successione Cavalloni:

QUOTE SOC PELLEGRINI - SUCCESSIONE CA-
INIZIALE 137.496,16 | VALLONI

QUOTE IMM. CARIMATE - SUCCESSIONE
6.739,20 | BIANCHI

144.235,36

VENDITA PELLEGRINI 137.496,16 | MOVIMENTAZIONE 2019

6.739,20 | SALDO 31 DIC 2019

VENDITA € 91.000,00
MINUSVALENZA € 46.496,16 REGISTRATA A DIMINUZIONE FONDO PLUSVA-
LENZE DA REINVESTIRE

Altri titoli
Nel corso dell’esercizio sono pervenute da eredita € 14.651 come di seguito indicato:

Incrementi
valore di bil n. azioni vincolo di desti-
successione descrizione TIpo | L2Ore dibian- | (g/c titolj al 30- nazione
= e — cio
clo 06-19)
U05262 VIGNI AMUNDI S.F. DIVERSIF FD € 14.651,48 2.950,36
Totale azioni al 31/12/2018 € 14.651,48
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Nel corso dell’esercizio sono stati smobilizzati € 100.000 come di seguito indicato:

Decrementi:
Valore di bilan- | data valuta x ven- Valore di ven-
Variazioni in (-) descrizione cio dita/scad. dita/scad.
€ €
u05272 Fratagnoli Gino CARIGE 20AG2019 TN% 100.000,00 20/08/2019 | 100.000,00
€ €
100.000,00 100.000,00

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Inserire S o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso pre-
sente in
azienda?

Se S, illustrare

IFO1

Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel
corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni
delle immobilizzazioni finanziarie?

no

Se Si, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti
svalutati, importo della svalutazione, motiva-
zioni, criteri di determinazione

IFO2

Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pignora-
menti ecc.?

no

Se Si, illustrare

IFO3

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

no

Se Si, illustrare

IFO4

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono par-
tecipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimo-
niale perché non riconosciuti come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

no

Se Si, illustrare

IFO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

no

Se Si, illustrare
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6. Rimanenze

B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
= B.|.2 Rimanenze di materiale non sanitario

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Rimanenze di Materiale Sanitario:

Si rinvia alle tabelle di dettaglio allegate alla nisan.

La variazione € + 5.763.290 ¢ da ricondurre per le rimanenze sanitarie alla voce Farmaci File F comprensiva anche della
nuova attivita di erogazione dei farmaci innovativi alle 2 strutture private IEO ed Humanitas.

Il valore delle Rimanenze Finali acquisiti dalle 2 strutture al 31 dicembre 2019, anche ai fini degli Agenti Contabili, & di
seguito dettagliato:

RIMANENZE
IEO 1.419.080,01
HUMANITAS 1.110.816,65
%2%9.896,66

Il dato delle rimanenze dei farmaci ospedalieri risulta in riduzione di € - 1.459.252

Rimanenze di Materiale Non Sanitario:

Sirinvia alle tabelle di dettaglio allegate alla nisan.

La variazione € -55.472 e da ricondurre in via principale alla riduzione delle rimanenze di materiale per manutenzioni e
riparazioni e per cancelleria e stampati.

Rimanenze di reparto
Dettagliate nelle tabelle allegate alla NISAN

Rimanenze presso terzi
Si veda quanto indicato per le 2 strutture private IEO ed Humanitas

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015
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Non applicabile agli IRCCS.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sentein Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo iniziale, movimenti
dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione,
. , . impatto sul risultato economico
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
RIMO1 fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a no

lento rigiro?

Se S\, illustrare
Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
RIM0O2 | vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno- no
ramenti ecc.?

Se Si, illustrare
Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
RIMO3 vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica- no
zione delle voci?

Se Si, illustrare

Valore a prezzi di mercato. Vi € una differenza, posi-
RIMO4 | tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a no
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne- Se Si, illustrare
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
RIMO5 | che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare no
una rappresentazione veritiera e corretta, si de-
vono fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)?

7. Crediti
B.1l. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svaluta-
zione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, I'anzianita e la scadenza dei crediti,
sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:
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= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.II.2) Crediti v/Regione

= B.I.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.I.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.II.6) Crediti v/Erario
= B.II.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.ll.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.I.2.b) Crediti v/Re-
gione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, |'iscrizione tra i crediti & cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle inte-
grazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella del
foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella
tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche
si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Crediti v/prefetture
Non risultano valori in bilancio.

Altri crediti v/stato

Descrizione Valore netto al Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 delta
B.Il.1.g) Crediti v/Stato per spesa cor-
rente - altro € 476.000 476.481 481
B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti
per investimenti €. 2.126.000 856.253 | (1.269.747)
B.Il.1) Crediti v/Stato €. 2.602.000 1.332.734 | (1.269.266)

Di seguito il dettaglio della composizione e variazione intervenuta nell’esercizio:
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IMPORTO | IMPORTO
ANNO ASSE- N. DECRETO/ATTO ASSEGNA- MOTIVAZIONE
OGGETTO AL3112 AL3112 | VARIAZIONE
GNAZIONE ZIONE 2018 2019 VARIAZIONE
2017 e?( Credltl vs Prefetture stra- STP ambu anno 2004 2.000 2.463 463 | arrotondamento
nieri STP
2017 e?( Credltl vs Prefetture stra- STP ambu anno 2007 17.000 17.407 407 | arrotondamento
nieri STP
ex crediti vs Prefetture stra- STP ambu e ricoveri anno -
2017 nieri STP 2008 2.000 1.388 612 arrotondamento
2017 ef( credltl vs Prefetture stra- STP ambu e ricoveri anno 9.000 9.491 491 | arrotondamento
nieri STP 2013
ex crediti vs Prefetture stra- STP ambu e ricoveri anno -
2017 nieri STP 2014 258.000 257.666 334 arrotondamento
2017 ef( CI.’edItI vs Prefetture stra- STP ambu e ricoveri anno 188.000 188.066 66 | arrotondamento
nieri STP 2016
2004 | delibera CIPE 65/2002 Q}(\S;fRNAMENTO RADIOTE- 558.000 558.285 285 | arrotondamento
MAMMOGRAFO-CONGELA- )
2008 | delibera CIPE 58/2008 TORI-LABORATORIO RADIO- 45.000 44.871 arrotondamento
129
CHIMICA
CONTRIBUTO CONTO CAPI- CONTRIBUTO CONTO CAPI- -
2007 TALE 2006 TALE 2006 15.000 14.809 191 arrotondamento
comunicazione Ministero Sa-
2011 | lute WF ID 2011002964 DEL ﬁf‘;;ﬁgm CONTO CAPK, 122.000 2 121 992; INCASSO
12/09/2011 )
convenzione sottoscritta in
data 27/03/2012 con il Mini-
stero della Salute e registrata | CONTRIBUTO CONTO CAPI- -1,
2012 dagli organi di controllo come | TALE 2011 4.0 479.000 | "M#>%°
da comunicazione Ministero
della Salute WF 1D2012001871
convenzione sottoscritta in
data 11/07/2013 con il Mini-
stero della Salute e registrata CONTRIBUTO CONTO CAPI- )
2013 | dagli organi di controllo come 8.000 7.624 arrotondamento
L L TALE 2012 376
da comunicazione Ministero
della Salute WF ID2013007699
-06/12/2013
comunicazione del Ministero
della Salute in data CONTRIBUTO CONTO CAPI- -
2014 19/12/2014 di avvenuta regi- | TALE 2013 32.000 32.000 INCASSO
strata della convenzione
comunicazione del Ministero
della Salute in data
2016 | 03/11/2016 di avvenuta regi- CONTRIBUTO CONTO CAPI- 30.000 30.662 662 | arrotondamento
. TALE 2014-2015
strata della convenzione n.
16/2015
comunicazione del Ministero
della Salute in data
. . CONTRIBUTO CONTO CAPI- -,
2017 | 09/06/2016 di avver?uta regi- TALE 2014-2015 349.000 349.000 incasso
strata della convenzione n.
88/2015
comunicazione del Ministero CONTRIBUTO CONTO CAPI- -
2018 | Jella salute TALE 2016-2017 288.000 288.000 | '"4%%°
comunicazione del Ministero CONTRIBUTO CONTO CAPI-
2018 TALE 2014-2015 INTEGRA- 200.000 200.000 -
della Salute
ZIONE
TOTALE 2.602.000 | 1.332.734 1.269.266

Non risultano debiti vs Stato.
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Crediti v/Regione:

Il dato e stato verificato e quadrato con la scheda GSA trasmessa da Regione, da ultimo in data 22 giugno 2020 per il
tramite del Portale SCRIBA.

Si precisa che I'importo degli acconti da regolarizzare al 31 dicembre 2018 pari ad € 2.608.950 sono stati utilizzati a
chiusura dei saldi 2018 per € 2.421.349 e per € 187.601 sulla competenza 2019 (come da Scheda GSA pubblicata in
SCRIBA)

Sono state compilate le tabelle di dettaglio con la composizione dei crediti vs regione correnti e c/capitale.

Come richiesto con nota regionale prot. n. A1.2020.0229195 del 15 luglio 2020 avente ad oggetto “Istruttoria in ordine
alla Delibera n 20/F del 26 giugno 2020 avente ad oggetto Approvazione del Bilancio d’esercizio 2019 dell’IRCCS Isti-
tuto Nazionale dei Tumori”, pur nella corrispondenza dei valori esposti in bilancio d’esercizio 2019 V1, in sede di V2
si @ proceduto ad allineare nell’ageing di riferimento “annualita 2016” I'importo di € 683.683 della voce “Bli2) Crediti
vs Regione”.

La differenza di € 1.457,00, comunque non materiale e non significativa tra I'importo indicato da Regione nella tabella
1 pubblicata in SCRIBA pari ad € 683.683 e I'importo risultante da bilancio pari ad € 685.139 & da ricondurre agli
arrotondamenti (bilancio 2018 in €/000 e bilancio 2019 in euro) e verra ricondotta sul 2020 considerato che non &
intervenuta modifica nel Decreto di assegnazione delle risorse di Consuntivo 2019.

Di seguito il riepilogo dei crediti al 31 dicembre 2019:

Crediti vs Regione correnti:

CONTO NI DESCRIZIONE SEZIONE IMPORTO AL 31 12
ANNO DECRETO REG. DESCRIZIONE ATTO OGGETTO PER AGEING
oL VOCE BILANCIO NI BILANCIO 2019
RO Assegnazione definitiva T
120202001 /R€FOME 0oy 2016 SOSODEL g i di parte corrente | CC"O" 422.871,00
Provincia 17/05/2017 . franchigie/SIR e
N esercizio 2016 > )
BN ZeE e h rone definit
. ssegnazione definitiva X .
1.20.20.20.01 ;/Re.gp.ne 0 SAN 2016 1752)5:/3;;7 finanziamento di parte corrente ‘RAR :[DmpreSI onerie 25.768,00
Arownqa esercizio 2016 rap
T ad oy A i definiti Contributo P tti
-, N ssegnazione definitiva ontributo Pssr, progetti
1.20.20.20.01) Credti (,ja ,R,eqone SAN 2016 5650 DEL finanziamento di parte corrente obiettivo, etc. - FSR 236.500,00
per Obiettivi di 17/05/2017 b disti
Oy esercizio 2016 Indistinto 685.139,00 685.139 2016 e prec
o e T TE Assegnazione definitiva Contributo per
1.20.20.20.01 V/Re.glo.ne 0 SAN 2019 7217 del finanziamento di parte corrente accant‘or‘lamentl 1.000.000,00
Provincia 22/06/2020 . franchigie/SIR e
N esercizio 2019 " R 1.000.000,00 ok
DAL 278 15 P e definit
Crediti da Regionel ssegnazione definitiva
1.20.20.20.01 L g SAN 2019 V2L CE finanziamento di parte corrente FUNZIONI NON TARIFFATE 2.721.674,00
per Funzioni non 22/06/2020, L
; esercizio 2019 2.721.674,00 ok
D2 e 107 R rone definit
", . ssegnazione definitiva o
1.20.20.20.01) Credti da_RegDne SAN 2019 7217 del finanziamento di parte corrente prcg‘ettvo di ricerca 1.200.000,00
per Contributi 22/06/2020 L palliative care
L esercizio 2019 ok
BAICL G167
Crediti da Regione DDG 15427 DEL SISTEMA DI
.20.20.20. P 2019 SISTEMA DI SORVEGLIANZA ICA 21.000,00
120202004 per Contributi R 28/10/2019 SORVEGLIANZA ICA "
. . ol
BATL Ty
Crediti da Regione INIZIATIVE A FAVORE REPARTI INIZIATIVE A FAVORE
a 2019 LR 25/2018 5.000,00
1.20.20.2003 per Contributi SAN / PEDIATRICI REPARTI PEDIATRICI
. 1.226.000,00 4.947.674 2019(ok
TOTALE 5.632.813,00 | 5.632.813,00 r 5.632.813
4.921.673 tot scheda GSA 2019
26.000 crediti da Scheda 6 Decreto
4.947.673 tot crediti comp 2019
- ok

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS

107



Crediti vs Regione c/capitale:

delta

*88666/2011 Acquisto arredi e attrez nuova unita cure pal-
liative

DECRETO RE-
AG’\JI\:\‘AC;I?)SI\TE- GIONALE DI AS- DESCRIZIONE ATTO IIV‘I,’I?I.C:-RZTg)O»:; PER AGEING
SEGNAZIONE
DETERMINAZIONI IN MERITO AL COFINANZIAMENTO REGIO-
N. 1784 DEL NALE PER L'ACQUISTO DI ATTREZZATURE PER LA RICERCA SA-
2011 24/05/2011 NITARIA DEGLI IRCCS PUBBLICI E PRIVATI A SEGUITO DEL 08.124
BANDO DEL MINISTERO DELLA SANLUTE RELATIVO AL RI- ’
PARTO DEI FONDI IN CONTO CAPITALE 2010
INTERVENTI VARI: DETERMINAZIONI IN MERITO ALL'UTILIZZO
2012 | N. 3385/2012 DEI FONDI RESI DISPONIBILI DAL FONDO DI ROTAZIONE 2012 4.004.325
EX L.R. 11/2011 T
2013 N. 821 DEL FONDI RESIDUI L.R. 5/2013 PER ACQUISTO APPARECCHIA-
25/10/2013 TURA RADIOSCOPIA 370
2014 | N.1521/2014 INTERVENTI VARI 1.615.633
2014 | N. 1187/2013 COFINANZIAMENTO CONTO CAPITALE 2013 300.000
2015 N. 4189 DEL FINANZIAMENTO PER IL MANTENIEMENTO DEL PATRIMONIO 2015 e
16/10/2015 STRUTTURALE E TECNOLOGICO 245.574 | 6.264.026 prec
DGR .
2016 X/5135/2016 FONDI DI INVESTIMENTO PER L'ES. FINANZIARIO 2016 193.926 | 193.926 2016
Programma Regionale Straordinario Investimenti in Sanita’
2017 | DGR 6548/2017 | - Determinazioni Conseguenti alla DGR 5805/2016 e
] . . . 2.084.000
Assegnazione Finanziamenti
Programma Regionale Straordinario Investimenti in Sanita’
2017 | DGR 7539/2017 | - Determl.nazmr.n Con.seguer'\tl alla DGR 5805/2016 e 142.480 | 2.226.480 2017
Assegnazione Finanziamenti
2018 | DGR 7767/2018 | INFRASTRUTTURA DI RETE 200.000
APPARECCHIATURE SANITARIE E ADEGUAMENTO ANTICEN-
2018 | DGR 770/2018 CENDIO 1.053.000
ADEGUAMENTO IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE D'EMER-
2018 | DGR 7767/2018 GENZA 286.600 | 1.539.600 2.018
DGR 2468/2019 - DGR 1725/2019 ambito c) - All.to 2 "ade-
2019 | DGR 2468/2019 | guamento anticendio impianti elevatori e centro gestione 875.000
delle emergenze" )
DGR 2468/2019 -DGR 1725/2019 ambito b)- All.to 1 "acqui-
2019 | DGR 2468/2019 ;Zuper sostituzione di un acceleratore lineare doppia ener- 5.400.000
DGR 2468/2019-DGR 1725/2019 ambito d)- All.to 4 "integra-
2019 | DGR 2468/2019 zione Mypay a regime" 65.000 | 3.340.000 2.019
TOTALE 13.564.032 | 13.564.032
Tot scheda GSA c cap pubblicata il 25 6 2019 (2018 e prec) 160.066.127
Citta Salute 149.834.934
Tot scheda GSA c cap pubblicata il 25 6 2019 (2018 e prec) 10.231.193
tot INT cred c cap 2018 e prec 10.224.032
delta non significativo 7.161 *
Tot scheda GSA c cap pubblicata il 25 6 2019 (2019) 3.340.000
tot INT cred c cap 2019 3.340.000

ok

ok

ok

ok

ok

ok

ok

ok

ok

ok

ok

ok

ok

ok

ok

Dalla verifica risulta una lieve differenze relativa a 7.161 € come sopra indicato per le quali si attendono indicazioni

i regionali per I'eventuale iscrizioni trattandosi di annualita 2011 e precedenti.
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Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione:
Sono state compilate le schede di dettaglio allegate alla NISAN e circolarizzate le Aziende di riferimento, anche ai fini
delle chiusura delle prescrizioni sul bilancio d’esercizio 2018.

Sono state compilate le tabelle di dettaglio con la composizione.

Si precisa che non risultavano valori al 31 dicembre 2018 relativi alle “operazioni di regolarizzazione contabile delle
posizioni creditorie e debitorie pregresse vs Regione” avviate in sede di consuntivo 2018.

Crediti vs Az san pubbliche extra regione
L'importo iscritto a bilancio pari ad € 1.282.910 si riferisce a fatturazioni a strutture extraregione (napoli, biella, roma,
ecc):

Totale conto nisan 1.282.910,07
Crediti da Altri istituti sanitari pubblici 110.682,63
11205020 110.682,63
Crediti da Aziende sanitarie ed ospedaliere extraregionali 1.262.066,77
11203020 1.262.066,77
Fatture da emettere Aziende sanitarie pubbliche extraregione 89.899,40
11211014 89.899,40
Fondo svalutazione crediti da altri Enti Pubblici - 179.738,73
30205025 - 179.738,73

Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
Non risultano valori a bilancio

Crediti v/Erario

L'importo presenta un incremento di € 43.947 anche a seguito del credito IVA che verra compensato nel corso del 2020.

Crediti v/Altri

Il dato e stato dettagliato per ageing di riferimento e si riferisce in via principale ai crediti per attivita libero professionale
pari a € 5.459.146.

In atti e presente il dettaglio dei crediti aperti in costante monitoraggio al fine del recupero crediti, anche per il tramite
della Struttura AGL

Si richiama la procedura di Contabilita Clienti PRO-P-GREF inserita nel sistema certificazione ISO 90001.

Fondo Svalutazione Crediti

Sono stati compilati gli ageing relativi alle posizioni creditorie nelle apposite tabelle.

La Fondazione si e impegnata ad un monitoraggio costante e sollecito dei crediti aperti, in particolare vs soggetti privati.
Il Fondo viene monitorato tenuto conto delle % di svalutazione regionale.

In sede di Consuntivo 2019 non e stato reintegrato il fondo svalutazione crediti della Fondazione.

Si rappresenta inoltre la capienza della voce Altri Fondi Rischi per circa € 600.000, per i quali in corso anno verra valu-
tata, anche sulla base degli esiti dell’attivita di recupero dei crediti, la richiesta di riclassifica alla voce Fondo svalutazione
Crediti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI
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Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare crediti svalutati, importo della
svalutazione, motivazioni, criteri di determina-
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet- Zione
CREDO1 | tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circo- no

lante?

Se Si, illustrare

CREDO2 G.ravaml. Sui ;redm dell’azienda vi sono gravami quali no
pignoramenti ecc.?

Se Si, illustrare

Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto operazioni di

CREDO3 | . rtolarizzazione dei crediti?

no

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
CREDO4 | disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rap-presentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non applicabile agli IRCCS.

8. Attivita finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni

B.Ill. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio,
laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimo-
niale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, 'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni € corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte le
altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bi-
lancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni
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Non sono presenti valori a bilancio.

Altri titoli
Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Se S\, illustrare
Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costitui-
AF01 | scono immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, no
pignoramenti ecc.?

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita fi- Se Si, illustrare
nanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AF02 iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre no
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti- Se S\, illustrare
vita finanziarie che non costituiscono immobilizza-
AFO3 zioni non iscritte nello stato patrimoniale perché non
riconosciute come proprieta dell’azienda in seguito a
contenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

no

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
AF04 | disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

9. Disponibilita liquide

B.IV. Disponibilita liquide

| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-

taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Cassa
Non sono presenti valori a bilancio

Conto corrente postale

L'importo pari ad € 12.408 si riferisce al saldo attivo di conto corrente postale gestito tramite il Tesoriere
Di seguito la movimentazione intervenuta nell’esercizio:

DATA CARICO | DATA REGOLARIZZAZIONE | IMPORTO PROV. IMPORTO REG. | CAUSALE
08/01/2019 11/01/2019 6.416,23 6.416,23 INCASSO SEPA DA C.C.P. NR. 44065209
2018 6.416,23
07/02/2019 12/02/2019 16.138,24 16.138,24 | INCASSO SEPA DA C.C.P. NR. 44065209
13/03/2019 15/03/2019 9.905,91 9.905,91 INCASSO SEPA DA C.C.P. NR. 44065209
10/04/2019 12/04/2019 9.225,73 9.225,73 INCASSO SEPA DA C.C.P. NR. 44065209
14/05/2019 16/05/2019 14.423,40 14.423,40 | INCASSO SEPA DA C.C.P. NR. 44065209
17/06/2019 19/06/2019 15.482,96 15.482,96 | INCASSO SEPA DA C.C.P. NR. 44065209
05/07/2019 10/07/2019 11.120,23 11.120,23 | INCASSO SEPA DA C.C.P. NR. 44065209
12/08/2019 19/08/2019 10.633,29 10.633,29 | INCASSO SEPA DA C.C.P. NR. 44065209
09/09/2019 11/09/2019 7.952,55 7.952,55 INCASSO SEPA DA C.C.P. NR. 44065209
23/10/2019 29/10/2019 11.531,68 11.531,68 | INCASSO SEPA DA C.C.P. NR. 44065209
12/11/2019 15/11/2019 14.808,54 14.808,54 | INCASSO SEPA DA C.C.P. NR. 44065209
17/12/2019 19/12/2019 15.642,69 15.642,69 | INCASSO SEPA DA C.C.P. NR. 44065209
Totale prelevato al 31/12/2019 136.865,22
TOTALE RENDICONTO POSTALE AL
131/12/2019 - ID 5319329 149.273,65
Saldo finale 12.408,43

Tesoreria unica
L'importo pari ad € 37.855.019 si riferisce al saldo attivo di Tesoreria al 31 dicembre 2019.
La variazione in incremento tiene conto della dinamica degli incassi e dei pagamenti dell’anno 2019

Il Collegio Sindacale con cadenza trimestrale verifica trimestralmente la verifica di cassa. E’ stata allegata, in calce alla
nota integrativa descrittiva, come richiesto la verifica al 31 dicembre 2019 ed i prospetti SIOPE delle Entrate ed Uscite
Non si evidenziano a livello complessivo delle squadrature.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE
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Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e natura del vincolo
Fondi vincolati. Le disponibilita liquide comprendono
DLO1 ! Vincofat P q P no
fondi vincolati?
Se Si, illustrare
Gravami. Sulle disponibilita liquide dell’azienda vi
DLO2 ¢ QIspe a no
sono gravami quali pignoramenti ecc.?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
DLO3 disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

10. Ratei e risconti attivi
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.ll Risconti attivi, se movimentate, I'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei attivi
Il dato si riferisce a noleggi non sanitari, utenze telefoni, premi assicurativi ecc per complessivi € 38.487 come dettagliato
nella relativa Scheda allegata alla NISAN.

Risconti passivi
Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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1

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

) ) - R ) Se Si, illustrare
Esistono altre informazioni che si ritiene necessario

fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
RRO1 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- no
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

11. Patrimonio netto

A) PATRIMONIO NETTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio,
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie A.ll) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire
e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, l'iscrizione tra il Patrimonio Netto e corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, non-
ché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio
“Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo di dotazione

Non sono intervenute variazioni.

Finanziamenti per investimenti

La variazione é da ricondurre in via principale alle nuove assegnazioni pervenute € 4.344.727, come di seguito indicato,
ed alle sterilizzazioni dell’esercizio € 6.413.644:

Di seguito gli incrementi 2019:

DGR 1725/2019 DL 8609/2019 All.to C Assegnazione contributi indistinti 500.000,00
DGR 2468/2019 All.to 3 "Apparecchiature a bassa e media tecnologia" 504.727,00
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DGR 2468/2019 - DGR 1725/2019 ambito c) - All.to 2 "adeguamento anticendio impianti elevatori e cen-
tro gestione delle emergenze" 875.000,00

DGR 2468/2019 -DGR 1725/2019 ambito b)- All.to 1 "acquisto per sostituzione di un acceleratore lineare

doppia energia 2.400.000,00

DGR 2468/2019-DGR 1725/2019 ambito d)- All.to 4 "integrazione Mypay a regime"
65.000,00

Totale 4.344.727,00

Riserve da donazioni e lasciti

La variazione & da ricondurre in via principale alle nuove assegnazioni pervenute € 3.158.821 ed alle sterilizzazioni
dell’esercizio € 3.621.002:

Di seguito gli incrementi 2019:

donazioni in denaro 1.988.334
donazioni beni immobili - fabbricati 1.316.832
donazioni beni immobili - terreni 10.220
donazioni titoli 14.651
donazione beni 34.006
donazioni preziosi 44.579
pagamento legato successione Bottero - 50.000

SENTENZA N. 4364/2018 PUBBL. 05/10/2018-RG. 5636/2016 REPERT. N. 2656/2018 DEL 05/10/2018 (SUCCESSIONE

BIANCHI) - 3.081
spese per acquisizione successioni - 196.720
Donazioni 2019 3.158.821

Altre riserve

La variazione e da ricondurre in via principale agli incrementi della Riserva plusvalenze da reinvestire ed alle sterilizza-
zioni dell’esercizio € 1.250.486.
Di seguito la variazione 2019:

plusvalenze da vendite 2019* 374.070,00
minusvalenze da dismissione attrezz 2019 - 12.960,00
minusvalenze da vendite 2019 (crediti finanziari e titoli)** - 47.718,00
Plusvalenze 2019 313.392,00

* Plusvalenza appartamenti (Fabbricati disponibili)

** €1.221,92 Crediti finanziari + € 46.496,16 Partecipazioni

Sono stati inoltre riclassificati nell’apposita voce le Riserve Diverse(da voce AlIV3 a AlV5) pari ad € 9.822.824 per migliore
allocazione contabile.

Contributi per ripiano perdite

Non risultano valori a bilancio

Utili (perdite) portati a nuovo

Non risultano valori a bilancio

Utile (perdita) d'esercizio
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Non risultano valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non applicabile agli IRCCS.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Si, specificare importo, soggetto erogatore e ti-
pologia di beni acquisiti

Si rammenta che nel 2019 ¢ intervenuta la Dona-
zione di terreno edificabile da parte del Comune
di Sesto San Giovanni — Regione Lombardia e de-
stinato alla nuova sede Citta della Salute.

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti. Nell’eser-
PNO1 cizio non sono state rilevate donazioni e lasciti vinco- no
lati ad investimenti?

Se Si, specificare importo e motivazione varia-

zione
PNO2 Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito va- no
riazioni rispetto all’esercizio precedente?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare

sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
PNO3 | disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

12. Fondi per rischi e oneri

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazioni
che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Inte-
grativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:
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= B.l) Fondi per imposte, anche differite

= B.ll) Fondi per rischi

= B.lll) Fondi da distribuire
= B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati

= B.V) Altri fondi

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, I'iscrizione tra i fondi & corre-
data da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del costo;
le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al Bilancio
d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l'iscrizione tra i fondi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI SAN” e “UtilizziNl_SAN” allegati al Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Bll FONDI PER RISCHI)

i Di seguito la movimentazione intervenuta.

5 Descrizione || valore1/1/2019| wtilizzi2019| GIROCONTI2019}  *C@MOMMEN yalore 31/12/2019
| 1-Causecvilied oneriprocessuall € | aesaszeal T 5000000) S 291.599,71
' Contenzioso INT/Comune Milano per ! ! ! ! ' | |
! canc.me de!)urazwn.e ?cque quota inte- €. ! 175.651,08 ! 11.203,93 ! N - 164.447,15 !
:_r_e_s_5|_ € aggl _E_Sg_tt_qr_lgl_l ________________ :_ . _: _________________ o L o T |
| Accantonamentoper contenzioso 1€ | sassesel oo 5000000} R 127.152,56 |
| 27 Contenzioso personale dipendente & | s2821385) S 339.00000) S 189.213,55 |
. . L ! B N i !
| Contendlosolavoro (&0 smaizssi T _— 330000000 N 189.213,55 |
1 4 - Fondo per copertura diretta dei ri- : : : : : :
sehi & zssaamges) MO8 29519060 1.000.00000, 443761868
| | ; | | | | |
. € 3ssaasoes) /O8RS 20519060} 100000000 443761868
A" Q.. & 24474s899) BB 619060) . 2.397.563,94 |
' Franchigia su precedente contratto as- ! € 1 i N | B :
| sicurazione ¢ ee9sat00l T _ 130000001 S 799.541,00 |
| Speselegalicawseincorso o arasssesl BB 10002496 o 43093944 |
E Falsificazione del testamento della E € E E i E E i E E
| sigrazampieri A 25000000 . e e S 25.000,00 |
S 50000000} S S R 500.000,00 |
A & 7829906l R 23621556 ] o 642.083,50
E Totale NI_SAN B Ii) : €. : 7‘094‘179’8:” 778.183,93 : 0,00 : 1.000.000,00 : 7.315.995,88_5

Si & proceduto a rimodulare i fondi per tenere conto dei rischi aggiornati sulla base delle cause aperte.

L’accantonamento di € 1.000.000 corrisponde a quanto assegnato con Decreto n. 7217 del 22 giugno 2020 (di assegna-

zione risorse per la stesura del bilancio consuntivo 2019).
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Gli utilizzi corrispondono a quanto intervenuto nell’esercizio 2019:

- Cause civili ed oneri processuali: € 11.203,93 Contenzioso INT/Comune Milano per canone depurazione acque
quota interessi e aggi esattoriali, € 12.384 Causa INT/DE ROSE

- SIR:€710.861,55 come di seguito indicato:

E 11833/19 REP.3081/19 C/O GIUDICE DI PACE MILANO CAUSA INT ( AVV.CHERUBINI ) / LUPO LINDA

4 -Utilizzo Fondo per copertura diretta dei rischi - SIR € 710.861,55
| ACCANTONAMENTO DA ASSEGNAZIONE REGIONALE UsINISTRO 2018 [ 268.592,62 E
USINISTRO RCT/SIR - QUATTRONE MF. 77777 USINISTRO 2014 o 317200 E
| SINISTRO RCT/SIR- CAUSA GHIRARDI/INT 777 USINISTRO 2014 T 64.96133 !
| SINISTRO RCT/SIR - FERLUGA LOREDANA 77 USINISTRO 2015 [ 6.469,00 !
SINISTRO RCT/SIR - EREDI BACILIERI 7777 USINISTRO 2016 o 18.634,65 i
U SINISTRORCT/SIR- MARCONI 7 USINISTRO 2016 T 27.91824 :
" SINISTRO RCT/SIR - MELCHIONNA LOREDANA 77777777 USINISTRO 2016 T 361077 !
| SINISTRO RCT/SIR - VILLETTAZ -EREDI 777777 USINISTRO 2016 ~ U 250.000,00 :
| SINISTRORCT/SIR GAUDINOMICHELE i SINSTRO2017 A 230062
| SINISTRORCT/SIRLEALIRIZZI I SINISTRO2017 AV &) 266932 ;
| SINISTRORCT/SIR VASILE CONCETTA I SINISTRO2017 R !
| SINISTRORCT MONTEMURROSIMONA I SINISTRO2018 . 5.049,82 !
| SINISTRORCT/OALFISIlVANA I SINISTRO2018 -y 426128 ;
| SINISTRORCT/O SIR FALCETELLILORELLA I SINISTRO 2018 A 351077 ;
| SINISTRORCT/OSTUCCHIGIADA I SINISTRO2018 L 215062 ;
| SINISTRORCT70 PORRO SCHIAFFINATI LORENZO I SINISTRO2018 L 42.00000 ;
| SINISTRORCT/OSIRLISTASABRINA I SINISTRO2019 o 5.049,82 :
Altri fondi rischi: € 43.734,45 come di seguito indicato
| Utilizzi per Spese legali causeincorso_ b 43.73445
\ SPESE DI SOCCOMBENZA : € 589,68 :
USPESE DISOCCOMBENZA 7 7 e P € 920459 k
USPESE DISOCCOMBENZA T € 383359 )
| PRESTAZIONIPROFESSIONALL "~ i € 69036
 INT/MONTEMURRO S. INNANZI TRIBUNALE MILANO - REG.10948/19 -FASE ISTRUTTORIA E TRATTAZIONE € 6.851,52
! INT-OSPEDALI RIUNITI UMBERTO I/TESTA M. AVANTI CORTE APPELLO ANCONA - RG. 172/2012 EX DELIB.44/DP/12 € 5.328,96 ;
| PREST.PROFESS.INERENTI CAUSA INT/COMUNE DI MILANO AVANTI CORTE DI APPELLO RG. 1527/2019- (VEDI  + . _____ . |
JFONDORISCHI) _— i
SPESE X ACQUISTO VALORI BOLLATI ( SPESE LEGALI-SPESE VIVE X RECUPERO CREDITI ) € 1.270,36
' CONTRATTO CONCESSIONE CITTA' DELLA SALUTE INT/NEUROLOGICO BESTA ( F.DO RISCHI SPESE LEGALI ) E € 4.091,92 E
! IMPOSTA PRINCIPALE DI REGISTRO X ATTI GIUDIZIARI RELATIVA ALL'ART.37,41,8 DPR 131/86 - DECRETO N. € 40975

BIV FOND! QUOTE INUTILIZZATE)

BIV2) Il dato tiene conto dell’ Utilizzo a Conto Economico (tra i Ricavi) dell'importo relativo alla DDG 16762 DEL 16/11/18
“PROGETTI DI INNOVAZIONE IN AMBITO SANITARIO DI CUI AL BANDO EX DECRETO 2713 DEL 28/02/18” utilizzato per €
70.000 tra i beni e servizi alla voce “Altre contribuzioni passivi vs IRCCS della Regione” ed in particolare vs Istituto Besta

BIV3) Il dato tiene conto dell’assegnazione regionale intervenuta con Decreto n. 7217 del 22 giugno 2020 per la reda-
zione del bilancio consuntivo 2019 (Scheda 2 e Scheda 6) e rispettivamente:

-Contributo ExtraFondo € 1.200.000 “Progetto ricerca finalizzata ex art 12 DIgs 502/98 Palliative Care Need and Progno-
stic factors assessment for appropriate referral to specialized palliative care services”;

-Contributi annualita pregresse : € 21.000 DDG n 15427/2019 “Contributo per 'attuazione del sistema di sorveglianza
ICA piattaforma Microbiotici” ed € 5.000 LR 5/2018 “Contributo regionale per iniziative a favore di reparti pediatrici”
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché degli
estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si

riferisce.

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differite

- Annc? di Criteri di . Estremi del verbale del
Descrizione costitu- L Importi : e
. determinazione Collegio Sindacale
zione
3.20.20.10.000.000.00.000 B.1I.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali
Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
Stima cause civili in conten- Da sottoporre in se-
2010-2019 : 291.599 )
Zioso duta CS Bil 2019
3.20.20.20.000.000.00.000 B.1I.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente
Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
o toni Da sottoporre in se-
ima cause contenzioso com-
2013 A 13.000 duta CS Bil 2019
preso spese legali risarcimento
o toni Da sottoporre in se-
ima cause contenzioso com-
2014 . 35.000 duta CS Bil 2019
preso spese legali risarcimento
o roni Da sottoporre in se-
ima cause contenzioso com-
2015 . 53.000 duta CS Bil 2019
preso spese legali risarcimento
o roni Da sottoporre in se-
ima cause contenzioso com-
2016 L 71.213 duta CS Bil 2019
preso spese legali risarcimento
o roni Da sottoporre in se-
ima cause contenzioso com-
2017 . 0 duta CS Bil 2019
preso spese legali risarcimento
o roni Da sottoporre in se-
ima cause contenzioso com-
2018 17.000 duta CS Bil 2019

preso spese legali risarcimento
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3.20.20.30.000.000.00.000 B.11.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . o Importi .
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.40.000.000.00.000 B.I1.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

Descrizi Anno di Criteri di | i Estremi del verbale del
escrizione costituzione determinazione mportl Collegio Sindacale
Da sottoporre in se-
2014 Acc.to RL 60.088 | duta CS Bil 2019
Da sottoporre in se-
2015 Acc.to RL 450.531 | duta CS Bil 2019
Da sottoporre in se-
2016 Acc.to RL 927.000 : duta CS Bil 2019
Da sottoporre in se-
2017 Acc.to RL 1.000.000 : duta CS Bil 2019
Da sottoporre in se-
2018 Acc.to RL 1.000.000 : duta CS Bil 2019
Da sottoporre in se-
2019 Acc.to RL 1.000.000 : duta CS Bil 2019

3.20.20.50.000.000.00.000 B.11.5) Altri fondi rischi

Descrizione Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
Accantonamenti rischi vari ed Da sottoporre in se-
2013-2019 2.397.564
interessi di mora duta CS Bil 2019

3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione L - Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare

Con riferimento ai rischi per i quali & stato costituito
FRO1 un fondo, esiste la possibilita di subire perdite addi- no
zionali rispetto agli ammontari stanziati?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non & stato . . .
prensione della situazione

FRO2 costituito un apposito fondo per I'impossibilita di for- no
mulare stime attendibili?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei . . .
prensione della situazione

quali non é stato costituito un apposito fondo perché
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?

FRO3 no

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario Se Si, illustrare
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se |le informazioni richieste da specifiche disposizioni
FRO4 | dilegge non sono sufficienti a dare una rappresenta- no
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

13. Trattamento di fine rapporto
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazioni
che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Inte-
grativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= C.I) Premi operosita
= C.ll) TFR personale dipendente

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l'iscrizione tra i fondi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
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Non sono presenti valori a bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché degli
estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.30.10.00.000.000.00.000 C.1) Premi operosita

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione L I Importi .
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

sino al 1994
1995/1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2019

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche
TRO1 disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

14. Debiti
D) DEBITI

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle tabelle
di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio).

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= D.l. Debiti per Mutui passivi

= D.Il. Debiti v/Stato

= D.Ill. Debiti v/Regione

= D.IV. Debiti v/Comuni

= D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

= D.VI. Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
= D.VIIl. Debiti v/Fornitori

= D.VII. Debiti v/Istituto tesoriere

= D.IX. Debiti Tributari

= D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale
= D.XI. Debiti v/Altri

In particolare, per |la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, I'iscrizione tra i debiti & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della delibera
di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché I'importo iniziale e il debito
residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio SP_San” allegata
al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione e non se
movimentata, 'iscrizione tra i debiti € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella
tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e
ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Debiti per Mutui passivi
Non risultano valori a bilancio
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Debiti v/Stato

Non risultano valori a bilancio

Debiti v/Regione

Non risultano valori a bilancio. Si veda quanto gia commentato al punto crediti vs Regione.

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione:

Sono state compilate le schede di dettaglio allegate alla NISAN e circolarizzate le Aziende di riferimento, come anticipato
tra i crediti.

Dalle verifiche effettuate risulta in riconciliazione con I’ATS di Milano (cod 321) il “ DEBITO PER PRESTAZIONI EROGATE
A STRANIERI ONERE 9”.

Si attendono indicazioni regionali al fine della relativa chiusura.

Si precisa che non risultavano valori al 31 dicembre 2018 relativi alle “operazioni di regolarizzazione contabile delle
posizioni creditorie e debitorie pregresse vs Regione” avviate in sede di consuntivo 2018

Debiti v/Comuni

Non risultano variazioni significative.

Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
Non risultano valori a bilancio.

Debiti v/Fornitori

E’ stata compilata la scheda di dettaglio e I'ageing di riferimento.

L'incremento della voce e da ricondurre anche all'incremento degli acquisti per farmaci innovativi per conto delle due
strutture private (avviata da luglio 2019)

Si conferma il mantenimento dei tempi di pagamento a fornitori come illustrato nell’apposito paragrafo (ITP negativo)

NC da ricevere: il conto risulta movimentato nell’esercizio per le note credito in risk sarin. La procedura non effettua la
previsione di stima a fine anno in quanto si cerca di regolarizzare tutti i provvedimenti entro il 15 dicembre di ogni anno.

Debiti v/Istituto tesoriere
Non risultano valori a bilancio.

Debiti v/Altri

Altri debiti diversi v/privati: debiti per anticipi da pazienti solventi,trattenute a dipendenti relative alla mensilita di
dicembre (quote sindacali, cessioni 1/5, pignoramenti, ecc) il cui pagamento é stato effettuato nel mese di gennaio.
Altri debiti diversi v/ Enti Pubblici relativo al debito per rimborso personale comandato da altre amministrazioni, per
personale universitario convenzionato, collaborazioni scientifiche, ecc. Per la parte NI_San le note di debito sono state
ricevute e pagate nel corso dei primi mesi dell’esercizio 2020.

Per la quota di ricerca si tratta di quote di finanziamento da trasferire ad Enti partecipanti dopo l'incasso da parte della
Fondazione del finanziamento e al ricevimento della rendicontazione economica da parte dell'ente partecipante.

Di seguito gli importi principali:

FORNITORE DESCRIZIONE IMPFATT

CENTRO RIFERIMENTO ONCOLOGICO 3 RATA (20%) RICERCA FINALIZZATA MINISTERO SALUTE PROGRAMMA P10 06 CONVEN-
AVIANO ZIONE N.5/07 ( DR.STEFFAN ) 15.000,00
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1 RATA INERENTE COLLABORAZIONE SCIENTIFICA INERENTE PROGETTO RUOLO DELLA
UNIVERSITA' BOLOGNA DIETA E DEL MICROBIOMA IN PAZIENTI CON MELANOMA SOTTOPOSTI A IMMUNOTERA-
16.100,00
PIA ( DR.BRIGIDI )
UNIVERSITA' STUDI DI PADOVA
DIP.SCIENZE CHIRURGICHE ONCOLOGI- | 2 RATA (50% ) FINANZIAMENTO PROGETTO N. 4 CONVENZIONE ONC ORD 27/07 PRO-
CHE E GASTROENTEROLOGICHE - DI- GETTO ORDINARIO ONCOLOGIA - MINISTERO DELLA SALUTE ( DR.CILLO) 18.498,00
SCOG
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI NAPOLI FE- | 2 RATA (50%) FINANZIAMENTO ATTIVITA'RICERCA P.I1.O PROGETTO PREV.PRIMARIA CAN-
DERICO II CRO MAMMELLA ANNO 06 ( DR.PANICO ) COORDINATORE REGIONE TOSCANA 16.172,30
CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO NA- Servizi esterni non sanitari - PROGETTO PRIMATE "An integrated precision medicine ap-
ZIONALE PER LA SCIENZA E LA TECNO- roach to malignant mesothelioma : from mutation load to epidemiology and therapy" 39.955,00
LOGIA DEI MATERIALI P & ' P gy Py R
, D25 - 2 RATA ( 20%) CONTRIBUTO RICERCA FINALIZZATA 2013 ( RESPONSABILE DR.SSA
UNIVERSITA'DEGLI STUDI DI PALERMO SANGALETTI )- PROGETTO NEUTROPHIL TRAP IN LEUKEMIA - VEDI DELIB. 13.464,00
CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE | S.DO RICERCA FINALIZZATA 05 - ( DR.VEZZONI ) 50.000.00
S.DO CONTRIBUTO PROGETTO PREV.PRIMARIA CANCRO MAMMELLA FINANZIATO MINI-
ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA' STERO SALUTE P.I.0. 2006 REGIONE TOSCANA (DR.DRAISCI ) - VEDI DELIB.723/DG/08 ( 17.227 23
SOSTITUISCE FT.335 DEL 30.12.10) ’ !
, QUOTA FONDI X COPERTURA FINANZIARIA DI UNA RISORSA UMANA - CO.CO.CO PE-
UNIVERSITA' STUDI PAVIA RIODO DAL 1.3.18 AL 28.2.19 40.606,14
UNIVERSITA' DEGLI STUDI MILANO STUDIO DR.SSA TAGLIABUE "CARATTERIZZ. PROTEOMICA DELLA MATRICE EXTRACELLU-
LARE 10.980,00
N 2 RATA A SALDO TRASFERIMENTO FONDI X PROGETTO RICERCA ATTI 27/11 ( DR.M.P.CO-
UNIVERSITA'STUDI UDINE LOMBO)ENTE FINANZIATORE CARIPLO ( DR.SSA GRI ) 73.463,51
totale 311.466,18

Altri debiti diversi v/gestioni interne: sono stati effettuati incontri con la software house al fine di rendere autonomi i
diversi sezionali (sanitario e ricerca) (rif. prescrizioni).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non applicabile agli IRCCS.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importi per fornitori e allegare
comunicazioni regionali in merito
Transazioni. | debiti verso fornitori sono sottoposti a
DBO1 ) . ) ) no
procedure di transazione regionali?
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
DB02 | disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

15. Ratei e risconti passivi

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie E.l Ratei passivi e E.ll Risconti passivi, se movimentate, I'iscrizione tra i ratei e
risconti attivi € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei passivi
Non sono presenti valori a bilancio

Risconti passivi
Il dato pari ad € 11.415 é dettagliato nella scheda allegata alla nisan e relativo ai proventi derivanti da gestione distri-

butori automatici.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare

sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
RPO1 disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

16. Conti d’ordine
F) CONTI D’ORDINE
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| dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Eser-
cizio.

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Sono state compilate le schede di dettaglio.
La movimentazione risente degli incrementi e decrementi intervenuti nell’esercizio in particolare alla voce Fidejussioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
CO01 | Sono state attivate operazioni di project finance? no

Se Si, illustrare

. ) - - L Trattasi di titoli e contanti pervenuti per succes-
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in . . . R N )
C002 si sione di cui non & ancora liquidata la parte di

egno o in comodato)? }
peg ) spettanza dell’Istituto.

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
CO03 | disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2018
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Di seguito il superamento delle prescrizioni, di cui alla DGR n.1790 del 21/06/2019 avente ad oggetto “Approvazione
con prescrizioni dei Bilanci di Esercizio 2018 degli Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (I.R.C.C.S.) ai sensi
dell'art.4 comma 8 della L.412/91”, relative al Bilancio d’esercizio 2018 di cui alla Delibera n. 40F del 13/05/2019

- Riallineamento contabile delle posizioni intercompany: la Fondazione ha proseguito I'attivita di verifica delle posizioni
creditorie e debitorie con le Aziende della Regione ed in particolare vs le seguenti Aziende: ATS Milano, IRCCS Besta,
ASST Niguarda.

Si resta in attesa delle indicazioni regionali per la chiusura delle differenze riscontrate con ATS Milano.

- Puntuale ricognizione e verifica degli “altri debiti diversi” con verifica da parte del Collegio Sindacale:
E’ stato acquisito il dettaglio e I’analisi verra sottoposta al Collegio Sindacale nella prima seduta utile relativa al bilancio
Consuntivo 2019

-Stato avanzamento sull’attivita di resa autonoma dei sezionali SAN e RIC:

Sono stati avviati incontri specifici con la software house al fine di procedere alla separazione dei sezionali dedicati
all’attivita sanitaria e di ricerca: il percorso verra intrapreso, tenuto conto anche dell’intervenuta emergenza sanitaria,
a decorrere dal 2021. Si intende acquisire il piano nella seconda meta del 2020;

E’ stata richiesta la verifica dei fondi residui della ricerca attraverso un sistema informatico di aggiornamento e monito-
raggio continuo tramite estrazione dalle Oracle Application.
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CONTO ECONOMICO

18. Contributi in conto esercizio

18.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in conto esercizio

| dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= Ala
= Alb
= Alc
= Ald

Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale
Contributi in c/esercizio (Extra Fondo)

Contributi in c/esercizio per ricerca

Contributi in c/esercizio da privati

_— — = —

In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi € corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categoria dei Contributi ¢/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, I'iscrizione tra i ricavi & corredata anche dal Conto Economico — Emergenza Urgenza 118 rilevato
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito il prospetto di dettaglio delle variazioni intervenute:

Valore al 31 | Valore al 31
12 2018 12 2019 delta

Funzioni non tariffate (FSR indistinto) €. 8.715.000 | 12.326.709 3.611.709
Contributo da destinare al finanziamento

del PSSR, progetti obiettivo, miglioramento

qualita offerta e realizzazione piani di svi-

luppo regionali (FSR indistinto) €.| 15.319.000 | 14.250.673 | (1.068.327)
Altri contributi da Regione (FSR indistinto) €. 7.893.000 6.842.337 | (1.050.663)
TOTALE FS INDISTINTO 31.927.000 | 33.419.719 1.492.719
Contributi da Regione (extra fondo) - Vinco-

lati €. 0 1.200.000 1.200.000
TOTALE EXTRAFONDO €. 0 1.200.000 1.200.000
Altri contributi da privati - Indistinto €. 70.000 70.000 0
TOTALE ALTRI €. 70.000 70.000 0
TOTALE GENERALE €.| 31.997.000| 34.689.719 2.692.719
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Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto)

| dati corrispondono a quanto assegnato da ultimo da RL con Decreto n. 7217 del 22/6/2020 come di seguito indicato.
Funzioni:
| dati corrispondono a quanto assegnato da ultimo da RL con Decreto n. 7217 del 22/6/2020 e di cui alla DGR n XI/3263

del 16 giugno 2020.
Di seguito il confronto con anno precedente:

IRCCS ISTITUTO NAZIONALE TUMORI-922

FUNZIONI NON TARIFFATE

ANNO 2018 ANNO 2019
COMPLESSIVITA' DI GESTIONE DEL FILE F 893.317 | COMPLESSITA' DI GESTIONE DEL FILE F 1.043.363
PRELIEVO DI ORGANI E TESSUTI 500
ATTIVITA' DI RICERCA IRCCS 7.278.867 | RICERCA CORRENTE NEGLI IRCCS 10.253.986
FORMAZIONE PERSONALE INFERMIERISTICO, FORMAZIONE PERSONALE INFERMIERISTICO
DELLA RIABILITAZIONE E TECNICO SANITARIO 541.886 | DELLA RIABILITAZIONE E TECNICO SANITARIO 360.246

COSTO DELLA GESTIONE MONITORAGGIO DEI
PAZIENTI IN CARICO PER ASSUNZIONE FAR-

MACI HIV 1.702
MINORI IN ACUZIE 461.823
ANZIANI IN ACUZIE 205.590
TOTALE 8.714.871 12.326.709

Altri Contributi da Regione:

| dati corrispondono a quanto assegnato da ultimo da RL con Decreto n. 7217 del 22/6/2020 (Scheda 2) ed in particolare:

Equiparazione finanziaria: € 3.061.000
Rar € 629.748
Rinnovi Contrattuali € 389.678

Contributi franchigie assicurative € 1.000.000
Altri contributi: storicizzazione € 1.503.000
Fleet Management € 258911
Totale

Contributi da Regione ExtraFondo:

| dati corrispondono a quanto assegnato da ultimo da RL con Decreto n. 7217 del 22/6/2020 (Scheda 2):
€ 1.200.000 “Progetto ricerca finalizzata ex art 12 Dlgs 502/98 Palliative Care Need and Prognostic factors assessment
for appropriate referral to specialized palliative care services”. Tale importo é stato accantonato.

Altri Contributi da privati:

€ 70.000 relativo ai due contributi previsti dal contratto in essere con XL Group (assegnato con gara regionale) per la
polizza di assicurazione responsabilita civile vs terzi e responsabilita civile vs prestatori d’opera, utilizzati per il Comitato
Valutazione Sinistri € 20.000 tra i Beni e Servizi, ed accantonati per € 50.000 )

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono intervenuti fatti da rilievo. (===

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
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A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale

| dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con quelli
dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale

| dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Utilizzo fondi per guote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

€ 70.000: & stato indicato I'importo relativo alla DDG 16762 DEL 16/11/18 “PROGETTI DI INNOVAZIONE IN AMBITO
SANITARIO DI CUI AL BANDO EX DECRETO 2713 DEL 28/02/18” utilizzato per € 70.000 tra i beni e servizi alla voce “Altre
contribuzioni passivi vs IRCCS della Regione” ed in particolare vs Istituto Besta.

Tale importo era stato esposto in sede di Partitario |/C e concordato tra le parti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO
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Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi- NO
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente?
Se Si, illustrare
Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate
CT01 significative variazioni rispetto all’esercizio prece- NO
dente?
Se Si, illustrare
Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre- NO
cedente?

19. Proventi e ricavi diversi

19.1 Proventi e ricavi diversi

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

| dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i ricavi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, am-
bulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente com-
petente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI/-
SAN Altre Pres San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movimen-
tate, l'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimen-
tazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rile-
vate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio CE San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera professione)
allegati al Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito il prospetto con le variazioni intervenute:

Valore al 31 12 Valore al 31 12
2018 2019 delta

A.2) Proventi e ricavi diversi - Totale €. 169.912.000 178.370.206 8.458.206
A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rile-

vanza sanitaria - Totale 167.456.000 175.727.889 8.271.889
A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Totale . 621.000 208.864 (412.136)
A.2.C) Altri proventi - Totale €. 1.835.000 2.433.453 598.453

A.2.A) RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIOSANITARIE A RILEVANZA SANITARIA - TOTALE
Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione

DRG 59.663.000 57.935.214 (1.727.786)
AMBULATORIALE 36.207.000 38.175.033 1.968.033
TOTALE DRG ED AMB 95.870.000 96.110.247 240.247
FILE F 42.987.000 50.591.928 7.604.928
DOPPIO CANALE 3.545.000 3.472.707 72.293
PRIMO CICLO 151.000 101.833 49.167
TOTALE FARMACI 46.683.000 54.166.468 7.483.468
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza 1.262.000 67.492 1.194.508
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di appartenenza - 376.517 376.517
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza - 911.664 911.664
Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (nonin

compensazione) 141.000 319.228 178.228
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi 250.000 262.198 12.198
TOTALE CURE PALLIATIVE 1.653.000 1.937.099 284.099
Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (soggette a

compensazione) 53.000 - 53.000
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) - 1.260 1.260
Ricavi per consulenza sanitaria a privati 21.000 15.892 5.108
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 1.938.000 2.200.992 262.992
TOTALE ALTRE PRESTAZ SANITARIE 2.012.000 2.218.144 206.144
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccnl - (Area ospedaliera) 14.404.000 14.341.595 62.405
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1lett. a) - b) Ccnl - (Area specialistica) 6.003.000 6.215.777 212.777
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL 536.000 497.350 38.650
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione - 12.846 12.846
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione 295.000 228.363 66.637
TOTALE ALTRE PRESTAZ SANITARIE 21.238.000 21.295.931 57.931
TOTALE A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

sanitaria - Totale 167.456.000 175.727.889 8.271.889

DRG, AMB, FILE F, DC, | CICLO, CURE PALLIATIVE:
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| dati esposti a bilancio per DRG, Ambulatoriale, File F, Doppio Canale, Primo Ciclo e Cure palliative domiciliari e resi-

denziali tengono conto dei valori riconosciti nelle tabelle del validato regionale.

Il dato delle prestazioni di ricovero ed ambulatoriale si rileva in incremento di circa € 240.247 rispetto ai dati di consun-

tivo 2018.

Il valore della Legge 7 riconosciuto a consuntivo 2019 é pari ad € 4.909.666, come da validato regionale.

Valore netto al

Valore netto al

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 DELTA

ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. 39.452.761 40.705.000 |- 1.252.239
ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET € -
Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 39.452.761 40.705.000 |- 1.252.239
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilita attiva in compensazione) € 18.482.280 18.845.000 |- 362.720
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. 173 113.000 |- 112.827
- Stranieri codice onere - 7 €. 173 113.000 |- 112.827
- Stranieri codice onere - 9 €. -
- Stranieri codice onere - CSCS €. =
Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 18.482.453 18.958.000 |- 475.547
TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 57.935.214 59.663.000 |- 1.727.786
Descrione Valore netto al Valore netto al DELTA

31/12/2019 31/12/2018

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €. 30.157.224 28.062.000 2.095.224
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 30.157.224 28.062.000 2.095.224
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilita attiva in

compensazione) € 8.013.714 8.140.000 |- 126.286
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri: €. 4.095 5.000 |- 905
- Stranieri codice onere - 7 4.095 5.000 |- 905
- Stranieri codice onere - 9 -
- Stranieri codice onere - CSCS =
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €. -
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lombardi €. 8.017.809 8.145.000 |- 127.191
TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 38.175.033 36.207.000 1.968.033
Descrizione Valore netto al Valore netto al DELTA

31/12/2019 31/12/2018

ricavi per farmaci File F per lombardi €. 40.871.674 36.516.000 4.355.674
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilita attiva in compensazione) € 9.704.376 6.468.000 3.236.376
ricavi per i farmaci File F per stranieri €. 15.878 3.000 12.878
- Stranieri codice onere - 7 € 15.878 3.000 12.878
- Stranieri codice onere - 9 €. -
- Stranieri codice onere - CSCS € =
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €. -
TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 50.591.928 42.987.000 7.604.928

Il dato dei Farmaci Innovativi, tiene conto della nuova attivita avviata da luglio 2019 di acquisto dei farmaci innovativi
per le due strutture private IEO ed Humanitas (NOTA PROT dg Welfare G1.2019.0023431 del 20/6/2019), riconosciuta

come da apposite tabelle acquisite in sede di validato regionale come di seguito indicato:

FINANZIATO

IEQ 1.877.894,80
HUMANITAS 1.678.163,24
3.556.058,04
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. Valore netto al Valore netto al

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 DELTA

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi € 2.813.694 2.955.000 |- 141.306
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilita attiva in

compensazione) €. 659.013 590.000 69.013
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. - - -
- Stranieri codice onere - 7 €. -
- Stranieri codice onere - 9 € =
- Stranieri codice onere - CSCS €. -
TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. 3.472.707 3.545.000 |- 72.293
Descriione Valore netto al Valore netto al DELTA

31/12/2019 31/12/2018

ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi €. 74.742 107.000 |- 32.258
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilita attiva in

compensazione) €. 27.091 44.000 |- 16.909
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €. - - -
- Stranieri codice onere - 7 €. -
- Stranieri codice onere -9 € =
- Stranieri codice onere - CSCS €. -
TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. 101.833 151.000 |- 49.167

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE

La voce altre prestazioni sanitarie presenta una variazione in incremento in particolare vs soggetti privati per € 262.992,

come di seguito indicato:

Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a

Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti pri-

soggetti privati 2018 | vati 2019
Ricavi per prestazioni ambulatoriali persone fi- Ricavi per prestazioni ambulatoriali persone fisiche pa-
siche paganti 32.164,14 | ganti 39.390,92

Ricavi per prestazioni ambulatoriali da Enti
Privati paganti

1.645.804,84

Ricavi per prestazioni ambulatoriali da Enti Privati pa-
ganti

1.887.213,26

Ricavi per prestazioni di ricovero enti e privati
paganti

245.773,14

Ricavi per prestazioni di ricovero enti e privati paganti

260.325,54

Altre prestazioni sanitarie vs altri enti privati

13.758,16

Altre prestazioni sanitarie vs altri enti privati

14.062,26

TOTALE

1.937.500,28

TOTALE

2.200.991,98

la voce altre prestazioni danitarie presenta una varia-
zione in incremento in particolare vs soggetti privati per
€ 262.992 in particolare per un aumento dei ricavi da
prestazioni ambulatoriali da Enti privati paganti.

LIBERA PROFESSIONE

Il dato rileva complessivamente un lieve incremento rispetto scorso anno, come anticipato in sede di rendicontazioni
trimestrali 2019, per calo dell’attivita di ricovero da ricondurre ad una riduzione intercorsa temporaneamente nel corso
dell’anno dei posti letto aperti presso il reparto solventi a seguito di problemi intervenuti nell’organico infermieristico
dedicato. L’area di specialistica ambulatoriale si rileva invece in incremento rispetto I'anno precedente (€ + 212.777)
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A2B) PRESTAZIONI NON SANITARIE

Valore netto al

Valore netto al

31/12/2018 31/12/2019 Variazione
Buoni mensa € 146.000 154.483 8.483
Proventi da sperimentazione farmaci € 413.000 - 413.000
Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche €. 59.000 53.338 |- 5.662
Ricavi per formazione € 1.000 606 |- 394
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 1.000 - 1.000
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso altri enti pubblici € 1.000 437 |- 563
TOTALE A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Totale 621.000 208.864 |- 412.136

La variazione della voce proventi da sperimentazioni farmaci € - 413.000 e da ricondurre ad una diversa classificazione
alla voce Altri proventi diversi verso privati A2C)

A2C) ALTRI PROVENTI

Valore netto al

Valore netto al

31/12/2018 31/12/2019 Variazione
Affitti attivi €. 333.000 367.717 34.717
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 536.000 531.200 | - 4.800
Altri proventi diversi verso privati €. 966.000 1.534.536 568.536
TOTALE A.2.C) Altri proventi - Totale 1.835.000 2.433.453 598.453
Affitti:
Sirileva un lieve incremento della voce affitti, come di seguito indicato:
AFFITTI ATTIVI 2018 | AFFITTI ATTIVI 2019
affitti attivi 238.678,84 | affitti attivi 313.965,73
Canoni di locazione stabili commerciali 50.086,77 | Canoni di locazione stabili commerciali 15.236,07
Entrate per spese condominiali 36.665,93 | Entrate per spese condominiali 34.565,36
affitto aule didattiche 0,00 | affitto aule didattiche 3.950,00
Canoni di affitto poderi 7.419,50
332.851,04 367.717,16

Itri Proventi diversi vs privati:

La voce Altri Proventi diversi vs privati, si presenta in incremento rispetto lo scorso anno come di seguito indicato:

ALTRI PROVENTI DIVERSI VS PRIVATI 2018 | ALTRI PROVENTI DIVERSI VS PRIVATI 2019
Rimborso spese locazioni stabili commerciali 2.250,00 | Rimborso spese locazioni stabili commerciali 9.377,46
Vitto accompagnatori reparto solventi 25.120,00 | Vitto accompagnatori reparto solventi 21.400,00
Gestioni commerciali distributori automatici,
ecc. 491.160,00 | Gestioni commerciali distributori automatici, ecc. 491.160,00
Proventi da concessione di spazi da attivita
commerciali 71.974,00 | Proventi da concessione di spazi da attivita commerciali 67.210,54
Proventi Vari 375.674,73 | Proventi Vari 435,188,34

Proventi per parere Comitato Etico (sponsorizzazioni)-

ASSISTENZA 510.200,00
TOTALE 966.178,73 | TOTALE 1.534.536,34

La voce Altri proventi diversi vs privati, si presenta in in-

cremento rispetto lo scorso anno a seguito di un au-

mento dei proventi per parere Comitato Etico a carico

assistenza.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi

| dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni dell{ €. 139.000 87.908 |- 51.092
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o altri enti pubblici €. 89.000 170.775 81.775
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o Regione Lombardia €. 133.000 178.336 45.336
TOTALE PERS COMANDATO 361.000 437.019 76.019
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni de €. 153.000 199.840 46.840
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso altri enti pubblici €. - 233.841 233.841
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso privati ESCLUS|I EMODERI| €. 71.000 105.481 34.481
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondaziol €. 847.000 753.991 |- 93.009
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso altri enti pubblici €. - 947 947
Rimborsi per Cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione €. 12.000 5.317 |- 6.683
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso privati € 22.000 13.544 |- 8.456
TOTALE CESSIONI SANGUE FARMACI ED EMOCOMP 1.105.000 1.312.961 207.961
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di ATS/ASST/Fond €. 2.000 - 2.000
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di altri enti pubbli| €. 79.000 - 79.000
Recuperi da personale dipendente (vitto, alloggio, ...) €. 157.000 179.605 22.605
Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati £ 241.000 187.685 |- 53.315
TOTALE ALTRI CONCORSI E RECUPERI 479.000 367.290 |- 111.710
TOTALE A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche - Totale 1.945.000 2.117.270 172.270

Personale Comandato:

L'incremento della voce personale comandato € +76.019 si riferisce alle nuove figure professionali attivate e periodi di
i competenza; di seguito le variazioni intervenute rispetto al 2018:
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Descrizione valore 31/12/2018 | valore 31/12/2019 dettaglio 2018 dettaglio 2019
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o .
139.000 87.908 d 34.726
ATS/ASST /Fondazioni della Regione rmajno
d.ssa Sottoriva 1 gen
.31dic 2019 53182
87.908
Rm.lborso lplersonale comandato e convenzionato c/o altri 89.000 170775 Glavgrl‘da set 2018 9453 0
enti pubblici mobilitd
dr majno 50.237{dr majno 24.668
Saltarelli anno 2018 29.610(Saltarelli 2019 33471
Parpinelli da 2019 39.329
Marino da 2019 36.808
Montalto da 2019 36.499
89.300 170.775
Rimborso personale. comandato e convenzionato. ¢/o 133.000 178336 |drPierro 133,336|dr Pierro 143,636
Regione Lombardia
Arcucci Elena 34.700)
TOTALE GENERALE 133.336 178.336

Cessioni sangue, farmaci, emoderivati:

Il dato dell’attivita di rimborso farmaci ed emocomponenti, in incremento € + 207.961, tiene conto delle fatturazioni
relativi al rimborso vs altri enti pubblici per la somministrazione di farmaci innovativi a pazienti extraregione fatturate
alle ASL di appartenenza dei pazienti e per richieste di rimborso AIFA per acquisito di farmaci che hanno accesso al

Fondo 5% AIFA (legge 326/2003).

Altri Concorsi e recuperi:

Di seguito le principali variazioni intervenute

CONCORSI E RECUPERI VS PRIVATI 2018 | CONCORSI E RECUPERI VS PRIVATI 2019
Rimborso utenze telefoniche 3.710,16 | Rimborso utenze telefoniche 3.710,16
Rimborso spese telegrafiche 629,00 | Rimborso spese telegrafiche 446,00
Rimborsi e spese postali 42.755,53 | Rimborsi e spese postali 35.262,45
Rimborso spese Pubblicazioni Gare 10.119,68 | Rimborso spese Pubblicazioni Gare 15.245,79
Restituzioni e rimborsi vari 123.350,56 | Restituzioni e rimborsi vari 110.496,79
Recupero spese generali da progetti di ricerca Recupero spese generali da progetti di ricerca e speri-
e sperimentazione farmaci istituzionale 39.094,38 | mentazione farmaci istituzionale 1.000,00
Recupero costo farmaci utilizzati in progetti di Recupero costo farmaci utilizzati in progetti di ricerca e
ricerca e sperimentazione farmaci 20.234,90 | sperimentazione farmaci 21.523,70
TOTALE 239.894,21 | TOTALE 187.684,89
La riduzione della voce concorsi e recuperi vs altri enti pubblici € -79.000 & da
ricondurre ad una riclassificazione di rimborso farmaci (+233.842 RIMBORSI PER
CESSIONE DI FARMACI ED EMODERIVATI VS ALTRI ENTI PUBBLICI) , e vs privati -
60.595 in particolare per una riduzione del recupero spese generali da progetti
di ricerca e sperimentazione farmaci istituzionale. [VALORE AL 31/12/19 €
180.405 + € 7.280 conto altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da
parte ATS7ASST/fondazioni]

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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19.3 Ticket

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

| dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ripor-
tati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011
e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costitui-
scono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al
31/12/2018

Valore netto al
31/12/2019

Variazione

|A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Totale

€.

1.657.000

1.644.005

(12.995)

Il dato e coerente anche rispetto a quanto rendicontato in sede di rendicontazioni trimestrali 2019.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

19.4 Costi capitalizzati

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio

| dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al
31/12/2018

Valore netto al
31/12/2019

Variazione

10.349.000

11.285.132

936.132

|A. 5) Costi capitalizzati - Totale |€.

La variazione in incremento € in linea con gli ammortamenti.
Tutti i cespiti risultano sterilizzati, in quanto finanziati con lasciti e donazioni e contributi regionali.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

19.5 Altri ricavi e proventi

A.9) Altri ricavi e proventi

| dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto

Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Si veda quanto gia indicato ai punti precedenti di commento di tutti i Ricavi A) Valore della Produzione.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

riazioni rispetto all’esercizio precedente?

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significa- no
tive variazioni rispetto all’esercizio precedente?
Se Si, illustrare
Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche. Sono
state rilevate significative variazioni rispetto all’'eser- no
cizio precedente?
PRO1 —
0 Se Si, illustrare
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanita-
rie. Sono state rilevate significative variazioni rispetto no
all’esercizio precedente?
Se Si, illustrare
Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va- no La variazione é da ricondurre all’andamento de-

gli ammortamenti
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20. Acquisti di beni
B.1) Acquisti di beni

| dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale
= B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, I'iscrizione tra i costi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per conto;
le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilan-
cio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, 'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le informazioni di
dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella
tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito si riporta il trend dei beni e servizi:

DELTA
BENI E SERVIZI LORDI BES2018 BPE2019 ASSE2019 BES2019 BES 2019 - 2018

Dispositivi Medici 15.481.000 15.250.522 15.624.078 15.848.609 367.609

Farmaci e altri beni Sanitari (al netto diFile F, HCV, | 1 3 55 10.882.196 11.385.754 10.419.409 | - 1.123.591
Doppio canale e | Ciclo)

Altri Beni e Servizi 29.238.000 29.696.328 30.623.687 30.357.328 1.119.328

Consul., collab., interinali e comandi 1.659.000 1.478.865 1.517.570 1.632.308 - 26.692

TOTALE BENI SQEVIZ! {al netto di Flle QY. 57.921.000 | 57.307.911 59.151.089 58.257.654 336.654
Doppio canale e I Ciclo)

File F (compreso farmaci innovativi) 43.033.000 46.786.909 50.591.928 50.591.928 7.558.928

hcv 102.000 102.127 - - - 102.000

dc 3.546.000 3.540.571 3.472.707 3.472.707 - 73.293

1c 150.000 147.000 101.833 101.833 - 48.167

totale BENI E SERVIZI lordi*
104.752.000 107.884.518 113.317.557 112.424.122 7.672.122

Come indicato in sede di rendicontazione trimestrale 2019, di le variazioni principali concernono:

e Dispositivi medici: per maggior ricorso chirurgia mini invasiva rispetto alla tradizionale, interventi urgenti
riperfusione d’organo resi per pazienti trapianto fegato, maggiori costi della Struttura di Endoscopia, in-
cremento laboratori di microbiologia ed indagine molecolari da parte di medici oncologici per miglior
diagnosi;

e Riduzione farmaci ospedalieri

e Altri beni e servizi: da ricondurre a servizi fleet management, smaltimento rifiuti, utenze ed elettricita,
ecc.;
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e File F e farmaci innovativi, anche a seguito dell’attivita di acquisto farmaci innovativi per conto delle 2
strutture private IEO ed Humanitas da luglio 2019, come da indicazioni regionali

Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
B.1) Acquisti di beni - Totale € 73.366.000 86.815.792 13.449.792
B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale € 72.710.000 86.197.524 13.487.524
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 656.000 618.268 (37.732)

Per I'analisi congiunta della variazione occorre tenere conto della variazione delle rimanenze.

Beni Sanitari:

In via principale la variazione e comunqgue da ricondurre alla voce Farmaci in file F e farmaci innovativi per
I'introduzione a decorrere da luglio 2019 dell’acquisto dei Farmaci Innovativi per conto delle 2 strutture sa-
nitarie IEO ed Humanitas.

Di seguito si riporta un prospetto riepilogativo degli acquisti registrati nel 2019; al fine della verifica sono stati
acquisiti dalle 2 strutture private I'importo delle giacenze al 31 dicembre 2019 come di seguito riportato:

ACQUISTI

IEO 3.109.195,83

HUMANITAS 2.844.648,77

5.953.844,60

CONTABILITA'
ACQUISTI RIMANENZE CONSUMO FINANZIATO delta

IEO 3.109.195,83 1.419.080,01 1.690.115,78 1.877.894,80 187.779,02
HUMANITAS 2.844.648,77 1.110.816,65 1.733.832,10 1.678.163,24 |- 55.668,86
5.953.844,60 2.529.896,66 3.423.947,88 3.556.058,04 132.110,16

Come richiesto con nota regionale prot. n. A1.2020.0229195 del 15 luglio 2020 avente ad oggetto “Istrut-
toria in ordine alla Delibera n 20/F del 26 giugno 2020 avente ad oggetto Approvazione del Bilancio d’eser-
cizio 2019 dell’IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori”, pur nella corrispondenza dei valori esposti nel bilancio
d’esercizio 2019, in sede di “V2” si @ proceduto alla riclassificazione dal conto “Emoderivati da
ATS/ASST/Fondazione della Regione esclusi emoderivati gestiti via consorzio interregionale” al nuovo
conto contabile “Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/Fondazione della Regione” I’
di €4.309 e dal conto “Emoderivati da ATS/ASST/Fondazione della Regione solamente ove gestiti nell’am-

bito del consorzio interregionale” al nuovo conto contabile “Emoderivati di produzione regionale da

importo

ATS/ASST/Fondazione della Regione solamente ove gestiti nell’ambito del consorzio interregionale” I'im-
porto di € 76.950.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Se Si, specificare tipologia beni, modalita di rile-

. . o vazione e importo
Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso p

nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non
ABO1 sanitari, non & monitorata attraverso il sistema ge- no
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di
movimento, in entrata e in uscita?

Se Si, illustrare

Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre Materiale sanitario: sangue ed emoderivati
AB02 | Aziende Sanitarie della Regione? Se si, di quali tipolo- si
gie di beni si tratta?

Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

AB -
03 all’esercizio precedente?

Si : n. : s
Si veda quanto gia indicato per i farmaci innova-

tivi

21. Acquisti di servizi

21.1 Acquisti di servizi sanitari € non sanitari

B.2) Acquisti di servizi sanitari

| dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, |'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i costi & corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI/-
SAN Altre Pres San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, I'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di compe-
tenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Valore netto al

Valore netto al

31/12/2018 31/12/2019 Variazione
B.2) Acquisti di servizi - Totale €. 33.216.000 34.392.732 1.176.732
B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale € 15.196.000 15.641.971 445.971
B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale € 18.020.000 18.750.761 730.761

L'incremento della voce relativa agli acquisti di servizi sanitari & da ricondurre alla voce libera professione, area a paga-
mento, contribuzioni passive ed altre prestazioni sanitarie per servizi sanitari da Aziende Sanitarie della Regione, come

di seguito dettagliato:

Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
Lavanderia €. 771.000 758.958 (12.042)
Pulizia €. 1.964.000 1.903.573 (60.427)
Mensa €. 2.979.000 3.031.056 52.056
Riscaldamento €. 500.000 500.000 0
Servizi di elaborazione dati €. 473.000 679.413 [ 206.413
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e mer| €. 5.000 3.235 (1.765)
Smaltimento rifiuti €. 989.000 1.094.716 105.716
Utenze telefoniche €. 213.000 222.377 9.377
Utenze elettricita €. 3.392.000 3.500.922 108.922
Acqua, gas, combustibile) €. 2.534.000 2.872.781 338.781
Servizi esterni di vigilanza €. 139.000 143.413 4.413
Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale) €. 1.553.000 1.552.575 (425)
Assicurazioni: Altri premi) €. 149.000 143.999 (5.001)
Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 4.000 4.856 856
Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico) €. 41.000 64.280 23.280
Servizi postali e telex €. 106.000 55.866 (50.134)
Pubblicita e promozione €. 27.000 23.485 (3.515)
Rimborso spese di viaggio e soggiorno) €. 8.000 10.021 2.021
Altri servizi non sanitari acquistati in "Service") €. 875.000 889.115 14.115
Altri servizi non sanitari) €. 686.000 753.500 67.500
TOTALE SERVIZI NON SANITARI VARI £ 17.408.000 18.208.141 800.141
Servizi per consulenze Tecniche - da privato €. 4.000 12.743 8.743
Servizi per consulenze Legali - da privato €. 174.000 192.916 18.916
Servizi per consulenze Notarili - da privato €. 2.000 1.997 (3)
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato €. 46.000 59.635 13.635
Personale religioso €. 37.000 37.184 184
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio| €. 125.000 4.357 (120.643)
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio| €. 140.000 137.633 (2.367)
TOTALE CONSULENZE, PRESTAZ OCCAS, RIMBORSO PERSON £ 528.000 446.465 |- 81.535
Formazione €. 84.000 96.155 12.155
TOTALE FORMAZIONE £ 84.000 96.155 12.155
TOTALE B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale €. 18.020.000 18.750.761 730.761

Libera professione:

L’andamento dei costi della libera professione & coerente rispetto a quanto emerso in sede di rendicontazioni
trimestrali e di preconsuntivo e tiene conto, come gia indicato tra i ricavi, del fermo di attivita di alcuni posti
di ricovero intervenuto nel 2019 e dell'incremento dell’attivita ambulatoriale.

Il margine di tale attivita & comunque positivo e tiene conto del mix dell’attivita.

Area a Pagamento:
Il dato tiene conto de
2019.

Ill

progetto riduzione liste d’attesa” partito a meta 2018 ed a pieno regime su anno
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Altre Contribuzioni passive:

Il dato tiene conto, come esposto tra gli “Utilizzi contributi es. precedenti”, dellACCORDO DI COLLABORA-
ZIONE FRA LE PARTI -FINANZIAMENTO PROGETTO RICERCA FOLLOW UP - ENTE FINANZIATORE REGIONE
LOMBARDIA - CAPOFILA INT” wvs Istituto Besta pari ad € 70.000 a seguito del progetto “PROGETTI DI INNO-
VAZIONE IN AMBITO SANITARIO DI CUI AL BANDO EX DECRETO 2713 DEL 28/02/18” di cui alla DDG 16762
DEL 16/11/18

Consulenze, prestaz occasionali, rimborso oneri stipendiali:

Di seguito il dettaglio della variazione intervenuta per rimborso personale sanitario:

Descrizione valore 31/12/2018 | valore 31/12/2019 dettaglio 2018 dettaglio 2019
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario )
L X X . . X Bonomi Stefano da
che presta servizio in azienda in posizione di comando in 94.000) 1.312] I 94.000!
. . agosto 2018 mobilita
ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

dr Montefusco dal
16dic20192gga 1.312
settimana

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi
e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata
al Bilancio d’Esercizio.

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, l'iscrizione tra i costi e corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, |'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
Lavanderia € 771.000 758.958 (12.042)
Pulizia €. 1.964.000 1.903.573 (60.427)
Mensa €. 2.979.000 3.031.056 52.056
Riscaldamento €. 500.000 500.000 0
Servizi di elaborazione dati €. 473.000 679.413 206.413
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e mer| €. 5.000 3.235 (1.765)
Smaltimento rifiuti €. 989.000 1.094.716 105.716
Utenze telefoniche €. 213.000 222.377 9.377
Utenze elettricita €. 3.392.000 3.500.922 108.922
Acqua, gas, combustibile) €. 2.534.000 2.872.781 338.781
Servizi esterni di vigilanza €. 139.000 143.413 4.413
Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale) €. 1.553.000 1.552.575 (425)
Assicurazioni: Altri premi) € 149.000 143.999 (5.001)
Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 4.000 4.856 856
Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico) €. 41.000 64.280 23.280
Servizi postali e telex € 106.000 55.866 (50.134)
Pubblicita e promozione €. 27.000 23.485 (3.515)
Rimborso spese di viaggio e soggiorno) €. 8.000 10.021 2.021
Altri servizi non sanitari acquistati in "Service") €. 875.000 889.115 14.115
Altri servizi non sanitari) €. 686.000 753.500 67.500
TOTALE SERVIZI NON SANITARI VARI €. 17.408.000 18.208.141 800.141
Servizi per consulenze Tecniche - da privato € 4,000 (4.000)
Servizi per consulenze Legali - da privato €. 174.000 192.916 18.916
Servizi per consulenze Notarili - da privato €. 2.000 1.997 (3)
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato €. 46.000 72.378 26.378
Personale religioso €. 37.000 37.184 184
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio| €. 125.000 4.357 (120.643)
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio| €. 140.000 137.633 (2.367)
TOTALE CONSULENZE, PRESTAZ OCCAS, RIMBORSO PERSON €. 528.000 446.465 81.535
Formazione €. 84.000 96.155 12.155
TOTALE FORMAZIONE €. 84.000 96.155 12.155
TOTALE B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale €. 18.020.000 18.750.761 730.761

Servizi non sanitari vari:

Gli incrementi, sono coerenti con le rendicontazioni trimestrali 2019 ed in particolare concernono: Servizi
elaborazione dati, tiene conto del Fleet Management (finanziata per quota parte come indicato da Scheda 2
Decreto Cons 2019) e complessivamente pari ad € 457.194,05, Smaltimento rifiuti, Utenze elettricita per
fornitura di energia elettrica oltre a maggiori spese per servizio di gestione calore che tiene conto dei con-
guagli di gestione calore e consumo acqua calda sanitaria, Altri servizi non sanitari che tengono conto delle
giornate a consumo per i servizi legate all’avvio dell’Ordinativo Elettronico e per il servizio di verifica vulne-
rabilita sismica sugli immobili strumentali (obbligo ex DM Infastrutture e Trasporti del 17/1/2018 sollecitato
dal Comando VVF).

Consulenze non sanitarie, prestaz occasionali, rimborso oneri stipendiali

La variazione in riduzione & da ricondurre alla cessazione del personale non sanitario in posizione di comando.
Di seguito il prospetto con le variazioni intervenute:
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Rimborso degli oneri stipendiali del personale non . .
2 sanitario che presta servizio in azienda in posizione di 125.000) 4.357| SR 113.349) Sl Dlaffma CEEHE 4.357
LY comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 2 EEID AL
Arcucci Stefania da
gen20218a 12.127)
15/05/2018
125.476 4.357
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non N N
2 sanitario che presta servizio in azienda in posizione di‘ 140.000) 137.633 SESCelae 98.646 SR ICE Aa 90.622
0.30.000 X . 2018 al 30set 2019
comando dalla Regione Lombardia)
dr Polli anno 2018 41.042[dr Polli anno 2019 47.011]
139.688 137.633
TOTALE GENERALE 265.000 141.990 265.164 141.990
Formazione

Si registra un lieve incremento +€ 12.155 per aumento formazione esternalizzata da privato +3.218,00 e per
formazione non esternalizzata da privato + 9.527 ma in coerenza con quanto preventivato nel piano di for-
mazione aziendale 2019.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria

B.4) Manutenzione e riparazione

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) - Totale €. 8.686.000 8.751.280 65.280
Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro perting €. 592.000 579.932 (12.068)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari | €. 1.166.000 1.167.288 1.288
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-sc| €. 5.668.000 5.788.368 120.368
Altre manutenzioni e riparazioni) €. 1.260.000 1.215.692 (44.308)
TOTALE B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) - Totale €. 8.686.000 8.751.280 65.280

La variazione in incremento, come indicato in sede di rendicontazioni trimestrali, &€ da ricondurre
alle manutenzioni ordinarie delle attrezzature tecnico scientifico, ritenute incomprimibili, in quanto
legate all’uscita di garanzia di attrezzatture acquisite negli ultimi anni.

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS

147



La Fondazione ha posto in essere ammodernamento e sviluppo parco tecnologico sia tramite finanzia-

menti regionali che con mezzi legati a lasciti non vincolati.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

21.3 Godimento di beni di terzi

B.5) Godimento di beni di terzi

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto

Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

14

Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
B.4) Godimento di beni di terzi - Totale €. 1.002.000 1.062.391 60.391
Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
Affitti passivi) €. 82.000 89.930 7.930
Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) €. 496.000 493,117 (2.883)
Canoni di Noleggio non sanitari €. 420.000 475.274 55.274
Canoni di leasing non sanitari €. 4.000 4.070 70
TOTALE B.4) Godimento di beni di terzi - Totale 1.002.000 1.062.391 60.391
Noleggi:
La variazione & da ricondurre ai noleggi non sanitari come di seguito indicato:
CANONI NOLEGGI NON SANITARI 2018 | CANONI NOLEGGI NON SANITARI 2019
Canoni di noleggio per apparecchiature infor- Canoni di noleggio per apparecchiature informatiche e
matiche e licenze softwares 214.992,78 | licenze softwares 297.425,90
Canoni di noleggio per attrezzature tecnicoe-
conomali 194.691,29 | Canoni di noleggio per attrezzature tecnicoeconomali 170.564,51
Canoni di noleggio per autovetture 10.064,88 | Canoni di noleggio per autovetture 7.282,51
419.748,95 475.272,92
CANONI NOLEGGIO NON SANITARI: la variazione & do-
vuta ad un incremento dei canoni di noleggio per appa-
recchiature informatiche e licenze softwares

Leasing:

Non si rilevano variazioni significative.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

all’esercizio precedente?

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
ASO1 8 P no

Costi per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato
ASO2 ) ) ) no
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato

dalla Regione?

Se Si, specificare motivazioni, scostamento e
azioni intraprese dall’azienda

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
zioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio
ASO3 | sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, si
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a ...

Se Si, specificare tipologia prestazione, soggetto
fornitore e importo

Si veda apposito paragrafo

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
zioni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati
AS04 | rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale si
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
relativamente a ...

Se Si, specificare tipologia prestazione, soggetto
fornitore e importo

Si veda apposito paragrafo

Manutenzioni e riparazioni. lllustrare i criteri adottati
ASO5 | per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre- si
mentative.

Sono state considerate manutenzioni incremen-
tative quelle che hanno come esito 'aumento
durata vita utile del bene.

22. Costi del personale

B.6) Costo del Personale (Totale)

| dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal

D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
mico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale

= B.6 Personale del ruolo professionale — Totale
= B.7 Personale del ruolo tecnico — Totale

= B.8 Personale del ruolo amministrativo — Totale

schemi di Stato Patrimoniale e Conto Econo-
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In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi e corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Con Decreto n. 7217 del 22 giugno 2020 la DG Welfare ha assegnato alla Fondazione, il budget definitivo
pari a € 78.013.688 oltre IRAP pari a € 5.196.932 per un totale complessivo pari a
€ 83.210.620.

Per la parte relativa alla spesa del personale, i costi sono stati esposti nel rispetto di tale budget, in coerenza
a quanto indicato nelle Linee Guida per la compilazione dei dati di chiusura del Consuntivo 2019 - Protocollo
G1.2020.0017640 del 20/04/2020, nonché nelle Linee Guida trasmesse dalla DGWelfare in data 3 giugno con
nota Protocollo G1.2020.0021836, ad integrazione della nota 20/04/2020 citata.

Pertanto nella redazione del presente Bilancio Consuntivo 2019, si & tenuto conto, oltre che della rendicon-
tazione di spesa delle voci che compongono il trattamento economico stipendiale, anche dei costi di seguito
elencati:

CCNL TRIENNIO 2016 / 2018 - PERSONALE SSN AREA del COMPARTO — Competenza e Fondi contrattuali

Gli importi relativi alle voci di costo interessate, sono stati indicati nel Modello A nella colonna denominate
“Y” e corrispondono con quanto rendicontato in tutte le schede di rendicontazione trasmesse alla Direzione
Generale Welfare.

CCNL dell’Area SANITA’ triennio 2016/2018 del 19/12/2019 - Personale SSN — Competenza e Fondi contrat-
tuali

Gli importi relativi alle voci di costo interessate, sono stati indicati nel Modello A alla colonna denominata “
Y” di tutti i sezionali; con riferimento al sezionale Assistenza risultano in quadratura con le schede di rendi-
contazione trasmesse alla Direzione Generale Welfare in risposta alla nota prot. n. G1.2020.0000985 del
10/01/2020, come da indicazioni contenute nelle Linee Guida integrative citate in premessa, trasmesse dalla
DGWelfare in data 3 giugno.

Art. 1, comma 435 L. 205/2017

Come da indicazioni Regionali, le risorse assegnate nel decreto del Bilancio Consuntivo 2019, in applicazione
dell’art. 1, comma 435 L. 205/2017, destinate all'incremento dei fondi contrattuali per il trattamento econo-
mico accessorio della Dirigenza Medica, Sanitaria e Veterinaria, sono state esposte in colonna “ A” del Mo-
dello A.

Si riporta di seguito il dettaglio della ripartizione delle quote complessivamente assegnate:

Increm. Fondo oneri irap totale
Dirigenza Medica 50.835,00 13.298,00 4.321,00 68.454,00
Dirigenza Sanitaria 12.476,00 3.482,00 1.060,00 17.018,00
Totale 63.311,00 16.780,00 5.381,00 85.472,00
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Accantonamenti contrattuali

Come da indicazioni, sono state inoltre rideterminate le quote relative all’ “Accantonamento contratto trien-
nio 2016/2018 - annualita 2019” indicando, nel sezionale“sanitario” del Modello A e della Nota Integrativa
le nuove quote, riferite esclusivamente ai “Dirigenti della PTA” comprensive di Oneri Riflessi esclusa IRAP.

Sono state invece confermate le quote riferite all’ “Accantonamento contratto triennio 2019/2021 - annua-
lita 2019” per le aree contrattuali del Comparto e delle Dirigenze, comprensive di Oneri Riflessi esclusa IRAP,
gia comunicate con la nota protocollo n. G1.2020.0017312 del 16 aprile 2020.

INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE anno 2019 - Punto 13.5 della DGR X1/1046 del 17/12/2018

Nelle more della definizione dei contratti collettivi nazionali di lavoro riferite al Triennio contrattuale
2019/2021, relativamente all’anno 2019, sono stati indicati gli importi relativi all'Indennita di vacanza con-
trattuale da riconoscere per I'area del Comparto e delle Dirigenze, a partire rispettivamente dal 1* aprile
2019 fino al 30 giugno 2019 (0,42%) e dal 1~ luglio 2019 fino al 31 dicembre 2019 (0,70%), come stabilito
dalla Legge 30 dicembre 2018, n.145, comma 440, lettera a).

ELEMENTO PEREQUATIVO CCNL art. 78 — punto 13.7 della DGR X1/1046 del 17/12/2018.

Nelle more della definizione dei contratti collettivi nazionali di lavoro riferite al triennio contrattuale
2019/2021, per i dipendenti del SSSL del comparto, & stato indicato anche per I'anno 2019, I'importo relativo
all’elemento perequativo una tantum previsto dal CCNL 2016/2018 del 21 maggio 2018, art. 78, come stabi-
lito dalla Legge 30 dicembre 2018, n. 145 comma 440, lettera b).

Prestazioni orarie aggiuntive — ai sensi dell’art. 1 e 2 comma — della Legge 1 dell’08 gennaio 2002 prorogata
con Legge 120 del 3 agosto 2007.

Gli importi sono stati confermati nel rispetto dell’lammontare autorizzato con il budget assegnato con De-
creto n. 7217 del 22 giugno 2020, nell'importo riconosciuto pari a € 73.000 comprensivi di oneri riflessi al
netto dell’IRAP, richiesti dalla Fondazione con nota 21 gennaio 2019 prot. PGEN/U — 0000647.

Altre indennita
Per tale voce, sono stati confermati gli importi di “Indennita di mancato preavviso”, a seguito di:
- risoluzione per superamento periodo di extracomporto di un Operatore Socio Sanitario del comparto;

- dispensa dal servizio per inidoneita permanente in modo assoluto al servizio e a proficuo lavoro di due
dipendenti del comparto, di cui un Collaboratore Professionale Sanitario infermiere, e di un Operatore Tec-
nico;

- decesso di quattro dipendenti di cui tre del comparto ovvero due Operatori Tecnici e un Collaboratore Pro-
fessionale Sanitario infermiere, e un Dirigente della Dirigenza Medica.

Quanto sopra per un totale comprensivo di oneri e Irap pari a € 148.808.

Inoltre si & provveduto al riconoscimento delle ferie maturate e non godute del personale deceduto per un
importo comprensivo di oneri e Irap pari a € 38.138.

Risorse Aggiuntive Regionali personale dipendente SSR

Le Risorse Aggiuntive Regionali sono state indicate nei corretti importi definitivi.
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Tali importi si discostano lievemente rispetto a quanto rendicontato in sede di presentazione della rendicon-
tazione del Preconsuntivo 2019, a seguito di rettifica di una quota del comparto ed una quota della dirigenza.

Pertanto nel Modello A sono stati indicati i seguenti importi comprensivi di oneri:

- RAR Comparto € 1.005.185 a fronte di € 1.004.444 rendicontate, con uno scostamento pari a € 741 com-
prensivo di oneri;

- RAR Dirigenza SPTA € 335.658 a fronte di € 335.445 rendicontate, con uno scostamento paria € 213 com-
prensivo di oneri.

Quanto sopra nel rispetto del Budget assegnato con Decreto n. 7217 del 22 giugno 2020 gia citato in pre-
messa.

Tabella “di cui modello A tempo determinato”:

E’ rispettato il limite percentuale stabilito dall’art. 57 CCNL Comparto Sanita 21/05/2018. Tuttavia il costo
indicato per il personale a tempo determinato evidenzia uno scostamento rispetto al bilancio di previsione
2019 di circa il 13%. Tale scostamento é da attribuirsi prevalentemente alla necessita di assumere in corso
d’anno in tempi rapidi — e quindi con incarichi a termine - dirigenti medici, infermieri e tecnici sanitari in
sostituzione del numeroso personale cessato per pensionamento o trasferito in mobilita presso altri Enti, al
fine di garantire la continuita assistenziale, in attesa dell’avvio ed espletamento dei bandi di concorso. |l
leggero scostamento in aumento del costo del personale a tempo determinato, rispetto al dato esposto nel
IV CET 2019, e dovuto altresi alle sistemazioni contabili relative ai ratei di tredicesima del personale passato
da tempo determinato a tempo indeterminato in corso d’anno.

- Sopravvenienza passive:
sono stati confermati i costi relativi a sopravvenienza passive gia indicati nel IV CET 2019 dovute a:

-€771,8 oltre oneri di € 212,25 e IRAP di € 65.60 per ferie maturate e non godute relative ad anni precedenti
per uno dei dipendenti del comparto deceduto e gia citato in premessa;

- € 11.879,34 oltre oneri di € 3.266,82 e IRAP di € 1.009,74 per complessivi € 16.155,90 dovute al riconosci-
mento in sede transattiva, avvenuto a fine anno, delle differenze retributive derivanti dall’attribuzione di un
superiore inquadramento economico per effetto di sentenza passata in giudicato.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

| costi indicati sono comprensivi di quelli relativi al personale assunto nell’ambito del Progetto Sperimentale
Oncologia Oculare (D.G.R. 5 dicembre 2016, n. X/5954), autorizzato con nota PEC prot. n.G1.2018.0001334
del 16 gennaio 2018 D.G. Welfare, rendicontato alla DgWelfare con nota prot. PGEN/U — 12/06/2019 —
0008460 e finanziato in prima istanza con il budget riconosciuto con Decreto n. 11755 del 6/08/2019.

Sono stati confermati i costi relativi al trasferimento dal sezionale ricerca al sezionale assistenza, consoli-
dando il finanziamento di € 250.000, gia riconosciuto con il budget di cui al citato Decreto n. 11755 del
6/08/20109.

Con riferimento a quanto precede, si auspica nel riconoscimento delle quote previste negli accordi sottoscritti
con il Ministero della Salute da questa Direzione e dalla Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia,
con nota 27 luglio 2016 prot. G1.2016.0025434, nell’ambito del percorso condiviso con il Ministero della
Salute, che per gli anni 2018 e 2019 corrispondono a complessivi € 450.000. Si ricorda infatti che nel 2018 e

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS

152



stato riconosciuto I'importo di € 200.000 a fronte dei € 450.000, e nel 2019 I'importo di € 250.000 a fronte
dei € 450.000.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

| costi indicati sono comprensivi di quelli relativi al personale assunto nell’ambito del Progetto Sperimentale
Oncologia Oculare (D.G.R. 5 dicembre 2016, n. X/5954), autorizzato con nota PEC prot. n.G1.2018.0001334
del 16 gennaio 2018 D.G. Welfare, rendicontato alla DgWelfare con nota prot. PGEN/U — 12/06/2019 —
0008460 e finanziato in prima istanza con il budget riconosciuto con Decreto n. 11755 del 6/08/2019.

Sono stati confermati i costi relativi al trasferimento dal sezionale ricerca al sezionale assistenza, consoli-
dando il finanziamento di € 250.000, gia riconosciuto con il budget di cui al citato Decreto n. 11755 del
6/08/20109.

Conriferimento a quanto precede, si auspica nel riconoscimento delle quote previste negli accordi sottoscritti
con il Ministero della Salute da questa Direzione e dalla Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia,
con nota 27 luglio 2016 prot. G1.2016.0025434, nell’ambito del percorso condiviso con il Ministero della
Salute, che per gli anni 2018 e 2019 corrispondono a complessivi € 450.000. Si ricorda infatti che nel 2018 e
stato riconosciuto I'importo di € 200.000 a fronte dei € 450.000, e nel 2019 I'importo di € 250.000 a fronte
dei € 450.000.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Se Si, specificare importo e motivazioni

| costi del personale hanno registrato rispetto
all’esercizio precedente un incremento dovuto
a:

-contabilizzazione dell’applicazione del CCNL
triennio 2016/2018- dell’Area Sanita -annualita
2019 per € 910.295,30;

- alle risorse assegnate nel decreto del Bilancio
Consuntivo 2019, in applicazione dell’art. 1,
comma 435 L. 205/2017, destinate all’incre-
mento dei fondi contrattuali per il trattamento
economico accessorio della Dirigenza Medica,
| costi del personale hanno registrato significativi in- . Sanitaria e Veterinaria per € 85.472;

crementi rispetto all’esercizio precedente? st - al costo relativo al trasferimento da sezionale
ricerca al sezionale assistenza, per € 250.000;

- al costo relativo al personale assunto nell’am-
bito del Progetto Sperimentale Oncologia Ocu-
lare per € 353.000.

- al costo del personale dirigente assunto ai
sensi della DGR X1/1982 del 22/07/2019 per €
130.000.

Ed infine ai costi relativi al completamento del
PGRU 2018 con riguardo in particolare al perso-
nale infermieristico e medico e all’avvio del re-
clutamento del personale relativo al PGRU
2019.

CPO1
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23. Oneri diversi di gestione
B.7) Oneri diversi di gestione

| dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto

Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
B.9 Oneri diversi di gestione - Totale €. 2.172.000 2.275.572 103.572
Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) €. 984.000 1.115.007 131.007
Indennita, rimborso spese e oneri sociali peril direttore generale, direttore san| €. 1.051.000 943.160 (107.840)
Indennita, rimborso spese e oneri sociali peril direttore generale, direttore san| €. 28.000 34.207 6.207
Multe, ammende, penalita, arbitraggi, risarcimenti € 4,000 13.042 9.042
Sanzioni verso ATS della Regione €. - 26.620 26.620
Commissioni e spese bancarie € 51.000 57.227 6.227
Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) €. 7.000 11.056 4.056
Altri Oneri diversi di gestione) €. 47.000 75.253 28.253
TOTALE B.9 Oneri diversi di gestione - Totale 2.172.000 2.275.572 103.572

L'incremento della voce imposte e tasse & da ricondurre in via principale allo smaltimento acqua di pozzo per
consumo maggiore rispetto al 2018

La riduzione della voce relativa ai compensi Direttori ed organi della Fondazione & da ricondurre al diverso
periodo di competenza temporale (nomina in corso del 2018 ed a pieno regime sul 2019) e trattamento

economico.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e motivazioni
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
0G01 , .
all’esercizio precedente?
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24. Ammortamenti e svalutazioni

B.8) Ammortamenti

| dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e

costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
= B.8.b) Ammortamento dei fabbricati
= B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
B.10-13) Totale Ammortamenti e svalutazioni €. 10.349.000 11.285.132 936.132
Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali) € 256.000,00 337.590,00 81.590,00
Ammortamento dei Fabbricati disponibili) € 186.000,00 171.014,00 |- 14.986,00
Ammortamento dei Fabbricati indisponibili) € 3.149.000,00 3.241.825,00 92.825,00
Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali) € 6.758.000,00 7.534.703,00 776.703,00
Svalutazione dei crediti €. - -
TOTALE B.10-13) Totale Ammortamenti e svalutazioni 10.349.000,00 11.285.132,00 936.132,00

La variazione € da ricondurre in via principale alle categorie impianti sanitari e scientifici, attrezzature sani-

tarie, attrezzature informatiche come di seguito riepilogato:
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Descrizione Categoria Ammortamento 2019 ™ | Ammortamentl 2018 DELTA
Fabbricati - disponibili 171.014,06 186.365,52 15.351,46
Fabbricati - indisponibili 3.241.824,59 3.149.588,21 92.236,38
Impianti Sanitari e Scientifici 2.120.687,85 1.810.949,09 309.738,76
Imp. Elettrici e Idraulici 97.000,39 95.297,95 1.702,44
Impianti Allarme e Sicurezza 8.539,46 1.808,87 6.730,59
Impinato Reti informatiche 40.749,13 33.124,20 7.624,93
Altri impianti tecnici 359.590,99 411.560,21 51.969,22
Impianti Sanitari 25.074,82 33.627,30 8.552,48
Attrezz. Sanitarie e Scientifica 3.861.710,89 3.458.448,29 403.262,60
Attrezz. Informatiche 312.728,28 211.517,03 101.211,25
Attrezz. Elettroniche 4.981,86 - 4.981,86
Attrezz. varie (non sanitarie) 355.786,19 355.283,87 502,32
Mobili e arredi per Ufficio 19.179,09 21.832,22 2.653,13
Mobili e arredi per Attivita Sanitarie 83.592,32 94.688,09 11.095,77
Mobili e arredi - Altri 25.015,36 24.380,88 634,48
Beni ad Elevato Valore Artistico - - -
Altri mezzi di trasporto - - -
Software - Concessioni = = =
Software - Licenze d'uso 167.118,17 175.850,13 8.731,96
Terreni generici - - -
TERRENI EDIFICABILI INDISPONIBILI - - -
Concessioni 79.691,34 79.691,34 -
Attrezz. Scient. e Sanitarie 83.589,29 72.323,88 11.265,41
Attrezz. Inform. ed Elettroniche 19.639,45 30.103,50 10.464,05
Attrezz. varie (non sanitarie) 11.796,86 18.359,99 6.563,13
Mobili e Arredi 105.041,23 84.875,59 20.165,64
Software 90.781,21 - 90.781,21

Totale complessivo 11.285.132,83 10.349.676,16 935.456,67
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
) NP N Da ricondurre alle quote di ammortamento
Sono state rilevate significative variazioni rispetto . , . L .
AMMO1 , . si dell’esercizio anche sulla base degli ingressi ca-
all’esercizio precedente? e I .
pitalizzati nell’ultimo periodo.
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B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

| dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Svalutazione delle immobilizzazioni
Non sono state apportate svalutazioni .

Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura
Non sono state apportate svalutazioni .

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

25. Variazione delle rimanenze

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale

| dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
B. 14 Variazione delle rimanenze - Totale €. 1.209.000 (5.707.566) (6.916.566)

Valore netto al | Valore netto al

31/12/2018 31/12/2019 Variazione
B.14.A Variazione rimanenze sanitarie - Totale € 1.145.000,00 |- 5.763.038,00 [- 6.908.038,00
B.14.B Variazione rimanenze non sanitarie - Totale €. 64.000,00 55.472,00 |- 8.528,00
TOTALE B. 14 Variazione delle rimanenze - Totale 1.209.000,00 |- 5.707.566,00 |- 6.916.566,00

La variazione negativa delle “rimanenze sanitarie” € da ricondurre in via principale alla voce File F in partico-
lare per i farmaci innovativi alle 2 strutture private (attivita avviata da luglio 2019) ed dei farmaci in File F e
Innovativi della Fondazione.

La variazione delle “rimanenze non sanitarie” & da ricondurre in via principale alla voce altre manutenzioni
e riparazioni.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
VRIMOL1 Sono state rilevate significative variazioni rispetto i Si veda quanto illustrato all'apposito paragrafo
all’esercizio precedente? 25 per le rimanenze sanitarie.

26. Accantonamenti

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale

| dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e

costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al

Valore netto al

31/12/2018 31/12/2019 Variazione
B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale €. 3.824.000,00 3.968.257,00 144.257,00
Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali €. - -
Accantonamenti per contenzioso personale dipendente €. - -
Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da priva{ €. - - -
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) €. 1.000.000 - 1.000.000,00
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) €. - -
Accantonamenti per franchigia assicurativa €. - 1.000.000 | 1.000.000,00
Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica €. 888.000 216.431 671.569,00
Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica €. 297.000 111.731 185.269,00
Acc. Rinnovi contratt.: - comparto €. - 61.516 61.516,00
Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 €. - 121.043 121.043,00
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi dell'esercizio da Regione perd €. 349.000 1.200.000 851.000,00
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da priv| €. 50.000 50.000 -
Accantonamenti libera professione € 1.196.000 1.195.936 64,00
Altri accantonamenti altro €. 44.000 11.600 32.400,00
TOTALE B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale 3.824.000 3.968.257 144.257

Accantonamenti per franchigie assicurative:
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A seguito dell’istituzione nei nuovi modelli ministeriali di CE del nuovo conto dedicato e stato inserito I'ac-
cantonamento per franchigie assicurative, come da assegnazione regionale € 1.000.000.

Accantonamenti rinnovi contrattuali:

Gli accantonamenti rinnovi contrattuali si riferiscono a quanto assegnato da RL, come di seguito indicato:

Accantonamento contratto triennio 2016/2018 — Annualita 2019
Dirigenza PTA: € 42.828.000 (comprensivo di oneri)

Accantonamento contratto triennio 2019/2021 — Annualita 2019:
Dirigenza Medica e veterinaria: € 216.431 (comprensivo di oneri)
Dirigenza SPTA: € 68.903 (comprensivo di oneri)
Comparto: € 61.516 (comprensivo di oneri)

Accantonamento quote inutilizzate contributi:

E’ stato accantonato il contributo per ricerca pari ad € 1.200.000 asseghato con con Decreto n. 7217 del
22/6/2020 (Scheda 2) “Progetto ricerca finalizzata ex art 12 Dlgs 502/98 Palliative Care Need and Prognostic
factors assessment for appropriate referral to specialized palliative care services”non esposto in sede di pre-
consuntivo 2019.

E’ stato accantonato € 50.000 relativo ai contributi privati (come da scheda di dettaglio)

Altri accantonamenti:

L'importo dell’accantonamento per art 113 per € 121.043 corrisponde alla scheda di dettaglio degli accanto-
namenti pervenute con il Decreto di consuntivo 2019.

Gli accantonamenti per libera professione corrispondono a quanto esposto in sede di preconsuntivo 2019.

La voce altri accantonamenti per € 11.600 si riferiscono a recuperi da personale dipendente, a seguito di
contenzioso, vincolati dall’'U.O del personale a tale scopo.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sentein Se S, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare

La voce “Altri accantonamenti” e stata movimentata? . )
ACO1 . ) S si Si veda punto precedente
Se si, a fronte di quali rischi?
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27. Proventi e oneri finanziari

27.1 Proventi finanziari

C) PROVENTI FINANZIARI

| dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI €.|- 5.000,00 |- 52.832,00 |- 47.832,00

Non risultano proventi finanziari

Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione

C) PROVENTI FINANZIARI (Parziale) & = =
C) ONERI FINANZIARI (Parziale) € 5.000,00 52.832,00 47.832,00

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

27.2 Oneri finanziari

C) ONERI FINANZIARI

| dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Sono stati riconosciuti nel Decreto di assegnazione delle risorse 2019 gli importi esposti in sede di precon-
suntivo 2019:
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Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
Interessi passivi su c/c tesoreria €. - -
Interessi passivi su mutui €. - -
Commissioni su fidejussioni €. 3.000 3.000,00
Interessi passivi di mora €. 2.000 52.821 50.821,00
Altri oneri finanziari 11 11,00
TOTALE C) ONERI FINANZIARI (Parziale) 5.000 52.832 47.832

Di seguito il dettaglio degli importi registrati a costo ed in contestazione con il fornitore.
Si conferma che ITP al 31 12 2019 & negativo come indicato trimestralmente nella sezione Amministrazione

Trasparente.

[5.20.20.10.000.000.00.000 [Alri oneri finanziari) | [ 11,00 |
ONERI BANCARI PER CHIUSURA CARTA CREDITO 11,00

[5.20.10.30.020.000.00.000 [Interessi passivi di mora | | 52.821,49 |
INTERESSI DI MORA RITARDATA REGISTRAZIONE CONTRATTO AMADEOLAB 7,68

INTERESSI DI MORA PER RITARDATA LIQUIDAZIONE VA DIC 2018 9,50

INTERESSI DI MORA BOEHRINGER ING. 229,65

INTERESSI DI MORA BANCA IFIS 4.113,93

STORNO INTERESSI DI MORA ING BANK EX ING LEASE - 2.293,76

INTERESSI DI MORA JOHNSON & JOHNSON MEDICAL SPA 50.754,49

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. sentein Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
oFo1 | “onoste 8 P no
all’esercizio precedente?
Se Si, illustrare
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se
OF02 \ . ) no
si, da quale operazione derivano?

28. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

| dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attivita finanziarie confrontati con quelli dell’anno precedente
e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio,
laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimo-
niale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
sentein
azienda?

Cod. Informazione

Se S\, illustrare

Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore
RFO1 o . no
di attivita finanziarie?

Se Si, illustrare

29. Proventi e oneri straordinari

29.1 Proventi straordinari

E.1) Proventi straordinari

| dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Econo-

mico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al

Valore netto al

31/12/2018 31/12/2019 Variazione
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI . |- 380.000,00 |- 867.596,00 [- 487.596,00
Valore netto al | Valore netto al
31/12/2018 31/12/2019 Variazione
E.1) Proventi Straordinari - Totale 88.000,00 160.938,00 72.938,00
E.2) Oneri Straordinari - Totale 468.000,00 1.028.534,00 560.534,00
TOTALE E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - 380.000,00 |- 867.596,00 |- 487.596,00

Dettaglio proventi straordinari
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PROVENTI STRAORDINARI

Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni

7.10.30.70.100.000.00.000 e servizi 110.434,74
NC A STORNO COSTI ES PREC 62.866,74
risk sharing hcv 47.568,00
7.10.30.80.100.000.00.000 |AItre sopravvenienze e insu ssistenze attive v/terzi 5.498,66
sconto su fornitura siemens 5.000,00
altri sconti e abbuoni attivi 498,66
Sopravvenienze attive verso AT S/ASST/Fondazioni
7.10.30.10.100.000.00.000 della Regione S
CONGUAGLIO CONTACT CENTERREGIONALE OTTOBRE
5018 18,00
intercompany - prestazioni anatomia patologica 2018 1.013,45
Nca storno parziale prestazioni 2016 1.500,00
Intercomany-personale comandato 2018 8.686,00
7.10.80.10.000.000.00.000 | Altri proventi Straordinari | 33.787,76 |
altri proventi straordinari 33.787,76
[ToTALE GENERALE 160.938,61 |

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

29.2 Oneri straordinari

E.2) Oneri straordinari

| dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Econo-
mico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Dettaglio oneri straordinari
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Altre sopravvenienze e insussistenze
passive verso AT S/ASST/Fondazioni 227.904,61
7.20.40.15.000.000.00.000 della Regione
PRESTAZIONI AMBULATORIALI ( ANALISI MICROBIOLOGIA/CHIMICO-CLINICHE ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO
FORNITE TRAMITE PEGASO ) ANNO 18 91.940,47 NIGUARDA - 701
PRESTAZIONI AMBULATORIALI ( ANALISI MICROBIOLOGIA/CHIMICO-CLINICHE ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO
FORNITE TRAMITE PEGASO ) ANNO 2017 123.431,96 NIGUARDA - 701
PRESTAZIONI AMBULATORIALI X RECUPERO TARIFFA ( ANALISI ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO
MICROBIOLOGIA/CHIMICO-CLINICHE FORNITE TRAMITE PEGASO ) ANNI 5.552,03 NIGUARDA - 701
1572,15 FONDAZIONE IRCCS CA GRANDA -
PRESTAZIONI AMBULATORIALI OCCASIONALI ANNO 18 OSPEDALE MAGGIORE POLICLINICO" - 925
210050 IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO CARLO
CONSULENZE 4 TRIM. 2018 ! BESTA - 923
NOMINA DIRETTORE DIPART. INTERAZIENDALE CURE PALLIATIVE 3.307,50 ASST FATEBENEFRATELLI SACCO - 703
Sopravvenienze e insussistenze
passive v/terzi relative al personale - 17.205,55
7.20.40.35.000.000.00.000 comparto
PERSONALE DIPENDENTE CESSATO CAUSA MORTE - RETRIB FERIE ANNI
PRECEDENTI (compreso oneri e irap) Lo e
(compreso oneri e irap) 16.155,90
|7.20.40.80.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive v/terzi 71.190,31
STORNO FATTURA LP ANNO 2014 PER ERRATA FATTURAZIONE 367,87
STORNO FATTURA LP ANNO 2015 PER ERRATA FATTURAZIONE 411,84
STORNO FATTURA LP ANNO 2017 PER ERRATA FATTURAZIONE 240,00
MINOR INCASSO FATTURE ANNI PRECEDENTI 33,17
MINOR INCASSO FATTURA TICKET CUP 13,55
INAIL 18,02
ACQUA DI POZZO-CONGUAGLIOANNO 2018 47.610,40
COMUNE MILANO TARI 2016 15.322,00
COMUNE DI PREMIA TARI 2018 54,00
IMU TERRENO PORDENONE ANNI 2013 2014 2015 (F24 ONLINE) 1.788,00
COMUNE DI PORDENONE IMU ANNI 2016-2017-2018 IMMOBIL ESITO IN VIA 2.190,00
MONTEREALE
COMUNE DI LAIGUEGLIA TARI 2017-2018 317,00
COMUNE DI SANREMO TARES 2013-2017 1.656,00
AGENZIA ENTRATE 1.168,46
[7.20.40.80.200.000.00.000 [Altre Insussistenze passive viterzi | 77,35
INCASSI INSUSS FITT BANCA 77,35
Sopravvenienze passive viterzi
7.20.40.60.100.000.00.000 relative allacquisto di beni e servizi VRSN
REGIONE LOMBARDIA - CONGUAGLIO 2018 COMANDO POLLI 4.008,90
REGIONE LOMBARDIA - CONGUAGLIO 2018 COMANDO BOSCAGLI 11.822,69
SERVIZIO INTERPRETARIATO 2018 300,00
fattura 2018 prestazioni trapianto fegato 2.628,39 AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA
ACQUA POTABILE-CONGUAGLIO DIC-17/ ANNO 2018 28.409,30
Fattura 2018 Chimica CBR 219,60
ALLRISKS AGGIORNAMENTO ANNO 17/18 944,81
RIMBORSO SINISTRO A2A 556/2018 203,70
FATTURA 2017 ELETTRICA CORSICO 2,06
fattura 2016 BD Swuitzerland sarl 28,60
FATTURE 2015 Allergan Spa 54.945,88
spese gestione immobili disponibili 2018 2.168,07
SPESE ASCENSORE (MANUTENZIONE ED INTERVENTO) 2018 via ponzio 44 840,48
Koycera NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI-ADDEBITO COPIE ECCEDENTI 21.858,49
RIMB.BUONI PASTO ANNO 16 4,12
SERVIZIO CORPORATE BANKING CONTO CORRENTE POSTALE CANONE 2017 234,24
SERVIZIO PICK-UP ANNO 2017 + SERVIZIO RITIRO E RECAPITO
CORRISPONDENZA ANNO 2018 POSTE ITALIANE Clegfy
GAS ANNO 2018 354.680,89
ACQUA CALDA 2013/2016 226.788,58
TOTALE GENERALE 1.028.533,62
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state
PS01 ) . no
rilevate plusvalenze/minusvalenze?
Sopravvenienze attive. lllustrare la composizione delle Se Si, illustrare
PSO2 sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per si
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di Si veda apposito paragrafo
esse e gia stato incassato dall’Azienda.
Se Si, illustrare
Insussistenze attive. lllustrare la composizione delle
PS03 | insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog- si Si veda apposito paragrafo
getto e per evento contabile.
Se Si, illustrare
Sopravvenienze passive. lllustrare la composizione
PS04 | delle sopravvenienze passive, per anno di riferimento, si : .
. Si veda apposito paragrafo
per soggetto e per evento contabile.
. . - Se Si, illustrare
Insussistenze passive. lllustrare la composizione delle
PSO5 | insussistenze passive, per anno di riferimento, per si ) .
) Si veda apposito paragrafo
soggetto e per evento contabile.
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se S\, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
PS06 | disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le in-formazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

30. Imposte e tasse

Y. IMPOSTE E TASSE

| dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e

costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al

Valore netto al

31/12/2018 31/12/2019 Variazione

Y. IMPOSTE E TASSE €. 6.216.000 6.398.626 182.626
Valore netto al | Valore netto al

31/12/2018 31/12/2019 Variazione
IRAP relativa a personale dipendente €. 5.028.000 5.196.932 168.932
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente €. 89.000 102.195 13.195
IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) €. 944.000 948.755 4,755
IRES su attivita istituzionale €. 155.000 150.744 4.256
TOTALE Y. IMPOSTE E TASSE €. 6.216.000 6.398.626 182.626
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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GESTIONE RICERCA

STATO PATRIMONIALE

31. Immobilizzazioni immateriali e materiali

31.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazioni € avvenuta con il con-
senso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella del
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del colle-
gio sindacale, si e indicato il verbale di approvazione del bilancio d"esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni € avvenuta con il con-
senso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella del
foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del colle-
gio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

i Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.1.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

i Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A.l.5.c) Migliorie su beni di terzi

= Al5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= A.l5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicita (da ammortizzare), se movimentata, l'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
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un verbale specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il

fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Non sono presenti valori a bilancio.

Migliorie su beni di terzi
Non sono presenti valori a bilancio.

Pubblicita (da ammortizzare)
Non sono presenti valori a bilancio.

Altre immobilizzazioni immateriali
Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

IMMO1 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali

Allegato 3 -

Aliquota utilizzata

D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%
DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale dezlg'(;f;to 0, In assenza,
,07%
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legale dezlg'(;f;to 0, In assenza,
,07%

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI

aliquota % maggiore tra bene e durata resi-
dua contratto

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

20,0%

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod. Informazione

Caso pre-
sentein
azienda?

Se S, illustrare

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attua-
zione?

IMMO1

Se Si, illustrare
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31.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All1.a) Terreni disponibili
= All1l.b) Terreniindisponibili

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Terreni disponibili
Non sono presenti valori a bilancio.

Terreni indisponibili
Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.ll.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= All.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)
Non sono presenti valori a bilancio.

Fabbricati (indisponibili)
Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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A.ll.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presentiin allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

i Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.Il.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

i Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.l.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ambulanze
Non sono presenti valori a bilancio.

Altri automezzi

Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazioni
€ avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_ SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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A.11.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, € riportato I'elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione
indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

i Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Svalutazione delle immobilizzazioni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.lgs. Aliquota utilizzata dall’azienda
118/2011
TERRENI -
EDIFICI 3,0% 6,5%
IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%
EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 30% [ R CEL
dal 2012
COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%
MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%
ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%
IMPIANT! E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%
AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 25.0%
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) mn
MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%
MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERS E 20.0%
,U7%

I SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI
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25,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno es-
sere applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.)

15,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno es-
sere applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI,
ECC MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI

40,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno es-
sere applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

BIANCHERIA

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Per le immobilizzazioni materiali, ci si & avvalsi della Se Si, illustrare

facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attua-
zione?

IMMO3 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare
Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor-
tamento e stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene e di-
venuto disponibile e pronto per l'uso e (ii) il 31/12?

Se Si, illustrare

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si e avvalsi della
IMMO3 | facolta di dimezzare forfettariamente I'aliquota nor-
male di ammortamento?

Se Si, illustrare
Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si e avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente I'aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni?

IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare
Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € av-
valsi della facolta di ammortizzare integralmente il
bene nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponi-
bile e pronto per 'uso?

IMMO04
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Altro

Se Si, illustrare

IMMO5

— Svalutazioni.

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo, motivazioni, criteri di
determinazione, impatto sul risultato econo-
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta- mico
IMMO5 R o o L ) .
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?
IMMO6 — Rivalutazioni.
Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare legge speciale che le ha deter-
minate, importo al lordo e al netto degli am-
, . ) mortamenti, criteri di determinazione, impatto
IMMO6 Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

sul patrimonio netto

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e criteri di determina-
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza- zione
IMMO7 | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-

zazioni per lavori interni” & > 0)?
IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e criteri di determina-
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi- zione
IMMO08 P

nanziari?
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S|, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare

Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono
IMMO09 | gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti
ecc.?

Se Si, illustrare
Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio.
Sulle immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

IMM10

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Se Si, illustrare
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

IMM11

Se Si, illustrare I'ammontare per singolo impe-

. T, . . no
Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 4

I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono
impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in de-
biti?

IMM12

Se Si, illustrare

Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
IMM13 | mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito
atto deliberativo aziendale?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
IMM14 | disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rap-presentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

32. Immobilizzazioni Finanziarie

A.ll.1 Crediti Finanziari

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svaluta-
zione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nelle
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i..
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Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte
integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alll.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla determi-
nazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Alll.2.a) Partecipazioni
= Alll.2.b) Altri Titoli

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica,
ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZION! ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZION! FINANZIA-
RIE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Non sono presenti valori a bilancio.
Altri titoli

Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel svalutati, importo della svalutazione, motiva-
IFO1 | corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni zioni, criteri di determinazione
delle immobilizzazioni finanziarie?
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Se Si, illustrare

Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
IFO2 | titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pignora-
menti ecc.?

Se S\, illustrare
Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio

IFO3 ) L . o
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?
Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono par- Se Si, illustrare
tecipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimo-
IFoa niale perché non riconosciuti come proprieta

dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IFO5 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

33. Rimanenze

B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
= B.1.2 Rimanenze di materiale non sanitario

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Rimanenze di magazzino

Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso pre-
sentein
azienda?

Se Si, illustrare

RIMO1

Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a
lento rigiro?

Se Si, specificare importo iniziale, movimenti
dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione,
impatto sul risultato economico

RIMO2

Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.?

Se Si, illustrare

RIMO3

Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?

Se S\, illustrare

RIMO4

Valore a prezzi di mercato. Vi e una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

Se Si, illustrare

RIMO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, si de-
vono fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)?

Se Si, illustrare
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34. Crediti
B.1l. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svaluta-
zione e irelativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, I'anzianita e la scadenza dei crediti,
sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.II.2) Crediti v/Regione

= B.II.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.IL.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.II.6) Crediti v/Erario
= B.I.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.ll.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.Il.2.b) Crediti v/Re-
gione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, |'iscrizione tra i crediti e cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle inte-
grazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella del
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella
tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia
alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Crediti v/prefetture
Non sono presenti valori a bilancio.

Credliti vs Stato:
Sono state compilate le schede di dettaglio. Di seguito la composizione:
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IMPORTO
ANNO ASSEGNA- N. DECRETO/ATTO ASSE- IMPORTO AL MOTIVAZIONE
ZIONE GNAZIONE OGGETTO Alé(3)1812 31122019 VARIAZIONE VARIAZIONE
PROGETTIRF E
BANDO RICERCA FINALIZ- GR BANDO MI- i
2017 | ZATA ANNO 2016 EMANATO | NISTERO SA- incasso
IN DATA 20/06,/2016 LUTE ANNO 1.961.000 1.852.225 108.775
2016
DECRETO DIRETTORIALE ;ﬁl\?ggl]:}l?\lﬁp i
2017 SD%RZS{)E%/LZEZE}ETLEM'NI' STERO SALUTE 99.000 66.320 32.680 | M350
ANNO 2013
N . CONTRIBUTO
comunicazione in data 28 no- RICERCA COR- )
2018 vembr.e 2018 - Work-flow RENTE ANNO 154.000 ) 154.000 incasso
della ricerca
2018
PROGETTIRF E
DECRETO DIRETTORIALE GR BANDO MI- )
2018 | DEL MINISTERO DELLA SA- NISTERO SA- incasso
LUTE LUTE ANNO 2.205.000 2.047.529 157.471
2017
totale 4.419.000 |  3.966.074 452.926

Crediti v/Regione: per i crediti vs Regione é richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nell’anno 2017 per
anno di competenza ed il credito di chiusura.

Non sono presenti valori a bilancio.

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
Sono state compilate le tabelle di dettaglio e circolarizzate le Aziende interessate.

Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
Non sono presenti valori a bilancio.

Crediti v/Erario
Non sono presenti valori a bilancio.
Crediti v/Altri
- Valore netto al Valore netto al .
Descrizione Variazione
31/12/2018 31/12/2019
B.I.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici €. 2.944.000 3.772.017 828.017
B.Il.7.e.1.2) Altri Crediti diversi €. 17.741.000 14.199.584 |- 3.541.416
B.IIl.7.e.2) Altri crediti diversi - V/Gestioni interne €. 38.966.000 41.983.394 3.017.394

Crediti vs altri soggetti pubblici:
Di seguito il dettaglio riepilogato per cliente al 31 dicembre 2019:
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Etichette diriga

Somma di RESIDUO

AIFA AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 1.459.931,00
ASST DELLA VALLE OLONA - 711 440,00
COMUNE DI MILANO 262,68
CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE DI ROMA 39.786,35
EUROPEAN COMMISSION 1.302.504,80
FONDAZIONE G. PASCALE 11.000,00
FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO C. BESTA -9 43.292,47
ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA' 358.452,23
ISTITUTO ZOOPROFILATTICO SPER. DEL MEZZOGIORNO 20.000,00
MAASTRICHT UNIVERSITY 108.510,66
QIAGEN GMBH 7.948,88
RADBOUD UNIVERSITY MEDICAL CENTER 416.257,71
UNITO - DIP.BIOTECNOLOGIE MOLECOLARI E SCIENZE/SAL 3.630,52
Totale complessivo 3.772.017

Altri Crediti diversi:

Si riferisce a “crediti per ricerca” da altri soggetti; di seguito una sintesi raggruppata per cliente dei valori al

31 dicembre 2019:
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Etichette di riga ~ | Somma di RESIDUO
ABO PROJECT S.P.A. 105.000
ADVENCHEN LABORATORIES LLC 28.528
AMGEN S.R.L. 48.800
ASS. ITALIANA RICERCA CANCRO 612.036
ASSOCIAZIONE GARAVAGLIA 426.488
ASTRAZENECA S.P.A. 23.442
BAYER S.P.A. - DIV.PH/MEDICAL DEPARTMENT 72.749
BOSTON SCIENTIFIC SPA 24.250
BRISTOL-MYERS SQUIBB INTERNATIONAL CORPORATION, BE 25.880
CELGENE CORPORATION 25.744
CELGENE INTERNATIONAL SARL 3.580
CERVINO EDIZIONI MUSICALI SRL 37
CLOVIS ONCOLOGY INC 6.011
COLLAGE SPA 1.708
COVANCE CLINICAL DEVELOPMENT S.R.L 3.121
COVANCE INCORPORATED 107.422
DAIICHI SANKYO INC 10.059
DECIPHERA PHARMACEUTICALS LLC 5.205
DEPHAFORUM SRL 3.000
EIBIR gemeinnutzige GmbH zur Forderung der biomedi 7.502
ELI LILLY AND COMPANY LIMITED 2.952
ELLEVENTI SRL 3.050
EXELIXIS INC - DRUGDEV PAYMENTS IQVIA 54.169
EXELIXIS INC ACCOUNTS PAYABLE 2.952
F.HOFFMANN-LA ROCHE LTD 8.463
F.I.R.C. 6.831
fatture da emettere per progetti di ricerca 5.940.849
FENIX SRL 732
FONDAZIONE CARIPLO 401.037
FONDAZIONE GUIDO BERLUCCHI 7.000
FONDAZIONE ISTITUTO ITALIANO DI TECNOLOGIAIIT 86.243
FONDAZIONE ITALO MONZINO 921.000
FONDAZIONE REGIONALE RICERCA BIOMEDICA 2.219.103
FUNDACIO PRIV. INSTITUE D' INVES. 23.381
FUNDACION PUBLICA ANDALUZA PARA LA GESTION DE LA | 232.500
G.0.N.O. GRUPPO ONCOLOGICO DEL NORD OVEST 111.935
GILEAD SCIENCES SRL 2.500
GUSTAVE ROUSSY CLINICAL RESEARCH 3.050
HIPPOCRATES RESEARCH S.R.L. 561
ICON CLINICAL RESEARCH LTD 25.179
IDEA-Z PROJECT IN PROGRESS SRL 1.464
IGNYTA INC 30.653
INAMED MEDICAL PRODUCTS CORPORATION 1.840
INC RESEARCH UK LIMITED 2.952
INCYTE C/O DRUDEV PAYMENTS 40.142
INCYTE CORPORATION 2.752
INSTITUT DE CANCEROLOGIE GUSTAVE ROUSSY 145.438
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Etichette diriga

Somma di RESIDUO

IPSEN S.P.A. 20.000
IQVIA RDS ITALY SRL 200.485
IQVIA RDS SWITZERLAND SARL 5.502
IRCCS OSP. PEDIATRICO BAMBINO GESU' 41.545
ISTITUTO DI RICERCHE FARMACOLOGICHE "MARIO NEGRI" 2.928
ISTITUTO EUROPEO DI ONCOLOGIA SRL 8.906
ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA' 13.675
JANSSEN-CILAG S.P.A. - GCO 80.000
KONICAB S.R.L. 1.525
KURA ONCOLOGY INC. 4.952
LEGAIT. LOTTA CONTRO | TUMORI 498.800
LEIDEN UNIVERSITY MEDICAL CENTER 502
M3 EU 3.306
MEDI SERVICE S.R.L 8.113
MEDIMMUNE LLC 6.404
MEDPACE inc 125.663
MERCK SHARP & DOHME CORP 115.735
MOUNT SINAI SCHOOL OF MEDICINE MSSM 9.612
MSD ITALIAS.r.| 339.702
NET CONGRESS & EDUCATION SRL 4.057
NOVARTIS FARMAS.P.A. 200.813
NOVARTIS INSTITUTES FOR BIOMEDICAL RESEARCH, INC. 4.322
ONCOQUEST INC 12
OSPEDALE ONCOLOGICO DI BARI 21.692
PAREXEL INTERNATIONAL IRL LIMITED 8.102
PEPEROSSO SRL 1.190
PHARMACEUTICAL RESEARCH ASSOCIATED ITALIAS.R.L. 3.599
PLS EDUCATIONAL SRL 4.758
POLARIS PHARMACEUTICALS INC 15
PPD GLOBAL LIMITED 5.192
PPD ITALY S.R.L. 18.075
PRA UK 704
PS CONSULTING & NETWORK DI SAUNTOO PRATIMA 37.626
QUINTILES SWITZERLAND SARL 200
ROCHE S.p.A 132.928
ROCHE S.P.A. 600
SANOFI S.P.A. 30.525
Sciclone Pharmaceutical Italy SRL 122
SPECTRUM PHARMACEUTICALS INC 3.630
SYNEOS HEALTH ITALY S.r.l. 85.613
SYNEOS HEALTH UK LIMITED 67.483
TESARO LTD - DRUGDEV PAYMENTS 43.332
TIZIANA LIFE SCIENCES PL 212.998
TRANSLATIONAL RESEARCH IN ONCOLOGY (TRIO) 3.152
UNARETI SPA 1.002
XEPTAGEN SPA 1.200
Totale complessivo 14.199.584
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Altri crediti per gestioni interne:
Si riferisce ai crediti verso gestione interne per la quadratura del sezionale da Bilancio Sanitario.

Fondo svalutazione crediti: Precisare importo e modalita di copertura per anzianita dei crediti.
Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare crediti svalutati, importo della
svalutazione, motivazioni, criteri di determina-
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet- Zione
CREDO1 | tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circo- no
lante?
Se Si, illustrare
Gravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali
CREDO2 | . & i no
pignoramenti ecc.?
Se Si, illustrare
Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto operazioni di
CREDO3 1zzazl zienda P no
cartolarizzazione dei crediti?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
CREDO4 | disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rap-presentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

35. Attivita finanziarie che non costituiscono immo bilizzazioni

B.Ill. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio,
laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimo-
niale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, 'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni € corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte le
altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
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<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bi-
lancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni
Non sono presenti valori a bilancio.

Altri titoli
Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare
Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costitui-
AFO1 scono immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, no
pignoramenti ecc.?

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita fi- Se S\, illustrare
nanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AF02 iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre no
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti- Se S\, illustrare
vita finanziarie che non costituiscono immobilizza-
AFO3 zioni non iscritte nello stato patrimoniale perché non
riconosciute come proprieta dell’azienda in seguito a
contenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

no

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
AF04 | disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

36. Disponibilita liquide
B.IV. Disponibilita liquide

| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Cassa
Non sono presenti valori a bilancio.

Conto corrente postale

Non sono presenti valori a bilancio.
Tesoreria unica

Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e natura del vincolo
Fondi vincolati. Le disponibilita liquide comprendono
DLO1 | Vincotat P a P no
fondi vincolati?
Se Si, illustrare
DLO2 Gravami. Sulle disponibilita liquide dell’azienda vi no
sono gravami quali pignoramenti ecc.?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
DLO3 | disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

37. Ratei e risconti attivi
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.Il Risconti attivi, se movimentate, 'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
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entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei attivi
Non sono presenti valori a bilancio.

Risconti passivi
Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

) ) - R ) Se Si, illustrare
Esistono altre informazioni che si ritiene necessario

fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
RRO1 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- no
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

38. Patrimonio netto

A) PATRIMONIO NETTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio,
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie A.ll) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire
e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, I'iscrizione tra il Patrimonio Netto € corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, non-
ché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio
“Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo di dotazione

Non sono presenti valori a bilancio.
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Finanziamenti per investimenti

Non sono presenti valori a bilancio.

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

Non sono presenti valori a bilancio.
Altre riserve
Non sono presenti valori a bilancio.

Contributi per ripiano perdite

Non sono presenti valori a bilancio.

Utili (perdite) portati a nuovo

Non sono presenti valori a bilancio.

Utile (perdita) d'esercizio

Non sono presenti valori a bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Si, specificare importo, soggetto erogatore e ti-
pologia di beni acquisiti

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti. Nell’eser-
PNO1 cizio non sono state rilevate donazioni e lasciti vinco- no
lati ad investimenti?

Se Si, specificare importo e motivazione varia-

zione
Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito va-
PNO2 N i . no
riazioni rispetto all’esercizio precedente?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare

sario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
PNO3 | disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una no
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?
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39. Fondi per rischi e oneri

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazioni
che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Inte-
grativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l) Fondi per imposte, anche differite

= B.ll) Fondi per rischi

= B.lll) Fondi da distribuire

= B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati
= B.V) Altri fondi

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, I'iscrizione tra i fondi & corre-
data da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del costo;
le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi San allegata al Bilancio
d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i fondi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

BIV 4) QUOTE INUTILIZZATE CON