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VERBALE DI DELIBERAZIONE

N Hgyg
OGGETTO

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO SUI CRITERI PER
L’AFFIDAMENTO, LA VALUTAZIONE, LA CONFERMA E LA REVOCA
DEG.LI INCARICHI DIRIGENZIALI PER L’AREA DELLA DIRIGENZA
MEDICA E PER L’AREA DELLA DIRIGENZA SANITARIA,
PROFESSIONALE, TECNICA E AMMINISTRATIVA — MODIFICA DEL
REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO DEI DIPARTIMENTI CLINICO

SCIENTIFICI

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

premesso: -
che con deliberazione n. 1284/99 si & provveduto, tra I’ altro, all’adozione

del Regolamento di funzionamento dei Dipartimenti clinico-scientifici,
contenente anche le norme per il conferimento ¢ la revoca degli incarichi
dirigenziali;
che analogo Regolamento organizzativo e funzionale & stato approvato per i
Dipartimenti dell’area amministrativa con provvedimento n. 633 del 23
aprile 2001, rinviando a successiva regolamentazione la definizione dei
criteri in oggetto;
osservato che i contratti collettivi nazionali di lavoro 8 giugno 2000, per ’area
della dirigenza medica e per I'area della dirigenza sanitaria, professionale,
tecnica € amministrativa, hanno rinnovato i criteri generali in materia, anche a
seguito delle innovazioni legislative introdotte dal D. Lgs. 229/99, rinviando
alla adozione di regolamenti aziendali la compiuta attuazione delle norme
stesse; }
rilevato che i contratti collettivi citati hanno individuato due ambiti di
valutazione, la prima, relativa alla verifica delle attivitd dirigenziali, con
scadenze preordinate, quale presupposto per I’affidamento, la conferma o la
revoca degli incarichi dirigenziali, prevedendo a tal fine la costituzione dj
appositi collegi tecnici; la seconda, relativa al raggiungimento dei risultati in
relazione agli obiettivi assegnati e dei rsultati di gestione, affidata al nucleo di
valutazione;
viste le Linee Guida in matera di valutazione della dirigenza del Servizio
Sanitario Regionale del 15 aprile 2002. predisposte dalla Regione Lombardia a -
supporto delle aziende sanitarie lombarde per I’avvio del complesso processo di
costruzione e sperimentazione dei sistemi di verifica del personale dirigente; -
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ritenuto, pertanto, di dover procedere alla definizione dei criferi per
[’attribuzione, la conferma e la revoca degli incarichi dirigenziali, nonché per la
valutazione dei dirigenti e per la composizione e il funzionamento dei previsti
collegi tecnici, sulla base delle intervenute disposizioni legislative e contrattuali
e delle cilate Linee Guida regionali;

visto il Regolamento a tal fine predisposto, destinato ai dirigenti di entrambe le
aree della dirigenza del SSN - allegato e parte integrante del presente
provvedimento (doc. 1);

atteso che, per [effetto, va modificato il vigente Regolamento di
funzionamento dei Dipartimenti clinico-scientifici - stralciando le parti relative

-alle modalita di attribuzione degli incarichi dirigenziali — e che il nuovo testo

cosi risultante & allegato e parte integrante del presente provvedimento (doc. 2);
dato atto della positiva conclusione della concertazione attuata con le

Rappresentanze sindacali per le aree dirigenziali;
con I’assistenza dei Direttori Scientifico, Sanitario e Amministrativo che, per la

parte di propria competenza, esprimono parere favorevole,
DELIBERA

per le motivazioni indicate in premessa, di approvare il Regolamento sui criteri
per Dattribuzione, la valutazione e la revoca degli incarichi dirigenziali,
allegato e parte integrante del presente provvedimento (doc. 1);

di apportare le conseguenti modifiche al Regolamento di funzionamento dei
Dipartimenti clinico-scientifici dell’Istituto, approvando il nuovo testo allegato
e parte integrante del presente provvedimento (doc. 2); :
di rinviare a successivo provvedimento la fase attuativa del sistema di
valutazione dei dirigenti, anche con la predisposizione di apposite schede, e la

costituzione dei diversi collegi tecnici;

i ritenere abrogati i contenuti degli atti precedentemente assunti in mateu’t ein

contrasto con ie presenti determinazioni;
di trasmettere il presente provvedimento, per necessaria conoscenza, a tutti i
Responsabili delle strutture coinvolte e agli organi di controllo per i previsti

adempimenti.

IL DIRETTORY AMMINISTRATIVO IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

dott. Giovanni Locate[li

U.O. Gestiene Risorse Umane e Contraltazione ‘\m:i acale

Respunsabile del procedimento: d.ssa Silvia Sansone
BULL.P d”\m'\ﬂkﬁ_‘
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REGOLAMENTO SUI CRITERI
PER IL’ATTRIBUZIONE, LA VALUTAZIONE E LA REVOCA
DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI

area delia dirigenza medica e area della dirigenza sanitaria, professionale, tecnica e
amministrativa

Art. 1

Ti}iologie di incarico dirigenziale
Gli incarichi di direttore di unita operativa complessa hanno durata quinquennale e sono
conferiti con provvedimento motivato del Direttore Generale (attualmente Commissario
Straordinario):
— ai dirigenti del ruolo sanitario, con rapporto di lavoro esclusivo, secondo le procedure e i
requisiti previsti dal DPR 484/1997 e successive medificazioni e integrazioni;
— ai dirigenti dei ruoli professionale, tecnico e amministrativo, in possesso dei requisiti
previsti dall’art. 29, comma 4 del relativo CCNL 1998/2001, a seguito di valutazione del
curriculum vitae e dell’attivita professionale svolta.
Gli incarichi di responsabile di unitd operativa semplice banno durata triennale, sono
rinnovabili e sono attribuiti dal Direttore Generale (attualmente Commissario Straordinario),
su proposta motivata del direttore di dipartimento (del direttore di unith operativa complessa,
ove 1’unitd operativa semplice sia articolazione della stessa), sentito il parere dei Direttori
Scientifico, Sanitario, Amministrativo ¢ Medico di Presidio, secon(_io competenza, e cioé avuto
riguardo, di norma, all’area funzionale o di attivitd (cfr. P.O.A.) di afferimento dell’unita |
operativa semplice.
Il responsabile di unita operativa semplice ¢ individuato tra i d_irigenti afferenti al dipartimento
in cui ['unitd operativa semplice ¢& istituita, che abbiano, limitatamente ai dirigenti del ruolo
sanitario, anzianita dj servizio non inferiore a cinque anni e rapporto di lavoro esclusivo:
Gli incarichi di responsabile di unitd funzionale, che corrispondono agli incarichi di alta

specializzazione, di consulenza, di studio, di ricerca, ispettivi e di verifica e controlio, di cui
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agli artt. 27, comma 1, lett. .c}, dei confratti collettivi 1998/2001 per le aree della dirigenza
medica e della dirigenza SPTA, non comportano direzione di struttura e sono relativi ad .
attivita o compiti di rilevanza aziendale o di rilevante competenza professionale o
specialistico-funzionale. _

[ suddetti incarichi sono di durata triennale, rinnovabili, e sono attribuiti dal Direttore
Generale (aftualmente Commissario Straordinario) su proposta motivata del dirigente
responsabile della struttura di afferimento, previa acquisizione del parere del direttore di
dipartimento (ove non proponente) e dei Direttori Scientiﬂco,‘ Sanitario, Amministrativo .e ' ;
Medico di Presidio, secondo competenza, e cioé avuto riguardo, di norma, all’area funzionale |
o di attivita (cfr. P.O.A.) d1 afferimento cieil’unfté funzionale.

I titolare dell’incarico ¢ individuato tra i dirigenti afferenti al dipartimento stesso, che
abbiano, limitatamente ai dirigenti del ruolo sanitario, anzianita di servizio non inferiore a 5
anni.

Al dirigenti dei ruoli professionale, tecnico e amministrativo, superato il periodo di prova, gli
incarichi di responsabile di unita operativa semplice e di unita funzionale sono conferibil-i, con : |
modalita di verifica analoghe, anche temporalmente, a quelje indicate per 1 dirigenti del ruolo

sanitario nel presente regolamento.

Al dirigenti necassunti sono conferibili incarichi professionali di base.

Art. 2
_ Criteri per I'affidamento degli incarichi dirigenziali
In sede di conferimento degli incarichi di direziéne di unita operativa (complessa o semplice)
o di altri incarichi non comportanti direzione di struttura, si considera la congruenza tra natura
e caratteristiche dell’incarico da attribuire e curriculum formativo e professionale dei dirigenti
interessati; in particolare costituiscono elementi di analisi e di valutazione:

a) le attitudini e capacita professionali;
b) le aitivita direzionali-organizzative precedentemente espletate e 1 risultati conseguiti in

relazione alle valutazioni di competenza sia del collegio tecnico sia del nucleo di

Ried. 12039
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valutazione;
¢) leattivita formative e di studio vantate nell’ambito dell’area professionale di appartenenza;

d) Daftivita didattica eventualmente svolta attinente I’incarico da espletare;

e) la produzione scientifica at'tinente I’area professionale di appartenenza;

f} 1Darea e disciplina di appartenenza, ove richieste.

II conferimento degli incarichi dirigenziali ha fuogo dopo che I’Istituto ha formalizzato, con
riferimento al proprio assetto organizzativo e con le procedure previste dai rispettivi contratti
di lavoro, la graduazione delle funzioni dirigenziali cui correlare il trattamento economico di
posizione.

La procedura di conferimento degli incarichi dirigenziali si conclude con la stipulazione o
I'integrazione del contratto individuale di lavoro, a seconda che si tratti di assunzione per il
conferimento di incarico di direzione di struttura complessa con le procedure di cui all’art. 13
comma I e 2, CCNL 1998/2001 della dirigenza medica e art. 29, comma |, CCNL 1998/2001
della dirigenza non medica, ovvero dj altri incarichi.

In caso di rinnovo 'degh' incarichi di direzione di struttura complessa, gli elementi di
valutazione di cui al comma 1, sono integrati da criteri che tengano conto delle capacita
gestionali con particolare riferimento al governo del personale, ai rapporti con l'utenza, alla
capacitd di correlarsi con le alire strutture e servizi nell’ambito dell’orgmlizzéizione

dipartimentale, nonché dei risultati ottenuti con le risorse assegnate.

Art. 3
Compiti dei Direttori di Unita Operativa complessa e dei Responsabili di Unita
Operativa semplice
Il dirigente al quale & conferito I’incarico di direttore di unita operativa complessa o di
responsabile di unita operativa semplice & responsabile del risultato dell’attivita svolta dalla
struttura alla quale & preposto, nonché della realizzazione dei programmi € dei progetti allo
stesso affidati con riferimento agli obiettivi di rendimento e di risultato fissati dal Dirattore

Generale (attualmente Commissario Straordinario).

(8]
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All’inizio di ogni anno il dirigente cui & stato conferito un incarico di direzione di struttura,
come configurata al comma 1, & tenuto a presentare al Direttore Generale (attualmente
Commissario Straordinario), con le procedure del vigente sistema di budgeting:

a) un dettagliato piano di lavoro con specificati gli obiettivi particolari che la struttura cui &
preposto intende conseguire nel corso dell’anno, la loro compatibilitd con gli obiettivi
generali dell’azienda, le risorse umane e strumentali di cui pud disporre, l¢ iniziative che
intende avviare per il raggiungimento degli obiettivi particolari della struttura in interesse
nel contesto dei programmi‘ e &egli obiettivi generali dell’azienda;

b) una dettagliata relazione sull’attivita svolta nell’anno precedente con la specificazione, in
particolare, dei risulltéiﬁ oftenuti, delle risorse utilizzate, dei tempi di definizione dei

 procedimenti amministrativi, dei rapporti con I'utenza, della collaborazione fomita ad altre
unita operative o da queste ricevuta, delle determinazioni assunte nel corso dell’annq di
riferimento in sede di gestione del personale addetto,r ai fini della ottimale organizzazione

della struttura cui € preposto, per la realizzazione dei programmi e dei progetti affidati alla

stessa dalla direzione aziendale.

Art. 4
Revoca degli incarichi

Gli incarichi dirigenziali possono comunque essere revocati prima della scadenza in caso di
rtata — sulla base delle valutazioni effettuate ai sensi dellart. 5 del presente
regolamento - inosservanza delle direttive impartite dalla direzione strategica per 'attuazione
di programmi e la realizzazione di progetti finalizzati al miglioramento organizzativo, al
conseguimento di piu elevati livelli di efficienza, efficacia ed economicitd dei servizi
istituzionali, al miglioramento dei livelli quali-quantitativi delle prestazioni assistenziali. A tal
fine, viene considerato il giudizio negativo espreséo per due anni.consecutivi dal nucleo di
valutazione in sede di valutazione annuale dei risultati conseguiti dal dirigente.

La revoca anticipata avviene, previa instaurazione del contraddittorio ai.sensi dell’art. 34,

comma 1, dei contratti collettivi 1998/2001 delle due aree dirigenziali, con provvedimento
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motivato del Direttore Generale (attualmente Commissario Straordinario), anche su proposta
dei Di'rettori Scientifico, Sanitario, Amministrativo 0 Medico di Presidio, secondo le rispettive
competenze, sentito il direttore di unita operativa complessa in caso di revoca di incarico di
responsabile di unita operativa semplice ricompresa nella stessa o di incarico di responsabile
di unita funzionale professionale o ancora di incarico professionale.
Art. 5
Valutazione dei dirigenti
La valutazione dell’attivita del dirigente ¢ periodica e complessiva.
La prima, con cadenza annuale, & effettuata dal Nucleo di Valutazione ed & finalizzata alla
verifica dei risultati 1'aggi{inti in relazione agli obieftivi, per tutt i dirigenti, e dei risultati di
budget ottenuti, per i direttori di unitd operativa complessa e i responsabili di unitd operativa
semplice (solo ove sia stata affidata la gestione di risorse), alla luce anche del pianb di lavoro e

delia relazione dell’attivita svolta, redatti, rispettivamente, all’inizio e al termine di ogni

esercizio del dirigente.

La verifica va effettuata con riferimento alle risultanze del controllo di gestione ed & condotta
con gli strumenti di valutazione previsti nel presente Regolamento.

In caso di mancato conseguimento dei risultati attesi o di parziale realizzazione degli obiettivi
fissati vanno, altresi, individuate le cause, I’imputabilitd o meno defle stesse alla responsabilita
del dirigente, nonché le irregolarita eventualmente accertate nel processo gestionale.

L'esito della valutazione aanuale produce effetti sull’attribuzione della retribuzione di risultato
e costituisce elemento di riferimento per quanto previsto dall’art. 4 (Revoca degli incarichi),
nonché elemento integrativo delia valutazione complessiva.

La verifica complessiva viene effettuata per tutti i dirigenti con cadenza triermale e, ove non
coincidente, al termine della durata dell’incarico conferito.

La verifica complessiva & effettuata da collegi tecnici, costituiti con criteri  definiti
nell’allegato 1 al presente Regolamento, tiene conto dell’esito delle verifiche periodiche ed ¢é

preordinata al rinnovo o meno dell’incarico dirigenziale in interesse o all’affidamento al

dirigente di altro incarico.
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Per i dirigenti neo-assunti, oltre le verifiche di cui ai commi precedenti, & prevista, al
compimento del quinto anno di anzianitd di servizio, una verifica il cui esito positivo pud

consentire I’attribuzione di incarico professionale con valenza superiore a quello di base o di

incarico di direzione di Unita Operativa semplice.

Art. 6
Criteri di valufazione
La valutazione, periodica e complessiva, dell’operato del dirigente in relazione agli obiettivi e
a programmi assegnati dal Direttore Generale (attualmente Commissario Straordinario), ha
luogo sulla base dei segughﬁ parametri e indici di riferimento:
a) rispetto delle direttive e delle disposizioni di servizio dettate dalla direzione strategica;
b) azioni promosse per il miglioramento degli indici di rendimento del personale addetto;
¢) azioni promosse per ]a razionalizzazione della spesa e dei consurmi;
d) azioni promosse per la semplificazione e la razionalizzazione dei processi produttivi e la
riduzione dei tempi di definizione;
e) attivazione di soluzioni organizzative innovative e in grado di favorire il conseguimento di
pit elevati livelli di efficienza, efficacia ed economicita dei servizi istituzionali; _
f) capacita di gestire il budget eventualmente assegnato in modo autonomo e rispondente alle
esigenze da soddisfare;
g) capacita di gestione delle risorse umane assegnate;

h) raffronto fra i risultati attesi, quali desunti dagli obiettivi assegnati, e risultati conseguiti
obiettivamente accertati o verificabili, con riferimento alle risorse umane ﬁnanziarile e
strumentali disponibili;

i) Iniziativa individuale e grado di coinvolgimento negli obiettivi strategici dellIstituto;

i) correttezza e funzionalitd dei rapporti intrattenuti con altre unita operative, con 'utenza e
operatori vari;

k) nsultati delle procedure di controllo, con particolare riferimento all’appropriatezza e

qualita clinica delle prestazioni, all’orientamento dell*utenza, alla certificazione di gualita

ol
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dei servizi; .
I rispetto del codice di comportamento dei pubblici dipendenti vigente.
I parametri e gli indici di cui sopra sono integrati dal parametro relativo al raggiungimento del
credifo formativo, non appena lo stesso sard operativo, e possono essere diversamente

articolati e pesati a seconda dei diversi profili dei dirigenti da valutare, nonché della tipologia

di incarico assegnato.

Art. 7

Effetti della valutazione
In caso di valutazione non positiva, prima di procedere alla definitiva i‘onnahzzazmne della
stessa il collegio tecnico é tenuto ad acqmsue in contraddittorio le valutazioni del dirigente
mteressato, che pud anche farsi assistere da persona di fiducia.
Le ragioni del dirigente oltre che verbalmente vanno presentate anche per iscritto ¢ delle stesse
il collegio tecnico € tenuto a fare menzione nella relazione conclusiva.
L’esito delle valutazioni, periodica e complessiva, ¢ riportato nel fascicolo personale dei
dirigenti interessati.
Dello stesso il Direttore Generale (attualmente Commissario Sttamdmano) tiene conto nelle
decisioni di affidamento, rinnovo o revoca degli incarichi.
L’esito della va[utazrone petiodica e complessiva produce gli effetti di cui agli artt. 33 e 34 dei
contratti collettivi [998/2001 per la dirigenza medica e per la dirigenza SPTA. Fatfo salvo -
quanto previsto dall’art, 4 del presente Regolamento in relazione alla revoca anticipata degli
incarichi, rimane ferma, ove ne ricorrano i presupposti, la facolta dell’Istituto di procedere al

recesso “dal contratto wel rispetto delle specifiche norme contrattuali previste per tale

evenienza.

Art. 8
Norma di rinvio

Per quanto non espressamente previsto dal presente Regolamento, si applicano le norme di cui
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al contratti collettivi nazionali di lavoro per le aree dirigenziali del SSN nel tempo vigenti.
Gli incarichi dirigenziali conferiti al di fuori delle procedure di cui al presente Regolamento,

nonché Iespletamento di fatto di incarichi non formalmente conferiti, sono nulli a tutti gli

effetti.
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1l processe di valutazione — la composizione dei collegi tecnici

11 processo di valutazione di tutta la dirigenza deve essere informato al principio generale,
desumibile dalla normativa nazionale, secondo il quale I’organo collegiale deputato- alla
valutazione si avvale della proposta di valutazione effettuata dal direttore di struttura che ha la
diretta conoscenza dell’attivita del valutato. Tale principio & peraltro previsto dai contratti
collettivi nazionali di lavoro delle due aree dirigenziali e dalle linee guida regionali, ove si

evince che gli organismisindividuati (collegio tecnico e nucleo di valutazione) sono organi

valutatori di seconda istanza.

Per quanto riguarda i direttori di dipartimento e il direttore medico di presidio, che si trovano

al vertice dell’organizzazione aziendale, la valutazione complessiva sard effettuata

direttamente dagli appositi collegi tecnici.

Si precisa che per la valutazione complessiva i due processi di valutazione — annuale e

triennale - utilizzeranno strumenti diversi in quanto finalizzati a obiettivi diversi. Di seguifo

viene esplicitato il percorso della valutazione complessiva e viene prevista la composizione

dei diversi collegi tecnici.

Dirigenza sanitaria
—  Verifica dirigenti neoassunti o con incarico professionale di base.
formulazione della valutazione in prima istanza da parte del direttore di unitd operativa

cornplessa;

valutazione in seconda istanza da parte del Collegio tecnico presieduto dal direttore del
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dipartimento e composto da due esperti anche estemni con professionality e disciplina
analoghe. Qualora il dirigente sia assegnato a un dipartimento o a una direzione aziendale il

Collegio & presieduto dal Direttore Sanitario/Scientifico/Medico ed € composto da due esperti

anche esterni con professionalita e disciplina analoghe.
— Verifica dirigenti responsabili di unitd operativa semplice o di unita funzionale:

formulazione della valutazione in prima istanza da parte del direttore di unita operativa
complessa (direttore del dipartimento se l'unitd semplice o I'unitd funzionale. afferiscono aﬂ
dipartimento);

valutazione in seconda lisi'auza da parte del Collegio tecnico presieduto dal direttore del
dipartimento (Direttore Sanitario/Scientifico/Medico se I'unita semplice o l'unita funzionale

afferiscono al dipartimento) e composto da due esperti anche esterni con professionalita e

disciplina analoghe.
— . Verifica direttori di unita operativa complessa:

formulazione della valutazione in prima istanza da parte del direttore del dipartimento;
valutazione in seconda istanza da parte del Collegio tecnico presieduto dal Direttore
essionalita e

Sanitario/Scientifico/Medico ¢ composto da un esperio anche esterno con piof

disciplina analoghe e un componente, anche esterno, esperto di controllo di gestione.
—  Verifica Direttori di Dipartimento e Direttore Medico di presidio:

valutazione da parte del Collegio tecnico presieduto dal Direttore Sanitario/Scientifico,
secondo competenza, € composto da un esperto anche esterno con professionalita e disciplina

analoghe e da un esperto, anche esterno, di controllo di gestione.
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Dirigenza professionale, tecnica ¢ amministrativa

~ Verifica dirigenti responsabili di unitd operativa semplice e dirigenti con incarico

professionale:

formulazione della valutazione in- prima istanza da parte del direttore di dipartimento o del

direttore di unita operativa complessa, secondo la collocazione di quella semplice o del

dirigente valutato;
valutazione in seconda istanza da parte del Collegio tecnico presieduto dal direttore del

dipartimento, se non & valutatore in prima istanza, o dal Direttore Amministrativo e composto

da due esperti anche esterni con professionalita analoga.
— . Verifica direttori di uniti operativa complessa:

formulazione della valutazione in prima istanza da parte del direttore del dipartimento;
valutazione in seconda istanza da parte del Collegio tecnico presieduto dal Direttore
Amministrativo ¢ composto da un esperto anche esterno con professionalita analoga e un

componente esperto, anche esterno, di controllo di gestione.
~ Verifica Direttori di Dipartimenio:

valutazione da parte del Collegio tecnico presieduto dal Direttore Amministrativo e composto

da un esperto anche esterno con professionalita e disciplina analoghe e da un esperto, anche

esterno, di controllo di gestione.
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I DIPARTIMENTI CLINICO - SCIENTIFICT
DELI’ISTITUTO NAZIONALE
PER LO STUDIO E LA CURA DEI TUMORI

| REGOLAMENTO |

Premessa

“L’otganizzazione dipartimentale & il modello otdinario di gestione operativa di tutte

le attivita delle Aziende sanitarie™.

Il Decreto legislativo contenente le nuove Norme per la razionalizzazione del Servizio

sanitario nazionale individua nel Dipartimento l'elemento base dellorganizzazione
aziendale, cosi completando Je linee gestionali gid contenute nella Legge finanziaria
1992 (tecnicamente, legge n. 412 del 30 dicembre 1991) e nel successivo Decreto

legislativo 0. 502 del 30 dicembre 1992,

Con 1l modello dipartimentale si attua Paccorpamento delle strutture, cosi da garantire

una pit efficiente organizzazione dell'attivitd assistenziale ¢ di ticerca, superando la
tradizionale distinzione in Iei:)arti, divisioni, sezioni e setvizi. Si puo quindi definite il i
Dipartimento come il modello organizzativo prescelto per integrare I'operativita delle
attivita r:linic&scientiﬂche garantendone una gestione piu etficiente ed efficace, allo .
scopo di conseguire gh obiettici istituzionali dell’Tstituto. 7
il modello dipartimentale viene dunque attuato per favorire la migliore interazione
{ra attivita di cura e di ricerca dell’INT, in stretta collaborazione con .Je strutture di
- servizio e di amministrazione. A questo scopo e con Pesigenza di attuare un reale
controllo della gestione, 'istitute ha adottato il concetto di_Dipartimento “forte™ ,

attribuendo al Direttore e alle altre figure dirigenziali precise responsabilita nella
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gestione delle risorse professionali, economiche e tecniche attribuite al

Dipattimento nell’ambito del “budget” complessivo dell’Istituto.

Art. 1 !

Articolazione del Dipartimento

Per il raggiungimento degli obiettivi clinico scientifici Je attvitd delllstituto sono - i
otganizzate in Dipattiment. 1 Dipartiment sono articoladl in pnita operative,

complesse e semplict, unita funzionali e moduli di servizio.

Art 2

Organi del Dipartimento

Sono organi del Dipartimento il Direttore di Dipartimento, il Vicedirettore di ]
I

Dipartimento, il Comitato di Dipartimento:
1

Art. 3

Direttore di Dipartimento

1l Direttore di Dipartimento é ua Dizigente del ruolo sapitario nominato dal Direttore
Generale dellTstituto (attualmente il Commissatio Straordinario) su proposta motivata :
del Direttore Scientifico e del Direttore Sanitario, sentiti i componenti del Consiglio di
Dipartimento e il Direttore Medico di Presidio.
Il Direttore di Dipartimento deve far parte dello stesso Dipartimento ¢ mantiene la

responsabilita della Unita Operativa di cui & titolare.

Lincarico di Direttore di Dipartimento ha durata quinquennale ed & rinnovabile.

Art. 4

Compiti e funzioni del Direttore di Dipartimento

Il Dizettore di Dipartimento ¢ responsabile dellefficace ed efficiente gestione delle

risorse attribuite al Dipartimento. A wle scopo e in particolare:

]
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ti{pprcsenta il Dipartimento nel rapporti con il Direttore Generale dell’Istituto

B
(attualmente con i Commissatio Straordinario), con i Direttori Scientifico,
Sanitario e Medico, o con interlocutori esterni;

> negozia con il Direttore Generale (attualmente il Comunissario Straordinatio) il

budget globale di Dipartimento sulla base degli obiettivi assegnatigli dal mcdesilﬁo;

» pianifica la udlizzazione del “budget” assegnato ed, in particolare, definisce le

prioritd per l'allocazione delle dsorse allinterno del Dipartimento, sentito il

‘Comitato di Dipartimento;

» negozia 1 “budget” e i piani di attivita delle Unith Operative Dipartimentali;

verifica la conformitz dei comportamenti e det risultati all'mmterno  del
Dipartimento, sulla base di indicatori prestabiliti a livello aziendale;

» dirige, secondo i criteri e le modalitd definiti con il Comitato di Dipartimento e

coetentemente agh indirizzi aziendaly, 1 Direttori delle Unita Operative ed i Moduli 7
di servizio, petseguendo la massima integrazione possibile tra le diverse unita ‘
organizzative, l'ottimizzazione dell’otganizzazione e della gestione delle risorse, |
Puniforme applicazione di procedure comuni ed il faggiungimcnto degli’ obiettivi '
assegnati al Dipartimento; ) j

ha la responsabilita di strutture o funzioni dipartimentali non altiment attribuite

Y

ad alcuna Unita Operativa complessa;
# presiede il Comitato di Dipartimento e pe riceve 1 parets;

1 Collegic dei Dipartimenti ;

=]

pastecipa al Consiglio della Direzione Scientifica ed

v

predispone i piani di formazione continua o di altre iniziative finalizzate ad

A7

assicurare l'aggiornamento  tecnico-scientifico  del personale assegnato  al

Dipartimento;

» garantisce la corretta ed uniforme applicazione del criteri e delle modalita di J
assegnazione della retribuzione di risultato cosi come deﬁ;u'ti, nel nspetto degli
indirizzi aziendali, sentito il Comitato di Dipartimento; :

# assicura lo sviluppo del processo di valutazione della qualiti delPassistenza ;

assicura 1 processi di informazione/comunicazione sia interni che esterni

Y

collaborando arovamente con 'U fficio Relaziont con il Puliblico:

predispone la relazione di esercizio, secondo i criteri e le modalita definite dal

Consigho di Direzione Scientifica con il Collegio di Dipartimento;

Biel. 12930
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> propone agli organi di governo dellIstituto (attualmente il Commissatio
Straordinario) , sentito 1l Comitato di Dipartimenfo, le modifiche relative alla
composizione delle strutture del Dipartimento e le eventuali determinazioni in
ordine ai Direttori delle strutture dipartunentali. '

I sisultati della gestione sono sottoposti a verifica annuale.

Art. 5

Vicedirettore di Dipattimento

Il Vicedirettore di Dipartimento & un Dirigente nominato dal Direttore di
Dipartimento, sentito il Consiglio di Dipartimento.

Di norma il Vicedirettore di Dipartimento appartiene a una Unitd Operativa

complessa diversa da quella del Direttote di Dipartimento e dura in carlca quanto il

Direttore di Dipartimento, decadendo comunque dallincarico con la decadenza del

Direttore di Dipartimento.

Il Vicedirettore di Dipartimento coadiuva il Direttore neﬂ’espletamento delle funziont i
i
stabilite dal presente Regolamento e lo sostituisce in caso di assenza temporanea o di |

delega motivata per compiti e progetti speciali del Dipartimento.

Art. 6

Comitato di Dipartimento

Il Comitato di Dipartimento ¢ organo collegiale del Dipartimento con funziom

consultive e di proposta .

[ Comitato di Dipartimento & cosi costituito:

Presidente: il Direttore di Diparimento

Componenti: il Vice Direttore di Dipartimento; 1 Ditettori di Unita Operative
complesse, semplici e funzionali; un mppreéenmnte del Modulo di
Servizio. |

S un operatore ampymstratvo del Dipartiimento

Segretatio:

e, 12030
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Art. 7

Compiti ¢ funzioni del Comitato di Dipartimento

Il Comitato di Dipattimento esprime pareti obbligatori, non vincolant, sui seguenti

argomenti:

“* proposte di obiettivi scientifici e assistenziali del Dipartimento;

% budget globale di Dipartiménto;

% planificazione della utilizzazione del budget assegnato ed, in particolare,

definizione delle priorita per Iallocazione delle ‘rsorse allinterno  del

Dipartimento;
budget ¢ piany, di attivita delle Unita Openative e dei moduli dipartimentali di

*

+*
!

SEIVIZIiOo;

. conformita dei comportamenti e dei risultati allinterno del Dipartimento, sulla |
i
base di indicatori prestabiliti a Livello aziendale.

Al Comitato compete di formulate proposte in ordine, fra Paltro, ai seguenti

argomenti: |

* gestione in comune del personale;

* utilizzo in comune di spazi ed attrezzature;

" sperimentazione e adozione di modalitd organizzative volte al miglioramento
dell’efficienza e all'integrazione delle attivita delle Strutture del Dipartimento per
poter fornire il miglior servizio al costo piti contenuto;

* coordinamento e sviluppo delle attivita cliniche, di ricerca, di formazione, di

studio e di verifica della qualita delle préstazioni; '

* miglioramento della qualiti assistenziale erogata allinterno delle strutture del

Dipartimento.

1l Comitato si tiunisce cadenza almeno trimestrale, 11onc_hé ogniqualvolta se ne
ravvisi la necessita, a seguito di convocazione da parte del Direttore di Dipartimento,
che provvedera ad avvisare gli aventi diritto con almeno tre giomi lavorativi di
preavviso rispetto alla data fissata per la riunione, trasmettendo comunicazione
viporiante lordine del giorno nonché il giornao_ il luogo ¢ Fora di convocazione

II Comitato puo essere convocato anche su rchiesta della metd pid uno dei

componentt.
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Il Comitato espritne parere in modo valido con la presenza di almeno la meta pia uno
dei componenti. Il parere viene espresso a maggioranza dei presentt: In caso di parita ,

prevale il parere del Direttore.

Art. 8

Collegio dei Dipartimenti

Il Collegio dei Dilﬁrtimemi ha un wmolo consultivo per le scelte di indirizzo gestionale

e petr il coordinamento interdisciplinare delle attivita di.pariimentaﬁ al fine” di

perseguire e assicurare 'uniformita di gestione economica, sanitaria e sciéntifica

dell'Istituto.

In particolare, ﬂvCo.Hegio dei Dipartimenti esprime pareri non vincolanti:

* sulle linee guida per la formulazione dei budget di Dipartimento e sul J:ipzu"to delle
spese, anche in rappozrto alle schede di dimissione ospedaliera;

" suprogrammi e progetti che interessano Pattivita di pia Dipartimenti.

11 Collegio det Dipﬂrtiménti risulta cosi costituito:

Presidente: 1l Direttore generale (attualmente il Cormmissario straordinario)

Componenti:

il Direttore Scientifico, il Direttore Sanitacto, il Direttore
Amministeativo, il Direttore Medico di Presidio, i Direttori di
Dipartimento 7

Segretario: un operatore amministrativo

II Presidente del Collegio dei Dipartimenti puo convocare altre figure in tapporto ai

singoli problemi posti in discussione.

I Collegio dei Dipartimenti e convocato dal Disettore Generale (attualmente il
Cominissario Straordinario) con cadenza almeno semestrale e comunque alla chiusura
di ogni esescizio. Lavviso di convocazione dovra essere comunicato con almeno una

settimana di anticipo tispetto alla data della riunione e dovra contenere Pordine del

giormo dei lavori.

Art. 9

- Risorse del Dipartimento

Le msorse del Dipartimento sono costituite:

Fred, 12630
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* dal personale laureato;
* dal personale iufenniexiﬂico, tecnico ¢ amministrativo assegnato in via esclusiva o
condivisa con altro Dipartimento;
= dal personale non strutturato che presta la propra attivitd nelle varie articolazioni i
del Dipartumnento; .
*  dagli spazi e dalle attrezzature assegnate in via esclusiva o condivisa;

" dalle risorse economiche assegnate nell’ambito del “budget” generale dell’Istituto.

Are, 10

Unita operativa

L'Unita Operativa pud essere di tipo complesso o di tipo semplice, in

considerazione degli elementi di complessitd e di estensione delle competenze .

clinico-scientifiche attribuite. I Direttori di Unita Operativa complessa e i
Responsabili di Unita Operativa semplice, se afferente al Dipartimento, rispondono

direttamente al Direttore di Dipartimento ¢ gestiscono le risorse loro assegnate

nell'ambito del budget dipartimentale. i

Art. 11

Unita funzionale i
& i

L'Unita funzionale & un’articolazione dell’Unita operativa. Di norma il Responsabile
dell'Unita funzionale risponde al Direttore dell’Unita operativa complessa in cui &
collocata. Per progetti scientifici o per attivita assistenziali di interesse dipartimentale, l
il Responsabile dell'Unita fanzionale risponde al Direttore di Dipartimento.

Pud essere affidata allUnita Funzionale Ia gestione di tisorse esclusivamente dedicate

allz ricerca.
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Art. 12

Modulo di servizio

Il Modulo di servizio & una articolazione del Dipartimento per le funzioni e i compiti
di natura infermieristica, amministrativa, tecnica, informatica e di supporto alla ricerca.
{l Modulo di servizio & composto da tutte le figure professionali del Comparto
assegnate al Dipattimento per le funzioni e i compiti sopra elencati; opera come staff
della Direzione di Dipartimento e risponde al Direttote di Dipattimento o, per
specifiche deleghe, al Vicedirettore. 1 personale del Modulo di servizio dipende

gerarchicamente e funzionalmente dal Direttore di Dipartimento , che lo gestisce in

relazione alle esigenze.
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TELEFAX Al COI\MSSARIO STRAORDINARJD
DELL’LR.C.CS.
ISTITUTO NAZIONALE PER LO STUDIO
ELA CURADEITUMORI
VIA VENEZIAN, 1
20133 0 MILANO

AL MINISTERO DELL’ECONOMIA

E DELLE FINANZE
DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA

GENERALE DELLO STATO

1L.G:OP UFF. XV
VIA XX SETTEMBRE, 97

00187 ROMA |

"4 9 MAR, 2003 AL PRESIDENTE DEL COLLEGIO DEI
REVISORI DEI CONTI DELL’LR.C.C.S.
ISTITUTO NAZIONALE PER LO STUDIO
E LA CURA DEITUMORI |
VIA VENEZIAN, 1.

,hlummqu 20133 MILANGO

e p.c. ALL'UFFICIO DI GABINETTO
20MAR2003 " SEDE

[ 1 4

001B7¢

SEE,A%REFQ?&?@?ES Ei@{ﬁﬁ AL SERVIZIO CONTROLLO INTERNO
SEDE

PROT. N. SVE.3/03-2000/6 - 15 §&

Con riferimento alla deliberazione n':1579 dcl 19. dicembre 2002, avente ad oggetto: “Approvazione del
regolamento sui eriteri per I’ afﬁdamunro la valutazione, la conferma ¢ la revoca degli incarichi dirigenziali '
per l'area dellz dirigenza medica ¢ per Parca della dirigenza samitana, professionale, tecnica e. clinico
amministrativa — modl_’nc:a del regolamento di fanzionamento det Dipartimenti clinico scientifici”, fa
scrivente comunica |'approvazione del provy: edimento in esame.  /

. IL DIRE RE GENE

Per mformazioni fivolgersi a:
Dott.ssa Iolanda Ananasio

o T @5/99’43053
g
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VERBALE DI ACCORDO DEL 5 MAGGIO 2005

Le parti, riunitesi in data odierna, concordano di modificare come da allegato il Regolamento
sui criteri per Iattribuzione, la valutazione ¢ la revoca degli incarichi dirigenziali approvato

con deliberazione commissariale n.1579 del 19 dicembre 2002.

Milano, 5 maggio 2005

per ’Amministrazione

Direttore Amministrativo - D.ssa Gabriella Castellazzi

Direttore Sanitario — Dott. Alessandro Rampa

Direttore s.c. Gest. ris. umane — D.ssa Chiara Serpieri

per le Organizzazioni sindacali delle aree dirigenziali

Dott. Emilio Bombardieri — SNR
D.ssa Maria Grazia Bonalumi — AAROI Iw"bL%»Q—«»LF .

Dott. Roberto Comazzi — CIMO [2 d :Zf ; é .

Dott. Domenico Galluzzo — SNAMI
Dott. Romole Gambetta - UIL-FPL san. c

Dott. Luigi Mariani - CISL med. éu/';}{[ JMM
Prof. Renato Musumeci — ANPO V ‘
Dott. Paolo Pizzetti — SEDI P “‘/ﬂ’ {9 iﬁ@ﬂﬂ'

Dott. Paolo Radice — CGIL ' W

Dott. Tullio Torelli - ANAAO

Mod. 12030




Integrazione al Regolamento sui criteri per attribuzione, la valutazione e la revoca degli
___incarichi dirigenziali di cui alla deliberazione n.1579 del 19 dicembre 2002 -

Accordo del 5 maggio 2005- Allegato 1

H processo di valutazione — la composizione dei collegi tecnici

1l processo di valutazione di tutta la dirigenza deve essere informato al principio gencrale,

desumibile dalla normativa nazionale, secondo il quale I'organo collegiale deputato alla -

valutazione si avvale della proposta di valutazione effettata dal direttore di struttura che hala
diretta conoscenza dell’attivitd del valutdto. Tale principio & peraltro previsto dai contratti
collettivi nazionali di lavoro delle due aree dirigenziali e dalle linee guida regionali, ove si
evincé che gli organismi individuati (collegio tecnico ¢ nucleo di valutazione) sono organi
valutatori di seconda istanza. b L

Per quanto riguarda i direttori di dipartimento ¢ il direttore medico di presidio, che si trovano
al vertice dell’organizzazione aﬁendale, la valutazione complessiva sara effettuata, in unica
istanza, direttamente dagli appositi collegi tecnici.

Si precisa che per la valutazione complessiva i due processi di valutazione — annuale e
triennale - utilizzeranno strumenti diversi in quanto finalizzati a obiettivi diversi. Di seguito

viene esplicitato il percorso della valutazione complessiva e viene prevista la composizione

dei diversi collegi tecnici.

1 valutatori di prima istanza sono di norma i Dirigenti Responsabili della Struttura a cui il
dirigente ¢ assegnato. Essi redigono la scheda di valutazione e la presentano come proposta al
Collegio Tecnico. '

Il Collegio tecnico, valutatore di seconda istanza, ha il compito di validare il processo di

valutazione cio¢ verificare che non esistano elementi distorsivi, di procedura e di merito. E’

cosi composto:

1. Per la valutazione dei Direttori di Dipartimento e di Struttura complessa, dal Direttore
Amministrativo, Direttore Sanitario e Direttore Scientifico, cél,supporto di un esperto
esterno di controllo di gestione ,.(ovvero per i Dipartimenti funzionali, di un esperto
esterno ad hoc). - ‘ S
Per la valutazione dei dirigenti con incarico di direzione di struttura semplice o con

nearichi professionali di alta specializzazione o di base (dirigenti > e < 5 anmi), dal




Integrazione al Regolamento sui criteri per I’attribuzione, la valutazione e la revoca degli

incarichi dirigenziali di cui alla deliberazione n.1579 del 19 dicembre 2002 —

‘Accordo del 5 maggio 2005- Allegato 1

Direttore del Dipartimento (ovvero della Direzione di appartenenza del valutato, qualora il

Direttore del Dipartimento sia gia valutatore di prima istahzaj ¢ due Direttori di Struttura

complessa appartenenti allo stesso Dipartimento/Direzione o, in mancanza, a struttura

affine,

.Pég. 2




In caso di modifiche all’assetto organizzativo che comportino diversa afferenza funzionale del
dirigente valuto ai sensi dell’art. del d.Igs. 502/1992 alla valutazione provvede il dirigente
sovraordinato preposto alla struttura presso la quale il valutato abbia prestato effettivamente
servizio nel corso del periodo oggetto di valutazione.




Area di valutazione risultan di gestione/comportamenti organizzativi/ competenze professionali

GRU - valurazione del personale

Punteggio per
Fattori di valutazione Indicatori (¢ possibile escludere dalla valutazione gli indicaton ritenuti non significativi) indicatore da 1
ab
1. Rispetto delle direttive e delle disposizioni di servizio dettate dalla direzione
A) Grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati |2. Capaciti di gestire il budget ove assegnato in modo autonomo e rspondente alle esigenze da soddisfare
3. Raffronto fra i nsultari attesi, quali desunti dagli obiettivi assegnati, e risulrati conseguiti obiettivamente
accertati o verificabili, con rifenmento alle risorse umane finanziare e strumentali disponibih
1. Iniziativa individuale e grado di coinvolgimento negli obiettivi strategici della Fondazione
B) Collaborazione interna e livello di partecipazione _—
multiprofessionale nell'organizzazione dipartimentale
2. Correttezza e funzionaliti dei rapporti intzattenuti con altre strutture, con I'utenza e operaton van
C) Capacita dimostrata nel motivare, guidare e . . .
valutare i collsbomatori e di gencrare un clima 1. Capacita di gestione delle risorse umane ove assegnate
organizzativo favorevole alla produttivita, attraverso =
una equilibrata individuazione dei carichi di lavero e o g e T ’
‘1 S = 2. Azioni promosse per il mighoramento degli indici di rendimento del personale addetto
la gestione degli sstituti contrattuali.
D) Livello di espletamento delle funzioni affidate — - . ; : ;
) ’ e 4 ; : 1. Azioni promosse per la rzionalizzazione della spesa e dei consumi
nella gestione e qualita dell'apporto specifico
1. Azioni promosse per la semplificazione e la razionalizzazione dei processi produthivi ¢ la riduzione dei tempi di
. A ’ definizione
E) Rusultati delle procedure di controllo con -
particolare fguardo allappropriatezza e qualiti clinica |2, Anivazione di soluzioni organizzative innovative e in grado di favorire il conseguimento di pitt elevat livelli di
delle prestazions, all'odentamento all'utenza, alla efficienza, efficacia ed economicity dei servizi istituzionali
certificazione di qualita dei servizi -
3. Risultat: delle procedure di controllo, con particolare riferimento all'appropriatezza e qualiti clinica delle
prestazioni, allonentamento dell'utenza, alla certificazione di qualiti dei servizi
F) C‘P“f’“‘_ dimostrate nel gestire e promuovere le 1. Capacita di swiluppare un piano della formazione coerente con le necessiti della propna struttura e dell'azienda
mnovaziont tecnologiche e procedimentali nonché 1 -—
conseguenti processi formativi e la selezione del
personale 2. Capaciti di valutazione ¢ sviluppo dei collaboraton n relazione alle esigenze organizzative
G) Raggiungimento del minimo di credito formative
a1 sensi dell'art. 16 ter, comma 2 del dlgs 502/92.
{ove dovuto) s
H) Rispetto del codice di comportamento 1.Rispetto delle prescrizioni contenute nel codice di comportamento
1di2



Giudizio di sintesi

Valutazione complessiva dei risultati di gestione/comportamenti organizzativi/competenze professionali

positiva
negativa

Osservazioni e valutazione di sintesi sulle performance e sul potenziale di sviluppo del valutato :
Firma valutatore Firma valutato

Milano, data

GRU - valutazione del persanale 2di2
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SCHEDA VALUTAZIONE COMPLESSIVA PER
DIRIGENTI CON INCARICHI DI STRUTTURA
COMPLESSA e DIPARTIMENTO

DATI DEL DIRIGENTE VALUTATO

Posizione dirigenziale ricoperta

Incarica ricoperte dal .......ccvwvsimiinn

AREA DEI RISULTATI

ANNO

2006

2007

2008

2009 2010

PERCENTUALE
RAGGIUNGIMENTO
OBIETTIVI
AZIENDALI

N.D.*

* non disponibile — non ancora certificato

VALUTAZIONE AREA RISULTATI




AREA DI VALUTAZIONE RISULTATI DI GE

ORGANIZZATIVI/COMPETENZE PROFESSIONALI

STIONE/COMPORTAMENTI

ISTITUTO NAZIONALE
PER LO STUDIO
E 1.A CURA DEI TUMORI

Punteggi
o per
Fattori di valutazione Indicatori (2 possibile escludere dalla valutazione gli indicatori ritenuti non significativi) |indicator
edala
5

A) Grado di raggiungimento degli
cbiettivi assegnati

1. Rispetto delle direttive e delle disposizioni di servizio dettate dalla direzione strategica;

2. Capacita di gestire il budget eventualmente assegnato in modo autonomo e rispondente alle
esigenze da soddisfare;

3. Raffronto fra i risultati attesi, quali desunti dagli obiettivi assegnati, e risultati conseguiti
obiettivamente accertati o verificabili, con riferimento alle risorse umane finanziarie e strumentali
disponibili;

B) Collaborazione interna e livello di
partecipazione multiprofessionale
nell'organizzazione dipartimentale

1. Iniziativa individuale e grado di coinvolgimento negli obiettivi strategici dell'Istituto;

2. Correttezza e funzionalita dei rapporti intrattenuti con altre unitd operative, con l'utenza e
operatori vari;

C) Capacita dimostrata nel motivare,
guidare e valutare i collaboratori e di
generare un clima organizzativo
favorevole alla produttivita, attraverso una
equilibrata individuazione dei carichi di
lavoro e la gestione degli istituti
contrattuali,

1. Capacita di gestione delle risorse umane assegnate;

2. Azioni promosse per il miglioramento degli indici di rendimento del personale addetto;

D) Livello di espletamento delle funzioni
affidate nella gestione e qualita
dell'apporto specifico

1. Azioni promosse per la razionalizzazione della spesa e dei consumi;

E) Risultati delle procedure di controllo
con particolare riguardo all'appropriatezza
e qualita clinica delle prestazioni,
all'orientamento all'utenza, alla
certificazione di qualita dei servizi

1. Azioni promosse per la semplificazione ¢ la razionalizzazione dei processi produttivi ¢ la
riduzione dei tempi di definizione;

2. Attivazione di soluzioni organizzative innovative e in grado di favorire il conseguimento di piit
elevati livelli di efficienza, efficacia ed economicita dei servizi istituzionali;

3. Risultati delle procedure di controllo, con particolare riferimento all'appropriatezza e qualita
clinica delle prestazioni, all'orientamente dell'utenza, alla eertificazione di qualita dei servizi;

F) Capacita dimostrata nel gestire e
promuovere le innovazioni tecnologiche e
procedimentali nonché i conseguenti
processi formativi e la selezione del
personale

1. Capacita di sviluppare un piano della formazione coerente con le necessita della propria struttura
¢ dell'azienda;

2. Capacita di valutazione e sviluppo dei collaboratori in relazione alle esigenze organizzative;

G) Raggiungimento del minimo di credito
formativo ai sensi dell'art. 16 ter, comma 2
del dlgs 502/92

H) Rispetto del codice di comportamento

L. Rispetto delle prescrizioni contenute nel codice di comportamento.

SCALA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

5. eccellente

4. superiore alla media
3. nella norma

2. non del tutto adeguata
1. inadeguata
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i *  ISTITUTO NAZIONALE
= 20 o PER LO STUDIO
J; * E 1.A CURA DEI TUMORI

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

Giudizio finale (esprimere il giudizio che rappresenti la valutazione della performance nel periodo,
considerati i risultati ottenuti nelle diverse aree oggetto della valutazione).

Azioni di Miglioramento suggerite




Il colloquio con il valutato ¢ stato effettuato indata ..................

Firma del valutato o e e

ISTITUTO NAZIONALE
PER LO STUDIO

Milano, il .......oe......

I1 Collegio tecnico

Presidente ...veeveeieeiie it

COMPONEHLE ..ovovvrncoreraomnsvonns vossasasons
COMPONENIE ..ot vin omms namsmnos srs srmoamms nes

PP AT o s oo o s oninaen sanaes v




VERBALE DI COLLEGIO TECNICO
DOCUMENTO PER LA VALUTAZIONE PROFESSIONALE DI I ISTANZA

Dirigente valutato

Area CCNL Medica [ | Sanitaria [| APT [
Struttura

Titolare di:
incarico di struttura [ si (semplice [ ] complessa [])no [
incarico di natura professionale (- di 5 anni) [ |

incarico di alta specializzazione  fascial [] fascia2 [
decorrenza dell’incarico

periodo valutato dal al

TIPOLOGIA DI VALUTAZIONE

e Valutazione per scadenza incarico ]
e Valutazione dirigente di nuova assunzione al termine del primo

quinquennio di servizio ]
e Valutazione per I’attribuzione dello scatto di esclusivita [] +5anni [ + 15 anni

e Retribuzione di posizione aggiunta (per dirigenti del ruolo APT) [
e Valutazione per la eventuale rimozione degli effetti della precedente

valutazione negativa [l

VALUTAZIONE FINALE

Il Collegio, visto I’andamento della valutazione nel periodo considerato, esaminata la
documentazione presentata, sentito il dirigente (quando richiesto come da regolamento)
esprime il seguente giudizio:

POSITIVO NEGATIVO

(con conferma del punteggio espresso in prima istanza)

IL COLLEGIO TECNICO

Presidente Dott.

Dott. Dott.

Milano,




