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CONTRASTO Al FENOMENI DI RICICLAGGIO E DI FINANZIAMENTO A L TERRORISMO
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Regolamento per il contrasto ai fenomeni di riciclaggio e di finanziamento al terrorismo

Art. 1 - Premessa ed inquadramento

La normativa antiriciclaggio ha lo scopo di impedio comunque rendere difficile, la circolazioné denaro

proveniente da azioni illegali, anche a scopo dariziamento di azioni terroristiche, attraverso seae di

prescrizioni valide anche per gli enti pubblici.

Nel presente documento si trattano i seguenti aspet

Operazione sospettain base alle indicazioni contenute nell’art. 3%.@s. n. 231/2007, una segnalazione
di operazione e sospetta quando i soggetti obblggino, sospettano 0 hanno motivi ragionevoli per
sospettare che siano in corso o che siano statgicmo tentate operazioni di riciclaggio o di
finanziamento del terrorismo o che comunque i foimdlipendentemente dalla loro entita, provengaano d
attivitd criminosa. Il sospetto &€ desunto dalleattaristiche, dall'entita, dalla natura delle operai, dal
loro collegamento o frazionamento o da qualsivogliea circostanza conosciuta, in ragione delleiwm
esercitate, tenuto conto anche della capacita edoeace dell'attivita svolta dal soggetto cui ertte in
base agli elementi acquisiti ai sensi del presdatgeto. Il ricorso frequente o ingiustificato geemzioni

in contante, anche se non eccedenti la sogliagieedall'art.49 del D. Lgs n.231/2007 e, in pattos il
prelievo o il versamento in contante di importi rewerenti con il profilo di rischio del cliente, stauisce
elemento di sospetto;

Riciclaggio l'art. 2, co.4 del D.Lgs. n. 231/2007 definisagcitlaggio” le seguenti attivita illecite, se
commesse intenzionalmente:

a. la conversione o il trasferimento di beni, effetissendo a conoscenza che essi provengono da

un‘attivita criminosa o da una partecipazione a #tivita, allo scopo di occultare o dissimulare
l'origine illecita dei beni medesimi o di aiutatg@unque sia coinvolto in tale attivita a sottraake

conseguenze giuridiche delle proprie azioni;

. I'occultamento o la dissimulazione della reale ratprovenienza, ubicazione, disposizione,

movimento, proprieta dei beni o dei diritti sugkssi, effettuati essendo a conoscenza che tali ben

provengono da un‘attivita criminosa o da una pgréone a tale attivita;

. l'acquisto, la detenzione o l'utilizzazione di bessendo a conoscenza, al momento della loro

ricezione, che tali beni provengono da un'attigiitninosa o da una partecipazione a tale attivita,;

. la partecipazione ad uno degli atti di cui alledet a), b) e c) l'associazione per commettere tale

atto, il tentativo di perpetrarlo, il fatto di adwe, istigare o consigliare qualcuno a commetteiilo

fatto di agevolarne I'esecuzione.

Finanziamento al terrorisma: si intende per finanziamento del terrorismo gaalsattivita diretta, con
ogni mezzo, alla fornitura, alla raccolta, allayuista, all'intermediazione, al deposito, alla od& o

all'erogazione, in qualunque modo realizzate, ddf@ risorse economiche, direttamente o indiredtam
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in tutto o in parte, utilizzabili per il compimenth una o piu condotte, con finalita di terrorissecondo
quanto previsto dalle leggi penali cio indipendergate dall'effettivo utilizzo dei fondi e delle oise

economiche per la commissione delle condotte atieide

Art. 2 - Scopo
La Fondazione adotta la presente regolamentazinema allo scopo:

- di favorire I'individuazione, da parte delle proprstrutture, di eventuali transazioni e operazioni
economico finanziarie, che per la presenza di waistiche\elementi particolari, possano generare
anche solo il sospetto di possibili azioni di riaggio o di finanziamento del terrorismo;

- definire il percorso interno al fine di contrastatefenomeno del riciclaggio supportando le

competenti autorita nelle attivita di prevenzioregressione.

Art. 3 - Campo di applicazione

Ai sensi dell’art. 10 D.Lgs. n. 231/2007, la Fondag, quale amministrazione pubblica, & soggetisohflighi di
segnalazione delle operazioni sospette di ricictagdinanziamento del terrorismo.
La presente regolamentazione e rivolta alle streittiella Fondazione che, per la natura delle funzgercitate,
svolgono attivita finalizzate a realizzare operazia contenuto economico connesse con la trasmiessm
movimentazione di mezzi di pagamento di qualsigsi & con la realizzazione di un obiettivo di natfinanziaria
o patrimoniale, ovvero a quelle che svolgono i mahtnei confronti dei destinatari di dette opaau identificati
quali soggetti cui e riferita 'operazione, siarssigpersone fisiche o giuridiche.
In particolare é rivolta alle strutture competeatio svolgimento di compiti di amministrazione adtio di
controllo, nell'ambito dei seguenti procedimengirocedure:

a. procedimenti finalizzati all'adozione di provvedmtedi autorizzazione o concessione;

b. procedure di scelta del contraente per l'affidameiiavori, forniture e servizi secondo le dispasni di

cui al codice dei contratti pubblici;
c. procedimenti di concessione ed erogazione di s@wei) contributi, sussidi, ausili finanziari, ndré&
attribuzioni di vantaggi economici di qualunque gena persone fisiche ed enti pubbilici e privati.
L'identificazione di ulteriori procedimenti o pratige avviene nel rispetto delle previsioni di dilaet.10, comma
2 D.Lgs. n. 231/2007.
Art.4 — Principali riferimenti normativi
- D.Lgs. n. 109/2007 “Misure per prevenire, contrasta reprimere il finanziamento del terrorismo
internazionale e l'attivita dei paesi che minacoida pace e la sicurezza internazionale, in
attuazione della direttiva 2005/60/CE”
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D.Lgs. n. 231/2007 “Attuazione della direttiva 208&CE concernente la prevenzione dell’utilizzo
del sistema finanziario a scopo di riciclaggio pigventi di attivita criminose e di finanziamental d
terrorismo nonché della direttiva 2006/70/CE cheema misure di esecuzione”, come di recente
modificato con D. Lgs n.90/2017

Decreto del Ministero dell'Interno del 25 settemi#@15 “Determinazione degli indicatori di
anomalia al fine di agevolare lindividuazione éelbperazioni sospette di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo da parte degli uffiella pubblica amministrazione”

L. n. 190/2012 “Disposizioni per la prevenzioneaerépressione della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione”

Delibera ANAC n. 831/2016 “Determinazione di apmpwne definitiva del Piano Nazionale

Anticorruzione 2016”

Art. 5 - Definizioni e abbreviazioni
IRCCS: Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumo
UIF: Unita di informazione finanziaria per I'ltalieorganismo nazionale appartenente alla Banca
d’ltalia)
Gestore: Referente delle segnalazioni di operazsospette, delegato dal Direttore Generale a
trasmettere le segnalazioni alla UIF ed a garantimmpiti di cui alla vigente normativa in materia
di antiriciclaggio e repressione del finanziameshbterrorismo.
Comitato di Sicurezza Finanziaria: organo collegiabmposto dai Responsabili delle aree ritenute
maggiormente a rischio, che coadiuva il Gestoréattélita di valutazione e individuazione delle
operazioni sospette.
Responsabile della segnalazione: Direttore/Respdasdella struttura Aziendale di volta in volta
interessata dall'applicazione della normativa intaria di antiriciclaggio e repressione del

finanziamento del terrorismo in relazione alle fionz svolte.

Art. 6 - Livelli e Responsabilita

Ai fini dell’applicazione della normativa in mataridi antiriciclaggio e repressione del finanziaretel

terrorismo vengono individuati quattro livelli digponsabilita interni alla Fondazione:

A.
B
C.
D

. Il Dirigente/Direttore della s.c. Risorse Econonac@hFinanziarie

Il Direttore Amministrativo
Il Responsabile della struttura

Il Gestore e Comitato di Sicurezza Finanziarialpesalutazione di operazioni sospette di riciclaggi
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A) Il Direttore Amministrativo verifica che le strutture della Fondazione sivatb per garantire una corretta

vigilanza ed adottino procedure e comportamentj ahgensi del presente regolamento:

consentano di coordinare e rendere fruibili le imfazioni concernenti transazioni sensibili o
sospette;

forniscano valutazioni idonee a garantire I'effieaclella rilevazione di operazioni sospette, la
tempestivita delle segnalazioni alla UIF, la massimiservatezza dei soggetti coinvolti
nell’'effettuazione della segnalazione stessa edganeita dei comportamenti;

contribuiscano ad aumentare il livello di sengiailili tutto il personale al rischio di riciclaggiodi
repressione del finanziamento del terrorismo, derato un’adeguata informazione sui rischi

connessi al riciclaggio di denaro e su eventualithamormative o regolamentari;

Il Direttore Amministrativo:

fornisce, se necessario, direttive ulteriori alefidi consentire una corretta applicazione della
normativa all’'interno della Fondazione;

verifica che il Piano formativo Aziendale contergaprevisione di attivita formative anche sulla
materia oggetto del presente regolamento;

valuta le segnalazioni inviate dal Gestore all'UlEr I'assunzione delle conseguenti decisioni

aziendali.

B - Il Responsabile della segnalazionédi seguito Responsabile) e il Direttore dellautstra interessata

all'applicazione del presente regolamento che ndpoin quanto tale:

dell'applicazione della presente regolamentaziaike mttivita di afferenza;

della segnalazione al Gestore delle operazions&zoni sospette 0 su cui possano sorgere dubbi in
merito alla presenza di elementi propri delle $pigicie di riciclaggio e finanziamento al terrorismo
di cui si venuto direttamente o indirettamente @ostenza;

della completezza e della correttezza del contedette segnalazioni trasmesse per la parte di

specifica competenza al fine di supportare il Gestelle valutazioni a lui attribuite.

Y

C - Il “Gestor€ € il soggetto interlocutore con 'UIF per tuteedomunicazioni ed approfondimenti connessi con le

operazioni sospette oggetto di verifica. Il Gestoreominato dal Direttore Generale, comunicato @&

E' coadiuvato daComitato di Sicurezza Finanziaria per la valutaziom di operazioni sospette di riciclaggio

composto dai Responsabili delle aree ritenute noauyginte a rischio, come di seguito indicato:

>

>
>
>

Direttore s.c. Provveditorato
Direttore s.c. Progetti e Servizi Tecnici
Direttore s.c. Risorse Economiche e Finanziariébera Professione

Direttore s.c. Ingegneria Clinica
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» Direttore s.c. Farmacia
Il gestore ad esito della disamina del caso c@oihitato di Sicurezza Finanziaria per la valutagidnoperazioni
sospette di riciclaggio ha il compito di:
» acquisire le segnalazioni di operazioni sospettegamienti dai Responsabili aziendali secondo le
modalita di cui al presente regolamento;
» valutare la correttezza delle segnalazioni di apera sospette pervenute e, previo confronto con il
Responsabile e col supporto del Direttore dellaRisorse Economiche e Finanziarie, trasmetterle
0 meno alla UIF;
» informare la Direzione Strategica circa le risutiandelle segnalazioni riguardo a transazioni
sospette o sensibili.
» provvedere alla compilazione e all'invio della seigzione di operazione sospetta.

D - Il Direttore della s.c. Risorse Economiche e Finanziag, gestendo nel complesso le attivita/flussi ecooomi

finanziari connessi con la movimentazione dei mezgziagamento/riscossione, ha il compito di coltab® con il
Gestore, sia in relazione alle segnalazioni di peopompetenza, sia svolgendo una generale funziomplessiva
di monitoraggio e controllo rispetto a tutte leivatd che comportano operazioniltransazioni a ditoheroso
inerenti le varie funzioni e strutture aziendali.Direttore della s.c. Risorse Economiche e Fimamz nel caso
rilevi elementi di sospetto, 0 quantomeno di duphi corso dell’esercizio delle proprie funziotéve informare

il Responsabile della relativa funzione internal €sestore.

Art. 7 - Indicatori di Anomalia
Al fine di agevolare l'individuazione delle operaai sospette di riciclaggio e di finanziamento tgtorismo da
parte degli uffici della pubblica amministrazionla, normativa antiriciclaggio demanda alla competextz|
Ministero dell’Interno il compito di emanare ed aggare periodicamente degli appositi indicatoriadiomalia,
finalizzati a ridurre i margini di incertezza cossealle valutazioni soggettive per il corretto mgpénento degli
obblighi di segnalazione (D.M. 25 settembre 201%udun estratto in allegato 1 al presente regelatm).
In allegato al presente regolamento sono richiamétolo esemplificativo alcuni principali indicat di anomalia
maggiormente pertinenti le attivita della Fondagi¢allegato n.1).
E’ compito del Comitato di Sicurezza Finanziaria, indicazione delle strutture della Fondazione & lde
Responsabili, valutare e comunicare al Gestor@égazioni di fatti oggetto di verifica secondo eritche, in base
alle circostanze ed indipendentemente dalla presewizassenza degli indicatori di cui ai precedeontnmi,
possano ragionevolmente evidenziare elementi sationdi fatti contrari alla legge.
A tal fine il Gestore pud concordare con tutti ggetti coinvolti di inserire, tra i fatti rappregativi di potenziali

situazioni contrarie alla legge di cui all’allegdtoulteriori indicatori di anomalia.
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In esito alle attivita di mappatura e valutaziored dschi di riciclaggio e finanziamento del teiisono cui la

Fondazione é esposta, possono essere altresilidgitedtyi indicatori di anomalia.

Art. 8 - Procedura di segnalazione interna

Nei casi in cui ci siano i presupposti per ritef@vspettare che siano in corso o che siano statpiote o tentate
operazioni di riciclaggio o di finanziamento delrtgismo il Responsabile, che le abbia verificatespnalmente o
al quale siano state evidenziate da parte dei proglaboratori\uffici, inoltra segnalazione al Ciato di
Sicurezza Finanziaria e al Gestore secondo le nié@daiccessivamente descritte.
La segnalazione al Comitato di Sicurezza Finareiaral Gestore deve scaturire da una valutaziomergle degli
elementi a disposizione del Responsabile ed e gaibeall’esistenza anche solo di un sospetto, rEseneo
necessaria una vera e propria consapevolezzarigh®illecita dei beni oggetto dell’operazioneoarala.
La segnalazione deve essere tempestiva, tutelaisetaatezza dei soggetti coinvolti e garantiteribgeneita dei
comportamenti, basarsi su una valutazione a cegadtenicomprensivo, scaturente sia dall’'uso ddglingenti di
cui all’articolo precedente sia dal corretto inguedento della fattispecie in relazione all'importd,settore di
interesse ed al soggetto coinvolto.
Il Responsabile ha I'obbligo di segnalare al Gestwmral Comitato di Sicurezza Finanziaria per latgione di
operazioni sospette di riciclaggio:

- le operazioni sospette a prescindere dal relathgorto;

- le operazioni sospette rifiutate 0 comunque norclese e quelle tentate;

- le operazioni sospette il cui controvalore sia fa&igoin tutto o in parte presso altri soggetti, guali

gravano autonomi obblighi di segnalazione.

In ogni caso dovranno essere oggetto di valutaziengarte del Responsabile i seguenti aspetti:

- esito dell’adeguata verifica dell'identita dellant@parte;

- esito dei controlli su banche dati, antecedentmstihurazione del rapporto, al fine di verificdee

eventuale iscrizione alle liste ufficiali antiterigmo o coinvolgimento in altre attivita criminose;

- coerenza dell'operazione con l'attivita esercitddda controparte;

- esito del monitoraggio nel corso del rapporto (esnitoraggio pagamenti, ecc.).
Il Responsabile valutera anche limportanza di évalh informazioni provenienti da fonti non uffidia(es.
internet, articoli di giornale, segnalazioni anoejm
Ciascuna struttura, per le competenze e funzigdgaste al personale ad esso afferente, ha il tomipéseguire
un’analisi dell’eventuale grado di anomalia relata&ll'operazione seguita, in modo tale da effettuana prima
valutazione di coerenza e compatibilita con lerimi@zioni in possesso per il successivo inoltroedgonsabile.

Ogni incongruenza rilevata\presunta deve essereumicata per scritto al proprio Responsabile ai fieila
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valutazione di cui ai punti precedenti e la sucvas®ventuale, segnalazione al Gestore e al CntieSicurezza
Finanziaria.

Il Responsabile ha facolta di richiedere alle stnet della Fondazione che ne siano a conoscenia it
informazioni ritenute utili alla verifica in modale da poter effettuare un’analisi completa de#i@gzione ed
eventualmente, se ancora non conclusa, chiedsospeensione della stessa.

Il Responsabile, effettuate le attivita sopra désce valutata la rilevanza dei fatti e delle imf@zioni raccolte in
relazione all’analisi generale dell'operazione déld aventuale presenza di indicatori di anomalimvpede ad
informare il Comitato di Sicurezza Finanziaria e Glestore dei fatti oggetto di verifica e a desagye
eventualmente attraverso idoneo modulo di segradazili operazione sospetta predisposto a liveliendale, il

processo logico attivato in relazione alle conduosraggiunte, anche al fine di garantire la praitastruibilita a

posteriori delle motivazioni delle decisioni assunt

La segnalazione deve contenere i dati, le inforarazile descrizione delle operazioni e i motivi delspetto
nonché elementi informativi, in forma strutturada)le operazioni oggetto di verifica e delle atéwili valutazione

svolte. La segnalazione dovra inoltre essere acagngia da una sintetica relazione e dalla documens,

idonea a ricostruire le motivazioni che hanno gortla segnalazione stessa e deve contenereontis@anche

contabili a supporto.

In occasione delle verifiche puo pertanto essemgee richiesto il supporto tecnico del Direttordlale.c. Risorse
Economiche e Finanziarie.

La segnalazione (anche redatta in formato elettoore sottoscritta digitalmente dal Responsabilg) eventuali
allegati sono inviati al gestore e per conoscehZzoaitato di Sicurezza Finanziaria anche traniitelirizzo di
posta elettronica.

I Responsabile deve trasmettere la relazioneghaazione e inviarla al Gestore e per conoscelnCaritato di
Sicurezza Finanziaria anche nel caso in cui lataalone effettuata abbia dato, a suo parere, Bsigativo.
Qualora la verifica venga fatta direttamente dam@ato di Sicurezza Finanziaria, si applicano Igote di cui al
presente atto relativamente alle modalita di vaiotee ed alle metodiche usate.

Nei casi in cui le segnalazioni di operazioni diigiaggio o di finanziamento del terrorismo riguam il
Responsabile della struttura, o nel caso in custulémo non processi le segnalazioni evidenziddeparte dei
propri collaboratori\uffici, gli stessi possono fmare la segnalazione direttamente al ComitatdSidiurezza
Finanziaria per la valutazione di operazioni saspditriciclaggio e/o al Gestore secondo le modal#scritte.

La segnalazione di operazione sospetta € un a@tiotdi dalla denuncia di fatti penalmente rilevantia effettuata
indipendentemente dall’eventuale denuncia all’ Aitéogiudiziaria.

Al fine di assicurare il corretto adempimento d#bligo di segnalazione delle operazioni sospettédndazione

si rifiuta di effettuare operazioni ritenute anoengler tipologia, oggetto, frequenza o dimensiodi estaurare
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rapporti che presentano profili di anomalia. Qualoicorrano tali situazioni, soprattutto se |'opgoae viene
richiesta da soggetti sottoposti a indagini penadi misure patrimoniali di prevenzione o da soggegli stessi
collegati, il Responsabile della relativa funzianterna deve informare tempestivamente il Gestbes avuto il
parere del Comitato di Sicurezza Finanziaria, eafut' opportunita di preavvisare la UIF per ricexéstruzioni sul
comportamento da tenere.

In ogni caso le operazioni rifiutate 0 comungue goncluse per sospetti di riciclaggio o di finamzento del

terrorismo dovranno essere obbligatoriamente satmalla UIF.

Art. 9 - Adeguata Verifica della controparte
Il Responsabile, quando si trovi a dover contratt@mcludere, a vario titolo, un accordo per ladéaone, ha
I'obbligo di effettuare un’adeguata verifica detiantroparte ai fini della corretta identificazione.
Gli obblighi di verifica della controparte si apmino a tutti i nuovi contraenti, honché, previautatione del
rischio presente, ai vecchi contraenti, quando:
1. vie il sospetto di riciclaggio o di finanziamertel terrorismo;
2. vi sono dubbi sulla veridicita o sull’adeguatezza diati ottenuti ai fini dell'identificazione della
controparte.
A tal fine il Responsabile puo interpellare anchieeaamministrazioni pubbliche al fine di ottenémérmazioni o
conferme sulla controparte, persona fisica o gicgid
Nel caso in cui la controparte si rifiuti, senzadate motivazioni, di presentare la documentaziaigesta dalla
Fondazione, il Responsabile si astiene dall'insteuril rapporto o dal compiere I'operazione, e madutare
I'opportunita di attivare la procedura prevista [gesegnalazione di operazione sospetta.
Nel caso in cui, sulla base dei meccanismi di @dlotrinterno e delle evidenze raccolte, si riscoatr
incongruenze, anomalie o errori nella dichiarazide#ia controparte, il Responsabile, previa infazimae allo
stesso delle incongruenze rilevate, dovra astewiaibeseguire I'operazione e/o accendere il rafipdino alle
ulteriori evidenze fornite della controparte a sue della sua dichiarazione.
Il Responsabile della funzione deve conservareacogitacea o informatica della documentazione Hacoofase
di identificazione della controparte.
Il Responsabile della funzione non é soggetto @ghilighi di adeguata verifica se la controparteneufiicio della

pubblica amministrazione o una istituzione o uraargmo che svolge funzioni pubbliche.

Art. 10 - La segnalazione sospetta all'UIF
Il Comitato di Sicurezza Finanziaria per la validae di operazioni sospette di riciclaggio verifiearisultanze

delle segnalazioni svolte e argomentate dai Regfpidnsanche con il supporto del Gestore:
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- In caso di decisione negativa, il Gestore specifecanotivazioni per le quali non ha ritenuto
opportuno effettuare la segnalazione;

- in caso di decisione positiva, il Gestore provvatig@ compilazione e all'invio della segnalazione di
operazione sospetta, a mezzo della postazidostat all'UIF senza indicazione dei nominativi dei
segnalanti.

Il Gestore avvisa tempestivamente il Direttore Amistrativo al fine di consentire I'attivazione gebvvedimenti
conseguenti di sospensione o interruzione del mapoperazione e, se ne ricorrano i presupposti, la
comunicazione all’Autorita giudiziaria.

Il Gestore mantiene apposito archivio di tutteratiche di segnalazione sospetta prese in carico.

Qualora, a seguito dell’analisi e degli eventupprafondimenti svolti dal Responsabile, 'operagaron presenti
caratteristiche considerate anomale, si provvedara corso all'operazione o alla prosecuzione agborto, non
attivando la procedura per la segnalazione di apamrasospette. Anche in tale caso, il Gestore eas copia
della documentazione prodotta, garantendo la dgerza delle informazioni contenute.

Ai sensi dell'art. 6 co.4 lett. ¢) del D.Lgs. n.123007, la UIF, avvalendosi delle informazioni aisgia nello
svolgimento delle proprie attivita, puo sospendarehe su richiesta del Nucleo speciale di polrziataria della
Guardia di Finanza, della DIA e dell’Autorita giadiria, per un massmo di 5 giorni lavorativi, sempre che cio
non pregiudichi il corso delle indagini, operazisospette di riciclaggio o di finanziamento defaesmo. Qualora
ricorra la circostanza della sospensione dell’apere, € fatto divieto a tutti i dipendenti e cblmatori a qualsiasi

titolo della Fondazione di informare la contropastggetta alle relative indagini.

Art. 11 - Riservatezza e divieto di comunicazione
Lintero iter valutativo e di segnalazione delleecgzioni sospette e coperto dalla massima risexzate
Tutto il personale é tenuto ad evitare ogni diffag non necessaria di informazioni sia all'intesm all’esterno
della Fondazione. Lidentita delle persone che baeffiettuato la segnalazione pud essere riveldta qaando
I’Autorita giudiziaria, con decreto motivato, ldenga indispensabile ai fini dell’accertamento réeiti per i quali

si procede.
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ALLEGATO 1

Elenco esemplificativo degli indicatori di anomalia

a. Elenco esemplificativo degli indicatori di anombia connessi con lidentita o il comportamento del

soggetto cui é riferita I'operazione

[EnY

. Il soggetto cui é riferita I'operazione intratteé rilevanti rapporti finanziari con fondaziorssaciazioni, altre
organizzazioni non profit ovvero organizzazioni ngovernative, riconducibili a persone sottoposte a
procedimenti penali 0 a misure di prevenzione petriiale 0 a provvedimenti di sequestro, a persbiee ¢
risultano rivestire importanti cariche pubblicheche a livello domestico, ovvero a soggetti censitle

liste delle persone o degli enti coinvolti nel firéamento del terrorismo.

N

. Il soggetto cui é riferita I'operazione risuttallegato con organizzazioni no profit ovvero cogamizzazioni
non governative che presentano tra loro connessioni giustificate, quali ad esempio la condivisione
dellindirizzo, dei rappresentanti o del personaklaero la titolarita di molteplici rapporti ricondibili a
nominativi ricorrenti.

7

. Il soggetto cui é riferita I'operazione é camatzato da ripetute e/o improvvise modifiche asHetto

w

proprietario, manageriale (ivi compreso il "dire&decnico") o di controllo dell'impresa.

N

. Il soggetto cui é riferita I'operazione é un'iega, specie se costituita di recente, controaaministrata
da soggetti che appaiono come meri prestanome.

7

Il soggetto cui é riferita I'operazione mostra adere scarsa conoscenza della natura, dell'aggett

o

dell'ammontare o dello scopo dell'operazione, avveraccompagnato da altri soggetti che si mostrano

interessati all'operazione, generando il sospétagide non per conto proprio ma di terzi.

(op

. Indicatori di anomalia connessi con le modalitddi richiesta o esecuzione) delle operazioni

AN

. Richiesta di regolare i pagamenti mediante stntirincoerenti rispetto alle ordinarie prassi d@groato, in
assenza di ragionevoli motivi legati al tipo dinath esercitata 0 a particolari condizioni adegnagnte

documentate.

N

. Richiesta di estinzione di un'obbligazione ¢ffata da un terzo estraneo al rapporto negoziakssenza di

ragionevoli motivi o di collegamenti con il soggetiui é riferita I'operazione.

w

. Richiesta di accredito su rapporti bancari affiziari sempre diversi.
c. Indicatori specifici per settore di attivita

Settore appalti

1. Partecipazione a gara per la realizzazionevdrigubblici o di pubblica utilita, specie se nprogrammati,
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in assenza dei necessari requisiti (soggettivinecoci, tecnico realizzativi, organizzativi e gesiali), con

apporto di rilevanti mezzi finanziari privati, specse di incerta provenienza o non compatibili don
profilo economicalpatrimoniale dell'impresa, ovvero con una forte pdisbilita di anticipazioni

finanziarie e particolari garanzie di rendimentiv@idi idonea giustificazione.

. Partecipazione a procedure di affidamento driapubblici, servizi e forniture, in assenza diatgivoglia

convenienza economica all'esecuzione del contrattche con riferimento alla dimensione aziendale

dell'operatore e alla localita di svolgimento dgltastazione.

Partecipazione a procedure di affidamento dioriapubblici, servizi e forniture da parte di un

raggruppamento temporaneo di imprese, costituitondaumero di partecipanti del tutto sproporzioriato

relazione al valore economico e alle prestaziogiettp del contratto, specie se il singolo partetipa a

sua volta riunito, raggruppato o consorziato.

. Partecipazione a procedure di affidamento doriapubblici, servizi e forniture da parte di urete di
imprese il cui programma comune non contemplagalécipazione tra i propri scopi strategici.

. Partecipazione a procedure di affidamento doriaypubblici, servizi e forniture mediante ricorso
meccanismo dell'avvalimento plurimo o frazionaidjra del raggiungimento della qualificazione riekta
per l'aggiudicazione della gara, qualora il coneate non dimostri l'effettiva disponibilita dei resjti
facenti capo all'impresa avvalsa, necessari atilesene dell'appalto, ovvero qualora dal contrattio
avvalimento o da altri elementi assunti nel coreb mtocedimento se ne desuma l'eccessiva onerosita
ovvero lirragionevolezza dello stesso da partecdetorrente.

. Partecipazione a procedure di affidamento difigpubblici, servizi e forniture da parte di sotipehe, nel
corso dell'espletamento della gara, ovvero deltzessiva esecuzione, realizzano operazioni di aessi
affitto di azienda, o di un suo ramo, ovvero dstoamazione, fusione o scissione della societ&epai

giustificazione.

. Presentazione di offerta che presenta un ribedfmporto a base di gara particolarmente eteveti casi

in cui sia stabilito un criterio di aggiudicazioakprezzo piu basso, ovvero che risulta anormalenbassa
sulla base degli elementi specifici acquisiti dallazione appaltante, specie se il contratto é&tesirzato

da complessita elevata.

. Presentazione di una sola offerta da parte dmlesimo soggetto nell'ambito di procedure di gdma c

prevedono tempi ristretti di presentazione delléerté, requisiti di partecipazione particolarmente
stringenti e un costo della documentazione di gpraporzionato rispetto all'importo del contratpecie

se il bando di gara é stato modificato duranteiiqulo di pubblicazione.

. Ripetuti affidamenti a un medesimo soggetto giastificati dalla necessita di evitare soluzioncdntinuita

di un servizio nelle more della indizione ovverd ciempletamento della procedura di gara.
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10.

11.

12.

13.

14.

Ripetute aggiudicazioni a un medesimo soggettassenza di giustificazione, specie se in uneésaco
temporale, per contratti di importo elevato e metiaaffidamenti diretti 0 con procedura negozi&aza
previa pubblicazione del bando di gara, o a segtiitprocedura a evidenza pubblica precedentemente
revocata.

Contratto aggiudicato previo frazionamento atti Inon giustificato in relazione alla loro funmilita,
possibilita tecnica o convenienza economica.

Maodifiche delle condizioni contrattuali in fadieesecuzione, consistenti in una variazione dekstazioni
originarie, in un allungamento dei termini di uldmione dei lavori, servizi o forniture, in rinnowi
proroghe, al di fuori dei casi normativamente pstyio in un significativo incremento dell'importo
contrattuale.

Esecuzione del contratto caratterizzata dautpee non giustificate operazioni di cessioneittaffdi
azienda, o di un suo ramo, ovvero di trasformazi@usone o scissione della societa.

Ricorso al subappalto oltre la quota parte gpdigabile, in assenza di preventiva indicazionsdde di
offerta ovvero senza il necessario deposito delratin di subappalto presso la stazione appalt@wtella
documentazione attestante il possesso da parselb@bpaltatore dei requisiti di legge.

a. Cessioni di crediti derivanti dall'esecuzionéatmtratto, effettuate nei confronti di soggetiratsi
da banche e da intermediari finanziari aventi oggletto sociale I'esercizio dell'attivita di acqois
dei crediti ovvero senza l'osservanza delle prasoii di forma e di previa notifica della cessione,
salva la preventiva accettazione, da parte dellaisie appaltante, contestuale alla stipula del
contratto.

b. Esecuzione delle attivita affidate al contraeygrerale direttamente o per mezzo di soggetti iarz
assenza di adeguata esperienza, qualificazionegcitaporganizzativa tecnicoealizzativa e
finanziaria.

c. Esecuzione della prestazione, oggetto dellasspizazione mediante il ricorso a subappaltigedltr
limiti imposti per i contratti pubblici ovvero madtite il ripetuto ricorso a sub affidamenti, specie
se in reiterata violazione degli obblighi contratiu e delle prescrizioni impartite

dall'amministrazione in ordine alla progettaziotieezione ed esecuzione del contratto.
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