Curriculum Vitae Dr.ssa Maria Teresa Montella

INFORMAZIONI
PERSONALI

Dr.ssa Maria Teresa Montella

Nata a Bologna

Residente a Bologna

POSIZIONE
RICOPERTA

e  Dal 1 Gennaio 2025 Direttore Generale presso la Fondazione IRCCS Istituto Nazionale
dei Tumori di Milano

TITOLO DI STUDIO

e Maturita liceo classico 60/60

e Laureain Medicina e Chirurgia (voto 110 e lode, 21/10/89 Ateneo di
Bologna)

e Esame di Stato abilitazione 21 /12/1989 punti 110

e  Specializzazione in Igiene: orientamento Sanita Pubblica (punti 70 e lode,5/7/93
Ateneo di Bologna)

e  Specializzazione in Igiene: orientamento Tecnica Ospedaliera (punti 70 elode,
4/7/95 Ateneo di Bologna)

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

PRECENDENTI ESPERIENZE

e Dal 1 Settembre 2020 al 31.12.2024 Direttore Sanitario Istituto Romagnolo per lo Studio
dei Tumori “Dino Amadori” — IRST S.r.I. di Meldola (FC)

* 10 Gennaio 2017 al 31 Agosto 2020 Direttore Servizio Gestione Operativa AUSL Reggio
Emilia (tale organizzazione & articolata su 6 stabilimenti ospedalieri : trattasi
dell'organizzazione della piattaforme logistiche con particolare riferimento ai Blocchi
operatori ed alla gestione delle liste di attesa

* Maggio 2015- Gennaio 2016 — Responsabile Servizi Ospedalieri RegioneEmilia
Romagna (Direttore)

e 7 aprile 2014- 5 Maggio 2015 - Direttore Sanitario Aziendale - AziendaOspedaliera
Marche Nord : Ospedali di Pesaro e Fano (tot PL 592)

* 1 Dicembre 2012 -6 aprile 2014 Contratto 15 septies - presso lIstituto
Ortopedico Rizzoli — Bologna

* 1 Maggio 2011 -1 Novembre 2012 Direttore Medico Presidio - pressolstituto
Ortopedico Rizzoli - Bologna

* 6 aprile 2009 -30 aprile 2011 - Comando presso Istituto Ortopedico Rizzoli -Bologna,
Medico Direzione medica
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* 1 ottobre 2005-2008 con rinnovo fino al 30/4/2011 tale struttura € stata conservata
anche in occasione del comando alio IOR- Responsabile diUOS organizzazione
medica di nell'ambito del dipartimento infantile coordinamento di 5 Ospedali : 80
medici (Azienda AUSL di Bologna)

+ 31 Dicembre 1993 assunzione a tempo indeterminato in qualita di medico di
organizzazione dei servizi ospedalieri presso la USL 27 di Bologna (attualmente
AUSL Bologna)

» Dal Dicembre 1992 al Dicembre 1993 - Titolare di una borsa di studio presso la
Direzione Sanitaria presso Istituto Ortopedico Rizzoli - Bologna

anno 1991- 1992 (18 mesi) Frequenza e Borsa di studio presso la DirezioneSanitaria
dellOspedale Santa Maria delle Croci Ravenna;

PARTICOLARI Edilizia
ESPERIENZA * aver partecipato allo sviluppo edilizio delle seguenti progettazioni:
LAVORATIVE + area semintensiva di degenza ed intensiva ed infettivapneumologica dell'Ospedale
Bellaria edificio C
e corpo G del Bellaria (polo di Neuroscienze)
* Nuovo padiglione Maternita del'Ospedale Maggiore
* Corpo d’ospedale Maggiore (13 piani ed elisuperifice+blocchi operatori)
INSEGNAMENT]
* Docenza anni 1991-1993 presso la scuola infermieri delle seguentimaterie igiene e
statica medica ed organizzazione dei servizi ospedalieri
« Diaver collaborato alla organizzazione delle sale operatorie del'Ospedale Maggiore
(vedi dossier AUSL Bo 06-03) ppgg 68
= di aver organizzato il Pronto Soccorso antiviolenza sessuale incollaborazione
con il Comune di Bologna e con I'azienda Ospedaliera S Orsola (anno 2007)
Vedi dopo progetti (allegato
ISTRUZIONE E » Certificato di formazione manageriale rilasciato ai senso del DM 01/08/2000 e di
FORMAZIONE quanto previsto dalla determinazione del 21/11/2016dalla Direzione Generale Cura

della Persona , Salute, Welfare- Regione Emilia Romagna Corso interregionale di
Formazione Manageriale per le Direzioni Generali delle Aziende Sanitarie anni
2016 -2017 Esito positivo

e Corso organizzato dalla Agenzia della Regione Emilia Romagna e dellaUniversita
UQAM (Université Quebec ) coltivare I'innovazione ore 120 anno 2010

e Corso di formazione manageriale rilasciato ai senso dell'accordo tra ministero della
Salute, le Regioni e Le Provincie Autonome di Trento e Bolzano data Luglio 2013:
Documento di formazione Manageriale ( strumenti di programmazione e controllo,
organizzazione del lavoro e gestione delle risorse umane, qualita, politiche di
accreditamento, rapporticon l'utente cliente, sistemi valutazione delle performance,
organizzazionee gestione dei servizi sanitari, dinamica economico finanziaria nelle
aziende sanitarie) - APPROVATO DALLA CONFERENZA DEI PRESIDENTI IN DATA
10 LUGLIO 2003 E QUANTO PREVISTO CON PROVVEDIMENTO REGIONALE N

318/2012, - DATA DI CONSEGUIMENTO 18/6/2013, DURATA 1 ANNO. ORE 150,
ESITO POSITIVO

e Incontri laboratorio Logistica del paziente (5 incontri) - CERGAS - Gestione ed
organizzazione dei Blocchi chirurgici e del percorso paziente chirurgico - SDAUniversita
BOCCONI (8 settembre 2009/11 dicembre 2009/16 marzo 2010/21 maggio 2010/16
luglio 2010
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e Corso di alta formazione facilitatori organizzativi in sanita anno accademico2007-2008

e Master di 1 livello in programmazione, gestione e valutazione dei servizi sanitari e socio
sanitari (Universita di Bologna). Un anno dal 2006 al 2007.(Temi trattati epidemiologia,
lettura e analisi degli indicatori di salute in particolare riferimento a quelli ospedalieri,
lettura dati Agenas, politiche di qualitd e sistema di bechmarking e valutazione
performance, il controllo digestione). Voto 30 L

Programma di “Maitrise en Santé Communautarie -D.E.S.S” presso I'Université de
Montréal Faculté de Médicine-Department de Médicine Sociale et Preventive”
(Epidemiologia, statistica, gestione della comunicazione durante la crisi, management)
- Mesi 4 di frequenza continuativa, conseguito il quadrimestre (1996) —autocertificazione
poichéé stata richiesta documentazione all’Université de Montréal

CONSULENZE

COLLABORAZIONI Dossier (242-2014) Regionale SOS net - Rete Sale Operatorie sicure - anno2011- 2013

Dossier (190-2010) regionale - Infezioni urinarie nell'adulto (LG Regionale)

di collaborare, in via continuativa, con la Regione Emilia Romagna per la “Lavalutazione
per I'analisi delle autocertificazioni e per la verifica presso gli stabilimenti termali dei
requisiti auto-certificativi ai fini di accreditamento” (dall'anno 2000 al 2009)

di collaborare, in via continuativa, con la Regione Emilia Romagna per la “Revisione dei
criteri di autorizzazione sanitaria ospedaliera” - anno di inizioincarico 2002 sino al 2004

Lingua madre ITALIANO

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRgggﬁ'?:‘E

Produzione

Ito L a Interazione
Asco ettur o] otale

FRANCESE C1 C1 C1 C1 C1

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRggFL{J]ZT'TOEE

Produzione

Ascolto Lettura Interazione
orale

INGLESE B1 B2 B1 B1 B1

CERITIFICATO ASSOCIAZIONE ITALO AMERICAN EXAMINATION: ADVANCE

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRSO(?;]?F?X‘E

Produzione

| L ra Interazione
Ascolto ettu erazio orulé

SPAGNOLO B1 A2 A1 A1 A1

Pubblicazioni Su Pubmed : numero 25 pubblicazioni
indicizzate

Fotopoulou C, Khan T et Al Outcomes of gynecologic cancer surgeryduring the COVID-19 pandemic: an
international, multicenter, prospectiveCovidSurg-Gynecologic Oncology Cancer study. Am J Obstet Gynecol. 2022

Nov;227(5):735

Massa I, Ghignone F et Al ESCA Collaborative Group. Emilia-Romagna Surgical Colorectal Cancer Audit
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(ESCA): a value-based healthcare retro-prospective study to measure and improve the quality of surgical care in
colorectal cancer. Int J Colorectal Dis. 2022 Jul;37(7):1727-1738.

COVIDSurg Collaborative. The impact of surgical delay on resectability of colorectal cancer: An international
prospective cohort study. Colorectal Dis. 2022 Mar 14;24(6):708-26

Zeneli A, Montalti S, Masciangelo |, Manieri G, Golinucci M, Nanni O, Montella MT, Martinelli G, Petracci E. Fall
predictors in hospitalized patients living with cancer: a case-control study. Support Care Cancer. 2022

Maltoni R, Balzi W, Bravaccini SRossi T, Fabbri F, Bravaccini S, Montella MT, Massa |,Bertoni L, Falcini F,
Altini M. Appropriateness and Economic Analysis ofConventional Circulating Biomarkers Assessment in Early
Breast Cancer: A Real-World Experience from the E.Pic.A Study. Curr Oncol. 2022 Jan 18;29(2):433-438

STARSurg Collaborative and COVIDSurg Collaborative. Death following pulmonary complications of surgery
before and during the SARS-CoV-2 pandemic. Br J Surg. 2021 Dec 1;108(12):1448-1464

COVIDSurg Collaborative. Machine learning risk prediction of mortality for patients undergoing surgery with
perioperative SARS-CoV-2: the COVIDSurg mortality score. Br J Surg. 2021 Nov 11;108(11):1274-1292.

COVIDSurg Collaborative. Effect of COVID-19 pandemic lockdowns on planned cancer surgery for 15 tumour
types in 61 countries: an international,prospective, cohort study. Lancet Oncol. 2021 Nov;22(11):1507-1517

Bertoni L, Roncadori A, Gentili N, Danesi V, Massa |, Nanni O, Altini M,Gabutti G, Montella MT. How has COVID-
19 pandemic changed flu vaccination attitudes among an Italian cancer center healthcare workers? Hum Vaccin
Immunother. 2021

Glasbey JC, Nepogodiev D, Simoes JFF, Omar O, Li E, Venn ML, Pgdme, Abou Chaar MK, Capizzi V, Chaudhry
D, Desai A, Edwards JG, Evans JP, Fiore M, Videria JF, Ford SJ, Ganly |, Griffiths EA, Gujjuri RR, Kolias AG,
Kaafarani HMA, Minaya-Bravo A, McKay SC, Mohan HM, Roberts KJ, San Miguel-Méndez C, Pockney P,
Shaw R, Smart NJ, Stewart GD, Sundar Mrcog S, Vidya R, Bhangu AA; COVIDSurg Collaborative. Elective Cancer
Surgery in COVID-19-Free Surgical Pathways During the SARS-CoV-2 Pandemic: An International, Multicenter,
Comparative Cohort Study. J Clin Oncol. 2021 Jan 1;39(1):66-78
COVIDSurg Collaborative. Preoperative nasopharyngeal swab testing and postoperative pulmonary complications
in patients undergoing elective surgery during the SARS-CoV-2 pandemic. Br J Surg. 2021 Jan 27;108(1):88-96.

COVIDSurg Collaborative. Delaying surgery for patients with a previous SARS- CoV-2 infection. Br J Surg. 2020
Nov;107(12): e601-e602.

COVIDSurg Collaborative. Mortality and pulmonary complications in patients undergoing surgery with
perioperative SARS-CoV-2 infection: an internationalcohort study. Lancet. 2020 Jul 4,396(10243):27-38. doi:
10.1016/S0140-6736(20)31182-X. Epub 2020 May 29. Erratum in: Lancet. 2020
Jun 9: PMID: 32479829; PMCID: PMC7259900.

COVIDSurg Collaborative. Outcomes from elective colorectal cancer surgery
during the SARS-CoV-2 pandemic. Colorectal Dis. 2020 Nov 15. doi: 10.1111/codi.15431.Epub ahead of print.
PMID: 331916689.

Rodella S, Mall S, Marino M, Turci G, Gambale G, Montella MT, Bonilauri S, Gelmini R, Zuin P. Effects
on Clinical Outcomes of a 5-Year Surgical Safety Checklist Implementation Experience: A Large-scale
Population-Based Difference-in-Differences Study. Health Serv Insights. 2018 Jul
23;11:1178632918785127.

Pasquarella C, Barchitta M, D'Alessandro D, Cristina ML, Mura |, Nobile M, Auxilia F, Agodi A;
Collaborators. Heating, ventilation and air conditioning (HVAC) system, microbial air contamination and
surgical site infection in hip and knee arthroplasties: the GISIO-SItl Ischia study. Ann Ig. 2018 Sep- Oct;30(5
Supple 2):22-35. doi: 10.7416/ai.2018.2248. PMID: 30374509.

Bentivegna R, Caminati A, Agnoletti V, Bonilauri S, Buonaccorso S, Campaniello G, Dovani A, Lanciotti
G,Maselli V, Mastrangelo S, Montella MT,

Palladino T, Pelati C, Sciolino L, Zoni E, Porcu E, Campagna A, Nicastro O.

Progetto OssERvare: osservazione diretta dellaZ€™uso della Safety Surgery Checklist in sala operatoria
[OssERvare Project: direct observation of use of the Safety

Surgery CheckList in the operating room.]. Recenti Prog Med. 2017 Nov;108(11):476-480. Italian.

Agodi A, Auxilia F, Barchitta M, Cristina ML, D'Alessandro D, Mura |, Nobile
M, Pasquarella C, Gisio-Sltl G; GISIO - Italian Study Group of Hospital Hygien.
Risk of surgical site infections following hip and knee arthroplasty: results of
the ISChIA-GISIO study. Ann lg. 2017 Sep-Oct;29(5):422-430.

Tardivo S, Moretti F, Nobile M, Agodi A, Appignanesi R, Arrigoni C, Baldovin
T, Brusaferro S, Canino R, Carli A, Chiesa R, D'Alessandro D, D'Errico MM, Giuliani G, Montagna MT,Moro
M, Mura Il, Novati R, Orsi GB, Pasquarella C,
Privitera G, Ripabelli G, Rossini A, Saia M, Sodano L, Torregrossa MV, Torri E,Zarrilli R, Auxilia F, Sitl G;
GISIO - ltalian Study Group of Hospital Hygien.
Definition of criteria and indicators for the prevention of Healthcare- Associated Infections (HAIs) in hospitals
for the purposes of ltalian institutional accreditation and performance monitoring. Ann Ig. 2017 Nov-
Dec;29(6):529-547.

Merolle L, Marraccini C, Di Bartolomeo E, Montella MT, Pertinhez TA, Baricchi
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.

R, Bonini A. Postoperative patient blood management: transfusion appropriateness
in cancer patients. Blood Transfus. 2020 Sep;18(5):359-365.

Gagliotti C, Cappelli V, Carretto E, Marchi M, Pan A, Ragni P, Sarti M,

Suzzi R, Tura GA, Moro ML; Emilia-Romagna Group for CPE Control. Control of carbapenemase-producing
Klebsiella pneumoniae: a region-wide intervention. Euro Surveill. 2014 Oct 30;19(43):20943. doi:
10.2807/1560-

7917.es2014.19.43.20943. PMID: 25375901.

Agodi A, Auxilia F, Barchitta M, Cristina ML, Mura I, Nobile M, Pasquarella

C; GISIO - Italian Study Group of Hospital Hygiene. Compliance with guidelineson antibiotic prophylaxis in hip
and knee arthroplasty in Italy: results of the
GISIO-ISChIA project. Ann Ig. 2015 May-Jun;27(3):520-5.

Agodi A, Auxilia F, Barchitta M, Cristina ML, D'Alessandro D, Mura |, Nobile M, Pasquarella C; Italian

Study Group of Hospital Hygiene. Operating theatreventilation systems and microbial air contamination in total
joint replacement surgery: results of the GISIO-ISChIA study. J Hosp Infect. 2015 Jul;90(3):213-9.

Raggi F, Montella MT, Lazzari C, Ciotti E, Longanesi A, Nardacchione V,

Bernardi R, Cacciari P. L'implementazione dei percorsi: note pratiche [Implementing clinical pathways:some
practical notes]. Ann Ig. 2012 Mar- Apr;24(2):155-66. Italian. PMID: 22755502,

Montella MT, Onofri C, Onofri D, Bullini D, Vandelli C, Effat S, Pasquarella

C. Analisi dei costi della Centrale di Sterilizzazione dell'lstituto Rizzoli:
analisi dei diversi modelli organizzativi [Cost analysis of sterilization facilities in the Rizzoli Hospital (Bologna,
Italy). a study of different organizational models]. Ig Sanita Pubbl. 2015 Jan-Feb;71(1):73-82. Italian.PMID:

25927652.

Vanni Agnoletti 1, Matteo Buccioli, Emanuele Padovani, Ruggero M Corso, Peter Perger, Emanuele

Piraccini, Rebecca Levy Orelli, Stefano Maitan, Davide Dell'amore, Domenico Garcea, Claudio Vicini,Teresa

Maria Montella, Giorgio Gambale
Operating room data management; improving efficiency and safety in a surgical block.BMC Surg 2013 Mar

11, 13:7.

Belotti LM, Bartoli S, Trombetti S, Montella MT, Toni A, De PalmaR.

Factors influencing surgical delay after hip fracture in hospitals of Emilia RomagnaRegion, Italy: a multilevel
analysis. Hip Int. 2013 Jan-Feb;23(1):15-21. .

Cacciari P, Montella MT, Alvisi P. La malattia celiaca in Emilia Romagna

[Celiac disease in Emilia Romagna]. Ann Ig. 2010 Jul-Aug;22(4):337-43. Italian.PMID: 21425644.

Varoli O, Gatti M, Montella MT, La Placa M Jr. Observations made on strainsof Campylobacter spp.

isolated in 1989 in northern Italy. Microbiologica. 1991Jan;14(1):31-5. PMID: 2067413.

Pubblicazioni Scopus : numero 24 pubblicazioni H-index 13
indicizzate in qualita
di collaboratore

1. Tardivo S(1), Moretti F(1), Nobile M(2), Agodi A(3), Appignanesi R(4), Arrigoni C(5), Baldovin T(6), Brusaferro

S(7), Canino R(8), Carli A(1), Chiesa R(9), D'Alessandro D(10), D'Errico MM(11), Giuliani G(12), Montagna
MT(13), Moro M(14), Mura 1I(15), Novati R(16), Orsi GB(17), Pasquarella C(18), Privitera G(19), Ripabelli
G(20), Rossini A(21), Saia M(22), Sodano L(23), Torregrossa MV/(24), Torri E(25), Zarrilli R(26), Auxilia F(27),
Sitl G(28); GISIO - Italian Study Group of Hospital Hygien. Collaborators: Avondo S, Bellocchi P, Canino R,
Capozzi C, Casarin R, Cavasin M, Contegiacomo P, Deriu MG, Evola FR, Farsetti P, Grandi A, Guareschi D,
Longhitano AM, Longo G, Malatesta R, Marenghi P, Marras F, Maso A, Mattaliano AR, MazzarolG, Montella
MT. Moscato U, Navone P, Romeo MA, Rossi F, Ruffino M, Santangelo C, Sartini M, Sessa G, Tardivo S,
Tranquilli Leali P, Torregrossa MV Vandelli C, Vitali P. Definition of criteria and indicators for the prevention of
Healthcare-Associated Infections (HAIs) in hospitals for the purposes of Italian institutional accreditation and
performance monitoring. Ann Ig. 2017 Nov-Dec;29(6):529-547.

’ Altre Pubblicazioni l Numerose pubblicazioni e paragrafi di libri in italiano

1.

2.

3.

4,

5.

6.
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Montella MT, Petti L “/drocarburi policilici aromatici in lente cristallina di bue. Prove con antracene e 3,4
benzopirene” Rivista Merceologica 1990,29 editrice CLUEB:

Cacciari P, La Porta PL, Montella MT et Al “La migrazione sanitaria presso gli Istituti Ortopedici Rizzol"
Salute e Territorio anno 1993 ppgg 17-21;

Callegaro L, Zamboni V, Montella T et Al “Echinococcosis/hydatidosis:a method for the assessment of
hospital costs” parassitologia 38, 1996:

Artuso S, Bombarda S, Caruso B, Gambale G, La Porta PL, Marinelli M, Montella MT et Al“Quale avvenire
per il blocco operatorio? “De Sanitate, gennaio-febbraio 2001 pg 59-66

Artuso S, Bombarda S, Caruso B, Gambale G, La Porta PL, Marinelli M, Montella MT et Al “Quale avvenire
per il blocco operatorio?” De Sanitate, marzo 2001 ppgg 70-78,

Montella MT, Zanni A, Suzzi R et Al “La legionellosi in ambiente ospedaliero: una riflessione” progettare per
la Sanit;, volume 66, novembre-dicembre 2001 ppgg 66-71;
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7. Montella MT, Rainaldi F, Negrini G et Al “Percorso sporco e percorso pulito nel blocco operatorio” Tecnica
Ospedaliera, gennaio 2003, ppgg 66- 71;

8. Montella MT, Rainaldi F, Sancito E et Al “Endoscopia: elementi utili per la progettazione”, Tecnica
Ospedaliera, marzo 2004 ppgg 50-55;

9. Rainaldi F, Reggiani C, Romio P, Vitobello L, Montella MT"Nuovo reparto di Materniti e Terapia intensiva
Neonatale dellOspedale Maggiore di Bologna” Ingegneri, architetti, costruttori, aprile 2005 pp171-178

10. Negrini G, Nardacchione V, Montella MT et Al “Neonato non riconosciuto: problematiche giuridiche ed
organizzative” Politiche Sanitarie, 2005 Vol 6 n 1

11. Mascia D, Fantini MP, Pleroni G, Longanesi A, Montella MT, Raggi F Network professionali ed Evidence
Based Medicine Meconsa gennaio 2011 pg 143

12. Annichiarico, M., Cicchetti, A., Fantini, M.P., Mascia, D., Pieroni, G., Longanesi, A., Montella, M.T.,
Raggi, F.
Professional networks and evidence-based medicine: An empirical analysis [Network
professionali ed Evidence- Based Medicine: un'analisi empirica] (2011) Mecosan, 20 (77), pp. 143-
156.

13. S Mall, O Nicastro, C Basili, C Castarw, G Turci, S Bonilauri, L Ferri, G Gambale, R Gelmini, U Grandi, MT
Montella, P Zuin, S Rodella Progetto SOS.net ‘Sale operatorie sicure’ Adozione della Surgical safety
checklist negli ospedali della Regione Emilia-Romagna — Politiche sanitarie Vol. 14, N. 4, ottobre-dicembre

2013
14. Montella MT, Saddemi M et Al il Nuovo Blocco Operatorio del Rizzoli e Health 24 maggio 2013

LIBRI (capitoli)
1. Centro Scientifico editore - Maria Teresa Montella“ll risk management infermieristico in medicina Interna”
capitolo “Le infezioni nosocomiali” capitolo 15 265-306;
2. Franco Naccarella e Maria Teresa Montella” Viaggi Guidati”. Collana Scienze e Salute editore Franco
Angeli, 1998 capitolo “Area Medici” pgg 117-138;
3. Rapporto OASI 2018 capitolo gestione operativa
4. Rapporto OASI 2019 capitolo dedicato a Reggio Emilia
5. Il management delle Aziende sanitarie in tempo di crisi Mc Graw Hill ed. 2020
ALTRE ATTIVITA’
* 1 premio Lean Award 2019
*  Forum Risk 2019 Firenze
* Referente SIAARTI progetto ANEMO PBM

Valutazioni Acquisite
Obiettivi di budget negli ultimi 5 completamente raggiunti.

1. Esito positivo per quanto attiene agli obiettivi regionali sulle liste di attesa chirurgiche

2. Esito positivo della valutazione per quanto riguarda I'incarico di Responsabile dei Servizi Ospedalieri
Regione Emilia Romagna

3. Applicazione dell’atto aziendale realizzato nell'anno 2014-2015 presso I'Azienda Marche Nord edesito
positivo da parte della Regione Marche degli obiettivi raggiunti

4. Gestione Covid presso AUSL di Reggio Emilia anno 2020

Competenze MICROSOFT OFFICE: PC E MAC
informatiche
Patente di guida B
Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30giugno

2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali”.

Bologna,21/02/2024
Firma

Maria Tere! Monte‘gla\__,_,

W D )
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