
 

 

 

REGIONE LOMBARDIA 

PROT. N. 6603 del 15 maggio 2025    DIREZIONE GENERALE SANITA’ 

                                   U.O  ECONOMICO FINANZIARIO 

        E SISTEMI DI FINANZIAMENTO 

STRUTTURA BILANCI,COSTI E EQUILIBRIO 

ECONOMICO FINANZIARIO DI SISTEMA  

 

Piazza Città di Lombardia,1 

20124 Milano     

   

OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2024 

Con la presente si trasmette l’atto n°16 del 15/05/2025 di approvazione del bilancio di esercizio 2024 composto da: 
 

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO; 

2. RELAZIONE SULLA GESTIONE; 

3. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA; 

4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;  

5. BILANCIO DI ESERCIZIO CE; 

6. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 

7. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 

8. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 

9. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 

10. BILANCIO DI ESERCIZIO SP; 

11. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY; 

12. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI ; 

13. DEBITI VERSO PERSONALE;  

14. CREDITI E DEBITI VERSO STATO; 

15. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI; 

16. OGGETTI D’ARTE; 

17. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 

18. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE; 

19. MODELLO LA; 

20. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE; 

21. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S; 

 

 VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE  : allegato  ____ non allegato X    (Contrassegnare con una X l’opzione) 

CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI : allegato  ____ non allegato X   (Contrassegnare con una X l’opzione) 

Il sottoscritto INVENINATO ANTONINO che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo 
della Giunta Regionale di cui all’art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000 e art. 
22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che  gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico  in formato PDF, composto da 
n° 1068 pagine numerate da 1 a 1068 , inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono conformi ai 
corrispondenti documenti originali  e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda . 
        Firmato digitalmente ex art. 24  D.Lgs 82/2005 

 Il Direttore  
S.C. Bilancio, programmazione Finanziaria e Contabilità 

                   ANTONINO INVENINATO 
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SEDUTA n.  16  del 15/05/2025
____________________________________________________________________________________

OGGETTO: ADOZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2024

Atto adottato dal Consiglio di Amministrazione, insediato con provvedimento n. 4F del 14/02/2024

Fascicolo:   1.5.02\707-2024

Presidente: Gustavo Galmozzi 

Consiglieri: Dorina Bianchi ASSENTE

Stefano Bolognini
Gianpaolo Carrafiello
Rosaria Iardino
Sonia Madonna
Simona Tesolin

Con l’assistenza del Segretario: Dario Ganci
____________________________________________________________________________________

Acquisiti i pareri di competenza del:

DIRETTORE AMMINISTRATIVO Maurizia Ficarelli
parere favorevole

DIRETTORE SANITARIO Giuliana Sabatino
parere favorevole

DIRETTORE SCIENTIFICO Giovanni Apolone
parere favorevole

DIRETTORE GENERALE Maria Teresa Montella
parere favorevole

Il Direttore della SC BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITÀ  

Sottopone la proposta di provvedimento sull’argomento in oggetto specificato a seguito dell’istruttoria effettuata, 
attestandone la regolarità tecnico-amministrativa

Attestazione di regolarità contabile 

si attesta che il provvedimento non comporta oneri 
IL DIRETTORE S.C. BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITÀ: Antonino Inveninato
__________________________________________________________________________________________

Attestazione di legittimità del provvedimento

PER IL DIRETTORE S.C. AFFARI GENERALI E LEGALI: Antonino Inveninato
____________________________________________________________________________________________

Il Responsabile del procedimento: Antonino Inveninato

Il Referente istruttoria: Floriana Ferraro

  

  

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE - N. 12-F del 15/05/2025
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

premesso che l’esercizio finanziario della Fondazione a norma dell’art. 5, c. 1 dello Statuto 
(adottato con deliberazione n. 30F del 17 luglio 2023) ha inizio il 1° gennaio e termina il 31 
dicembre di ciascun anno;

visti:

- l’art. 12, c. 2, lett. e) dello Statuto della Fondazione ai sensi del quale il Consiglio di 
Amministrazione adotta, su proposta del Direttore Generale, il bilancio d’esercizio;

- l’art. 17, c. 4 della L. R. 33/2009 lettera b) il quale dispone che i bilanci di esercizio degli IRCCS 
di diritto pubblico sono soggetti al controllo della Giunta regionale;

-  l’art. 5 c. 4 dello Statuto, ai sensi del quale il bilancio d’esercizio è trasmesso alla Giunta 
regionale per l’approvazione;

- l’art. 5 “Patrimonio e contabilità” del D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 "Riordino della 
disciplina in materia sanitaria, a norma dell'articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421";

- il Decreto 3 settembre 1997 del Ministero del Tesoro d’intesa con il Ministro della Salute che, 
nell’approvare lo schema di bilancio degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico, 
stabilisce che gli stessi adottino la contabilità economico-patrimoniale a far tempo dal 1999;

- il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili 
e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli 
articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”;

- il D.M. 24 maggio 2019 con il quale sono stati aggiornati i nuovi schemi di bilancio;
- la L.R. n. 33/2009, “Testo Unico delle leggi regionali in materia di Sanità”;
- la L.R. n. 23/2015 di riordino del “Sistema Socio Sanitario Lombardo”;
- le Deliberazioni della Giunta Regionale della Regione Lombardia contenenti le linee guida per 

la contabilità economico patrimoniale delle aziende sanitarie;
- i modelli informativi contabili messi a disposizione attraverso il portale “bilanci web” SCRIBA 

per l’invio dei bilanci delle Aziende del Sistema Socio Sanitario Regionale agli Uffici Regionali; 
- la D.G.R. n. XII/1827 del 31 gennaio 2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di 

Programmazione per l’anno 2024” e i successivi ulteriori provvedimenti;
- il Decreto del Direttore Centrale Bilancio e Finanza n. 6618 del 13 maggio 2025 avente ad 

oggetto: “Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle Aziende Socio 
Sanitarie Territoriali, all’AREU, all’Agenzia di Controllo del Sistema Socio Sanitario Lombardo e 
alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del F.S.R.  per l’esercizio 2024”;

richiamata la DGR n XII/3855 del 3 febbraio 2025 con la quale Regione Lombardia ha approvato il 
Bilancio Preventivo Economico 2024 di cui alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 
41F del 20 dicembre 2024;

considerato che il bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 5 dello Statuto è adottato entro il 30 aprile 
dell’anno successivo a quello di competenza e che detto termine può subire variazioni in ragione 
delle tempistiche dettate dalla disciplina regionale in materia;

preso atto del rinvio disposto dalla Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia 
con nota protocollo n. A1.2025.0490844 del 7 maggio 2025, con la quale è stata rideterminata al 
giorno 15 maggio 2025 la nuova scadenza per l’invio e la protocollazione del Bilancio d’Esercizio 
2024;
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richiamate:

- le Linee Guida regionali contabili e tecniche, trasmesse con nota protocollo n. 
A1.2025.0306726 del 18 aprile 2025, per la redazione del Bilancio d’Esercizio 2024 delle 
Aziende Sociosanitarie Regionali;

- le Linee Guida regionali di compilazione in merito al costo del personale, trasmesse con nota 
Protocollo numero G1.2025.0018719 del 12 maggio 2025; 

richiamati inoltre i principi contabili nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità e in 
particolare il principio OIC12;

valutata la documentazione, depositata agli atti della s.c. Bilancio, Programmazione finanziaria e 
Contabilità, con la quale il Direttore Generale propone l’adozione del Bilancio d’Esercizio 2024;

dato atto che:

- il Bilancio d’Esercizio è stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto 
la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Istituto e il risultato economico dell’esercizio;

- vi è piena conciliazione tra i dati di “Ricerca Corrente” trasmessi al Ministero della Salute e i 
dati esposti in bilancio;

dato inoltre atto che sono stati acquisiti dagli Uffici preposti, secondo criteri di competenza per 
materia:
- - il Modello A, tabelle di dettaglio costi del personale e relativa relazione sull’andamento dei 

costi; 
- - i dati relativi al Conto Economico del “sezionale ricerca”;
- - la Relazione sulla gestione;

richiamato inoltre il D.M. 23 dicembre 2009 e in particolare l’art. 2 comma 1, a norma del quale 
al bilancio di esercizio vanno allegati i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE del 
mese di dicembre, contenenti i valori cumulati dell’anno di riferimento e la relativa situazione 
delle disponibilità liquide, nonché l’art. 1 c. 533 della Legge 11 dicembre 2016, n. 232 che ha reso 
obbligatorio l’utilizzo degli ordinativi elettronici emessi secondo lo standard ordinativo 
informatico SIOPE+;

considerato che le risultanze del complessivo Bilancio d’Esercizio 2024 (Assistenza e Ricerca) 
sono quelle di seguito riassunte (valori in Euro): 
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Valori in Euro

 VALORE AL 

31/12/2024 

A)  Valore della produzione

A.1)  Contributi in c/esercizio 143.324.667

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 1.156.399

A.3) Util izzo fondi per quote inutil izzate contributi vincolati di esercizi  precedenti 22.730.168

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a ri levanza sanitaria 213.163.084

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.522.242

A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.631.997

A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all 'esercizio 9.472.107

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -

A.9) Altri  ricavi e proventi 7.815.236

Totale valore della produzione (A) 399.503.102

B)  Costi della produzione

B.1)  Acquisti  di beni 126.317.744

B.2)  Acquisti  di servizi 59.818.437

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 10.101.768

B.4)   Godimento di beni di terzi 3.307.450

B.5)   Personale del ruolo sanitario 75.830.958

B.6)   Personale del ruolo professionale 413.466

B.7)   Personale del ruolo tecnico 11.605.914

B.8)   Personale del ruolo amministrativo 15.313.382

B.9)   Oneri diversi di gestione 2.735.471

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 720.057

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 8.752.050

B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 406.123

B.13) Variazione delle rimanenze 57.223-                         

B.14) Accantonamenti dell 'esercizio 75.219.188

Totale costi della produzione (B) 390.484.785

C)  Proventi e oneri finanziari

C.1) Interessi attivi 281

C.2) Altri  proventi 78

C.3)  Interessi passivi 3

C.4) Altri  oneri -

Totale proventi e oneri finanziari (C) 356

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

D.1)  Rivalutazioni -

D.2)  Svalutazioni -

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -

E)  Proventi e oneri straordinari

E.1) Proventi straordinari 256.987

E.2) Oneri straordinari 639.601

Totale proventi e oneri straordinari (E) 382.614-                      

Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 8.636.059

Imposte e tasse 

Y.1) IRAP 8.470.254

Y.2) IRES 165.805

Totale imposte e tasse 8.636.059

RISULTATO DI ESERCIZIO -
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dato atto che si è provveduto a redigere il Bilancio d’Esercizio 2024 in accordo alle citate linee 
guida regionali;

ritenuto pertanto di adottare il Bilancio d’Esercizio 2024 composto dai documenti allegati parti 
integranti del presente provvedimento;

dato atto che il presente provvedimento è soggetto al controllo preventivo di legittimità di cui 
dell’art. 4, c. 8 L. n. 412/1991, all’art. 17, c. 4, della legge regionale n. 33/2009; 

DESCRIZIONE
 VALORE AL 

31/12/2024 
DESCRIZIONE

 VALORE AL 

31/12/2024 

A) IMMOBILIZZAZIONI 92.328.933 A) PATRIMONIO NETTO 135.950.613

   A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 4.388.362      A.I) Fondo di dotazione 35.163.004

   A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 87.694.144      A.II) Finanziamenti per investimenti 49.068.294

   A.III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 246.427      A.III) Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investi 39.119.318

B) ATTIVO CIRCOLANTE 281.563.795     A.IV) Altre riserve 12.599.997

 B.I) RIMANENZE 14.103.472     A.V) Contributi per ripiano perdite -

         B.I.1) Rimanenze beni sanitari 13.881.313     A.VI) Utili (perdite) portati a nuovo -

         B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 222.159     A.VII) Utile (perdita) d'esercizio -

 B.II) CREDITI  130.385.640  B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 193.876.794

         B.II.1) Crediti v/ Stato 7.439.761     B.I) Fondi per imposte, anche differite 2.934

         B.II.2) Crediti v/ Regione 29.601.062     B.II)  Fondi per rischi 7.016.875

         B.II.3) Crediti v/Comuni     B.III) Fondi da distribuire -

         B.II.4) Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche 28.910.536     B.IV) Quote inutilizzate contributi 171.071.261

         B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti     B.V) Altri fondi 15.785.724

         B.II.6) Crediti v/Erario 20.767 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO -

         B.II.7) Crediti v/ altri 64.413.514     C.I) Premi operosità -

 B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO -     C.II) TFR personale dipendente -

         B.III.1) Partecipazioni che non costituiscono immobili -  D) DEBITI 44.979.337

         B.III.2) Titoli che non costituiscono immobilizzazioni -     D.I) Mutui passivi -

 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 137.074.683     D.II) Debiti verso Stato -

         B.IV.1) Cassa     D.III) Debiti verso Regione -

         B.IV.2) Istituto tesoriere 137.073.555     D.IV) Debiti verso Comuni 10.618

         B.IV.3) Tesoreria unica     D.V) Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 1.432.571

         B.IV.4) Conto corrente postale 1.128     D.VI) Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 916.536     D.VII) Debiti verso fornitori 26.248.277

      C.I) Ratei attivi -     D.VIII) Debiti verso istituto tesoriere

         C.I.1) Ratei attivi -     D.IX) Debiti tributari 2.608.115

         C.I.2) Ratei attivi V/Aziende sanitarie pubbliche della -     D.X) Debiti verso istituti previdenziali, assistenziali e sic 1.835.395

      C.II) Risconti attivi 916.536     D.XI) Altri debiti 12.844.361

         C.II.1) Risconti attivi 916.536 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 2.520

         C.II.2) Risconti attivi V/Aziende sanitarie pubbliche d -     E.I) Ratei passivi 

    E.II) Risconti passivi 2.520

D) TOTALE ATTIVO 374.809.264 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 374.809.264

E) CONTI D'ORDINE 6.153.068 G) CONTI D'ORDINE 6.153.068

      E.I) Canoni di leasing ancora da pagare 149.606     G.I) Canoni di leasing ancora da pagare 149.606

      E.II) Depositi cauzionali     G.II) Depositi cauzionali

      E.III) Beni in comodato 1.814.023     G.III) Beni in comodato 1.814.023

      E.IV) Altri conti d'ordine 4.189.439     G.IV) Altri conti d'ordine 4.189.439

ATTIVITA' P.N. E PASSIVITA'
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richiamato il documento n. DI 6510025 del 13 maggio 2025 con il quale il dott. Antonio 
Cannarozzo, Direttore s.c. Affari Generali e Legali, delega il dott. Antonino Inveninato, Direttore 
s.c. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità, a sostituirlo/a in caso di assenza 
all’espletamento di tutti gli atti consentiti dalla legge; 

verificato che il Responsabile del presente procedimento attesta la regolarità istruttoria e 
tecnico amministrativa della presente proposta, nonché il rispetto della normativa vigente in 
materia;

viste

- l’attestazione di regolarità contabile da parte del Direttore s.c. Bilancio, Programmazione 
Finanziaria e Contabilità;

- l’attestazione di legittimità del presente provvedimento espressa dal Direttore della s.c. Affari 
Generali e Legali;

acquisiti, per quanto di rispettiva competenza, i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, 
del Direttore Sanitario, del Direttore Generale e del Direttore Scientifico della Fondazione;

a voti unanimi, espressi nelle forme di legge; 

DELIBERA

per le ragioni di cui in parte motiva:

1. di adottare il Bilancio di Esercizio 2024 versione composto dai documenti di seguito elencati e 
allegati parti integranti del presente provvedimento:
- Relazione sulla gestione;
- Nota integrativa descrittiva; 
- Nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118;
- Bilancio di Esercizio CE;
- Schema di dettaglio contributi vincolati;
- Tabella dettaglio altre prestazioni;
- Tabella dettaglio accantonamenti;
- Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari;
- Bilancio di Esercizio SP;
- Crediti e debiti verso RL e Intercompany;
- Conti d’ordine e debiti verso fornitori;
- Debiti verso personale;
- Crediti e debiti verso Stato;
- Fondi quote inutilizzate contributi;
- Oggetti d’arte;
- Modello A: dettaglio costi del personale;
- Tabella di dettaglio personale;
- Modello LA;
- Allegati alla relazione sulla gestione;
- Modello Udo IRCCS;
- Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S;

2. di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale per il parere di competenza; 

3. di precisare che dal presente provvedimento non derivano oneri diretti, né impegni finanziari 
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futuri a carico della Fondazione;

4. di trasmettere il presente provvedimento, per il tramite del portale regionale SCRIBA, agli 
uffici regionali competenti, U.O. Economico Finanziaria del Sistema Socio Sanitario Regionale 
della Direzione Centrale Bilancio e alla Direzione Generale Welfare, per il controllo di cui 
all’art. 17, comma 4, della L. R. 33/2009 e dell’art. 5, c.4 dello Statuto;

5. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio della Fondazione 
per 15 giorni consecutivi, ai sensi dell’art. 32 della L. n. 69/2009 e della L.R. n. 33/2009 s.m.i, 
con l’osservanza della vigente normativa in materia di protezione dei dati personali (Reg. UE n. 
2016/679 e D.Lgs. n. 196/2003 s.m.i.), e la comunicazione al Collegio Sindacale della 
Fondazione;

6. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto al controllo preventivo di legittimità di 
cui dell’art. 4, c. 8 L. n. 412/1991, all’art. 17, c. 4, della legge regionale n. 33/2009.

IL PRESIDENTE

Gustavo Galmozzi
Firmato digitalmente
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Modello ASST-IRCCS 

Relazione del Direttore Generale 
 

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2024 è stata redatta 
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi 
Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

In particolare, tale lavoro, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011., fornisce 
inoltre informazioni supplementari, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della 
gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell'esercizio 2024. 

1. Generalità sull’organizzazione dell’Azienda  

La Fondazione IRCCS Istituto Nazionale Tumori (INT) è Ente di diritto pubblico, di rilevanza nazionale 
dotato di personalità giuridica, avente piena autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, 
contabile, gestionale e tecnica. La Fondazione non ha scopo di lucro e ha durata illimitata. 

IDENTITÀ 
Denominazione Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

Fondatori Ministero della Salute, Regione Lombardia, Comune di Milano 

Forma giuridica Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico 

Sede legale Via Giacomo Venezian, 1 – 20133 Milano 

Sedi operative 

Istituto Nazionale Tumori – Via Venezian 1, 20133 Milano 
Amadeo Lab - Via Amadeo 42, 20133 Milano 
Campus Cascina Rosa - Via Vanzetti 5, 20133 Milano 
Corso di Laurea in Infermieristica - Via Ponzio 46, 20133 Milano 

Codice Fiscale 80018230153 

Partita IVA 04376350155 

Sito web www.istitutotumori.mi.it 

Disciplina giuridica 
Legge n. 3 del 16.01.2003; D.Lgs. n. 288 del 16.10.2003; 
D.Lgs. n. 200 del 23.12.2022; Statuto Delibera CdA n. 42F del 17.11.2022 

Logo 

 

Nei primi del ‘900 la patologia oncologica fu oggetto di interesse e studio, numerose conferenze 
trattavano tale ambito. Nell’anno 1928, l’interesse scientifico dei medici e dei ricercatori portò 
all’inaugurazione dei primi reparti dell’Istituto ad indirizzo oncologico, denominato “Istituto Vittorio 
Emanuele III per lo studio e la cura del cancro”.  Nel 1929, l’Istituto fu riconosciuto Istituto di Ricovero e 
Cura a Carattere Scientifico (IRCCS), mantenendo tale ruolo fino ad oggi. Nel 1968 fu inaugurata l’attuale 
struttura, destinata a reparti chirurgici, radiologici e di ricerca. Nel 1978, in occasione della celebrazione 
dei cinquant’anni di attività, l’Ente è stato inserito in un network di istituzioni di ricerca a livello mondiale. 
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Il 27 aprile 2006 la D.G.R. n. VIII/2398 di Regione Lombardia, con l’insediamento del nuovo Consiglio di 
Amministrazione, ha cambiato l’assetto e la denominazione dell’Istituto, divenendo una fondazione di 
diritto pubblico: la Fondazione IRCCS “Istituto Nazionale dei Tumori”. 

In coerenza con la programmazione nazionale e regionale, la Fondazione eroga attività di assistenza 
sanitaria e di ricerca biomedica ed è il primo centro di riferimento nazionale per la cura dei tumori. 

La Fondazione persegue finalità di ricerca biomedica di base, traslazionale e clinica, con l’intento di 
valorizzarne i risultati garantendo il trasferimento tecnologico, persegue inoltre scopi di ricerca 
organizzativa e di gestione dei servizi sanitari, effettua prestazioni di alta specialità.  

L’autonomia della Fondazione, disciplinata dallo Statuto, si esercita nell’ambito degli indirizzi 
programmatori regionali e nazionali con l’obiettivo di tutelare il diritto alla salute del cittadino 
garantendo adeguati percorsi di prevenzione, diagnosi, cura, riabilitazione e ricerca, sostenendo le 
persone, i caregiver, le famiglie, nonché promuovendo l’integrazione sociosanitaria. 

Le attività svolte dalla Fondazione per il raggiungimento del suo scopo si concretizzano principalmente in:   

1. stipula di accordi e convenzioni con Università e IRCCS per progetti di ricerca condivisi;  

2. costituzione o partecipazione a organizzazioni pubbliche e private;  

3. attività assistenziale con la compresenza dell’attività di ricerca;  

4. programma l’attività di ricerca coerentemente con le disposizioni normative nazionali e con gli atti 
di programmazione regionale in materia. 

La policy dell’Istituto privilegia i progetti di rete e quelli che vedono la partecipazione di più enti in forma 
aggregata, per evitare la frammentazione dei finanziamenti. 

Inoltre, la Fondazione amministra, gestisce e valorizza i beni del proprio patrimonio preservandoli e 
valorizzandoli.  

Il patrimonio e i mezzi finanziari della Fondazione sono costituiti da beni indisponibili e da patrimonio 
disponibile, da altre utilità, dai contributi attribuiti dallo Stato, dalla Regione e da altri Enti pubblici, 
nonché dai ricavi delle prestazioni di ricovero e cura, di specialistica ambulatoriale e di altre prestazioni 
sanitarie, dai ticket, dai ricavi spettanti per l’attività di libera professione intra-muraria, dai proventi delle 
sperimentazioni cliniche e dai proventi e rimborsi di altra natura.  

Altri mezzi finanziari, infine, sono gli eventuali utili prodotti dall’attività svolta dagli Enti e Società 
costituiti e/o controllati e/o partecipati dalla Fondazione; i redditi da patrimonio della Fondazione e le 
donazioni in denaro non vincolate dal soggetto benefattore potranno essere destinati allo sviluppo e 
mantenimento del patrimonio della Fondazione ovvero alle attività di ricerca, ovvero a specifiche 
progettualità legate dell’assistenza. 

Completano i mezzi finanziari in dotazione alla Fondazione le risorse finanziarie da destinare al Piano 
degli Investimenti, come: 

⬥ i contributi per investimenti assegnati da Regione Lombardia e dal Ministero della Salute; 

⬥ i contributi a destinazione vincolata, ovvero finalizzati, assegnati da altri soggetti pubblici o privati; 
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⬥ i proventi derivanti dalle alienazioni del patrimonio mobiliare e immobiliare. 

1.1. Il modello organizzativo 

Il modello organizzativo dell’INT, nel 2022, è stato modificato con il Piano Organizzativo Aziendale 

Strategico (POAS), approvato con Delibera del CdA n. 28F seduta n. 43 del 25 maggio 2022. Tale modello 

abbraccia la visione innovativa proposta dalla D.G.R. n. XI/6278/2022 valorizza l’importanza delle 

relazioni funzionali trasversali delle diverse componenti di area sanitaria, di ricerca e area amministrativa, 

al fine di garantire un costante raccordo tra gli ambiti di responsabilità della Direzione strategica 

aziendale e di realizzare la piena integrazione delle conoscenze e delle risorse umane, strumentali, 

logistiche ed economiche. 

Il sistema di governo dell’INT si fonda su un insieme complesso di principi, di procedure e di regole 

coerenti con le norme nazionali e regionali, con l’obiettivo di creare valore all'interno dell'Istituto, così da 

rispondere alle aspettative dei diversi portatori di interesse.  

La governance viene esercitata attraverso gli organi della Fondazione: 

⬥ Il Consiglio di Amministrazione (CdA) a cui spetta con il Presidente l'azione di indirizzo e governo 

⬥ Il Presidente a cui compete la legale rappresentanza della Fondazione  

⬥ Il Direttore Generale, a cui compete il potere datoriale (datore di lavoro), insieme al Direttore 
Sanitario e Direttore Amministrativo (la Direzione Strategica) esercita l’azione di direzione e controllo 
ai fini dell’organizzazione e della gestione dell’Istituto  

⬥ Il Direttore Scientifico a cui compete la direzione e controllo dell’attività di ricerca 

⬥ Il Collegio Sindacale a cui spetta l’attività di controllo amministrativo-contabile 

⬥ Il Collegio di Direzione è un organo collegiale che supporta in modo consultivo il Direttore generale 
nelle linee di programmazione e sviluppo dell’Istituto 

La nuova legge regionale inserisce le Fondazioni IRCCS di diritto pubblico come Enti a rilevanza nazionale 

dotati di autonomia e personalità giuridica che, secondo standard di eccellenza che perseguono finalità di 

ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, in campo biomedico e in quello dell'organizzazione e 

gestione dei servizi sanitari ed effettuano prestazioni di ricovero e cura di alta specialità. Le Fondazioni 

hanno piena autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica, 

secondo la disciplina dei relativi statuti, concorrendo all'erogazione delle prestazioni di cui all'articolo 7-

ter della L.R. 33/2009, articolo aggiunto dall'art. 11, comma 1, L.R. 14 dicembre 2021, n. 22. 

La Direzione Strategica si avvale di uno staff (denominato Tecnostruttura gestionale). Il modello 

organizzativo dell’Istituto, in coerenza con le direttive regionali, evidenzia i rapporti esistenti tra Organi, 

Organismi, Strutture, Soggetti Istituzionali previsti dalle norme. Le strutture presenti sono descritte in 

tabella: 
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Il numero delle strutture 

Dipartimenti    n.   7 ---------->   4 sanitari, 2 di ricerca, 1 amministrativo 

Strutture Complesse n. 43 ----------> 26 sanitarie, 5 di ricerca, 6 di staff, 6 amministrative 

Strutture Semplici Dipartimentali n. 19 ----------> 12 sanitarie, 7 di ricerca 

Strutture Semplici n. 44 ----------> 29 sanitarie, 6 di ricerca, 9 di staff 

� Strutture e funzioni di staff afferenti alla Direzione Generale, Direzione Sanitaria e Direzione 
Scientifica. 

� Dipartimenti articolazione organizzativa che raggruppa un insieme omogeneo di attività complesse e 
semplici. I Dipartimenti previsti per l’INT sono sia di tipo gestionale che interaziendali: 

- Dipartimenti Gestionali sono costituiti da strutture complesse semplici e semplici dipartimentali. 
� Dipartimenti Interaziendali derivano dall'aggregazione di unità o servizi appartenenti ad un unico 

ospedale e ospedali diversi volti alla gestione integrata di attività assistenziali.  
� Strutture Complesse: unità organizzative dotate di autonomia gestionale, organizzativa e tecnico e in 

possesso di requisiti strutturali e funzionali di rilevante importanza. 
� Strutture Semplici: unità organizzative afferenti ad una struttura complessa o in staff alla Direzione 

Aziendale, con gestione di risorse specifiche formalmente attribuite al Direttore sovraordinato. 
� Strutture Semplici Dipartimentali: unità organizzative afferenti gerarchicamente al Dipartimento e 

dotate di autonomia gestionale e organizzative e specificità professionale.  
� Incarichi professionali di altissima professionalità e alta specializzazione: incarichi funzionali che 

assicurano prestazioni di altissima specializzazione, anche con la collaborazione di risorse umane e di 
risorse tecnologiche e funzionali necessarie per l’uso discrezionale ed appropriato di conoscenze e 
strumenti specialistici. (previste non presenti nel POAS). 

 

 

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

La Fondazione dispone per i propri fini istituzionali e per lo svolgimento delle proprie attività di ricerca e 
cura del seguente patrimonio immobiliare indisponibile: 

- Istituto Nazionale Tumori – Via Venezian 1, 20133 Milano in proprietà: è la sede principale 
dell’Istituto Nazionale dei Tumori, un monoblocco di 14 piani (di cui 2 interrati) su circa 86.000 
mq, ospita tutti i reparti della clinica, i dipartimenti di ricerca, gli uffici amministrativi e l’area 
didattica.  

- Amadeo Lab - Via Amadeo 42, 20133 Milano in proprietà: edificio di 7 piani (di cui due interrati) su 
circa 13.689 mq, ospita in gran parte il Dipartimento di Ricerca applicata e sviluppo tecnologico, 
alcuni laboratori di ricerca, una sala crioconservazione e la banca dei tessuti dell’Istituto. 
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- Campus Cascina Rosa - Via Vanzetti 5, 20133 Milano in proprietà: edificio che ospita parte del 
Dipartimento di ricerca (area epidemiologica, di prevenzione e di sanità pubblica) su circa 9.932 
mq è sede di numerose iniziative di formazione aperte al pubblico su prevenzione primaria, per 
sensibilizzare i cittadini sani e malati sull’importanza dell’adozione di comportamenti in grado di 
evitare o ridurre il rischio di insorgenza di un tumore. Nel campus vengono organizzati corsi di 
cucina, e i prodotti utilizzati provengono direttamente dall’orto sinergico creato in Cascina rosa. 

La Fondazione dispone, inoltre, per le attività della sede del Corso di Laurea in Infermieristica - Via 
Ponzio 46, 20133 Milano in locazione con relativi uffici amministrativi e aule didattiche su circa 750 mq. 

La Fondazione dispone, infine, di fabbricati e terreni, distribuiti sul territorio nazionale, che costituiscono 
il patrimonio immobiliare disponibile, ovvero non utilizzato per fini istituzionali, interamente o 
parzialmente di proprietà della Fondazione a seguito di donazioni o lasciti testamentari. 

L’INT è un Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico ed un polo ospedaliero di rilievo 
internazionale e di alta specializzazione, fondato per fornire cure specializzate e contribuire allo sviluppo 
di nuove terapie per la patologia oncologica, di seguito i principali asset: 

1. HUB ONCOLOGICO: l’Istituto è un ospedale di riferimento della patologia oncologica anche in virtù 
degli elevati i volumi di prestazioni erogate, delle ricerche effettuate sia per quanto attiene alla 
prevenzione, diagnosi e cura dei tumori che per quanto riguarda l’innovazione organizzativa e 
gestionale. (Chirurgia Sarcomi, Malattie rare, Terapia Car-T) 

2. Cura e Ricerca di Genere: l’Istituto è un ospedale che offre percorsi diagnostico-terapeutici e servizi 
dedicati alle patologie femminili prevalenti sotto il profilo epidemiologico, clinico e di ricerca. 

3. Ospedale per i Bambini e la Patologia Oncologica: l’Istituto è il maggior polo di oncologia pediatrica in 
Italia, e tra i primi in Europa, e per questo pone particolare attenzione alla tutela della salute del 
bambino garantendo dalla nascita e fino al termine dell’età evolutiva i più alti livelli di assistenza, 
nonché molta attenzione all’aspetto dell’umanizzazione della degenza, in modo da favorire il rapporto 
tra il bambino e la sua famiglia. 

4. Trapianti: l’Istituto è tra gli ospedali di eccellenza per l’attività di trapianti di fegato pioniere il tale 
ambito, tanto da essere un centro di riferimento mondiale (vedi criteri di classificazione Milano). 

5. Terapie Innovative: l’Istituto ha una eccellente tradizione di ricerca biomedica e di sviluppo di 
biotecnologie e tecnologie interventistiche innovative ed è sede ideale per lo studio e la cura di 
patologie oncologiche complesse, grazie alla impostazione multidisciplinare dell’attività. 

6. Assistenza: il percorso ambulatoriale e di ricovero per patologia oncologica al fine di migliorare la 
qualità percepita dal paziente in termini di accoglienza, assicura il diritto ad un’assistenza continua e ad 
un accompagnamento costante nel proprio percorso di ricerca della salute sia clinico che psicologico. 

7. Cure Pallatiative: primo centro aperto in Italia. 

8. Cure di supporto: ad integrazione delle cure oncologiche al fine di affrontare la cura e gli effetti 
collaterali nel miglior modo possibile. 

 

2.1  Assistenza ospedaliera 

La Fondazione opera su un unico presidio ospedaliero, sito in via Giacomo Venezian 1, dove sono 

espletati tutti i servizi di cura e assistenza, principalmente suddivisi in area: degenza, blocco operatorio e 
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ambulatori.  

AREA RICOVERO 

Il numero totale dei posti letto accreditati sono 462 suddivisi in:  

� 383 per ricovero SNN ordinario  
�   47 per ricovero SNN day hospital e day surgery  
�   32 per ricovero solventi (a pagamento)  
�   18 posti letto per le prestazioni MAC  
�     2 posti letto per le prestazioni BIC 

Posti letto ordinari  

I dati nella tabella seguente sono suddivisi per disciplina e riportano i posti letto medi attivi nel 2024 
riferiti al numero di posti letto accreditati al 31/12/2024 

Unità Organizzativa 
Posti letto 
Accreditati 

Posti letto  

Massimi Attivi 

Posti 
letto Medi 
Attivi 

Dipartimento di Chirurgia Oncologica 

Anestesia e Rianimazione – terapia Intensiva 8 6 5 

Urologia Oncologica 24 23 18,8 

Chirurgia Generale Oncologica  1  - Epato Gastro 
Pancreatica 

24 23 23 

Chirurgia Generale Oncologica  2  -Colon Retto 28 18 15,3 

Chirurgia Generale Oncologica 3 -Senologia 28 11 13 

Chirurgia Generale Oncologica  4 -  Melanomi 10 10 9,3 

Chirurgia Generale Oncologica  7 -  Sarcomi 14 21 12,2 

Otorinolaringoiatria Oncologica 28 4 4 

Chirurgia Maxillo Facciale 29 8 7,7 

Chirurgia Plastica 12 8 10,6 

Ginecologia Oncologica 18 15 14,9 

Chirurgia Toracica 26 26 24,2 

Dipartimento di Oncologia e ematologia 

Ematologia 28 18 12,8 

Pediatria Oncologica 23 23 18,9 

Oncologia Medica 1 28 25 23 
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Oncologia Medica 2 - Tumori Mesenchimali dell'Adulto e 
Rari 

7 7 5,7 

Oncologia Medica  3 - Tumori Testa-Collo 7 8 5,8 

Cure Palliative, Terapia del Dolore e Hospice 

(Struttura accreditata per la degenza come Socio-
Sanitaria) 

20  9 9,9 

Dipartimento di diagnostica per immagini e radioterapia 

Medicina Nucleare 6 6 5,9 

Radioterapia 12 7 2,8 

Dipartimento Servizi e Diagnostica avanzata 

Gastroenterologia- Endoscopia Digestiva 3 4 3,9 

Attività a pagamento 

Reparto Solventi 32 14 + 6 12 + 5 

 

Il covid ha modificato l’assetto complessivo dei posti letto determinando una lieve riduzione per garantire 
adeguati percorsi igienico sanitari (-12%). 

Vi è attualmente un incremento dei posti letto sia per la riduzione dei pazienti “covid” sia per il 
completamento dei lavori di ristrutturazione.  

 

Posti letto solvenza  

La disponibilità dei letti è stata ridotta del 50% dal marzo 2020, a seguito dell’emergenza sanitaria. 
Nell’anno 2024, sono stati riattivati 6 posti letto dedicati al day service oncologico per solventi. 

Posti letto day hospital e day surgery  

I dati nella tabella seguente sono suddivisi per disciplina e riportano i posti letto accreditati al 
31/12/2024. 

Unità Organizzativa 
Posti letto 
Accreditati 

Posti tecnici 
Accreditati 

Dipartimento di Chirurgia Oncologica 

Day Surgery Oncologico 8 2 

Chirurgia Plastica 2  

Ginecologia Oncologica 3  

Laser Terapia 4  

Dipartimento di Oncologia e ematologia 

Pediatria Oncologica 6  
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Day Hospital Oncologico 4 18 

Oncologia Medica  4 – Cure di Supporto Internistico e Geriatrico 5  

Cure Palliative, Terapia del Dolore e Hospice 

(Struttura accreditata per la degenza come Socio-Sanitaria) 
5 

 

Dipartimento di diagnostica per immagini e radioterapia 

Radiologia Diagnostica e Interventistica 1  

Dipartimento Servizi e Diagnostica avanzata 

Gastroenterologia- Endoscopia Digestiva 9  

Nell’anno 2024 Le singole UOC/SSD hanno riclassificato le attività cliniche riposizionando nel corretto 
setting organizzativi i pazienti cioè ha permesso ad una revisione complessiva della produzione di day 
hospital con un previsto aumento dei volumi di offerta. 

AREA BLOCCO OPERATORIO 
 
Il Blocco Operatorio risulta accreditato con n. 12 Sale Operatorie + 1 Sala per procedure 
anestesiologiche: attualmente una sala operatoria risulta non funzionante per criticità impiantistiche  
Nel corso del 2024 l’attività operatoria ha visto un sostanziale incremento grazie l’attuazione del Piano 
Ripresa 2023 previsto dalle Regole di sistema SSR regionale e per l’avvio dell’attività di chirurgia robotica 
su sala dedicata, aggiuntiva rispetto all’attività ordinaria. 
La produzione è oggetto di costante monitoraggio durante l’anno. 

Di seguito si riporta l’aggiornamento dell’attività chirurgica al 31/12/2024. 

 2024 

Gennaio 912 

Febbraio 952 

Marzo 961 

SUBTOTALE 2825 

Aprile 919 

Maggio 984 

Giugno 944 

Luglio 922 

Agosto 490 

Settembre 891 

Ottobre 1031 
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Novembre 904 

Dicembre 747 

TOTALE 10.657 

 

Di seguito gli interventi effettuati in robotica dalle diverse Unità Operative. Si orecisa il tasso di saturazione di tale 

tecnologia secondo lettteratura è di 250-300 interventi/anno. 

REPARTO 6 7 8 9 10 11 12 
Totale 
complessivo 

CHIRURGIA COLON RETTO 4 4 5 2 5 3 3 26 
CHIRURGIA EPATO-GASTRO-
PANCREATICA 7 7 3 5 4 5 5 36 

CHIRURGIA SARCOMI 
 

8 5 3 16 

CHIRURGIA TORACICA 10 4 4 6 6 4 6 40 
CHIRURGIA UROLOGICA 
ONCOLOGICA 6 9 2 12 7 7 8 51 

GINECOLOGIA ONCOLOGICA 9 4 2 8 6 7 1 37 

OTORINOLARINGOIATRIA 
 

1 1 1 2 4 2 11 

PEDIATRIA ONCOLOGICA 
 

1 
 

1 

Totale complessivo 36 29 17 35 38 35 28 218 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

AREA RICOVERI 

L’attività di ricovero è in linea con l’anno precedente, tenendo conto del fatto che alcune SDO non sono 
ancora chiuse ( 147). 
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Gen-Dic 2023 2024 ∆ 24-23 ∆ 24-23 % 

SSN 

QTA 16.483 16.678 +195 +1,0% 

VAL 53.228.149 € 55.937.240 € 2.709.091 € +5,1% 

SSN – RIC. 

ORD 

QTA 11.449 11.996 547 4,8% 

VAL 47.622.792 € 50.798.754 € 3.175.962€ 7,0% 

SSN – RIC. 

DH/DS 

QTA 5.034 4.682 -352 -7,0% 

VAL 5.605.357 € 5.138.486 € -€      595.923 -8,3% 

 

Di seguito la tabella riferita ai tempi di attesa in subordino alle classi di priorità. 

n. Ricoveri 

 

Andamento gen-dic 2024 Andamento gen-dic 2023 

REPARTO TOTALE 

% 

ENTRO 

TARGE

T 

% 

RITARD

O ENTRO 

9GG 

% 

RIDARD

O OLTRE 

9GG 

% 

ENTRO 

TARGE

T 

% 

RITARD

O ENTRO 

9GG 

% 

RIDARD

O OLTRE 

9GG 

CHIRURGIA APPARATO DIGERENTE EPATO GASTRO 

PANCR 
290 58% 11% 31% 53% 10% 36% 

CHIRURGIA COLON RETTALE 192 84% 11% 5% 84% 10% 6% 

CHIRURGIA PLASTICA RICOSTRUTTIVA 48 94% 6% 0% 92% 4% 4% 

CHIRURGIA TORACICA 387 83% 9% 8% 89% 7% 4% 

GINECOLOGIA 242 95% 4% 1% 89% 9% 2% 

SENOLOGIA 621 28% 20% 52% 30% 20% 50% 

UROLOGIA 385 73% 15% 12% 58% 24% 17% 

CHIRURGIA DEI SARCOMI 274 70% 9% 20% 60% 11% 28% 
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CHIRURGIA DEL MELANOMA E DEI TUMORI OCULARI 285 86% 9% 5% 85% 11% 5% 

OTORINOLARINGOIATRIA E CHIRURGIA CMF 176 73% 13% 15% 79% 15% 7% 

TOTALE 2900 67% 12% 21% 65% 14% 21% 

 

AREA AMBULATORIALE 

L’attività ambulatoriale registra un lieve incremento, +1.16%, rispetto al 2023. 

Gen- Dic 2023 2024 ∆ 24-23 
∆ 24-23 

% 

SSN 
QTA 1.269.034 1.283.768 14.734 101,16% 

VAL 43.779.753 € 45.316.732 € 1.536.979 € 103,51% 

 

Per quanto attiene all’attività ambulatoriale, si segnala che le rilevazioni mensile di tempi di attesa condotte 

secondo le modalità previste da Regione Lombardia, evidenziano sostanziali criticità in  aree limitate: l’area 

chirurgica dermatologica dove, il tempo di attesa per una prima visita con priorità D supera i 365gg di attesa, e 

l’area di Chirurgia Plastica dove per la medesima prestazione il tempo di attesa supera gli 80gg, l’area ginecologica 

e urologica le visite “generiche” (senza sospetto oncologico) superano la soglia di 40 gg e nell’area delle prestazioni 

strumentali di radiologia (TC, RMN) circa il 10% delle prestazioni risulta erogato fuori soglia. 

Si evidenzia come l’ambulatorio debba dedicare una parte consistente della disponibilità nella gestione delle 

pazienti interne che arrivano dagli altri reparti, in un’ottica di continuità assistenziale; pertanto, la presa in carico di 

pazienti esterni rischierebbe di ritardare la presa in carico di pazienti già in cura c/o questa Fondazione.  

La Radiologia, ha un a peculiarità deve far fronte alla presa in carico di nuovi pazienti INT, alla gestione dei Follow-

up di pazienti già in carico e dando altresì risposta a pazienti ricoverati e pazienti arruolati nei trial clinici: per tali 

ragioni gli slot disponibili verso pazienti esterni risultano quindi molto limitati tanto da non poter rispondere alla 

domanda. Nel 2025 si ottimizzerà l’offerta destinando un maggior numero di slot ai primi accessi e garantendo I 

percorsi assistenziali e la continuità di cura. 

In ultimo si evidenzia l’importante criticità relativa agli spazi disponibili per le attività ambulatoriali: l’attuale sede 

vede infatti reparti e servizi compressi in spazi già sovraccarichi e gravati da percorsi e aree di attesa insufficienti; in 

tal senso qualsiasi tentativo di potenziamento delle attività ed estensione degli orari di attività risulta difficilmente 

attuabile. 

Di seguito, sono riportati gli esiti di performance di erogazione entro soglia prevista dalla classe di priorità per le 

prestazioni oggetto di monitoraggio secondo il Piano Nazionale del Governo delle Liste d’attesa (PNGLA), 

raggruppate come “prime visite”, “tac e risonanze magnetiche” e “altra diagnostica”.  
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Si evince un miglioramento di circa 3 punti percentuali per l’atra diagnostica, una riduzione di circa 0,5 punti 

percentuali per le prime visite e un incremento di 0,1 punti percentuali per TAC e RMN, un ottimo risultato 

considerando la sostituzione di tre apparecchiature su 4 (2 tac e 1 risonanza) già concluse. Nel complesso si è 

passati dal 80,9% al 81,8% dell’erogazione entro target della classe di priorità D (30 giorni per le visite e 60 giorni 

per gli esami strumentali di diagnostica). 

  

CLASSE D – PRIMI 

ACCESSI  

2023 2024 

N  % ENTRO SOGLIA N  % ENTRO SOGLIA 

ALTRA 

DIAGNOSTICA 
2987 84,2% 2690 87,3% 

GENNAIO 256 67,2% 199 94,0% 

FEBBRAIO 284 81,7% 259 94,2% 

MARZO 325 87,4% 255 91,4% 

APRILE 253 80,6% 204 89,7% 

MAGGIO 305 83,3% 233 83,7% 

GIUGNO 284 88,4% 201 83,1% 

LUGLIO 263 90,5% 245 87,3% 

AGOSTO 153 90,8% 204 93,1% 

SETTEMBRE 203 80,8% 163 78,5% 

OTTOBRE 219 86,8% 239 82,4% 

NOVEMBRE 274 90,9% 263 87,5% 

DICEMBRE 168 81,5% 225 80,0% 

PRIMA VISITA 2750 70,5% 2739 70,0% 

GENNAIO 240 78,3% 248 66,5% 

FEBBRAIO 222 80,2% 243 69,1% 

MARZO 258 75,6% 261 74,7% 
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CLASSE D – PRIMI 

ACCESSI  

2023 2024 

N  % ENTRO SOGLIA N  % ENTRO SOGLIA 

APRILE 200 69,0% 239 68,2% 

MAGGIO 269 68,4% 236 67,8% 

GIUGNO 238 69,3% 204 65,7% 

LUGLIO 208 69,7% 243 78,2% 

AGOSTO 198 70,2% 177 70,6% 

SETTEMBRE 256 62,9% 216 66,2% 

OTTOBRE 256 74,2% 249 73,9% 

NOVEMBRE 222 59,9% 210 69,0% 

DICEMBRE 183 66,7% 213 68,5% 

TAC/RMN 3774 86,0% 4003 86,1% 

GENNAIO 289 76,5% 328 80,5% 

FEBBRAIO 263 85,9% 341 84,2% 

MARZO 357 95,5% 364 92,9% 

APRILE 233 83,3% 342 98,0% 

MAGGIO 358 82,7% 340 71,2% 

GIUGNO 354 92,7% 345 92,5% 

LUGLIO 308 95,1% 338 91,4% 

AGOSTO 283 89,0% 237 91,6% 

SETTEMBRE 326 80,7% 315 76,8% 

OTTOBRE 382 86,4% 396 80,6% 

NOVEMBRE 324 73,1% 318 81,4% 
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CLASSE D – PRIMI 

ACCESSI  

2023 2024 

N  % ENTRO SOGLIA N  % ENTRO SOGLIA 

DICEMBRE 297 88,6% 339 92,6% 

Totale complessivo 9511 80,9% 9432 81,8% 

 

Si evince nella tabella sottostante un lieve calo per quanto riguarda le prestazioni erogate in classe di priorità B (10 

giorni), soprattutto per quanto riguarda TAC/RMN e altra diagnostica. 

  

CLASSE B - PRIMI ACCESSI 

2023 2024 

N  % ENTRO SOGLIA N  % ENTRO SOGLIA 

ALTRA DIAGNOSTICA 1553 83,4% 1324 78,8% 

GENNAIO 141 85,1% 98 84,7% 

FEBBRAIO 183 68,9% 112 84,8% 

MARZO 203 84,2% 116 87,1% 

APRILE 137 82,5% 96 87,5% 

MAGGIO 142 87,3% 110 70,9% 

GIUGNO 148 86,5% 106 66,0% 

LUGLIO 119 89,9% 118 75,4% 

AGOSTO 93 92,5% 74 77,0% 

SETTEMBRE 109 96,3% 80 90,0% 

OTTOBRE 107 82,2% 144 75,7% 

NOVEMBRE 104 73,1% 133 77,4% 

DICEMBRE 67 76,1% 137 74,5% 

PRIMA VISITA 1453 64,1% 1300 63,6% 
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CLASSE B - PRIMI ACCESSI 

2023 2024 

N  % ENTRO SOGLIA N  % ENTRO SOGLIA 

GENNAIO 120 60,8% 103 64,1% 

FEBBRAIO 129 68,2% 124 66,9% 

MARZO 146 79,5% 111 59,5% 

APRILE 117 63,2% 110 53,6% 

MAGGIO 145 50,3% 138 61,6% 

GIUGNO 119 63,0% 111 64,0% 

LUGLIO 120 54,2% 88 72,7% 

AGOSTO 89 71,9% 91 70,3% 

SETTEMBRE 122 62,3% 90 57,8% 

OTTOBRE 140 69,3% 126 63,5% 

NOVEMBRE 124 64,5% 110 60,9% 

DICEMBRE 82 62,2% 98 71,4% 

TAC/RMN 1362 73,3% 1144 63,8% 

GENNAIO 191 52,9% 111 64,9% 

FEBBRAIO 143 65,0% 99 81,8% 

MARZO 148 67,6% 89 70,8% 

APRILE 75 77,3% 113 68,1% 

MAGGIO 126 77,0% 54 79,6% 

GIUGNO 121 69,4% 111 67,6% 

LUGLIO 103 82,5% 77 59,7% 

AGOSTO 121 94,2% 86 59,3% 

SETTEMBRE 86 86,0% 77 57,1% 
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CLASSE B - PRIMI ACCESSI 

2023 2024 

N  % ENTRO SOGLIA N  % ENTRO SOGLIA 

OTTOBRE 97 77,3% 105 53,3% 

NOVEMBRE 82 70,7% 101 54,5% 

DICEMBRE 69 85,5% 121 55,4% 

Totale complessivo 4368 73,8% 3768 69,0% 

 

Considerando i target ambulatoriali assegnati da Regione Lombardia con DGR 2224/2024 all’Istituto per il periodo 

aprile-dicembre 2024, il Portale regionale per il monitoraggio dell’andamento dell’obiettivo specifico (periodo di 

riferimento Aprile – Dicembre) si è raggiunto l’obiettivo richiesto dalla Regione di prime visite, TAC/RMN e altra 

diagnostica. 

Per migliorare i volumi e la rappresentazione dell’attività sarà necessaria la standardizzazione del processo di 

prescrizione, accettazione e gestione delle ricette e del processo di gestione delle agende. 

 

Nel 2025 sarà applicata la nuova procedura di Gestione delle agende e continueranno gli incontri della Direzione 

Medica di Presidio con tutti i clinici dedicati alla formazione in ambito prescrittivo. 

Il 30 Dicembre è stato applicato il nuovo Nomenclatore di specialistica ambulatoriale a seguito del D.P.C.M 12 

gennaio 2017 “Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza” recepito dal MINISTERO DELLA 

SALUTE con il DECRETO 23 giugno 2023 Definizione delle tariffe dell'assistenza specialistica ambulatoriale e 

protesica. (GU Serie Generale n.181 del 04-08-2023) e l’Allegato 2 “Nomenclatore dell'assistenza specialistica 

ambulatoriale Supplemento ordinario n. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 65 (18-3-2017)”.  

L'applicazione ha comportato il cambiamento dei codici e delle tariffe oltre un elevatisismo onere organizzativo. 

Per quanto attiene alla parte economico finaziara si potrebbe registrar una lieve perdita. 

È importante ricordare la grande riorganizzazione che a seguito della della DGR n. XI/7044/2022 e s.m.i. ha posto in 

essere l’iter di riclassificazione dei Laboratori Clinici. 

Presso l’istituto sono ad oggi attivi e riclassificati i seguenti laboratori: 

• Laboratorio Generale  

U.O. 121 Laboratorio Clinico Generale con aree specialistiche - 1 - macroattività: 

3507 Generale - Patologia Clinica — Microbiologia e Virologia 1 3501 Centro/Punto Prelievi 1 
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• Laboratorio Anatomia Patologica 1  

U.O. 125 Laboratorio di Anatomia Patologica 1— macroattività: 

3523 Specialistico — Anatomia Patologica 1 

• Laboratorio Immunoematologia  

U.O. A_22_S.I.M.T. — 1 — macroattività 

3520 Specialistico — Immunoematologia — 1 

• Laboratorio Anatomia Patologica 2 

• U.O. 125 Laboratorio di Anatomia Patologica 2 — macroattività: 

3526 Ultraspecialistico — Anatomia Patologica — Diagnostica Molecolare somatica — 1 

Per quest’ultimo è in corso la verifica dei requisiti generali e specifici da parte della S.C. Autorizzazione e 

accreditamento strutture sanitarie per accreditamento del nuovo edificio visto il trasferimento di parte 

dell’attività nei laboratori di Amedeo lab.  

 

AMBULATORIO VACCINALE 

L’ambulatorio vaccinale è stato avviato all’inizio del mese di febbraio 2024. Si è deciso di iniziare dai 
pazienti con neoplasie solide afferenti all’Oncologia Medica e alla Radioterapia, per i quali esistono 
indicazioni chiare a livello regionale. L’offerta vaccinale è stata estesa successivamente agli altri reparti 
della Fondazione, comprese le chirurgie e l’ematologia, grazie alla collaborazione di alcuni clinici, che 
hanno condiviso con la Direzione Medica di Presidio le proprie competenze per definire un percorso 
vaccinale ottimale per i pazienti. Inoltre, nel corso dell’anno, sono state aggiunte ulteriori vaccinazioni, 
comprese quelle particolarmente indicate per i pazienti candidati a splenectomia o che l’hanno eseguita. 

Lo stesso ambulatorio è utilizzato per le vaccinazioni dei dipendenti durante le campagne vaccinali 
stagionali. 

Al 31/12/2024 sono state vaccinate n. 1137 persone, per un totale di n. 2023 dosi vaccinali 
somministrate. 

2.2  Ricerca 

La Fondazione, in quanto Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS), è un grande centro di 
ricerca che contiene un ospedale di eccellenza. La ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, si 
applica non solo al campo biomedico ma anche a quello della organizzazione e gestione dei servizi 
sanitari con prestazioni di ricovero e cura di alta specialità. Tutte le strutture cliniche della Fondazione, 
oltre all’attività di diagnosi e di assistenza, hanno quindi mandato a svolgere attività di ricerca, sia 
finalizzata che corrente, mirata al costante miglioramento nella cura dei pazienti.  
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L’Istituto Nazionale dei Tumori di Milano è un comprehensive cancer centre, ossia una struttura 
interamente dedicata alla cura e alla ricerca sul cancro, con attività integrate a percorsi formativi (training 
e educazione) in collaborazione con Università di riferimento. A livello internazionale, la Fondazione 
partecipa a numerosi network di ricerca tra cui Cancer Core Europe (CCE), Organization of European 
Cancer Institutes (OECI), Digital Institute for Cancer Outcome Research (DIGICORE), EATRIS e a molteplici 
organizzazioni nazionali di ricerca sul cancro tra cui Alleanza Contro il Cancro (ACC), Cluster Lombardo per 
la Ricerca Biomedica, A-IATRIS. Da luglio 2023 il Direttore Scientifico è Presidente dell’OECI. 

I fondi disponibili per la Ricerca in INT, nel sezionale di bilancio ricerca ammontano in media a circa 57 
milioni di euro, gestiti in parte dalla Direzione Scientifica in accordo con lo Statuto della Fondazione, ed 
includono risorse economiche provenienti da numerose fonti, tra cui la Ricerca Corrente del Ministero, il 
finanziamento per il personale del ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di supporto alla ricerca 
sanitaria (c.d. Piramide) (di cui all’art. 1, comma 424 della L. 27 dicembre 2017, n. 205), i fondi dal 5 per 
Mille (per la ricerca sanitaria e la ricerca scientifica), i costi indiretti e overheads da contratti con sponsor 
e grant, lasciti e donazioni, etc.. Le risorse sono utilizzate secondo le regole peculiari a ciascuna fonte di 
finanziamento a copertura delle attività descritte.  

Il Piano Strategico della Ricerca (PSR) per il triennio 2022 -2024, propone una sempre maggiore coerenza 
tra scelte strategiche, attività, proposte operative e finanziamenti e lo scenario delineato a livello locale 
dalla Riforma Sanitaria della Regione Lombardia e dal nuovo POAS, a livello nazionale dal Patto per la 
Salute 2019, dal Programma Nazionale della Ricerca Sanitaria 2023-2025 (PNRS), dal Piano Oncologico 
Nazionale (PON), dalla Programmazione Triennale di Ricerca degli IRCCS e dalla Legge di Riordino della 
Disciplina degli IRCCS (DL n.200 del 23/12/2022 che integra e aggiorna la Legge n. 288/2003), e a livello 
Europeo dalla Cancer Mission del nuovo programma quadro Horizon Europe e dall’Europe Beating Cancer 
Plan del programma Horizon Europe Health. Lo scopo generale del PSR 2022-24 è mantenere e migliorare 
l’attuale livello di eccellenza della Fondazione. Il PSR si realizza attraverso le 4 linee di ricerca, in 
continuità con il PSR precedente ma aggiornate per rispondere meglio alle nuove sfide assistenziali, 
scientifiche e tecnologiche e per ricomprendere tutte le nuove progettualità di ricerca. 

Le priorità di intervento declinate nel piano riguardano in particolare:  
1. Programmazione e governance della ricerca 
2. Organizzazione dell’area Ricerca e del personale dedicato 
3. Sviluppo e attività partecipative internazionali e nazionali 
4. Progettazione e implementazione di progetti di ricerca organizzativa e su nuove tecnologie 
5. Sviluppo di un piano coordinato per la comunicazione e divulgazione scientifica 

Definite le cinque priorità del PSR 2022-24 e gli strumenti d’intervento per lo sviluppo della Ricerca 
Istituzionale in una prospettiva temporale di tre anni, le azioni prioritarie programmate per il 2024 
procedono in continuità con i risultati raggiunti nel 2022 e 2023. 

PROGRAMMAZIONE E GOVERNANCE DELLA RICERCA 

• RICERCA CORRENTE 
Nel rispetto delle scadenze assegnate sono stati presentati al Ministero il report delle attività di 
Ricerca Corrente relative all’anno 2023 e la rendicontazione economica del contributo ricevuto 
pari a 8.419.940,48 euro. La rendicontazione è stata validata dal Ministero della Salute il 13 giugno 
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2024, Ad esito della valutazione delle performance scientifiche, assistenziali e di rete secondo i 
criteri della ricerca corrente, il Ministero ha comunicato che la ripartizione dei fondi per il 2024 
destinata alla Fondazione è pari a € 8.160.798,00.  

• CONTINUITÀ SUPPORTO ECONOMICO ALLE ATTUALI 4 LINEE DI RICERCA, approvate dal Ministero 
della Salute per il triennio 2022-2024. Hanno avuto avvio i 45 progetti selezionati nell’ambito del 
bando competitivo interno per progetti afferenti alle 4 linee di ricerca. I risultati delle selezioni 
sono stati presentati in plenaria nel corso di un evento il giorno 8 maggio; 

• Nel mese di ottobre è stato indetto un nuovo bando competitivo interno per progetti di durata 
biennale, con un focus specifico su alcune tematiche quali l’esposoma, la plasticità cellulare, 
l’insorgenza precoce dei tumori, le neuroscienze e il cancro, nuovi modelli preclinici e strategie 
innovative di cura. Alla scadenza fissata del 6 dicembre sono pervenute 65 proposte. La Direzione 
Scientifica ha eseguito una prima verifica formale dei progetti presentati; la peer review dei 
progetti è in corso. I progetti selezionati per il finanziamento partiranno nella prima metà del 
2025. 

ORGANIZZAZIONE DELL’AREA RICERCA E DEL PERSONALE DEDICATO 
• Valutazione dello stato dell’arte ed avvio del processo di stabilizzazione del personale ricerca 

sanitaria (c.d. Piramide) in ottemperanza del comma 1 dell’art. 3-ter del D.L. 10.5.2023, n. 51, 
convertito con legge 03.07.2023. In collaborazione con la Direzione Amministrativa e la sc RU sono 
state avviate le attività per la procedura di stabilizzazione del personale del ruolo della ricerca 
sanitaria e delle attività di supporto alla ricerca sanitaria. A seguito di ricognizione nell’ambito 
della dotazione organica di n. 210 unità, definita nel Piano triennale dei fabbisogni di personale, è 
stato verificato che, allo stato attuale, il fabbisogno di posizioni da stabilizzare è pari a n. 67 posti 
di Ricercatore Sanitario e n. 40 posti di Collaboratore Professionale di Ricerca Sanitaria, 
coincidenti con il numero di soggetti attualmente inquadrati presso la Fondazione con contratto a 
tempo determinato ed in possesso dei requisiti. Le procedure per la stabilizzazione sono state 
avviate ed adottate con decreto del direttore generale - n. 772-DG del 30/11/2023. 

• Stabilizzazione del personale della ricerca: in base al dettato dell’art.3-ter del DL 10.5.23 n°51 
convertito in Legge n° 87 del 3.7.2023 sono stati definiti i criteri per la stabilizzazione a tempo 
indeterminato del personale inquadrato con il contratto a tempo determinato cd. Piramide. A 
febbraio 2024 gli aventi diritto in base ai criteri hanno presentato domanda e sono stati assunti a 
tempo indeterminato 67 ricercatori e 40 collaboratori di ricerca sanitaria dal 1° aprile 2024 con 
provvedimento 181DG del 15 marzo 2024 Nel IV trimestre è stato definito il numero degli aventi 
diritto al passaggio a tempo indeterminato in circa 13 collaboratori che saranno stabilizzati entro il 
primo trimestre del 2025.   Nel mese di dicembre il Ministero della Salute ha comunicato che le 
risorse destinate al personale della ricerca sanitaria per l’anno 2024 sono pari a 8.061.305,67.  

• Con l’entrata in vigore del nuovo CCNL del ruolo della Ricerca Sanitaria il 1 marzo 2024, si è resa 
necessario avviare le attività per definire le modalità e i criteri per l’applicazione del contratto in 
merito all’attribuzione dei differenziali economici di professionalità ai collaboratori professionali di 
ricerca sanitaria e gli incarichi di funzione sia ai ricercatori che ai collaboratori professionali di 
ricerca sanitaria. In collaborazione con la Direzione Amministrativa e la s.c. Risorse Umane sono 
state avviate le attività per la definizione dei criteri di attribuzione e dei fondi destinati. Il lavoro è 
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stato condiviso con le Direzioni Scientifiche e le Direzioni Amministrative degli altri IRCCS pubblici 
lombardi. Il confronto con le Organizzazioni Sindacali per il Contratto Collettivo Integrativo 
Aziendale (C.C.I.A.) 2024 è stato avviato il 13 giugno 2024; in data 20 dicembre 2024 è stata 
inviata alle OO.SS e alla RSU l’informativa sindacale presentata durante l’incontro dell’11 
dicembre 2024 e relativa al limite economico stabilito dall’Art. 18 del CCNL e approvato con 
decreto N. 917-DG del 23/12/2024. 

• Valutazione delle performance organizzativa e individuale dei ricercatori e collaboratori di 
supporto alla ricerca ai fini dell'erogazione delle premialità e retribuzioni accessorie. È stato 
organizzato il processo di valutazione di prima istanza. Il Nucleo di valutazione di seconda istanza 
si è riunito il 28 giugno. Relativamente al riconoscimento delle performance individuali dei 
ricercatori è stata avviata l’analisi della produttività scientifica e della capacità di attrarre 
finanziamenti di ricerca prodromica alla assegnazione dei premi come stabilito dal regolamento 
interno (024F del 29 aprile 2022), e nel quarto trimestre sono stati assegnate le quote spettanti 
(decreto N. 761-DG del 12/11/2024). 

• A novembre 2024 è stato espletato il concorso per la copertura di una posizione di Dirigente 
sanitario nell’area Ricerca, resasi vacante per la collocazione a riposo della Dott.ssa Zaffaroni: in 
data 20/12/2024 è stata assunta la vincitrice (N. 894-DG).  

SVILUPPO E ATTIVITÀ PARTECIPATIVE INTERNAZIONALI E NAZIONALI 

Network nazionali 

• ALLEANZA CONTRO IL CANCRO. Nell’ambito delle attività di networking di Alleanza Contro il 
Cancro, la Direzione Scientifica ha partecipato attivamente ad una survey volta ad identificare le 
priorità di Ricerca attuali e future degli IRCCS italiani, analizzando i dati pervenuti da 21/27 IRCCS 
coinvolti.  

• PNC TA: L’istituto è Spoke di I° livello del Progetto LSH-TA, coordinato dall’Ospedale Pediatrico 
Bambino Gesù e finanziato il Piano Nazionale Complementare (PNC) al Piano Nazionale di Ripresa 
e Resilienza (PNRR). Il progetto si pone l’obiettivo di creare una rete nazionale di centri di 
eccellenza per la ricerca sulle terapie avanzate. INT è leader dell’area tematica dedicata allo 
sviluppo di terapie con cellule geneticamente modificate per il trattamento del cancro. 

• PNC TT: L’Istituto è coinvolto, come spoke di II livello, nel progetto PerfeTTO, la prima rete italiana 
composta da uffici di trasferimento tecnologico (TTO) nel settore delle Scienze della Vita 
finanziata con un investimento pubblico dal Ministero della Salute attraverso il Piano Nazionale 
Complementare (PNC) al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). 
 

 

Progetti e network internazionali 

La Direzione Scientifica ha supportato nel 4° trimestre del 2024 la presentazione dei seguenti progetti in 
bandi competitivi europei: 1 progetto EU4Health (BreastScan), 3 progetti ERC (2 Starting Grant, 1 Synergy 
Grant), 2 Joint Actions (Personalized Cancer Medicine e Pediatric Palliative Care) e 1 progetto MSCA 
Doctoral Network. 
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Si aggiunga a questi il supporto del Grant Office della DSC a n. 10 candidature al bando FIS-3 con 
finanziamenti MUR, a tutti i livelli previsti (Starting, Consolidator e Advanced). 

È stato acquisito il finanziamento di n. 8 progetti europei: Joint Action CancerWatch, 3 progetti ERANET 
(bandi NanoTecMec 2024, EP PERMED 2024), 4 progetti Mission Cancer, di cui tre per la call HORIZON-
MISS-2024-CANCER-01-05 “Understanding and management of late-effects in adolescents and young 
adults (AYA) with cancer” e uno per la call HORIZON-MISS-2024-CANCER-01-03  “Accessible and 
affordable tests to advance early detection of heritable cancers in European regions”. 
Questi finanziamenti portano a 51 il numero di progetti europei e internazionali attivi in INT ad oggi (6 
finanziati, 3 conclusi nel periodo di riferimento).  
 
Riguardo al coinvolgimento di INT in Cancer Core Europe, l’Istituto ha supportato attivamente 
l’organizzazione della Summer School annuale del network (6-11/2024) e ricercatori e clinici INT hanno 
partecipato a due selezioni competitive per il network 

• La prima per la partecipazione al “Methods in Clinical Cancer Research Workshop (MCCR 2025)” 
(EORTC-ASCO-ESMO), con n. 4 specializzandi in servizio presso la Fondazione 

• La seconda per la partecipazione alla seconda edizione del programma triennale TRYTRAC “to 
train the new generation of leaders in oncology”, con n. 5 selezionati su 14 candidati.  

Proseguono regolarmente le attività scientifiche, cliniche e in ambito di condivisione di dati.  

Prosegue il ruolo del Direttore Scientifico come Presidente dell’OECI. A inizio settembre NT è stata sede 
dell’evento “Coaching Conference” del progetto CCI4EU (Comprehensive Cancer Infrastructures for 
Europe) di cui il dott. Apolone è Coordinatore. A questo titolo è attivamente coinvolto nella Joint Action 
EUNetCCC. 
Ricercatori e clinici INT fanno parte dei direttivi / working groups / steering committee di una serie di 
network nazionali (AIOM e AIOM Giovani, SIC) ed europei (ESMO, OECI, EAPC, etc.   

PROGETTAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DI PROGETTI DI RICERCA ORGANIZZATIVA E SU NUOVE 
TECNOLOGIE 

• ATTUAZIONE DELLE INIZIATIVE CORRELATE ALL’IMPLEMENTAZIONE DELLE STRUMENTAZIONI PER I 
DIPARTIMENTI DI RICERCA: è stata data attuazione alla programmazione strategica per 
l’acquisizione di strumentazione per il Dipartimento valutando l’opportuna fonte di finanziamento 
in modalità noleggio o acquisto. Nel secondo trimestre sono a disposizione nel Dipartimento di 
Oncologia Sperimentale un elaboratore di immagini, un estrattore di acidi nucleici, uno 
spettrofotometro. È stata approvata l’acquisizione di una realtime PCR, di un citofluorimetro 
spettrale di ultima generazione e di un microscopio per modelli 3D completo di incubatore e SW di 
analisi, per un impegno totale di 701.866 euro. 

• è stata finalizzata l’acquisizione del Novaseq6000 DX6000 strumento dedicato alla profilazione 
molecolare ad alta processività in collaborazione con la Fondazione IRCCS Istituto Neurologico 
Carlo Besta e la riorganizzazione degli spazi di AmadeoLab.  
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• Nell’ambito delle progettualità del Piano Nazionale Complementare, è prevista l’acquisizione di un 
citofluorimetro di ultima generazione, con il cofinanziamento della Direzione Scientifica. Il 
collaudo del citofluorimetro è stato effettuato nel mese di ottobre. 

• Nell’ambito delle attività di ricerca in via di sviluppo a seguito della messa in funzione del nuovo 
robot chirurgico, la Direzione Scientifica ha fornito supporto per le attività di formazione di 
personale medico del Dipartimento di Chirurgia Oncologica, contribuendo anche alle spese per il 
comando finalizzato di n. 4 dirigenti medici presso centri negli Stati Uniti. 

Nell’ambito delle azioni strategiche programmate per la riorganizzazione della Biobanca 
istituzionale a fini di ricerca e assistenza per il supporto agli studi traslazionali, nel mese di agosto 
è stato avviato l’iter procedurale per l’acquisto di un software gestionale e hardware per 
biobanca. I fondi, di natura 5xmille, messi a disposizione dalla Direzione Scientifica sono pari a 
280.600 euro. 

• Relativamente alla strumentazione per la ricerca clinica, grazie a fondi di lasciti e donazioni sono 
state acquistate tecnologie per la struttura di Chirurgia oculare quali un retinografo e 
strumentazione per ambulatorio, funzionali allo svolgimento degli studi clinici della struttura.  

• Per programmare gli interventi del 2025, in accordo con il Direttore del Dipartimento di Oncologia 
Sperimentale è stata svolta una ricognizione delle necessità dei ricercatori sia per l’acquisto di 
nuova tecnologia che per il rinnovo di strumentazione a bassa complessità tecnologica. Le 
proposte pervenute sono state esaminate sulla base delle necessità legate alle progettualità attive 
e tenendo conto della condivisione tra più gruppi di ricerca. È stato preparato un documento 
programmatico condiviso con la Direzione Amministrativa e l’Ingegneria Clinica. 

 

SVILUPPO DI UN PIANO COORDINATO PER LA COMUNICAZIONE E DIVULGAZIONE SCIENTIFICA: 

Il giorno 20 giugno la Direzione Scientifica ha organizzato la Giornata della Ricerca, che costituisce un 
momento di condivisione con tutto il personale dell’Istituto, e in particolare con i Ricercatori. La Giornata 
come sempre offre l'occasione per un consuntivo dei risultati raggiunti e per delineare le future strategie 
della ricerca INT, riflettendo sulla direzione che la ricerca sta prendendo nel contesto internazionale e sul 
posizionamento del nostro Istituto nei confronti delle necessità di studio e di cura. Si è affrontata la 
tematica della ricerca sul cancro nel contesto europeo, in particolare sulle iniziative intraprese e i progetti 
finanziati al nostro Istituto nel contesto delle iniziative europee EU beating cancer plan e Cancer Mission. 
Nell’ambito di una tavola rotonda, moderata dal Direttore Scientifico, alcuni dei Direttori Scientifici di 
IRCCS lombardi e italiani si sono confrontati sul sistema della ricerca IRCCS nel contesto Europeo per 
identificare nuove sinergie e consolidare il ruolo della ricerca biomedica e sanitaria italiana. 

Sui canali social dell’Istituto e sul sito INTeraction sono stati diffusi dei brevi video di presentazione di 
progetti europei preparati dai Ricercatori. 

Il Premio Giovani Ricercatori è stato bandito nel mese di aprile, e i premi sono stati assegnati in occasione 
della Giornata della ricerca a 4 ricercatori “under 35” che si sono distinti per la propria attività e per i 
risultati della propria ricerca clinica, epidemiologica e traslazionale nel 2023. 
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È stato pubblicato lo Scientific Report, che riporta i dati e riassume i principali risultati dell’Istituto relativi 
al 2023. 

La DSC ha organizzato un evento formativo dal titolo “Qualità e integrità della ricerca sperimentale e 
clinica nell’era dell’intelligenza artificiale” tenutosi il 17 ottobre a cui hanno partecipato il Dott. Marco 
Annoni, Responsabile Unità di Ricerca in Bioetica, Centro Interdipartimentale per l'Etica e l'Integrità nella 
Ricerca –CNR, e la Dott.ssa Sandra Bendiscioli, Senior Policy Officer, dell’European Molecular Biology 
Organization (EMBO). 

Principali attività programmate rilevanti del 2024: 

Avvio dei progetti linea impegno di 1,9 milioni  

Stabilizzazione del personale in ruolo della ricerca sanitaria. 

Applicazione del nuovo CCNL comparto sanità sezione ricerca: identificazione di criteri per assegnazioni di incarichi e DEP. 

In collaborazione con Direzione Amministrativa e RU: definizione del limite finanziario per l'erogazione di alcuni trattamenti 

economici, anno 2024, ai sensi dell’art. 18 CCNL del 21/02/2024 

Implementazione dotazione tecnologica per la ricerca preclinica e clinica: totale investimento 1.062.772 euro. 

 Pubblicazione di un bando per progetti competitivi afferenti alle linee di ricerca, di durata 24 mesi 

Valutazione e assegnazione dei premi per la performance individuale dei Ricercatori 

Espletamento concorso per Dirigente Sanitario -area Ricerca e assunzione della vincitrice 

 

3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio 

La gestione organizzativa e strategica del 2024 fa riferimento alle azioni e obiettivi relativi agli IRCCS 
contenuti nelle Regole regionali di sistema del SSR per l’anno 2024 e agli obiettivi da parte del CdA che 
sono stati indicati e approvati per il Direttore Generale e il Direttore Scientifico dai nuovi organi insediati 
in data 14 febbraio 2024. Nei paragrafi seguenti sono indicate le azioni attuate nel corso del 2024. 

3.1. Le linee di indirizzo strategico 

Le linee di indirizzo strategico dell’anno 2024, integrati tra Assistenza e Ricerca, si sviluppano su grandi 
temi che l’Istituto intende affrontare e consolidare attraverso la gestione e l’organizzazione e che, in 
sintesi, sono: 

� Miglioramento continuo della qualità e sicurezza del paziente 
� Sviluppo della rete d’offerta 
� Ricerca clinica e la ricerca di base 
� Epidemiologia e Data Science 
� Innovazione tecnologica, organizzativa, professionale e della conoscenza 
� Ospedale oncologico (hub) 
� Cura e ricerca di genere 
� Bambini e patologia oncologica 
� Trapianti 
� Terapie innovative  
� Ricerca di base, preclinica, traslazionale e clinica  
� Ricerca epidemiologica e data science  
� Ricerca sulla qualità della vita dei pazienti oncologici. 
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L’Istituto identifica le azioni strategiche dell’esercizio e che riassume le principali caratteristiche 
dell’obiettivo stesso e definirà in sede di approvazione del CdA gli indicatori sulla base dei quali 
avvengono la misurazione e la valutazione dell’effettivo raggiungimento dei risultati attesi. Le azioni 
riguarderanno: 

� Azioni e obiettivi di programmi strategici e regionali 
� Azioni e obiettivi di interventi strutturali 
� Azioni e obiettivi organizzativi e amministrativi 
� Azioni e obiettivi di ricerca 

 

3.2. Le azioni e gli obiettivi 2024 

Le azioni e gli obiettivi di programmi strategici e regionali (attività “assistenza”) 

LISTE DI ATTESA  

Sono state attuate le indicazioni da parte della DGW secondo la DGR XII/2853 avente oggetto “APPROVAZIONE DEL 
PIANO OPERATIVO REGIONALE ANNO 2024 PER IL CONTENIMENTO DEI TEMPI DI ATTESA PER LE PRESTAZIONI DI 
SPECIALISTICA AMBULATORIALE PREVISTE NEL PNGLA” e i conseguenti obiettivi assegnati dal CDA, i cui 
componenti sono stati nominati in data 14 febbraio 2024. 

ATTIVITÀ CHIRURGICA DI SALA OPERATORIA 

Attività in corso al 31 dicembre 2023 sono state imprentate e monitorare sulla base delle indicazioni della DGW e i 
conseguenti obiettivi assegnati dal CDA, i cui componenti sono stati nominati in data 14 febbraio 2024. 

MEDICINA DI LABORATORIO 

Completamento delle attività in corso in particolare riorganizzazione dell’attività con: 

� Aggiornamento del Sistema Informatico di Laboratorio e formazione del personale 

� Piano di intervento 

� Assunzione provvedimenti 
� Piano di formazione e giornate realizzate 

� Estensione a 24 h della diagnostica di laboratorio ai sensi della DGR 7044/2022  
� Presentazione Piano di adeguamento 
� Avvio attività 

INVESTIMENTI 

Rispetto dei cronoprogrammi degli interventi finanziati nei programmi di investimento:  

� Monitoraggio e stato cronoprogrammi 
� Realizzazione interventi  

Le azioni e gli obiettivi di interventi strutturali in corso 

PROGETTO ROBOTICA 

� Completamento lavori 
� Piano di intervento 
� Assunzione provvedimenti 
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� Ristrutturazione Sala Operatoria 

� Avvio della formazione dei chirurghi  
� Piano di formazione e giornate realizzate 

RIQUALIFICAZIONE IMPIANTI 

Sostituzione impianto di chiamata infermieri e sostituzione impianto unità di trattamento aria terapia intensiva: 

� Avvio e completamento lavori  
� Piano di intervento 
� Assunzione provvedimenti 

� Inizio funzionamento nuovi impianti  
� Termine lavori 

CITTÀ DELLA SALUTE E DELLA RICERCA (CDSR) 

Proseguire nel completamento delle fasi previste dal Progetto CDSR per la realizzazione della nuova sede dell’I.N.T. 
in base alle indicazioni della Stazione Appaltante e della Regione.  

In data 12 febbraio 2024, con Decreto del Direttore Generale 47F, è stata nominata la nuova Responsabile della 
Concessione per la Fondazioni IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori e la Fondazione IRCCS istituto Neurologico Carlo 
Besta, nella figura del Direttore Amministrativo Dott.ssa Maurizia Ficarelli. 

La Stazione Appaltante Aria Spa ha inviato alle Fondazioni menzionate una richiesta di verifica e approvazione del 
Quadro Esigenziale, indispensabile per affidare la progettazione della Palazzina destinata al trasferimento delle 
aree didattiche e della s.s. Stabulario. Le Fondazioni, ad esito di una verifica congiunta, hanno trasmesso, con nota 
prot. INT-0009576-19/07/2024/U, il parere di approvazione in data 19 luglio 2024. 

Le azioni e gli obiettivi di ricerca 

PIANO STRATEGICO DELLA RICERCA 2022-2024 

Programmazione e governance della Ricerca istituzionale adozione dell’addendum al Piano Strategico della Ricerca 
2023-2024 (seconda integrazione relativa alle attività 2023 e programmazione 2024) 

“PIRAMIDE” RICERCA 
Le attività del 2023 che stanno proseguendo nel 2024 sono: 

� L’applicazione delle procedure di valutazione e premialità per i ricercatori, tradottesi nel regolamento 
adottato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione 29 aprile 2022, n. 24F. 

� L’espletamento dei concorsi pubblici dei posti previsti di Collaboratore di ricerca sanitaria e di Ricercatore 
sanitario. 

� Avvio della procedura di stabilizzazione del personale in ruolo della ricerca sanitaria 

Il CCNL Comparto sanità – sezione del personale del ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di supporto alla 
ricerca sanitaria è stato sottoscritto in data 21 febbraio 2024 e applicato in conformità e con le tempistiche ivi 
previste, secondo i termini indicati di seguito. 

Il personale del comparto sanità appartenente al ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di supporto alla ricerca 
sanitaria ha cessato di essere inquadrato per categorie, livelli economici e posizioni retributive ed è stato 
classificato secondo i profili professionali di “Ricercatore sanitario” e “Collaboratore professionale di ricerca 
sanitaria”.  

Inoltre, sono stati erogati, nel mese di marzo 2024, gli arretrati stipendiali relativi al triennio 2019-2021. 
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Tra le ulteriori attività svolte nel 2024 per il personale interessato, si segnalano: 

- con Decreto del Direttore Generale n. 113DG del 27/02/2024, sono state attribuite le progressioni 
economiche orizzontali (PEO) ai Collaboratori Professionali di Ricerca Sanitaria e ai Ricercatori Sanitari; 

� con Decreto del Direttore Generale n. 181DG del 15/03/2024, si è proceduto con la stabilizzazione dei 
ricercatori sanitari (n. 67 unità) e dei collaboratori professionali di ricerca sanitaria (n. 40 unità), per un 
totale n. 107 unità, in possesso dei requisiti di legge, stilando le relative graduatorie sulla base di criteri 
condivisi con i 5 IRCCS pubblici lombardi, nel rispetto della L. 87/2023 e della circolare trasmessa dal 
Ministero, prot. 0005479/23, in materia. La stabilizzazione ha, quale decorrenza, la data del 1° aprile 2024. 

COMITATO DI BIOETICA INT 

Nel mese di luglio 2024 si è tenuto un incontro tra Direzione Scientifica e s.c. Affari Generali e Legali nel corso del 
quale è stata presentata una prima versione del documento progettuale relativo all’istituzione del Comitato per 
l’Etica nella Clinica (CEC), con indicazione di obiettivi, composizione dell’organismo, con individuazione delle 
professionalità (interne ed esterne) necessarie per la sua operatività, proposta di regolamento di funzionamento. 

Le funzioni del Comitato possono essere sintetizzate come segue: analisi etica di casi clinici; elaborazione 
raccomandazioni istituzionali aventi rilevanza etico-clinica; formazione e sensibilizzazione del personale sanitario e 
della popolazione su questioni di ambito etico-clinico. 

Entro il 31 dicembre 2024 verrà predisposta la versione finale del documento. 

RIORDINO IRCCS 

Il Ministero della Salute ha svolto nel gennaio 2024, a mezzo Workflow della ricerca, una ricognizione tra gli IRCCS 
pubblici volta a verificare lo stato di attuazione del regolamento Albo partner industriali ex D. Lgs. 23 dicembre 
2022 n. 200.   

Si sono svolti alcuni incontri a livello ministeriale a seguito dei quali ciascun IRCCS, nell’ambito della propria 
autonomia, effettua la verifica di ogni articolo e l’adeguamento dei testi alle proprie realtà organizzative.  

Il Regolamento è stato presentato e approvato nella seduta del Consiglio di Amministrazione di giugno 2024 
mediante Deliberazione n. 24F del 10 giugno 2024. 

PROCEDURA SPERIMENTAZIONI CLINICHE 

Sono in corso le attività relative all’analisi del processo amministrativo-contabile delle sperimentazioni cliniche 
profit, allo scopo di individuare le criticità e di riuscire ad effettuare entro la fine dell’anno le proposte migliorative. 

3.3. Il piano investimenti 

Il piano investimenti: si veda quanto riportato nelle schede piano investimenti allegate al BPE 2024. 

Il piano investimenti 2023, ha finanziato con mezzi propri derivanti da Lasciti e Donazioni i seguenti 
interventi, non conclusi e riportati nel piano investimenti 2024, il cui stato di attuazione al 31 dicembre 
2024 è il seguente: 

- Adeguamento funzionale sala operatoria n. 1 Chir. Robotica per € 600.000 di cui utilizzati € 
597.000 (intervento concluso); 

- Sostituzione unità di trattamento aria terapia intensiva per € 180.000, di cui utilizzati € 179.340 
(intervento concluso); 

- Riqualificazione kardex archivio clinico per € 200.000, di cui utilizzati € 198.860 (intervento 
concluso); 
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- Sostituzione impianto di chiamata infermieri obsoleto blocchi 1, 2 e 3) per € 110.000 di cui 
utilizzati € 109.800 (intervento concluso); 

- Acquisto di attrezzature sanitarie per € 312.977,10 di cui utilizzati € 312.977,10; 

Nel mese di settembre 2023 è stato poi approvato un secondo piano investimenti finanziato con mezzi 
propri derivanti da Lasciti e Donazioni, mediante il quale sono stati finanziati i seguenti interventi, non 
conclusi nel 2023, che sono stati riporti nel piano investimenti allegato al BPE 2024: 

- Acquisto di apparecchiature per la sala chirurgica robotica per € 483.932,00 di cui utilizzati € 
461.547,74; 
- Completamento riqualificazione blocco 5 (ex stabulario) per € 490.000,00 (totalmente impegnati, 
intervento in corso); 

Con il piano investimenti 2024 (a valere su lasciti e donazioni) sono stati stanziati € 130.000,00 per 
l’esecuzione di manutenzioni straordinarie: circa € 115.000 risultano già impegnati per interventi vari 
ultimati. 

Il piano investimenti 2024, ha inoltre finanziato con mezzi propri derivanti da Lasciti e Donazioni i 
seguenti interventi per acquisto di attrezzature sanitarie, il cui stato di attuazione al 31 dicembre 2024 è il 
seguente: 

- Acquisto di attrezzature sanitarie per € 905.500,00 di cui utilizzati € 636.029,64; 

Finanziamenti regionali 

- Con D.G.R. n. XI/2468 del 18 novembre 2019 avente per oggetto “Programma regionale 
straordinario investimenti in sanità - Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta 
Regionale n. XI/1725/2019 e stanziamento contributi”, Regione Lombardia ha assegnato alla 
Fondazione un contributo di Euro 875.000,00 per l’esecuzione dell’intervento “Adeguamento 
antincendio elevatori e centro di gestione delle emergenze”. L’intervento è stato ultimato e si è 
provveduto a presentare istanza alla D.G.W. per l’utilizzo delle relative economie di progetto. 

- Con DGR XI/6681 del 18/07/2022 Regione Lombardia ha approvato l’intervento di adeguamento 
antincendio blocco 5 ed impianti trattamento aria blocco operatorio e laboratori anatomia 
patologica e assegnato alla Fondazione il un contributo di € 1.160.000. L’intervento è stato 
ultimato e si è provveduto a presentare istanza alla D.G.W. per l’utilizzo delle relative economie di 
progetto. 

- Con DGR XI/7061 del 03/10/2022 Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione un contributo 
di € 1.498.741,25 per l’esecuzione di lavori di installazione delle Grandi Apparecchiature finanziati 
con fondi del PNRR Missione 6. Si è provveduto ad affidare i servizi di ingegneria relativi ai lavori 
previsti, oltre che i lavori necessari per l’installazione di una SPECT (ultimati), di un acceleratore 
lineare (ultimati), di un apparecchio per radiologia (ultimati), di 2 RMN (ultimati), di 2 TAC 
(ultimati) e di un ortopantomografo (ultimati). L’importo totale speso su tale finanziamento 
assomma ad € 1.262.521,70. 

- Con D.G.R. n. XII/2457 del 3 giugno 2024 Regione Lombardia ha stanziato € 1.300.000,00 per la 
Fondazione per l’esecuzione di interventi di manutenzione. Con decreto del Direttore Generale n. 
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615-DG del 17 settembre 2024 si è stabilito di destinare tali fondi per l’esecuzione dei seguenti 
interventi: 

- Adeguamento Cabina 1 quadro elettrico di media tensione 1 per € 480.000 (di cui impegnati € 
415.636,87 per l’affidamento dei lavori).  

- Manutenzioni Straordinarie per € 170.000 (di cui € 59.000 già impegnati per interventi vari); 

- Riqualificazione DHM piano secondo blocco 1 per € 100.000 (di cu circa € 58.000 già impegnati per 
interventi in corso); 

- Sostituzione gruppo frigorifero Cascina Rosa e Gruppo frigo Centrale termica, completamento A2A 
Amadeo teleriscaldamento per € 550.000 (di cui € 35.000 già impegnati per l’attività di 
progettazione, ultimata. 

Con DGR XI/376 del 29/05/2023 Regione Lombardia ha assegnato € 90.000 su fondi “indistinti”. Con 
determina n. 476DG/2023 la fondazione ha destinato tale contributo per l’acquisto di una Lampada 
scialitica per blocco operatorio (ultimato) e Congelatori/Frigoriferi per reparti vari (in corso). 

Con DGR XII/2457 del 03/06/2024 avente per oggetto “Programma regionale straordinario investimenti 
in sanità - Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XII/1827/2024 e 
stanziamento contributi”, Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione un contributo di Euro 
1.547.700,00 per l’esecuzione dell’intervento “Elenco importi per manutenzioni e per apparecchiature a 
bassa e media tecnologia”. L’intervento è in corso. 

Con D.G.R. n. XII/3518 del 02/12/2024 Regione Lombardia ha stanziato € 1.750.000,00 per la Fondazione 
per l’esecuzione di interventi di incremento dei livelli di sicurezza antincendio della sede di via Venezian, 
1 - Milano (UNI 45 e Impianti di rilevazione incendi). Non risultano impegni su tale finanziamento. 

3.4. Ammodernamento delle tecnologie 

La s. c. Ingegneria Clinica monitora la tecnologia dell’Istituto attraverso valutazioni di HTA e in coerenza 
con il piano Investimenti. La struttura prevede inoltre la sostituzione di tecnologie ancora in uso e 
garantisce i piani di manutenzione straordinaria e ordinaria. Predispone i capitolati tecnici con i servizi di 
competenza. Nel seguente paragrafo si affronteranno le pianificazioni legate al PNRR. 

3.5. PNRR 

Con D.G.R. XI/6426 del 23 maggio 2022 Regione Lombardia, nell’ambito dell’attuazione del PNNR 

(Missione 6, Componente 2, Intervento 1.1. Grandi Apparecchiature, Alleg. C), ha finanziato per la 

Fondazione l’acquisto di una serie di apparecchiature, per complessivi 6.123.800,00 €. 

Di seguito è riportato l’elenco delle apparecchiature oggetto di finanziamento, da acquisire mediante 

emissione di ordinativi di fornitura derivanti da accordi quadro stipulati da CONSIP, con il relativo stato di 

attuazione. 
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APPARECCHIATURA 

ORDINE 

CONSIP 

EMESSO 

(SI/NO) 

IMPORTO 

ORIGINARIO 

FINANZIAMENTO 

PNRR 

IMPORTO 

FINANZIAMENTO 

PNRR A SEGUITO 

DI 

RIMODULAZIONE 

TRASMESSA 

ALLA DIREZIONE 

GENERALE 

WELFARE 

STATO DI 

ATTUAZIONE 

TAC A 128 STRATI SI 
              500.000,00 

€  

          480.480,00 

€ 

Apparecchiatura 

messa in esercizio 

nel mese di giugno 

2024. 

TAC A 128 STRATI SI 
              500.000,00 

€  

          518.570,00 

€ 

Apparecchiatura 

messa in esercizio 

nel mese di 

settembre 2024. 

RMN A 1.5 T SI 
              914.000,00 

€  

      1.160.097,30 

€ 

Apparecchiatura 

messa in esercizio 

nel mese di agosto 

2024. 

RMN A 1.5 T SI 
              914.000,00 

€  

         934.950,00 

€ 

Apparecchiatura 

messa in esercizio a 

novembre 2024. 

ACCELERATORE 

LINEARE 
SI 

           2.100.000,00 

€  
     2.077.865,90 € 

Apparecchiatura 

messa in esercizio 

nel mese di 

febbraio 2024. 

GAMMA CAMERA 

(SPECT) 
SI 

            500.000,00 

€ 

         401.472,00 

€ 

Apparecchiatura 

messa in esercizio 

nel mese di 

settembre 2023. 
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ORTOPANTOMOGRAFO NO 
                  

73.200,00€  

           80.000,00 

€ 

Apparecchiatura 

messa in esercizio a 

dicembre 2024 

ECOTOMOGRAFO SI 
                 82.000,00 

€  

           63.631,80 

€ 

Apparecchiatura 

messa in esercizio 

ad aprile 2023 

MAMMOGRAFO SI 
              260.000,00 

€  
152.019,00 €                            

Apparecchiatura 

messa in esercizio 

nel mese di 

settembre 2023 

SISTEMA RADIOLOGICO 

FISSO 
SI 

              280.600,00 

€  
        254.714,00 € 

Apparecchiatura 

messa in esercizio 

nel mese di gennaio 

2024. 

TOTALE         6.123.800,00 €   6.123.800,00  €  

È stato creato il Gruppo di Lavoro del quale fanno parte: S.C. Direzione Medica di Presidio, la S.C. 

Radiologia Diagnostica e Interventistica, S.C. Ingegneria Clinica e la S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale. 

Il GdL ha definito il cronoprogramma degli interventi, quantificato l’impatto degli stessi sui volumi di 

attività e progettato le azioni di mitigazione. 

3.6. Sistemi Informativi 

Per l’anno 2024, oltre al completamento delle attività iniziate nell’anno precedente, sono previste attività 
volte a garantire: l’aggiornamento dei sistemi clinici per gli adeguamenti a normative nazionali come il 
nuovo nomenclatore tariffario, l’adeguamento al FSE 2.0; attività di implementazione di nuove 
funzionalità per il proseguimento della de-materializzazione dei processi clinici quali Digital Pathology e 
Cartella Anestesiologica; attività mirate alla cybersicurezza  

Di seguito il dettaglio delle attività più importanti: 

Potenziamento della rete informatica dei Servizi di Medicina di Laboratorio ai sensi della DGR n. XI/7672 
del 28/12/2022 

Adesione alla fase pilota del progetto di riorganizzazione della rete di laboratori della Regione Lombardia 
al fine di sviluppare un sistema di Order Manager regionale (OMr) che consenta la piena interoperabilità 
tra laboratori appartenenti a diversi Enti Sanitari grazie alla realizzazione di un Order Manager Regionale.  
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Si tratta di un sistema regionale centralizzato che permetterà di:  

• Raccogliere le richieste di prestazione da enti e laboratori  

• Definire i laboratori di esecuzione degli esami secondo un opportuno motore di regole  

• Orchestrare la stampa delle etichette e il ritorno degli esami in formato strutturato  

• Monitorare i carichi di lavoro e gestire la business continuity dei laboratori.  

L’avvio della fase pilota in accordo con RL è previsto per luglio 2025. 

 

Nuovo Nomenclatore Tariffario delle prestazioni di specialistica ambulatoriale  

Aggiornamento del nomenclatore tariffario con coinvolgimento dei principali applicativi della Fondazione 
quali CUP (Camelia), RIS (RA2000), LIS (DNLab) e Cartella Clinica Elettronica (Whospital).  

La Direzione Generale Welfare ha rinviato l'implementazione del nuovo nomenclatore a gennaio 2025, ad 
eccezione di alcune prestazioni che verranno introdotte progressivamente. La DGR 2444/2024 ha previsto 
l'attivazione di alcuni codici delle prestazioni di specialistica ambulatoriale per la Medicina di Laboratorio 
e la genetica medica. L'adeguamento delle agende per queste implementazioni è stata realizzata nei 
termini previsti. Ad ottobre sono state avviate le prestazioni di Medicina di Laboratorio (comprensiva 
della Anatomia Patologica) e la genetica medica. Al 30 dicembre sono state avviate le restanti prestazioni. 

FSE 2.0 

Attuazione di interventi tecnici e organizzativi necessari alla trasformazione del Fascicolo Sanitario 
Elettronico (FSE) da raccoglitore di documenti a gestore di dati strutturati degli assistiti. Detti interventi a 
carico dei fornitori, in collaborazione con ARIA Spa, prevedono di aggiornare i software applicativi di 
Laboratorio radiologia e della Cartella Clinica Elettronica (per le lettere di dimissione e referti di visita 
ambulatoriale) al fine di introdurre le tecnologie di firma digitale Pades con CDA2 iniettato e di 
implementare i nuovi scenari di integrazione con il Fascicolo sanitario Elettronico definiti a livello 
nazionale. Sono stati adeguati gli applicativi di Radiologia e Laboratorio analisi che producono 
attualmente referti nel nuovo formato PDFA3 nel 100% dei casi, è stata adeguata la CCE per la 
produzione di Lettere di dimissioni. È stato validato con ARIA S.p.a. il sistema di Radioterapia (Me4RT) per 
la produzione di referti nel formato sopra detto (firma pades con CDA2 iniettato).    

Laboratorio analisi 

Progettazione e implementazione di un nuovo sistema per la gestione centralizzata dei servizi di 
Laboratorio Analisi, in sostituzione dell’attuale ormai obsoleto. Attività sospesa in quanto non si è potuto 
aderire alla gara regionale come da nota di ARIA spa Protocollo numero IA.2024.0059255 del 10/07/2024. 

Digital Pathology 

Adesione a Gara regionale per l’introduzione di un sistema di Digital Pathology finalizzato al 
potenziamento del processo di acquisizione, gestione, condivisione, refertazione degli esami di Anatomia 
Patologica, con digitalizzazione sistematica dei vetrini anatomici. A settembre è stata delegata Aria S.P.A. 
ad espletare la gare per conto della fondazione, si è in attesa dell’aggiudicazione. 
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Applicativo Sale Operatorie 

Implementazione di un sistema gestionale di sala operatoria al fine di dematerializzare la Cartella 
Anestesiologica Intra e Post operatoria ed interfacciare la stessa con i monitor dei parametri vitali. 
Attualmente sono stati dematerializzati il verbale e la cartella infermieristica di sala operatoria. 

Progettazione di una soluzione automatizzata che permetta di tracciare i consumi di materiale registrati 
dall’applicativo di sala operatoria, ai fini dell’attribuzione puntuale dei costi a ciascun intervento. 

Sicurezza informatica 

Programmazione, con il supporto di Aria Spa, di un piano di miglioramento del livello di sicurezza 
informatica ed effettuazione degli interventi tecnici e organizzativi necessari alla implementazione di 
sistemi di sicurezza. 

È stata avviata la progettazione del sistema PAM (Privilege Access Management) e la segmentazione delle 
reti per accesso allaserver Farm. È inoltre in fasi di analisi l’attivazione delle funzionalità di sicurezza MFA 
(Multi-factor authentication) dedicate all’accesso alla rete aziendale in VPN da parte dei fornitori e dei 
dipendenti.   

Trasferimento sistemi verso Cloud ARIA SpA nell’ambito dell’avviso pubblico multimisura PNRR - 
MISSIONE 1 - COMPONENTE 1 - INVESTIMENTO 1.1 e 1.2 “INFRASTRUTTURE DIGITALI E ABILITAZIONE AL 
CLOUD” 

Migrazione in corso delle principali applicazioni/sistemi e database della Fondazione verso il Data Center 
regionale (cloud) in modo da aumentarne l’affidabilità, migliorare le prestazioni razionalizzando spazi e 
risorse di calcolo, ridurre i costi di gestione tramite economia di scala, standardizzare gli ambienti e 
migliorare i tempi di risposta dell’assistenza tecnica. 

3.7. Patrimonio della Fondazione 

PATRIMONIO MOBILIARE E IMMOBILIARE 

DONAZIONI/LASCITI RICEVUTI DALLA FONDAZIONE 

Nel periodo gennaio - dicembre 2024 sono pervenuti alla Fondazione n. 12 lasciti testamentari e n.2 
polizze assicurative e più precisamente: 
1. Successione sig.ra Fiammetta Lucia: disposizione di eredità a titolo universale - benefattrice 

titolare di esclusivamente di posizioni finanziarie stimate in € 218.329,43 - lascito senza vincolo di 
destinazione; 

2. Successione sig.ra Antonia Cucchiarielli: eredità pari ad 1/2 del patrimonio finanziario – in fase di 
 ricostruzione del patrimonio complessivo - lascito senza vincolo di destinazione; 
3. Successione sig. Francesco Patella: legato € 30.000,00 – lascito senza vincolo di destinazione. 
4. Successione Maria Giuseppina Farè: legato pari ad € 20.000,00 – lascito senza vincolo di 

destinazione; 
5. Polizza assicurativa Ambretta Devetach: in corso procedura per quantificazione del premio 
 assicurativo; 
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6. Successione sig.ra Maria Cassetti: disposizione di eredità – devoluzione del patrimonio finanziario 
 stimato in € 489.511,90 - lascito senza vincolo di destinazione; 
7. Successione sig.ra Anna Ghia: disposizione di eredità in quota di 1/6 del patrimonio complessivo 

pari a € 78.696,50 - lascito senza vincolo di destinazione; 
8. Successione sig.ra Angelina Girardi: disposizione di eredità a titolo universale – patrimonio pari a  

€ 190.801,59- lascito senza vincolo di destinazione; 
9. Successione sig.ra Annamaria Alessio: legato pari a 1/3 del ricavato della vendita di un immobile – 
 lascito vincolato alla s.c Pediatria Oncologica; 
10. Successione sig.ra Lucia Maria Maspero: disposizione di eredità in quota di 1/2 del patrimonio 
 finanziario, pari a € 52.596,81– lascito senza vincolo di destinazione; 
11. Successione sig.ra Franca Moraschini: legato pari al 10% del residuo del conto corrente, pari a  

€ 13.912,00 – lascito senza vincolo di destinazione; 
12. Successione sig. Sergio Finzi Contini: disposizione di eredità in quota di 1/2 (immobile e cassetta di 

 sicurezza) + legato delle posizioni finanziarie complessive, stimate in € 670.107,31 – lascito senza 
vincolo di destinazione; 

13. Successione sig. Albertino Mantovani: legato € 10.000,00– lascito senza vincolo di destinazione; 
14. Polizza assicurativa Patrizia Wassermann: premio assicurativo pari a € 48.396,89. 
 
Nel periodo di riferimento sono stati introitati € 2.723.664,72 (di cui € 362.369,89 nell’ultimo trimestre) 
riconducibili a disposizioni testamentarie pervenute precedentemente. 

ATTIVITÀ DI GESTIONE DEL PATRIMONIO 

ALIENAZIONI IMMOBILIARI  

1) ASTA IMMOBILI DICEMBRE 2023 – SUCCESSIVI ADEMPIMENTI  

Con riferimento al decreto del Direttore Generale n. 852DG è stato preso atto dell’esito della procedura 
d’asta pubblica svoltasi nelle date del 11, 12 e 13 dicembre 2023. 

In esecuzione al suddetto provvedimento sono stati alienati i seguenti immobili: 

- in data 14 marzo 2024 appartamento sito in Lecco, Via Ghislanzoni n. 11 per un corrispettivo di € 
140.000,00; 

- in data 11 aprile 2024 n. 2 appartamenti siti in Milano, Via Paolo Giovio n. 19 per un corrispettivo 
rispettivamente di € 305.000,00 e € 600.000,00; 

- in data 22 aprile 2024 appartamenti box e deposito siti in Bresso (MI), Via Grassi n. 3 per un corrispettivo 
complessivo di € 133.500,00; 

- in data 23 maggio 2024 appartamento sito in Selvino (BG), Via Monte Bianco n. 10 per un corrispettivo di 
€ 62.000,00; 

- in data 28 maggio 2024 appartamento e boxi siti in Faenza (RA), Via Comerio n. 3 per un corrispettivo di 
€ 133.500,00; 

- in data 17 luglio 2024 sono stati alienati gli immobili siti in Terni – loc. Piediluco per un corrispettivo di € 
57.610,45 
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Si evidenzia che a seguito delle indicazioni espresse dalla Direzione Strategica sono stati mantenuti gli 
avvisi inerenti agli immobili deserti nell’asta pubblica di cui sopra. 

Sono state acquisite n. 3 proposte d’acquisto relativamente agli immobili siti in Premia (VB), Cinisello 
Balsamo (MI) e Verbania – loc. Pallanza. 

In relazione alle suddette proposte, acquisito parere favorevole del Presidente e del Direttore Generale, 
sono state attivate delle procedure ad evidenza pubblica utilizzando quale base d’asta l’offerta acquisita a 
licitazione privata. 

A seguito di tali procedure sono stati aggiudicati in data 8 marzo 2024 gli immobili siti in Premia (VB) e 
Cinisello Balsamo (MI), rispettivamente per il corrispettivo di € 50.000,00 ed € 102.000,00, nonché in data 
21 marzo 2024 l’immobile di Verbania – loc. Pallanza per un corrispettivo pari a € 396.000,00. 
In data 22 aprile 2024 è stato alienato l’appartamento sito in Cinisello Balsamo (MI); 
In data 15 luglio 2024 è stato alienato l’immobile sito in Verbania loc. Pallanza. 

L’introito complessivo derivante dalla procedura in oggetto ammonta ad € 1.929.610,45. 

2) VILLA ANDREAZZI 

In esecuzione degli indirizzi strategici disposti con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 39F/2022 è 
stata indetta una procedura d’asta finalizzata all’alienazione di una villa e relativi immobili di pertinenza 
sita in Massarosa (LU), a seguito di adozione del relativo Decreto del Direttore Generale n. 784DG del 
5/12/2023. 

Il valore a base d’asta del lotto è stato indicato in € 1.700.000,00 e, non essendo pervenute offerte entro il 
termine previsto del 15 febbraio 2024, l’asta è stata dichiarata deserta. 

Considerato il vincolo di destinazione, è stato ritenuto opportuno conferire mandato ad un intermediario 
immobiliare, senza conferimento di provvigione, al fine di acquisire proposte d’acquisito. 

3) MAGAZZINO MILANO, VIA DELLA TORRE N. 35 

In esecuzione della Determina del Direttore Generale n. 638DG del 20 ottobre 2023 in data 1 marzo 2024 
è stato alienato il magazzino sito in Milano, Via della Torre n. 35 a favore dell’aggiudicatario per un 
corrispettivo di € 285.000,00. 

4) COMO, VIA DELLA RIENZA 11 
In esecuzione della Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 35F del 18 settembre 2023, preso 
atto dell’esito della procedura pubblica inerente alla vendita del compendio immobiliare in Como, via 
della Rienza 11, in data 23 dicembre 2024 si è proceduto alla sottoscrizione dell’atto di vendita per il 
corrispettivo previsto di Milano € 310.000,00. 
I ricavi derivanti da alienazioni immobiliari (punto 1 + punto 3 + punto 4) ammontano ad € 2.524.610,45. 

Asta immobili dicembre 2023 € 1.929.610,45 

Milano, Via della Torre 35 € 285.000,00 

Como, Via della Rienza11 € 310.000,00 

TOTALE € 2.524.610,45 
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5) INDIZIONE PROCEDURA ASTA IMMOBILIARE 
Con decreto del Direttore Generale n. 930DG del 27 dicembre 2024 si è disposto di procedere alla vendita 
mediante procedura d’asta pubblica di n. 8 immobili per n. 6 lotti complessivi.  

GESTIONE IMMOBILIARE 
Nel periodo di riferimento si segnalano le seguenti attività inerenti alla gestione patrimoniale: 

- predisposizione dei prospetti per la fatturazione degli affitti attivi del 1° trimestre 2024, 2° 
trimestre 2024 e 3° trimestre e 4° trimestre 2024; 

- gestione di interventi di manutenzione straordinaria. 

-  determinazione delle imposte IMU - acconto e saldo; 

-  trasmissione documentazione e supporto per dichiarazione dei redditi 2023; 

- rinnovo contratto di concessioni degli spazi dell’immobile strumentale sito in Via Amadeo n.  42 a 
 favore della Fondazione Irccs “Istituto Neurologico Carlo Besta” e relativa registrazione del 
 contratto. 

Si segnala altresì che a seguito di conclusione di contratto di locazione è stato riconsegnato in data 29 
marzo 2024 nel possesso della Fondazione un appartamento sito in Milano, Via della Torre n. 37. 

Procedura pubblica finalizzata alla locazione di n. 3 immobili di proprietà della Fondazione 
In esecuzione della Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 32F del 21 ottobre 2024, con 
Decreto del Direttore Generale n. 759DG del 12 novembre 2024 si è disposto di procedere all’indizione di 
asta pubblica per la locazione di n.3 immobili di proprietà della Fondazione.  
Con Decreto del Direttore Generale n. 932DG del 27 dicembre 2024 è stato preso atto dell’esito della 
procedura d’asta pubblica svoltasi in data 13 dicembre 2024, e conseguentemente si dispone la locazione 
dei lotti aggiudicati: 
- Lotto 1: Milano, Piazza Bottini 2: canone annuo a base d’asta € 8.466,00 – canone aggiudicazione  

€ 12.200,00   
- Lotto 2: Milano, Via Battistotti Sassi 4: canone annuo a base d’asta € 5.100,00 – canone aggiudicazione  

€ 9.900,00   
- Lotto 3: Milano, Corso XXII Marzo 28: canone annuo a base d’asta € 9.954,00 – canone aggiudicazione  

€ 11.600,00   

INDIRIZZI STRATEGICI 
Il Consiglio di Amministrazione ha adottato un provvedimento in materia di gestione del patrimonio 
disponibile nella seduta del 10 giugno 2024 con Deliberazione n. 25F/2024, dando mandato al Direttore 
Generale di procedere con gli indirizzi presenti nel provvedimento. 

In esecuzione del suddetto provvedimento sono state acquisite n. 6 perizie di stima (relative a n. 8 
immobili complessivi) al fine di promuovere una procedura d’asta pubblica finalizzata all’alienazione 

 

Patrimonio Intellettuale e Trasferimento Tecnologico  

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO: PROPRIETÀ INTELLETTUALE E BREVETTI 
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In relazione al semestre gennaio–dicembre 2024, si riporta di seguito l’attività della struttura s.c. Affari 
Generali e Legali settore Legale Brevettuale relativa alla gestione della Proprietà Intellettuale e dei 
Brevetti: 

- In merito alla tecnologia “Nuovo costrutto CAR da utilizzare per la terapia adottiva in tumori 
solidi” (titolarità 100% INT inventori dott. Di Nicola, dott.ssa De Santis, dott.ssa Putti, dott.ssa 
Figini, dott.ssa Luison) è stata depositata in data 24 gennaio 2024 la relativa domanda di brevetto 
italiano. È stato negoziato il MTA avente ad oggetto il materiale che INT riceverà al fine di svolgere 
esperimenti, in vitro e in vivo, nel contesto dello studio della funzionalità del CAR-T e del suo 
utilizzo terapeutico.  
In data 29 ottobre 2024 si è svolta una riunione con il consulente per la definire la strategia di 
replica e di estensione della privativa a seguito dell’emissione del rapporto di ricerca. È 
attualmente in corso il deposito della domanda di PCT. 

- In merito alle due tecnologie denominate rispettivamente “Apparecchiatura per la raccolta del 
respiro” e “Metodo di AI in grado di distinguere pazienti sani da pazienti malati”, nel mese di 
dicembre è stato sottoscritto con la contitolare l’accordo per la cessione e la gestione della 
proprietà intellettuale. E’ stato inoltre formalizzato l’incarico per la stesura delle due domande di 
brevetto allo studio brevettuale selezionato.  

- Relativamente al brevetto “Apparecchiatura per lo stoccaggio di un campione di respiro umano e 
relativo procedimento di stoccaggio di un campione di respiro umano “inventori dott.ssa Orlandi, 
dott. Segrado e dott. Patricola in data 4 settembre 2024 si è svolta una riunione con il consulente 
brevettuale per definire la strategia di replica alla prima lettera dell’esaminatore europeo. 

In data 12 settembre 2024 si è tenuto un incontro con un partner con il quale vige un accordo di 
collaborazione scientifica al fine di verificare i risultati sinora ottenuti e programmare nuove 
attività scientifiche. Nel mese di ottobre 2024 è stata formalizzato un emendamento al richiamato 
accordo per la prosecuzione delle attività di ricerca per un ulteriore anno. 

- Riguardo alla tecnologia “Signature trascrittomica prognostica per pazienti affetti da sarcomi del 
retroperitoneo” (titolarità 100% INT inventori dott. Gronchi, dott. Callegaro, dott. De Cecco e 
dott. Pasquali), è stata deposita in data 29 febbraio 2024 la relativa domanda di brevetto italiana. 

In data 6 giugno si è tenuta una riunione con gli inventori per discutere dello sviluppo del 
progetto. Durante la riunione è emersa la necessità di disciplinare la proprietà intellettuale in un 
MTA per il trasferimento di materiale volto alla validazione della signature oggetto del brevetto, 
attualmente in corso di negoziazione. 

- In merito alla tecnologia “Metodo per micronizzare anticorpi per la somministrazione via 
inalazione di dry powder (DPI)” (titolarità 50% INT, inventrici per INT dott.ssa Figini e dott.ssa 
Luison) in data 27 febbraio 2024 si è svolta una riunione con la contitolare e il mandatario 
incaricato della stesura della domanda di brevetto la quale ha richiesto un resoconto scientifico 
dettagliato di tutti gli esperimenti di micronizzazione effettuati sui diversi anticorpi testati nonché 
dei risultati dei relativi studi di funzionalità. In data 8 marzo 2024 la dott.ssa Figini ha quindi 
provveduto ad inviare il materiale richiesto. In data 18 giugno si è svolto un incontro con un 
consulente brevettuale incaricato dalla Fondazione per valutare la prima bozza di domanda di 
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brevetto predisposta dal mandatario individuato dalla contitolare. Gli esiti di tale incontro hanno 
determinato la necessità di modificare parte delle rivendiche proposte e in data 26 settembre 
2024 è stata concordata la versione finale del testo attualmente in fase di deposito. In data 14 
ottobre 2024 è stata quindi depositata la domanda di brevetto "ANTICORPI MICRONIZZATI E 
METODO PER IL LORO OTTENIMENTO" con titolarità 50% INT.  

- Riguardo la domanda di brevetto “Preparazione alimentare a basso contenuto calorico per 
l’alimentazione di pazienti affetti da neoplasie” (titolarità 100% INT inventori prof. De Braud, 
dott. Vernieri e dott.ssa Rivoltini) è in corso di negoziazione un accordo di licenza con la company 
con la quale erano stati già avviati i contatti per una possibile collaborazione.  

- Riguardo al progetto “YouGoody” a seguito di valutazioni con la Direzione Scientifica è stato 
ritenuto opportuno non procedere per il momento con deposito come opera letteraria edita e 
procedere invece allo sviluppo del progetto così da poter poi tutelare anche il software.   

- Nonostante la conclusione del progetto coordinato dal Policlinico di Milano, “TTO4IRCCS” 
(https://www.policlinico.mi.it/tto4irccs), per la costituzione di un Ufficio Congiunto di TT tra i 
quattro IRCCS pubblici lombardi sono proseguite le attività di collaborazione tra gli enti per le 
sedute della Commissione Brevetti Congiunta e per i tavoli legali. Il tavolo Legale ha aggiornato e 
predisposto il Regolamento per la tutela, gestione e valorizzazione della proprietà intellettuale in 
coerenza con la Legge 24 luglio 2023 n. 102 che ha introdotto modifiche al Codice della Proprietà 
Industriale di cui al Decreto Legislativo 10 febbraio 2005 n. 30”; 

- A seguito della presentazione nella seduta della Commissione Brevetti Congiunta della tecnologia 
denominata “Antibody MLuC1”, la struttura ha avviato il procedimento di selezione del 
consulente mandatario ed è in corso di formalizzazione il provvedimento di affidamento 
dell’incarico allo studio brevettuale individuato per la stesura e per il deposito della domanda di 
brevetto. In data 1 febbraio 2024 si è svolta una riunione per concordare il contenuto della 
domanda e a seguito della quale è stata inviata una prima bozza attualmente in revisione da parte 
dell’inventrice dott.ssa Figini. 

In data 17 maggio 2024 è stata depositata la domanda di brevetto italiana "ANTICORPO MLuC1". 

In data 28 agosto 2024 è stato predisposto un accordo di riservatezza per valutare la possibilità di 
una collaborazione con una Università per lo sviluppo della tecnologia in argomento. 

- In merito al brevetto “Derivati di 4-OXO-N-(4-HYDROXYPHENYL) RETINAMIDE come agenti 
terapeutici per il trattamento del cancro” si è resa necessaria nel mese di ottobre 2024 la 
revisione dell’accordo di licenza per la modifica del progetto di cosviluppo del trovato. Sono 
quindi in corso le negoziazioni del relativo emendamento.  

- Partecipazione alle riunioni programmate dagli spoke di I livello della rete Network Trasferimento 
Tecnologico istituita a seguito dell’Avviso Pubblico del Ministero della Salute “Ecosistema 
innovativo della Salute nell’ambito del Piano complementare al Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza”. La Fondazione è stata inserita nel WP 4 Matching e partecipa settimanalmente alle 
riunioni del WP. 
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Oltre alla partecipazione alle riunioni settimanali di aggiornamento del WP4 e alle Assemblee 
Generali di progetto la Fondazione ha partecipato attivamente al sottogruppo di lavoro (INT, 
Giovanni Paolo II, IRST, HSR, Università di Firenze e Università di Verona) costituito nell’ambito del 
WP per la stesura del report sulle migliori pratiche di internazionalizzazione, deliverable della task 
4.1. 

Per quanto riguarda la task 4.3, INT ha collaborato alla creazione del Database per mappare 
l’internazionalizzazione dei partner del TTO nonché alla discussione per la realizzazione delle 
schede di presentazione delle tecnologie da diffondere agli eventi B2B. 

Oltre alle citate attività, INT ha preso parte a tutte le attività proposte dal network come la 
compilazione di tutte le survey relative a tematiche del trasferimento tecnologico trattate dai 
diversi WP. 

INT inoltre ha dato nell’agosto 2024 la propria disponibilità a partecipare attivamente al gruppo di 
lavoro costituito dal WP3 Legal per la candidatura di PerfeTTO all'iniziativa promossa dal Garante 
per la Protezione dei Dati Personali finalizzata all'adozione di nuove Regole deontologiche per i 
trattamenti a fini statistici o di ricerca scientifica. 

INT ha inoltre partecipato in data 25 settembre 2024 all’iniziativa denominata click day per 
partecipare a BIOEUROPE 2024 con il Network PerfeTTO. 

- Riguardo la tecnologia “Dispositivo di protezione per soggetti monorene o con patologia renale” 
si è svolta in data 16 febbraio 2024 una riunione con la contitolare e il consulente brevettuale a 
seguito del ricevimento del rapporto di ricerca dell’esaminatore. In quella sede è stata concordata 
la strategia di replica ed è stato ritenuto opportuno procedere con l’estensione PCT, attività per le 
quali lo studio brevettuale ha formulato i relativi preventivi già accettati della Fondazione. 

Sono seguiti diversi contatti con società al fine di individuare un partner industriale per lo sviluppo 
del prototipo. 

La tecnologia è stata presentata in occasione di BioVaria 2024, evento europeo di “business - 
match making" nel campo delle Scienze della Vita, che si tenuto il 29-30 aprile 2024 a Monaco di 
Baviera e a cui la Fondazione ha partecipato con il coordinamento e il supporto della Fondazione 
FITT. Oltre all’esposizione di un poster presso lo stand dedicato FITT, la tecnologia è stata 
selezionata dall'Advisory Board di BioVaria per una presentazione orale.  

In data 15 giugno 2024 è stata depositata l’estensione PCT della domanda. 

- In merito alla tecnologia “Calcolo vettoriale applicato ad una matrice decisionale per la 
titolazione dei livelli di anestesia” si è svolta in data 6 marzo 2024 una riunione di aggiornamento 
con l’inventore dott. Tognoli. Durante l’incontro il dott. Tognoli ha esposto un programma di 
sviluppo del sistema di supporto decisionale e si è convenuto sulla necessità di stipulare un 
accordo di riservatezza con il potenziale partner. 

Anche in questo caso la tecnologia è stata presentata in occasione dell’evento BioVaria 2024. La 
tecnologia è stata esposta come poster, nello stand dedicato FITT.  
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In data 5 luglio 2024 si è svolta una riunione di aggiornamento circa gli sviluppi del progetto con la 
Direzione Scientifica. Durante la riunione è emersa la possibilità di partecipare a diversi grant 
europei e di stipulare un accordo con un possibile co-sviluppatore. 

Si sono svolte inoltre interlocuzioni con lo studio brevettuale per definire la strategia di replica alle 
obiezioni mosse dall’esaminatore statunitense. 

- Riguardo la tecnologia “Procedimento ed apparecchiatura per lo screening dei tumori tramite 
biopsia liquida in individui con Sindrome di Lynch” in data 18 gennaio 2024 si è svolta una 
riunione con il consulente brevettuale a seguito del ricevimento del rapporto di ricerca 
dell’esaminatore. In quella sede è stata concordata la strategia di replica ed è stato ritenuto 
opportuno procedere con l’estensione tramite il deposito della domanda PCT avvenuto in data 30 
gennaio 2024. 

In data 3 luglio 2024 si è svolta una riunione con gli inventori al fine di definire gli aspetti di 
proprietà intellettuale in caso di una possibile partecipazione ad un bando Horizon avente ad 
oggetto la validazione della tecnologia brevettata. 
In data 12 dicembre 2024 si è svolta una riunione con la consulente brevettuale per definire la 
strategia di replica al rapporto di ricerca internazionale della domanda PCT 

- Nel mese di giugno sono iniziate le interlocuzioni con un mandatario brevettuale per il deposito di 
una nuova domanda di brevetto avente ad oggetto un anticorpo monoclonale bispecifico, frutto 
dello sviluppo della tecnologia oggetto del brevetto di titolarità di INT “Antibodies directed against 
alpha-folate receptor”. 
In data 27 settembre 2024 è stato predisposto un accordo di riservatezza per valutare la 
possibilità di una collaborazione con un partner per lo sviluppo della tecnologia in argomento. In 
data 20 dicembre 2024 è stata depositata la domanda di brevetto dal titolo “Bispecific antibodies 
directed against alpha-folate receptor”. 
Nel mese di dicembre 2024 è stato stipulato un accordo di riservatezza con un potenziale co-
sviluppatore della tecnologia. 

- In data 23 febbraio 2024 si è svolta una riunione con la dott.ssa Di Cosimo e con il dott. Verderio 
per la valutazione degli aspetti inerenti alla proprietà intellettuale relativi alla partecipazione al 
bando PoC PNRR.  
Il 3 luglio si è svolto un incontro con la Direzione Scientifica per definire gli adempimenti da porre 
in essere per l’attuazione dello stesso progetto PNRR-POC (“A composite assay for HER2-positive 
early-stage breast cancer management”) per il quale i ricercatori hanno vinto il finanziamento (P.I. 
dott. Verderio). Durante la riunione si è concordato di procedere con il deposito di una domanda 
di brevetto italiana visti l’urgenza di pubblicazione dei ricercatori e i requisiti imposti dal bando 
PoC che prevede il deposito di una domanda di brevetto entro 12 mesi dall’inizio del progetto. 
In data 2 dicembre 2024 è stata quindi depositata la domanda di brevetto “Firma Genomica per la 
prognosi del carcinoma mammario HER2-Positivo”. 

- Coordinamento del gruppo di lavoro ristretto richiesto dal Ministero della Salute per la stesura, 
adozione e aggiornamento dell’albo partner industriali e l’individuazione delle modalità e dei 
criteri per la stipula dei relativi accordi in conformità alla riforma dell’art. 8.5 sexies del D.Lgs. n. 
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288/2003 s.m.i. Oltre al lavoro di scrittura svolto da remoto tramite piattaforma online, si sono 
tenute teleconferenze nelle del 13 marzo 2024 e del 20 marzo 2024. 
In data 10 giugno il Regolamento per l’individuazione di partner industriali con adeguate 
competenze tecnologiche e di ricerca, nonché’ per l’adozione e l’aggiornamento dell’albo di 
partner industriali e l’individuazione delle modalità e dei criteri per la stipula dei relativi accordi ai 
sensi dell’art. 8.5 sexies del d.lgs 288 /2003 e s.m.i., è stato approvato con Deliberazione n. 24F.  
Nel mese di dicembre 2024 è stato redatto e pubblicato l’Avviso pubblico per la costituzione 
dell’Abo partner industriali.  

- Revisione degli articoli relativi alla proprietà industriale della Convenzione Quadro con l’Università 
Statale di Milano. 

- Revisione degli articoli relativi alla proprietà industriale del Regolamento dell’Associazione LILT-
Lega Italiana per la lotta contro i Tumori. 

- Nel mese di giugno sono state redatte in italiano e in inglese i Termini e Condizioni di PROACT 2.0, 
“una nuova Mobile App per migliorare il coinvolgimento e la comunicazione con i pazienti che 
partecipano a studi di oncologia precoce: studio di fattibilità”, sviluppata dalla Fondazione 
nell’ambito del Progetto UpSmart Accelerator. I Termini e Condizioni sono stati in seguito 
negoziati con i partner del progetto.  
Sono inoltre in corso interlocuzioni con l’ente finanziatore per negoziare una strategia di sviluppo 
dell’app PROACT 2.0 e le relative implementazioni. 
In data 4 luglio 2024 si è svolta infatti una riunione durante la quale i ricercatori hanno 
comunicato che l’applicazione è stata implementata con diverse funzioni aggiuntive. Nel mese di 
settembre 2024 si sono quindi svolte consultazioni con un consulente brevettuale selezionato al 
fine di valutare l’opportunità di procedere con la tutela del risultato ottenuto. Si sta quindi 
individuando un partner industriale per il relativo co-sviluppo previa stipula di un accordo di 
riservatezza. 

- Revisione degli articoli relativi alla proprietà intellettuale degli accordi di partenariato delle call  
Collabora & Innova.  

- Analisi di una domanda di brevetto depositata da terzi poiché rivendica presumibilmente risultati 
ottenuti nell’ambito delle collaborazioni svolte con INT. È stato quindi stipulato nel mese di 
ottobre 2024 un accordo di riservatezza con la controparte e sono in corso negoziazioni per 
verificare se INT possa rivendicarne una quota di titolarità;  

- Nel mese di dicembre 2024 è stato stipulato un accordo di riservatezza con un partner industriale 
per valutare la possibilità di una collaborazione per lo sviluppo di ADC da testare su linee cellulari. 

- In data 22 maggio si è svolta una riunione per valutare la proprietà intellettuale nell’ambito del 
progetto europeo EUonQOL (PI dott. Apolone).  

- In data 5 luglio 2024 si è svolta una riunione con i rappresentanti del TTO dell’Università Statale di 
Milano avente ad oggetto la definizione di due protocolli d’intesa, ed in particolare la gestione 
della proprietà intellettuale relativa al brevetto “EXTRACELLULAR VESICLES TO DELIVER 
THERAPEUTIC OR DIAGNOSTIC DRUGS” in contitolarità al con Unimi. In data 23 luglio sono iniziate 
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le negoziazioni relative ai citati protocolli d’intesa nonché ai contratti di finanziamento. Nel mese 
di dicembre 2024 sono stati definiti i testi contrattuali ed è in corso la relativa approvazione. 

- Supporto alla Direzione Scientifica nella sottomissione delle progettualità per l’iniziativa 
“Ricognizione dei fabbisogni per la realizzazione di attività di ricerca da parte degli IRCCS lombardi 
finalizzate al trasferimento tecnologico” promossa da Regione Lombardia. 

In particolare, si sono svolti incontri con ricercatori potenzialmente interessati ad uno sviluppo industriale 
e sono state redatte le schede relative ai fabbisogni per la realizzazione di attività di ricerca finalizzate al 
trasferimento tecnologico. 

PROGETTI DI RICERCA E SPERIMENTAZIONI CLINICHE 

Nel corso del periodo gennaio – dicembre 2024, la struttura ha continuato a partecipare alle riunioni 
periodiche relative a progetti multicentrici internazionali tra cui, in particolare: 

- progetto dal titolo “BlueBerry – Co-Creating A Blueprint For Building A Sustainable, Effective And 

Scalable Euracan Rare Cancer Registry” coordinato dalla Integraal Kankercentrum Nederland 
(Paesi Bassi) con la responsabilità scientifica per la Fondazione della dott.ssa Annalisa Trama, 
Responsabile della s.s.d. Epidemiologia valutativa. La s.s. TTO è WP leader e si è occupata della 
definizione delle procedure per lo scambio e l’utilizzo dei dati raccolti dai diversi centri partecipanti 
in conformità alla normativa applicabile in materia. In data 29 agosto 2024, la s.s. TTO ha 
partecipato all’evento conclusivo del progetto tenutosi a Utrecht (Paesi Bassi); 

- progetto dal titolo “Intelligent Ecosystem to improve the governance, the sharing and the re-use 

of health Data for Rare Cancers” (IDEA4RC), coordinato dalla Fondazione con la responsabilità 
scientifica della dott.ssa Annalisa Trama, Responsabile della s.s.d. Epidemiologia Valutativa. La s.s. 
TTO ha proceduto con la definizione di numerosi singoli accordi tra la Fondazione ed i Centri 
Partecipanti per disciplinare l’accesso temporanea ai propri Dati ed è in definizione il definitivo 
“Data Analysis Agreement” che verrà sottoscritto da tutti i Centri Partecipanti per regolare la 
materia;  

- progetto dal titolo “PUSH, Pushing Ultra-rare Sarcomas towards: a collaborative, worldwide 

framework fostering clinical and translational research in ultra rare sarcomas, as a model for 

ultra rare tumours”, coordinato dalla Fondazione con la responsabilità scientifica della dott.ssa 
Silvia Stacchiotti, Dirigente Medico presso la s.c. Oncologia Medica 2 – Tumori mesenchimali e rari. 
Sono in fase di definizione tutte le procedure necessarie ad avviare il progetto a cui parteciperanno 
numerosi centri nazionali ed internazionali per cui la s.s. TTO ha iniziato a predisporre le relative 
bozze contrattuali; 

- progetto dal titolo “Quality of Life in Oncology: measuring what matters for cancer patients and 

survivors in Europe” (EUonQoL), finanziato dalla Commissione Europea e coordinato dalla 
Fondazione con la responsabilità scientifica del dott. Giovanni Apolone, Direttore Scientifico, e 
della dott.ssa Cinzia Brunelli, Ricercatrice presso la s.c. Cure Palliative - Hospice, Terapia del Dolore 
e Riabilitazione. La s.s. TTO ha definito le procedure necessarie a disciplinare lo scambio e l’utilizzo 
dei dati raccolti dai diversi centri partecipanti in conformità alla normativa applicabile in materia;  
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- progetto dal titolo “European Linkage of Initiative from Science to Action in Health” (“Elisah”), 
coordinato dalla Fondazione e con la responsabile scientifica del dott. Paolo Contiero, responsabile 
della s.s. Epidemiologia ambientale. Nel mese di ottobre 2024, la s.s. TTO ha finalizzato un accordo 
di collaborazione tra la Fondazione e una Terza Parte (AIRTUM) alla quale è stato delegato lo 
svolgimento di alcune attività inerenti il WP2;  

- progetto dal titolo “Risk assessment Tools for severe sidemEffects after breasT Radiotherapy: 

radiation safety through biological extended models and digital twinS” (“TETRIS”), coordinato 
dalla Fondazione e con la responsabilità scientifica della dr.ssa Tiziana Rancati, ricercatrice della 
s.c. Data Science. La s.s. TTO ha predisposto il Consortium Agreement ed i correlati modelli di 
contratto da utilizzare nell’ambito del Progetto per regolare lo scambio di dati e materiali e ha 
avviato la negoziazione. Il Consortium Agreement è stato sottoscritto nel mese di dicembre 2024;  

- progetto dal titolo “Joint Action on Networks of Expertise on Cancer” (“Jane2”), coordinato dalla 
Fondazione e con la responsabilità scientifica del Prof. Paolo Giovanni Casali, Direttore della s.c. 
Oncologia Medica 2 - Tumori Mesenchimali e Rari. Sono in fase di definizione tutte le procedure 
necessarie ad avviare il progetto a cui parteciperanno numerosi centri nazionali ed internazionali 
per cui la s.s. TTO predisposto le relative bozze contrattuali e ha avviato la negoziazione. 

La struttura ha dato supporto alla Direzione Scientifica nella fase di avvio dei progetti PNRR e ha 
partecipato ad incontri con i ricercatori responsabili dei progetti di cui la Fondazione è capofila per 
definire gli aspetti specifici da disciplinare all’interno di appositi contratti, al momento in fase di 
negoziazione. 

La struttura ha partecipato a diversi incontri/c-call relative a progetti in via di definizione al fine di fornire 
supporto ai ricercatori nella predisposizione di documentazione necessaria all’avvio di progetti nuovi 
ovvero alla negoziazione contrattuale di collaborazioni con le parti coinvolte nell’esecuzione di progetti 
promossi dalla Fondazione.  

Nel corso del periodo di riferimento la struttura ha partecipato a incontri per la valutazione e la 
definizione di proposte di collaborazione con aziende farmaceutiche al fine di ottimizzare i processi di 
gestione delle sperimentazioni cliniche “profit” e ha dato supporto alla Direzione Strategica nella 
valutazione delle relative bozze contrattuali. Inoltre, ha partecipato a numerosi incontri con la Direzione 
Amministrativa e con le funzioni aziendali competenti al fine di individuare le criticità e le azioni di 
miglioramento dei processi interni (quali, ad esempio, tempistiche di approvazione degli studi e modalità 
di rendicontazione e fatturazione) e ha predisposto apposita procedura di qualità trasversale da 
condividere con la s.s. Clinical Trial Center e con la s.c. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità. 
Tale procedura è in fase di valutazione da parte delle strutture coinvolte.  
In data 3 ottobre 2024, la s.s. TTO ha partecipato all’evento "L'importanza del partenariato pubblico-

privato nella gestione del paziente oncologico" di presentazione dei risultati di un progetto sviluppato in 
collaborazione tra la Fondazione, MSD Italia S.r.l. e il Politecnico di Milano – Dipartimento di Ingegneria 

Gestionale, il cui obiettivo principale era revisionare ed innovare i modelli gestionali dedicati al paziente 
con tumore al polmone. La s.s. TTO aveva a suo tempo negoziato i relativi contratti con i partners di 
progetto.  
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Nel corso del periodo di riferimento, la s.s. TTO ha partecipato ad incontri con la società Johnson & 

Johnson finalizzati a definire un progetto dedicato a revisionare ed innovare i modelli gestionali dedicati a 
pazienti con patologie oncologiche genito-urinarie. Anche tale progetto si svilupperà in collaborazione con 
il Politecnico di Milano. 

La s.s. TTO ha dato supporto alla Direzione Amministrativa nella valutazione delle modalità di applicazione 
dell’Art. 43 della L. 449/1997 nell’ambito del CCNL Ricerca e ha conformemente predisposto una bozza di 
modifica del regolamento delle sperimentazioni cliniche. 
Nel corso del periodo di riferimento, i funzionari della struttura hanno partecipato ad iniziative formative 
in tema di studi osservazionali e progetti europei e al convegno organizzato da FIASO e Farmindustria dal 
titolo FIASO/Farmindustria "Ricerca clinica in Italia: risorsa per il Paese", tenutosi presso la Fondazione in 
data 19 marzo 2024. 
La struttura ha concluso n. 441 procedimenti relativi a progetti scientifici (di cui n. 308 provvedimenti), 
per un importo complessivo a favore della Fondazione previsto in € 20.456.887,46, e un importo pari ad € 
1.841.412,00 a carico della Fondazione, destinati alle attività correlate 

3.8. Formazione del personale  

Il Piano di formazione (Decreto DG n°221 del 28 marzo 2024), costruito sulla base dell’analisi del 
fabbisogno formativo, acquisito attraverso la predisposizione della scheda di rilevazione, trasmessa dai 
direttori e dai referenti della formazione, e la successiva analisi, da parte del personale del settore 
formazione, ha previsto l’erogazione di 244 eventi, di cui 207 con accreditamento ECM. Rispetto al 
precedente anno, gli eventi proposti nel Piano 2024 risultano essere aumentati del 40%. 

Nel corso del quarto trimestre 2024 sono stati programmati altri 16 eventi presenti nel PFA approvato, 
portando la percentuale di realizzazione del PFA 2024 al 82,8 %. 

Durante il quarto trimestre sono stati inoltre programmati ulteriori 7 eventi Extra-PFA, richiesti in 
relazione a specifiche esigenze emerse dopo la chiusura dello stesso. 

Pertanto al 31 dicembre risultavano programmati e realizzati in totale 221 eventi, con lo sviluppo di 397 
edizioni. Per 183 eventi e le relative 331 edizioni, è stato richiesto l’accreditamento ECM Regionale. 

Nel corso del 2024, 228 edizioni di Formazione Residenziale sono state gestite integralmente in presenza 
mentre altre 2 sono state gestite in modalità mista (Aula + Videoconferenza). 

Gli incontri delle 90 edizioni di Formazione sul campo realizzati nell’anno, si sono tenuti in presenza, in 
videoconferenza o in modalità mista (presenza e videoconferenza). Questo tipo di Formazione promuove 
una modalità di apprendimento che permette la condivisione delle conoscenze specialistiche, creando 
competenze professionali e consentendo ai gruppi e alle strutture di essere luoghi idonei e coerenti con 
alcuni principi dell’apprendimento. Tali eventi hanno compreso: Journal Club; discussioni collegiali; 
discussione dei casi clinici. 

Nel corso dell’anno 2024 sono state attivate 77 edizioni erogate nelle varie modalità di Formazione a 
Distanza (FAD con strumenti informatici/cartacei, E-learning, Webinar, Videoconferenza, Blended). 

Tale tipologia formativa mira a coinvolgere la quasi totalità dei professionisti presenti in Fondazione. 

 

 

 

 
54545454 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

 

47 

 

Nel corso del quarto trimestre, la struttura si è anche occupata della gestione, tramite la piattaforma 
FAD, del progetto “Cybersecurity” legato alle Risorse Aggiuntive Regionali, sia per la dirigenza che per il 
comparto. 

Inoltre, nell'ambito del programma di Digital Upskilling di Regione Lombardia dedicato al Fascicolo 
Sanitario Elettronico 2.0, la struttura ha collaborato con i referenti incaricati da Regione, per gli aspetti 
organizzativi, di comunicazione e di promozione della partecipazione ai percorsi formativi da parte 
personale della Fondazione. In particolar modo, i percorsi formativi realizzati sono stati tre: 1) corsi 
eLearning, attivi sul portale regionale, rivolti ad una platea numerosa di professionisti (circa 1300 
persone); 2) corso dedicato a 100 professionisti ("Key User FSE 2.0"), individuati d'intesa con la Direzione 
Strategica della Fondazione, erogato in presenza presso il Centro Didattico, in tre edizioni. Questo corso è 
stato successivamente erogato in modalità eLearning e disponibile per chi non aveva partecipato al corso 
in presenza; 3) una serie di workshop di formazione avanzata "Digital Health Leader" rivolto a 2 
professionisti, individuati dalla Direzione Strategica, finalizzato a guidare il cambiamento in ambito di 
sanità digitale 

Formazione residenziale (corsi/congressi/videoconferenze) 

Nel corso del quarto trimestre 2024 si sono svolte e terminate 132 edizioni di eventi residenziali, di cui 
120 con accreditamento ECM. 

Nelle 132 edizioni svolte si sono registrate, in totale, circa 2.000 partecipazioni. 

Tra gli eventi residenziali svolti nell’ultimo trimestre 2024, in collaborazione con la Fondazione Regionale 
per la Ricerca Biomedica, è stato gestito l’evento “S.O.S ONCOLOGY - How to be successful in grant 
writing” che si è svolto presso Palazzo Lombardia. 

Formazione sul campo 

Nel corso quarto trimestre, con i rispettivi responsabili scientifici, sono stati pianificati ulteriori 2 eventi di 
formazione sul campo che hanno previsto il coinvolgimento di personale della Fondazione.  

Gli incontri delle 79 edizioni attive, che sono svolti nel quarto trimestre, hanno registrato un totale di 
circa 1.500 partecipazioni. 

Formazione a distanza - FAD 

Nel corso del quarto trimestre 2024, sono stati programmati 5 nuovi eventi in modalità di Formazione a 
Distanza (FAD). In tale periodo sono rimaste attive 41 edizioni, erogate nelle varie modalità di Formazione 
a Distanza (FAD con strumenti informatici/cartacei, E-learning, Webinar, Videoconferenza, Blended). 

La struttura sta inoltre seguendo l’implementazione del progetto Syllabus - Competenze digitali per la PA, 
che ha finora coinvolto circa 2.000 professionisti della Fondazione, per l’attuazione di quanto previsto 
nella Direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione del 23 marzo 2023 avente per oggetto 
"Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla transizione digitale, ecologica 
e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza". 

AGGIORNAMENTO EXTRASEDE 

Nel quarto trimestre 2024, la struttura ha inoltre gestito 161 nuove procedure amministrative per la 
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partecipazione di personale ad eventi extrasede, autorizzati dai Direttori e dagli organismi preposti, oltre 
a 75 approvate in periodi precedenti. 

Delle 161 nuove pratiche, 25 sono state richieste con contributo a carico di Sponsor. 

Gli attestati delle attività formative terminate sono state caricate sul portale del dipendente. 

GESTIONE FREQUENTATORI 

Nel quarto trimestre 2024, per permettere a nuovi professionisti sanitari la frequenza a vario titolo 
presso le strutture della Fondazione, sono state autorizzate n. 45 frequenze volontarie, di cui 5 richieste 
provenienti da altri paesi UE e 15 da paesi EXTRA-UE. 

PIANIFICAZIONE E GESTIONE AFFITTO AULE 

Oltre alla normale attività di prenotazione delle aule per gli eventi formativi e le attività istituzionali, 
durante l’anno 2024, sono stati assegnati spazi del settore didattico a segreterie esterne, per la 
realizzazione di eventi formativi, che hanno prodotto un introito pari a Euro 21.350,00 + IVA. 

3.9. Convenzioni e servizi sanitari 

- Convenzioni sanitarie attive  

Nel 2024 sono state attivate complessivamente 26 convenzioni sanitarie attive (6 nuovi accordi e 20 
rinnovi), in orario/fuori orario di lavoro, con diverse strutture sia private che pubbliche. 

Sono stati rinnovati 2 accordi di collaborazione reciproca a titolo gratuito con struttura pubblica e privata.  

Sono state infine rinnovate ed avviate 17 convenzioni con fondi integrativi di assistenza sanitaria e 
assicurazioni. 

- Convenzioni sanitarie passive 

Nel corso dell’anno 2024 sono state attivate complessivamente 11 convenzioni sanitarie passive (5 nuovi 
accordi e 6 rinnovi) per visite, consulenze o prestazioni specialistiche specifiche, per le quali occorre 
affidarsi a professionisti o centri esterni trattandosi di discipline o di strumentazioni non presenti in 
Fondazione. 

È proseguito l’iter di rinnovo per le convenzioni in scadenza al 31.12.2024. 

- Convenzioni con Università per specialisti in formazione e personale universitario e per tirocini 
di formazione ed orientamento 

Nel 2024 sono state stipulate 50 convenzioni con Università extra rete formativa e 2 convenzioni quadro 
nell’ambito dei rapporti in atto con l’Università degli Studi di Milano e 1 con l’Università degli studi di 
Ferrara. Sono stati accolti 346 specializzandi e 204 studenti iscritti al Corso Magistrale di Medicina e 
Chirurgia dell’Università degli Studi Milano per tirocini di tesi. 
 

Per quanto riguarda i tirocini per l’accoglienza di studenti universitari iscritti ai vari corsi pre e post laurea 
delle professioni sanitarie, nel 2024 sono state rinnovate e/o stipulate 7 convenzioni quadro di tirocini 
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con Università per l’attivazione di periodi di formazione in ambiente di lavoro e 8 convenzioni con Enti di 
formazione o Enti pubblici per tirocini professionalizzanti, dottorati e Master.   

Sono stati stipulati n. 3 accordi di mobilità internazionale per tirocinio per il programma Erasmus a favore 
di studenti iscritti al corso di laurea con Università europee. 

È stata stipulata, nell’ambito del piano PNRR di cui al D.M. 630/2024, n. 1 convenzione per il 
cofinanziamento di due posti, con borsa di dottorato, per la frequenza al corso triennale in Oncologia 
Molecolare e Immunologia dei Tumori, con l’Università degli Studi “Gabriele D’Annunzio” di Chieti-
Pescara.  

Nel periodo di riferimento, sono state autorizzate n. 130 attività di tirocinio e n. 58 tirocini risultano in 
corso di svolgimento. 

- Accoglienza, CUP e Libera Professione 

Si sono svolti nel corso dell’anno, in particolare nel secondo semestre, i lavori per rendere operativo il 
nuovo Nomenclatore tariffario delle prestazioni ambulatoriali in regime SSN: codifica delle prestazioni, 
allineamento con quelle esistenti e aggiornamento delle agende di prenotazione che è entrato in vigore 
dal 1 gennaio 2025.  

Per quanto riguarda l’attività di recupero crediti delle prenotazioni cosiddette no show e dei ticket non 
pagati in periodi pregressi, sono state dedicate a tal fine dal mese di settembre, 4 risorse di personale per 
effettuare la ricognizione. I lavori svolti finora sono sintetizzati nella seguente tabella:  

NO SHOW 

ANNO N. 
PRENOTAZIONI 
ESAMINATE  

N. DA 
RECUPERARE 

N. 
SOLLECITI 
a/r 

N. 
SOLLECITI 
TRAMITE 
Ag. 
Entrate 

N. 
RISCOSSI 

2019 115 20 20  3 

2020 (gen.- 
feb.) 

101 57    

2021 487 145 4 15 2 

2022 521 278    

2023 510 39    

2024 341     

TOTALE 2075 539 24 15 5 

TICKET NON PAGATI 

ANNO N. 
PRENOTAZIONI 

N. DA 
RECUPERARE 

N. 
SOLLECITI 

N. 
SOLLECITI 

N. 
RISCOSSI 
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ESAMINATE  a/r TRAMITE 
Ag. 
Entrate 

2014 7 4 4  3 

2015 169 43    

2016 174 103    

2017 356 98    

2018 186 41    

TOTALE 892 289 4 43 3 

 

Analogamente per l’area Libera Professione sono state dedicate 2,5 risorse di cui 2 con contratto di 
somministrazione, per avviare la ricognizione del recupero dei crediti scaduti. Sono stati accertati i crediti 
da Fondi, Assicurazioni, Enti privati non accreditati e soggetti privati. In base ai dati rilevati dalla s.c. 
Bilancio, Programmazione finanziaria e contabilità i residui al 1 gennaio 2024 ammontavano a 
€4.742.969,79 e al 31 dicembre 2024 i residui per gli stessi crediti risultano pari a €2.188.730,00. 

In applicazione del nuovo Regolamento della Libera Professione approvato nel 2022, sono state 
predisposte le istruzioni operative delle strutture dei seguenti Servizi clinici e diagnostici: Anatomia 
Patologica, Radioterapia, Analisi Cliniche; Medicina nucleare; SIMT; Cardiologia e Pneumologia 

3.10. Appropriatezza delle prestazioni 

ATTIVITÀ DI CONTROLLO 

Le attività di controllo dell’appropriatezza delle prestazioni sono avvenute secondo le modalità di cui alla 
DGR n. XII/1827 del 31/01/2024 della Direzione Generale Welfare, e del Piano dei Controlli e dei 
Protocolli 2024 dell’Agenzia di Controllo del sistema Socio-Sanitario lombardo (ACSS). Per quanto attiene 
l’esercizio 2024 è stat prevista la verifica di almeno il 12,5% degli episodi di ricovero competenti per il 

territorio, con le seguenti modalità. 

• 6% con campionamento mirato, per controlli di congruenza e appropriatezza generica; 

• fino al 3% con campionamento effettuato in regime di autocontrollo, per verifiche circa la qualità 
della documentazione clinica; 

• fino al 3,5% con campionamento effettuato in regime di autocontrollo, per verifiche di congruenza 
e appropriatezza. 

Il controllo mirato delle prestazioni sanitarie di ricovero iniziato il 13.12.2024 sulle pratiche del II 
semestre 2023 e I semestre 2024 non si è concluso nell’anno ed è stato verbalizzato in data 27/02/2025 
presso la Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori. I componenti del Nucleo Operativo di Controllo 
dei Ricoveri Ospedalieri della ATS Città Metropolitana di Milano hanno provveduto, ai sensi delle norme 
vigenti, al controllo delle cartelle cliniche.  

 

 

 
58585858 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

 

51 

 

Il risultato del controllo effettuato su 992 cartelle ha portato alla variazione di 395 schede pari all’ 11,78% 
del totale. Ciò comporta che nel 2024 non vi saranno abbattimenti NOC sul valorizzato delle cartelle in 
quanto tali abbattimenti saranno computati nel 2025. 

In data 30/06/2024 si è proceduto ad inviare all’ATS Città Metropolitana di Milano l’esito 
dell’autocontrollo di congruenza relativo ai ricoveri del primo quadrimestre del 2024 effettuato su un 
campione di 562 cartelle, i criteri utilizzati per la scelta del campione sono stati i seguenti:  

- 108 DRG Alto Rischio Inappropriatezza  

- Procedure non eseguite 

- BIC 

- Chirurgici brevi 

- Chemioterapia 

- Sepsi 

- DGR 1185/13 allegato 3A – appropriatezza regime 

- DRG 408 sotto i 6 giorni 

- DRG non visti 

• Per il 2024, I componenti del Nucleo Operativo di Controllo dei Ricoveri Ospedalieri della ATS Città 
Metropolitana di Milano hanno verificato quanto inviato durante i sopralluoghi cominciati nel II 
semestre del 2024 non riscontrando significative non conformità rispetto al dichiarato come esito del 
controllo interno. 

• È stata avviata l’analisi puntuale delle sotto-codifiche ritenute critiche nelle diverse Unità Operative, 
in modo da evidenziare la corretta complessità assistenziale dei ricoveri e da ottenere la corretta 
valorizzazione delle prestazioni con un incremento del valorizzato totale. 

• Sono stati inoltre organizzati incontri plenari rivolti al personale sanitario dell’Istituto in particolare in 
data Lunedì 09/12/2024 ore 15.00 Aula F, Giovedì 12/12/2024 ore 14.00 Aula H,  Martedì 17/12/2024 ore 

14.00 Aula D  sulla corretta redazione della cartella clinica e della SDO e  sulle prescrizioni ambulatoriali 
rivolti ad informare e a implementare le azioni migliorative necessarie per la corretta gestione delle 
priorità delle prestazioni, delle esenzioni e dei pazienti stranieri, sui nuovi esiti del controllo NOC, sul 
nuovo sistema di archiviazione e sul nuovo nomenclatore tariffario. Nel 2024 gli incontri plenari si 

sono svolti a valle di incontri con le singole equipe e con i singoli referenti SDO come individuato da 

uno degli obiettivi di Budget assegnato a tutte le strutture cliniche con area di degenza. 
-  

• Infatti, la gestione dei controlli NOC 2023 aveva evidenziato la necessità di una revisione nel 2024 del 
metodo di archiviazione della documentazione clinica per aumentare la tracciabilità delle cartelle 
cliniche univocamente in uscita ed in entrata con necessaria motivazione della richiesta. Inoltre, è 
necessario il tracciamento dei singoli nosologici per l’Archiviazione della documentazione del singolo 
nosologico e la concomitante verifica della completezza (progetto pilota su alcuni reparti a partire da 
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gennaio 2024 ed estendibile all’intero Istituto entro fine anno). L’obiettivo finale è promuovere la 
qualita’ dell’archiviazione rispetto ai volumi di movimentazione con una diminuzione ulteriore dei 
volumi di cartelle movimentate per garantire: 

• Localizzazione puntuale della cartella 

• Recupero della documentazione necessaria in minor tempo 

• Possibilità di generale file digitali relativi a cartelle/nosologici/singoli documenti  

Come da verbale del 27/02/2025, i NOC per le cartelle cliniche 2024 hanno rilevato un miglioramento 
significativo complessivo della qualità documentale e delle cartelle cliniche. 

QUALITÀ E COMPLETEZZA DELLA DOCUMENTAZIONE CLINICA 

Come anticipato nelle precedenti relazioni l’attività di controllo effettuata da ATS, sia sulla parte dei 
ricoveri sia sulla parte ambulatoriale iniziato nell’ultimo semestre 2024, ha messo in luce alcune 
problematiche quali l’incompletezza della documentazione a corredo delle cartelle cliniche (Consensi 
Informati e anamnesi/esame obiettivo ecc.) nonché l’errata indicazione di esenzioni per patologia sulle 
prescrizioni mediche ambulatoriali.  

Dalla disanima delle possibili cause alla base di quanto riscontrato è emersa la necessità di procedere 
rapidamente: 

- verso la completa informatizzazione della documentazione sanitaria, in quanto la attuale compresenza 
di entrambe le modalità (cartacea e informatizzata) genera grosse criticità gestionali: durante il 2024 la 
Direzione Medica, di concerto con ICT, ha formato il personale amministrativo del pre-ricovero per 
raccogliere le firme grafometriche e permettere la sottoscrizione del consenso informato all’anestesia. IN 
modo analogo si è proceduto con il personale amministrativo del SIMT per permettere di firmare anche i 
consensi informati trasversali alla trasfusione; 

- la non movimentazione continua delle cartelle cliniche in originale dall’archivio centrale agli ambulatori 
e nei reparti che determina spesso smarrimenti di documentazione: nel 2024 si è implementato un nuovo 
sistema informatico per la tracciabilità delle cartelle in entrata ed in uscita per ottimizzare la gestione 
dell’archivio con lo spostamento verso l’esterno delle cartelle da tempo non mobilizzate introducendo 
importanti risparmi di tempo nel processo; 

- la standardizzazione della prescrizione delle prestazioni ambulatoriali ed il controllo del CUP: processo 
che dopo essere stato ribadito ai Direttori di Unità Operativa (corretta modalità di gestione delle 
esenzioni in ambito ambulatoriale, classi di priorità, etc.) è stato oggetto di una serie di incontri con i 
dirigenti medici della Fondazione. 

La direzione medica effettua con cadenza settimanale il monitoraggio dei tempi di attesa, basandosi sui 
dati forniti giornalmente da ATS, in stretta collaborazione con il coordinamento del Centro Unico di 
Prenotazione (CUP) e mensilmente rileva, nel giorno indice prestabilito da RL, gli MTA delle prestazioni 
soggette a monitoraggio. 

Inoltre, dato che nei controlli NOC ambulatoriali è stata introdotto un nuovo controllo relativo alla 
validità dell’esenzione, ovvero la congruenza tra l’esenzione associata ad un record 28 SAN e l’effettivo 
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possesso/validità della stessa. Al fine di valutare la possibilità di effettuare controlli interni o istituire dei 
check nel processo per prevenire il verificarsi di tale tipologia di errore, furono avviate riunioni dalla 
Direzione Strategica nel 2023 successivamente ai controlli 2022 e in seguito  dalla Direzione Medica di 
Presidio con diversi soggetti mirate a pianificare le possibili attività utili al recupero dei crediti verso i 
pazienti che hanno beneficiato delle esenzioni senza averne diritto o alla modifica del processo: sono stati 
redatti i report relativi ai controlli effettuati da ATS e condivisi con le SS.CC. coinvolte; è stata richiesta ad 
ATS la possibilità di accedere al database delle esenzioni con il quale è stato fatto il controllo (accesso 
negato) per procedere con un autocontrollo periodico; la medesima richiesta di accesso al database è 
stata fatta ad ARIA (referente per l’azienda tramite ICT) e ad ACSS senza ottenere accesso; è stata 
inoltrata la reportistica ai clinici sensibilizzando sull’importanza in fase prescrittiva di controllare la 
presenza/validità dell’esenzione attraverso le attestazioni rilasciate dalle ATS/ASL in seguito alla 
registrazione dell’esenzione; la tematica è stata esposta durante tutti gli incontri individuali e plenari 
organizzati dalla DMP relativi a tematiche di organizzazione ambulatoriale/ricovero (SDO, Nuovo 
Nomenclatore, Appropriatezza setting erogativi). 

 

IGIENE OSPEDALIERA 

Dal 1° gennaio 2024 al 31 dicembre 2024, il servizio di Igiene Ospedaliera ha effettuato il monitoraggio e 
la sorveglianza attiva sui casi sospetti ed attivi di COVID-19, eseguendo tamponi antigienici di III 
generazione ai pazienti al momento del ricovero e durante il ricovero ogni 5 giorni. 

Tale attività è rendicontata ed analizza:  

• pazienti (adulti e pediatrici) in attesa di ricovero per trattamento chirurgico o medico; 

• pazienti non ricoverati in carico all’Istituto con sintomatologia respiratoria o quadro radiologico 
polmonare per sospetta per infezione da Coronavirus; 

• pazienti che durante il ricovero sviluppano sintomi compatibili con malattia COVID-19; 

• pazienti che durante il ricovero sono risultati contatti stretti di caso accertato; 

• pazienti che, per ricoveri di durata superiore ai 5 giorni, vengono sottoposti a tampone di 
sorveglianza; 

• pazienti sottoposti a tampone il giorno del ricovero. 

Se i tamponi risultano positivi, viene effettuato un controllo sulla documentazione clinica del paziente per 
individuare sia i contatti che gli accessi in INT. 

Per ogni singolo paziente viene compilata la scheda “Modulo sorveglianza contatti per caso COVID-19”, 
nella quale vengono registrati i dati relativi ai contatti a rischio che i dipendenti hanno avuto con il 
paziente risultato positivo. La scheda compilata viene trasmessa all’Ufficio Tutela Salute Dipendenti 
(UTSD) e al Medico Competente per garantire la sorveglianza del personale coinvolto. 
Alla data 31/12/2024 sono stati tracciati 125 pazienti risultati positivi: 114 pazienti ricoverati e 11 
ambulatoriali; dei 114 pazienti ricoverati sono stati rilevati 20 contatti a rischio. 
I pazienti positivi dimessi sono stati segnalati ad ATS per il seguito di competenza. 

A far data dal 26/09/2024, i due laboratori di Microbiologia e Virologia segnalano in cartella clinica 
elettronica (CCE) il SARS-CoV-2 per i pazienti ricoverati.  Nel corso del 2024 sono proseguite le verifiche e i 
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monitoraggi sul sistema informatizzato di gestione dei Microrganismi Sentinella (MS) in Cartella Clinica 
Elettronica (CCE) e sono state aggiunte anche le segnalazioni per l’Influenza Virus A e B. 
Per tutti i microrganismi sentinella segnalati in CCE, Il servizio di igiene Ospedaliera: 

✓ compila il modulo in cui sono descritte la precauzione d’isolamento da adottare; 

✓ verifica in reparto l’applicazione corretta delle precauzioni di isolamento; 

✓ verifica che il reparto abbia preso visione delle precauzioni da adottare; 

✓ compila il modulo relativo alla fase di verifica. 

Per quanto attiene all’igiene ambientale, dal 1° gennaio al 31 dicembre 2024 sono stati effettuati n° 28 
controlli condivisi con il Direttore Esecutivo del Contratto della s.c. Gestione Acquisti ed i referenti della 
ditta di pulizie in appalto. 
Al fine della prevenzione dell’aspergillosi che, con la legionella, è uno dei patogeni ambientali più 

frequenti, sono stati effettuati controlli nei cantieri mirati alla verifica delle attività di contenimento delle 

polveri e di contenimento del rischio di aspergillosi. 

Nelle camere di degenza precedentemente occupate da pazienti covid positivi e/o portatori di 
microrganismi multiresistenti viene utilizzato il perossido di idrogeno per ridurre la carica microbica 
È stata data attuazione al decreto della Direzione Generale Welfare (Regione Lombardia) N. 5207 del 
29/03/2024 Istituzione del Gruppo di Lavoro “Igiene Ospedaliera”:  

Per quanto attiene ai rifiuti viene analizzata la movimentazione verificando: 

• La programmazione delle consegne giornaliere dei contenitori per rifiuti a rischio infettivo e 
citotossico mediante l’utilizzo, da parte degli operatori della ditta appaltata, di schede 
precompilate contenenti i quantitativi e i giorni della settimana concordati per la consegna con i 
coordinatori di reparto/servizi; 

• La gestione/monitoraggio dei rifiuti speciali destinati allo smaltimento/recupero dalle aree 
ecologiche della Fondazione, verso gli impianti di smaltimento, mediante la compilazione del 
formulario di identificazione del rifiuto (FIR) e relativa registrazione del rifiuto nel registro di carico 
e scarico (per le sedi via Venezian e di via Amadeo); 

• La trasmissione di eventuali richieste alle ditte appaltate per lo smaltimento di rifiuti non 
calendarizzati; 

• La segnalazione al Provveditore di eventuali criticità relative ai servizi appaltati per i rifiuti speciali; 

• La compilazione e trasmissione del MUD telematico con cadenza annuale. 
Dal 1° gennaio al 31 dicembre 2024 sono stati effettuati e verbalizzati 9 sopralluoghi presso le aree 
esterne di deposito temporaneo dei rifiuti, al fine di verificare: 

• il corretto smaltimento/stoccaggio delle diverse tipologie di rifiuto; 

• la corretta tenuta igienica di tali aree. 
Prosegue il monitoraggio dell’igiene delle mani in conformità alle indicazioni OMS/WHO per prevenire la 
trasmissione delle infezioni correlate all’assistenza (ICA), vengono messe in atto osservazioni dirette che 
interessano tutti i reparti e i servizi  
Per il 2024, l’analisi già menzionata ha coinvolto Terapia Intensiva (UTI), Chirurgia dei Sarcomi (CDS) e  
Oncologia Medica 2 Tumori Mesenchimali e Rari - Oncologia Medica 3 Tumori Testa Collo (OM2-OM3). 
Le azioni oggetto di analisi sono di seguito esposte:   
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Fase 1 - Valutazione iniziale 
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della struttura. Valutazione ed eventuale implementazione della dotazione degli antisettici. 

• Osservazione diretta delle pratiche di igiene delle mani da parte di un osservatore esterno al 
reparto. 

• Analisi dei dati e feed-back agli operatori. 
Fase 2 - Valutazione finale 

• Follow up: osservazione diretta delle pratiche di igiene delle mani da parte di un osservatore 
esterno al   reparto. 

Infine, si fornisce un feed-back agli operatori sugli esiti e sui dati. 

Nella seguente tabella sono riportati i risultati delle osservazioni aggiornati al 31/12/2024. 

STRUTTURA Opportunità Sessioni 
Adesione 

I fase 
Opportunità Sessioni 

Adesione
II fase 

UTI 159 4 84% 107 6 81% 

CDS 149 4 57% 109 4 56% 

OM2-OM3 124 6 48% 101 5 79% 

 

Viene calcolato il consumo di gel alcolico, poiché’ l’indicatore proxy dell’adesione all’igiene mani. 
 
Dal 22 ottobre 2024 al 7 novembre 2024, presso tutti i reparti di degenza della Fondazione INT, è stata 
effettuata la raccolta dei dati necessari per l’indagine di prevalenza annuale sulle infezioni correlate 
all’assistenza (ICA) e sull’uso di antibiotici, così come previsto dal protocollo ECDC “Sorveglianza europea 

mediante prevalenza puntuale delle infezioni correlate all’assistenza e sull’uso di antibiotici negli ospedali 

per acuti. Protocollo per sorveglianza standard, versione 6.0, ECDC PPS 2022-2023”. 
 
Nel corso del 2024 sono stati effettuati tre corsi di formazione: 

• Prevenzione e Sorveglianza della legionellosi; 

• Prevenzione e Sorveglianza delle infezioni correlate all’assistenza (ICA); 

• Gestione dei rifiuti ospedalieri. 
 

UFFICIO TUTELA SALUTE DIPENDENTI 

L’Ufficio Tutela Salute dei Dipendenti (UTSD) si occupa delle attività specifiche rivolte alla tutela della 
salute del dipendente (applicazione D.lgs. 81/08 e 101/20 e s.m.i.), che prevedono: 

• accertamenti preventivi;  

• accertamenti periodici; 
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• visita medica su richiesta del lavoratore (es. gravidanza); 

• visita medica in occasione del cambio mansione; 

• visita di rientro da lunga malattia > 60gg; 

• colloqui richiesti dagli operatori per motivazioni varie. 

Vengono effettuate le visite di sorveglianza per Dipendenti, Collaboratori, Borsisti, Specializzandi e 
Tirocinanti.  
Nel periodo dal 01/01/2024 al 31/12/2024 sono state effettuate: 

- n° 43 colloqui richiesti dai Dipendenti; 
- n° 63 colloqui per gravidanza 
- n° 927 visite di sorveglianza 

per un totale di 1033 prestazioni effettuate dal Medico Competente/Autorizzato. 
Per ognuno vengono programmati il prelievo ematico e la visita con il Medico Competente o Medico 
Autorizzato. 
I Prelievi effettuati dal 01/01/2024 al 31/12/2024 sono n° 1262 così suddivisi: 

- n° 1226 prelievi per sorveglianza sanitaria 
- n° 36 prelievi post infortunio biologico 

La campagna vaccinale antinfluenzale / anti-COVID-19 2024-2025 per i dipendenti si è svolta 
regolarmente. 
Dal 05/10/2024 al 25/11/2024 sono stati vaccinati n. 704 dipendenti e sono state somministrate: 

• N. 697 dosi di vaccino antinfluenzale. 

• N. 256 dosi di vaccino anti-COVID-19. 
Si segnala che, rispetto allo scorso anno, si è registrato un significativo aumento della copertura vaccinale 
per influenza fra il personale sanitario (33,01% contro il 21% dello scorso anno), mentre la copertura anti-
COVID-19 fra il personale sanitario ha registrato un leggero calo (12,39% contro il 15% dello scorso anno). 
Considerando tutto il personale dipendente, le coperture vaccinali raggiunte per influenza e COVID-19 
sono, rispettivamente, del 29,46% e del 10,82%. Come da indicazioni regionali, in data 16/12/2024 è stata 
programmata una giornata vaccinale straordinaria. 
Inoltre, l’UTSD esegue la programmazione e l’esecuzione della vaccinazione epatite B, antitetanica e 
MPRV ai dipendenti che ne abbiano necessità. 
L'UTSD si è occupato della gestione degli infortuni biologici. Gli infortuni denunciati sono stati n° 29 ed 
ognuno è stato registrato sul programma dedicato; in base al tipo di liquido biologico con il quale è 
venuto a contatto l’operatore, si è proceduto a programmare i prelievi di controllo. 
Semestralmente sono stati inseriti, dall’assistente sanitario, sul portale di Regione Lombardia (AONCLIF), i 
dati relativi agli infortuni biologici, traumatici e in itinere relativi ai Dipendenti, attività non più necessaria, 
come indicatoci da Regione Lombardia, per il II semestre 2024. 
Durante il primo trimestre dell’anno 2024, l’UTSD ha continuato ad avere un ruolo strategico nella 
gestione dell’emergenza COVID-19. L’attività si è modificata con l’evolversi della pandemia, rispondendo 
puntualmente alle indicazioni ministeriali e regionali emanate periodicamente.  
Attualmente l’Ufficio Tutela Salute dei Dipendenti, per la gestione COVID-19, svolge le seguenti attività:  

• Effettua tamponi antigenici a tutto il personale che dichiari o mostri sintomatologia o rientri da 
malattia COVID-19; 
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• Effettua un tampone antigenico al giorno per i cinque giorni successivi agli operatori sanitari 
individuati come contatti asintomatici. In caso di comparsa di sintomatologia respiratoria o di 
riscontro di positività si rende necessario l’allontanamento dal lavoro. 

• Per tutto il personale non sanitario è prevista un’autosorveglianza per i 5 giorni successivi al 
contatto con l’indicazione per tutti i soggetti sopra elencati di utilizzare i DPI ed in particolare le 
mascherine FFP2. 

In caso di positività al COVID-19 le attuali indicazioni prevedono l’esecuzione di un tampone per il rientro 
a lavoro dopo 5 giorni. 
Dal 01/01/2024 al 31/12/2024 sono stati eseguiti: 

- N° 188 tamponi antigenici. 
L’Assistente Sanitario è stato individuato come relatore per il corso dedicato ai neoassunti. 

Inoltre, in capo all’UTSD si trova la gestione della documentazione sanitaria relativa ai dipendenti. 

3.11. Qualità e Risk Management 

QUALITÀ  
Nel corso dell’intero 2024 si è dato continuità all’implementazione del sistema qualità della Fondazione, 
tramite:  
- Preparazione e approvazione del Piano annuale delle verifiche della Fondazione (rev.7 del 

22.03.2024), finalizzato al monitoraggio dell’efficacia ed efficienza. Il piano di audit ha coinvolto 29 
strutture della Fondazione, pari al 52% di quelle certificate ISO 9001, in linea con quanto definito nel piano 

annuale delle verifiche interne (piano di audit, > 45% delle strutture certificate ISO 9001). Il piano di audit si 
è concluso il 13 novembre. 

- monitoraggio del piano di azioni correttive redatto a seguito della visita dell’Ente certificatore 
esterno per il rinnovo della Certificazione ISO 9001:2015; 

- Sono state revisionate 80 procedure e percorsi diagnostici terapeutici e 20 nuove procedure emesse 
nel sistema documentale per la qualità. 

- collaborazione con l’Università degli Studi di Milano; in data 10 ottobre è stato concluso il tirocinio 
curriculare con discussione dell’elaborato di tesi in ambito della qualità; 

- in partnership con il Network JCI, in data 21 giugno è stato organizzato e gestito l’evento formativo 
“Premio Qualità Joint Commission Italian Network”, che ha visto la partecipazione di quasi 100 
professionisti delle aziende sanitarie italiane. 

Nell’ambito del Piano di Miglioramento OECI, sono state predisposte le seguenti azioni:  

- Azione 7 (engagement ed empowerment dei pazienti). È stata trasmessa componenti la 
documentazione relativa alla manifestazione di interesse e al consenso al trattamento dei dati 
personali. È stata predisposta la bozza del regolamento.  

- Azione 6 (educazione dei pazienti per la gestione globale della malattia). È stata aggiornata la 
procedura PRO-G-19-DPS “Posizionamento, gestione, manutenzione e rimozione degli accessi 
vascolari periferici” (rev. 0 del 5 dicembre 2024), con un paragrafo sull’educazione del 
paziente/caregiver.  

- Azione 4 (team multidisciplinari di patologia - TMD). E’ stata svolta un’analisi preliminare 
sull’utilizzo degli indicatori. Si attende una rendicontazione mirata. 
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A seguito dell’adozione del nuovo manuale sugli standard OECI, l’autovalutazione ha riguardato 145   
nuovi topic l’80% ha raggiunto il livello massimo di implementazione ("Yes"), il 4% un livello 
intermedio ("Mostly"), e il restante 16% (20 topic) ha evidenziato margini di miglioramento 
("Partially" e "No"). Saranno sviluppare Azioni correttive mirate. 

RISK MANAGEMENT  
Nel corso dell’intero 2024 si è data continuità all’implementazione del Sistema di Risk Management 
tramite: 

− Attuazione del Piano di Annuale di Risk Management, approvato con Decreto del Direttore 
Generale n. 301DG del 30.04.2024; 

− Il Gruppo di Coordinamento Risk Management è stato convocato a cadenza trimestrale, come 
definito dal regolamento di funzionamento (rev.0 del 11.10.2022) 

− incident reporting; sono state registrate e classificate 62 segnalazioni spontanee (42 near miss, 17 
eventi avversi, 3 eventi sentinella) con incontri dedicati all’analisi dell’evento per gli eventi 
registrati nell’area farmacologica, nell’area trasfusionale e nel settore delle Infezioni correlati alle 
pratiche assistenziali. 

− azioni proattiva; svolte, nel corso dell’anno, l’analisi di rischio mediante metodica FMECA relativa 
a: 

o percorso gestione del farmaco 
o percorso del campione biologico presso Anatomia Patologica; 
o checklist peri-operatoria 

− area rischio infezioni: area rischio infezioni – sepsi, le ss.cc. Direzione Medica di Presidio, Direzione 
Professioni Sanitarie (componenti GCRM) e Comitato Infezioni Ospedaliere, hanno aggiornato la 
procedura aziendale di riferimento relativa a “identificazione e gestione precoce del paziente con 
sepsi grave shock-settico (rev. 2 del 27.06.02024); 

- Conclusa l’analisi con metodica Healthcare Enterprise Risk Management (HERM), relativa ai 
processi di: 

o Ingegneria Clinica, con l’individuazione di 11 fasi tutte con un indice di rischio residuo in 
area verde, ovvero nessuna azione di miglioramento da programmare; 

o  Farmacia ospedaliera, con l’individuazione di 10 fasi tutte con un indice di rischio residuo 
in area verde, ovvero nessuna azione di miglioramento da programmare; 

o Ricerca scientifica a sperimentazioni cliniche, con l’individuazione di 5 fasi tutte con un 
indice di rischio residuo in area verde, ovvero nessuna azione di miglioramento da 
programmare. 

− monitoraggio Raccomandazioni Ministeriali, aggiornata la procedura relativa alla 
Raccomandazione Ministeriale n.1 “corretto utilizzo delle soluzioni concentrate di cloruro di 
potassio – KCl – ed altre soluzioni concentrate contenenti potassio”. 
Sono in fase di aggiornamento le procedure istituzionali che recepiscono le seguenti 
raccomandazioni ministeriali rivolte alla sicurezza del paziente: 

o n°2 prevenzione ritenzione di garze, strumenti o altro materiale all'interno del sito 
chirurgico; 

o n°3 corretta identificazione dei pazienti, del sito chirurgico e della procedura; 
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o n°7 prevenzione della morte, coma o grave danno derivati da errori in terapia 
farmacologica; 

o n°14 prevenzione degli errori in terapia con farmaci antineoplastici; 

− Nell’ambito del Network JCI Italia, è stato organizzato un evento formativo della durata di tre 
giorni (28-30 ottobre) che ha permesso di consolidare l’approccio agli standard JCI della 
Fondazione. Il report dell’evento è stato inviato a tutte le strutture partecipanti, in data 19 
dicembre, e sarà uno degli strumenti per programmare e organizzare piani di miglioramento 
rivolti alla sicurezza del paziente. 

− collaborazione con l’Università degli Studi di Milano; concluso il tirocinio curriculare e discussione 
dell’elaborato di tesi in data 10 ottobre in ambito del rischio clinico; 

− invio di quattro monografie dedicate alla sicurezza dei pazienti, in particolare: i. eventi sentinella 
(aprile), ii: analisi di rischio (luglio); iii. La Root Cause Analysis (novembre); iv. Le raccomandazioni 
ministeriali (dicembre), con focus su “prevenzione ritenzione di garze, strumenti o altro materiale 
all'interno del sito chirurgico” (Raccomandazione Ministeriale n.2) e “corretta identificazione dei 
pazienti, del sito chirurgico e della procedura” (Raccomandazione Ministeriale n.3).  

− Partecipazione al Forum Risk Management in Sanità (Arezzo, 26-29 novembre), con l’invio di 
quattro lavori:  

o L’importanza dell’approccio multiprofessionale nell’analisi di rischio per la prevenzione 
degli errori nel percorso del farmaco. In collaborazione con sc Farmacia Ospedaliera e 
Università degli Studi di Milano; 

o Sicurezza Diagnostica in Anatomia Patologica: strategie per ottimizzare i processi e 
prevenire gli errori. In collaborazione con ss.cc. Anatomia Patologia 1 e Anatomia 
Patologica 2; 

o INTegrated Audit Model: un modello innovativo per la verifica integrata della qualità, 
sicurezza e gestione del rischio nei percorsi di cura. In collaborazione con Università degli 
Studi di Milano 

o Le aggressioni al personale sanitario della Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori: 
un fenomeno sottostimato. In collaborazione con Servizio di Prevenzione e Protezione e 
Università degli Studi di Milano. 

3.12. Servizio Prevenzione e Protezione 

Nell’anno 2024 il SPP ha svolto le seguenti attività:  
VALUTAZIONE DEI RISCHI 
Aggiornamento di n. 12 Documenti relativi alla Valutazione dei Rischi di struttura:  
1. s.s. Nutrizione Clinica 
2. s.c. Chirurgia Generale Ind. Oncologico 4 (Melanomi) - Otorinolaringoiatria Oncologica e s.s./locali 

afferenti alle strutture complesse 
3. s.s.d. Psicologia Clinica 
4. s.c. Chirurgia Generale indirizzo oncologico 7 (Sarcomi) 
5. s.s.d. Day Surgery Oncologico 
6. Laboratorio di Processazione 
7. Blocco 4 - Piano 1 
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8. Reparto Solventi 
9. s.c. Chirurgia Generale Ind. Oncol. 1 (Epatogastropancreatica) 
10. s.s. Terapia Intensiva 
11. s.c. Gastroenterologia Endoscopia Digestiva  
12. s.c. Gestione e Sviluppo Risorse Umane. 
 
Aggiornamento di: 
- Documento di valutazione del rischio chimico (DVR-CHI-SPP) con relativo allegato di analisi di 23 
strutture afferenti ai Dipartimenti di Oncologia Sperimentale, Diagnostica per Immagini e Radioterapia, 
Servizi e Diagnostica Avanzata. 
- Documento di valutazione del rischio biologico (DVR-BIO-SPP)  
Entrambi i documenti sono pubblicati nella INTranet aziendale. 
 
GESTIONE EMERGENZE NON SANITARIE 
- revisione del Piano di Emergenza di AmadeoLab e dei relativi allegati con pubblicazione nella 

INTranet aziendale; 
- censimento relativo alla consegna di coperta ignifuga alle strutture della Fondazione per un 

tempestivo primo intervento in caso di principio di incendio; 
- revisione dei Dispositivi di Protezione Individuale negli armadi prioritari presenti presso la sede di via 

Venezian (n.7armadi); 
- implementazione di apposita check list sicurezza antincendio “FIRE MARSHALL”; 
- svolgimento di esercitazione di emergenza incendio con prova di evacuazione presso la sede di 

Amadeolab e del Corso di Laurea in Infermieristica. 
 
MONITORAGGI 
Svolgimento dei monitoraggi: 
- ambientali presso tutte le sale operatorie compresa la sala risveglio; 
- ambientali e biologici presso le strutture Farmacia Centralizzata – Day Hospital Oncologico – 

Pediatria Oncologica e Ambulatorio – Ginecologia Oncologica. 
- per la ricerca di contaminazione da Legionella nelle sedi esterne alla Fondazione.  

 
CLIMA E BENESSERE ORGANIZZATIVO 
- A seguito dello svolgimento di Focus Group presso due strutture della Fondazione che, nell’indagine 

stress lavoro correlato, erano risultate a un livello di rischio più significativo, avvio di incontri di Team 
Coaching sulla base degli elementi di riflessione emersi; 

- da ottobre 2024 vi è stato l’invio mensile da «Punto Sicurezza» di newsletter «Coltiva il tuo 
benessere» a tutto il personale, con l’intento di promuovere il benessere dei lavoratori; 

- predisposizione e avvio dell’Indagine di Clima Organizzativo e Benessere lavorativo, in collaborazione 
con il CUG. 

 
FORMAZIONE – INFORMAZIONE 
- nel mese di dicembre si è conclusa l’erogazione dei corsi in materia SSL previsti per il 2024, svolti: 
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� in presenza e in modalità FAD per i lavoratori in aggiornamento obbligatorio quinquennale; 
� in modalità FAD per il personale in ingresso e per i lavoratori che non hanno ancora completato il 

percorso formativo; 
- continua la partecipazione del SPP ad incontri appositamente organizzati da diverse strutture della 

Fondazione finalizzate al miglioramento della cultura della SSL all’interno delle stesse; 
- strutturazione di n.4 incontri per la corretta applicazione della Procedura Trasversale alle figure 

interessate alla gestione del personale non dipendente in ingresso. 
 
INOLTRE 
- CONTROLLO AREE COMUNI: d’intesa con la s.c. GTP, s.c. GA e Igiene Ospedaliera effettuazione di giri 

di “ronda” finalizzati alla vigilanza e al controllo delle aree comuni.  
È PROSEGUITA: 
- la collaborazione con le strutture interessate per la predisposizione di documenti (capitolati, 

disciplinari e lettere d’invito) relativi ad appalti per la fornitura di beni e servizi; 
- il monitoraggio continuo dei DPI in collaborazione con la s. c. Gestione Acquisti e la s. c. Farmacia 

Ospedaliera; 
- l’attività di collaborazione con il Medico Competente, l’Ufficio Tutela Salute dei Dipendenti e con i 

Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza; 
- l’attività di sopralluoghi sia di tipo preventivo; 
- la collaborazione con l’Addetto della Squadra di emergenza “H24” al fine di rilevare situazioni non 

conformi e correggerle nel minor tempo possibile; 
- la collaborazione con il personale addetto alla Vigilanza;  
- la trasmissione di informazioni SSL a tutti i Lavoratori medianti i canali SPP (INTranet/Punto 

sicurezza/Datore di Lavoro). 

3.13. Attività legali, gestione sinistri, contenzioso e recupero crediti 

CAUSE LEGALI IN ATTO VERSO AZIENDE DEL SSR 

Nel corso del 2024 non sono state instaurate cause legali nei confronti di Aziende del SSN. 

GESTIONE SINISTRI E CONTENZIOSO SANITARIO  
Si riporta di seguito l’attività della struttura s.c. Affari Generali e Legali di gestione dei sinistri, per l’anno 
2024: 
- sono pervenute n. 10 richieste di risarcimento per danni, di cui n. 3 segnalate in via cautelativa, n. 1 
riferita a presunta malpractice sanitaria nell’ambito di una sperimentazione clinica, n. 3 non ricondotte a 
malpractice sanitaria, n. 2 (con valore sotto soglia SIR) gestite direttamente dalla Fondazione e n. 1 
potenzialmente sopra soglia SIR; 

CONTENZIOSO E, IN PARTICOLARE, ATTIVITA’ DI RECUPERO CREDITI 
La Fondazione nel corso dell’anno è risultata parte processuale in cause riguardanti principalmente gli 
ambiti del recupero crediti, diritto del lavoro, diritto sanitario e diritto amministrativo, con particolare 
riferimento alla materia dell’affidamento e all’esecuzione dei contratti pubblici, di seguito la sintesi di 
quelle in corso:  
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- Diritto Civile: n. 9 (recupero crediti), n. 2 (cessione di crediti); 
- Diritto del Lavoro: n. 3  
- Diritto Penale (INT parte civile): n. 0; 
- Diritto Sanitario (Malpractice): n. 23; 
- Diritto Successorio: n.  2; 
- Diritto tributario n. 2;  
-            Diritto Amministrativo n. 1 (ricorso vs incarico ff). 
 
Con riferimento al recupero crediti, 15 posizioni relative a crediti risalenti per prestazioni rese in libera 
professione, per importo totale di euro 160.000,00, erano gestite da un legale esterno, sino a febbraio 
2024. L’incarico è stato poi revocato a causa di ritardi e inesattezze, con richiesta di riconsegna della 
documentazione originale. Il legale ha interrotto ogni contatto e a luglio 2024 è stato presentato esposto 
al Consiglio dell’Ordine competente. 
A partire dal 1° gennaio 2024, sono stati inviati n. 31 solleciti di pagamento e n. 6 diffide di messa in mora 
nei confronti dei debitori.  
Per quanto concerne il recupero dei crediti derivanti da contratti di sperimentazione sono state chiuse nel 
corso dell’anno, nr. 5 posizioni di importo pari a euro 180.920,10. 
A novembre 2024 è stato adottato il nuovo Regolamento di recupero dei crediti, che implementa gli 
strumenti di riscossione introducendo l’affidamento del recupero di specifici crediti alla Agenzia delle 
Entrate-Riscossione.   

ATTIVITA’ DI SUPPORTO E PARERI LEGALI PREDISPOSTI IN FAVORE DI STRUTTURE INTERNE 

Nel corso dell’anno, la s.c. Affari Generali e Legali ha garantito continuo supporto alle strutture interne 
richiedenti; in particolare è stato fornito supporto: 

- al Servizio Prevenzione e Protezione e alla s.c. Gestione e Sviluppo Risorse Umane per lo 
svolgimento dell’iter procedurale per il trattamento delle sanzioni comminate per la violazione 
della normativa antifumo;  

- alla Presidenza con riferimento alle richieste di utilizzo dei segni distintivi della Fondazione da 
parte di soggetti terzi, all’esame delle proposte di collaborazione formulate da associazioni del 
terzo settore accreditate presso la Fondazione e ai contratti che devono essere sottoscritti 
nell’ambito dell’attività di cooperazione internazionale;  

- alla Direzione Strategica nei rapporti con i sindacati e in materia di libera professione; 
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- alla s.c. Accoglienza CUP e Libera Professione in materia di libera professione con particolare 
riferimento al processo di riorganizzazione che sta interessando l’Ambulatorio Generale e in 
materia di controlli e al recupero dei crediti; 

- all’Ufficio Relazioni con il Pubblico per la gestione delle segnalazioni e la formulazione delle 
risposte;  

- alla Direzione Medica di Presidio con riguardo a problematiche concernenti l’accesso da parte di 
terzi alle cartelle cliniche; 

- alla s.c. Gestione Sviluppo e Risorse Umane in materia di indennità di turno da corrispondere agli 
infermieri, di problematiche successorie legate al rapporto di lavoro, alla gestione delle ferie, per 
l’espletamento di procedure di tentativo di conciliazione congiunta innanzi all’Ispettorato 
Provinciale del Lavoro e per la redazione di note da trasmettere ai legali esterni cui si sono rivolti i 
dipendenti per la tutela delle rispettive e asserite pretese in materia di contratto di part time 
verificale; 

- alla s.c. Provveditorato in relazione al recupero credito canoni non versati da un concessionario e 
di espletamento di una procedura ex art. art. 76 co. 2 D.lgs. n. 36/2023. 

 

3.14. Trasparenza e Anticorruzione 

TRASPARENZA 

Nel corso del terzo trimestre 2024 sono stati aggiornati e pubblicati a cura delle Strutture interessate i 
dati/documenti previsti dal D.Lgs. n. 33/2013, come riscontrabile dalla documentazione presente nella 
sezione “Amministrazione Trasparente” del sito web della Fondazione. 

Il Responsabile per la Trasparenza ha effettuato, con il supporto del Referente incaricato c/o la s.c. Affari 
Generali e Legali, i monitoraggi delle attività svolte, alle scadenze previste dal piano, con periodicità 
trimestrale, dai quali è risultata la regolare attività di pubblicazione dei dati. 

Il RPCT, in attuazione del vigente PIAO, ha acquisito le rendicontazioni trimestrali sullo stato di attuazione 
degli adempimenti in materia di trasparenza dai Responsabili delle strutture competenti, come individuati 
nell’Allegato 2 allo stesso PIAO. 

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

Con Decreto del Direttore Generale n. 44DG/2024 stato approvato il “Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO) per il triennio 2024-2026, pubblicato sul sito web in data 30 gennaio 2024. 

In data 30 gennaio 2024 è stata pubblicata sul sito web aziendale Sez. “Amministrazione Trasparente” la 
Relazione annuale 2023 del RPCT della Fondazione, che sarà oggetto di presentazione al Nucleo di 
Valutazione delle Prestazioni. 

In ottemperanza alle disposizioni in tema di formazione per la prevenzione della corruzione, sono stati 
programmati i corsi da svolgere nel corso del periodo 2024-2025 (FAD e corsi specialistici). 

In adempimento alla deliberazione ANAC n. 1309/2016 (punto 9), che prevede la pubblicazione 
semestrale del “registro degli accessi”, in data 3 giugno 2024 è stato trasmesso il modello da compilare 
con le richieste di accesso (documentale/civico/civico-generalizzato) pervenute a ciascuna 
Direzione/Struttura nel 1° semestre 2024. 
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Nel periodo 1 - 12 luglio 2024 si sono svolti gli incontri tra il RPCT e i Dirigenti/Responsabili delle strutture 
coinvolte nel PIAO, finalizzati alla verifica delle aree di rischio e alla programmazione del prossimo PIAO 
2025/2027. 
L’attività di monitoraggio e vigilanza delle aree individuate come “sensibili” si è conclusa il 31 dicembre 
2024. I report sottoscritti sono agli atti del RPCT. 

Al fine di assicurare la massima promozione della cultura della legalità e dell’etica pubblica nell’attività 
amministrativa, anche nella fase di inserimento del personale, sono stati previsti specifici eventi formativi 
per l’approfondimento dei contenuti della c.d. normativa anticorruzione, in particolare: 
o Formazione Generalizzata: la 1° e 2° edizione della formazione a distanza (FAD) per personale 

amministrativo e tecnico è stata completata da n. 1776 dipendenti della Fondazione (n. 1482 al 3 
settembre 2024 e n. 294 al 15 dicembre 2024).  

o Formazione Specifica 2024: il corso di formazione si è incentrato sul nuovo Codice degli Appalti con 
particolare interesse al ruolo e alle responsabilità dei DEC e RUP. 

Nel 2024 la Fondazione ha concluso il percorso di realizzazione e miglioramento del “Sistema di gestione 
del rischio corruttivo” descritto nell’allegato 1 al PNA 2022. L’analisi del rischio aggiornata, anche 
attraverso l’elaborazione di un “registro dei rischi”, ha portato a una valutazione complessiva del rischio 
considerato come “accettabile”. 
In data 11 dicembre 2024 sono state trasmesse ai Referenti delle strutture le tabelle di monitoraggio 
(anticorruzione e trasparenza) per la modifica/integrazione delle misure attualmente presenti e/o per 
l’inserimento di nuove misure finalizzate alla pianificazione del PIAO 2025/2027. 

 

3.15. Privacy e DPO  

Nel 2024, la funzione Privacy e DPO ha continuato a rafforzare il modello organizzativo per la protezione dei dati 

personali, in conformità al GDPR, al Codice Privacy e alle indicazioni del Garante e dell’EDPB, valorizzando l’impiego 

della piattaforma DPM. Particolare rilievo è stato dato alle novità introdotte dalla legge n. 56/2024, che ha 

modificato l’art. 110 del Codice Privacy in materia di ricerca sanitaria, definendo i casi in cui è lecito trattare dati 

sanitari senza informare l’interessato. L’Autorità ha inoltre chiarito, tramite specifiche FAQ, l’estensione dell’art. 

110-bis ai progetti di ricerca medica promossi dagli IRCCS, inclusi quelli multicentrici. 

REGISTRO DEI TRATTAMENTI E VALUTAZIONE D’IMPATTO (DPIA) 

Nel 2024 sono stati inseriti 54 nuovi trattamenti nel Registro del Titolare e 29 valutazioni d’impatto (DPIA), 

riguardanti ricerca clinica, processi amministrativi e obblighi normativi. È stato consolidato l’utilizzo della 

piattaforma Data Protection Management (DPM), con un ampliamento delle funzionalità a favore di ricercatori e 

dirigenti amministrativi. I redattori sono ora autonomi anche nella generazione delle informative, a supporto del 

principio di accountability. 

ATTIVITÀ 

Le attività hanno incluso audit interni su aree a rischio elevato come Sistemi Informativi, Ingegneria Clinica e 

Acquisti, focalizzandosi sui trattamenti con impatto sui dati sanitari digitali. Particolare attenzione è stata riservata 
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al trattamento dei dati per recupero crediti sanitari e alla gestione dei “no show” (prenotazioni non disdette). È 

stata inoltre gestita un’istanza di accesso documentale in bilanciamento con la tutela dei dati personali. 

TRASPARENZA E BASI GIURIDICHE DEI TRATTAMENTI 

Sono state predisposte 15 nuove informative, aggiornando anche modelli esistenti. È proseguita l’analisi della 

liceità dei trattamenti, con particolare riguardo alle modifiche normative introdotte con la legge n. 56/2024 e ai 

chiarimenti del Garante sull’ambito oggettivo dell’art. 110-bis Codice Privacy, rilevante per IRCCS e studi 

multicentrici. 

VIOLAZIONE DEI DATI PERSONALI (DATA BREACH) 

Gestiti 6 incidenti: tra cui furto di un PC, trasmissione errata di campioni biologici e invio SMS a soggetto terzo non 

paziente. Tutti i casi sono stati classificati come non notificabili grazie alla tempestiva attuazione di misure 

correttive e documentati agli atti del Titolare. Significativo l’intervento tecnico e formativo sul Dossier Sanitario 

Elettronico, anche in collaborazione con i responsabili esterni ARIA S.p.A. e REPLY S.p.A. 

SVILUPPO COMPETENZE E COMUNICAZIONE 

Il personale ha preso parte a 10 iniziative di aggiornamento, comprese sessioni specialistiche sulla gestione del 

rischio in sanità digitale, GDPR applicato alla ricerca, e la riforma dell’art. 110-bis. I relatori interni hanno curato 

corsi su DSE, delega al trattamento e registrazione dei trattamenti, rivolti a medici, dirigenti e ricercatori. Sono stati 

realizzati o co-organizzati numerosi eventi formativi, fra cui corsi residenziali sul DSE, formazione sulla delega al 

trattamento, workshop sul GDPR per i ricercatori. Il personale della struttura ha partecipato in qualità di relatori a 

convegni di rilievo, tra cui: Progetto DARE, Bologna (AI e ricerca biomedica), Convegno AISDET, presso Regione 

Lombardia (sanità digitale e diritti del paziente), Kick-Off Meeting di progetti PNRR. È proseguita anche la 

partecipazione attiva a task force regionali e gruppi di lavoro strategici su health big data e protezione dati nella 

ricerca. 

DIRITTI DELL’INTERESSATO 

Gestite 2 richieste da pazienti, tra cui un’istanza di oscuramento e una di accesso ai dati clinici. Le risposte sono 

state fornite nel rispetto delle garanzie previste dagli artt. 12-15 GDPR. 

CONSULENZA E SUPPORTO ALLE STRUTTURE 

Sono stati forniti 111 pareri e consulenze tecniche, con focus su: titolarità e basi giuridiche degli studi scientifici, 

uso di dati anonimizzati, trasferimenti internazionali, adesione ai principi di privacy by design, e adeguamento ai 

progetti PNRR. È stata confermata la collaborazione al tavolo tecnico del Garante per l’adozione delle nuove regole 

deontologiche in ambito di ricerca. 

La documentazione completa delle attività e degli adempimenti è agli atti della Funzione Privacy e DPO.  
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3.16. Internal Auditing 

Il Piano di Internal Audit 2024, che includeva l’audit di tre processi, l’aggiornamento del Regolamento 
dell’Internal Audit e attività formative dedicate alla Funzione I.A., è stato completato entro il mese di 
dicembre.  
Di seguito sono riportate le attività svolte nel corso del 2024. 
1° CET - Nel mese di gennaio, si è svolta la pianificazione annuale dell’Internal Audit con l’elaborazione del 
Piano annuale di Internal Audit- anno 2024, approvato con decreto del Direttore Generale N. 38-DG del 
29/01/2024. Il Piano prevedeva l’analisi di tre processi, due dei quali nell’ambito delle Procedure PAC 
Area F) crediti e ricavi, relativamente a: recupero crediti e sperimentazioni cliniche profit con focus sulla 
rendicontazione, mentre il terzo processo riguardava la verifica delle garanzie fideiussorie della 
Fondazione, secondo la check-list ORAC. Il Piano comprendeva anche l’aggiornamento del Regolamento 
IA della Fondazione, il monitoraggio delle azioni di miglioramento ancora aperte, e le attività formative 
interne ed esterne, con particolare riferimento ai percorsi formativi programmati da Regione Lombardia. 
Nel mese di febbraio sono stati individuati i membri dei team per i tre processi di audit (4 componenti per 
team) e sviluppato il project management delle attività. Un corso di formazione interno (di 16 ore 
complessive), tenuto da un docente professionista certificato IA, ha avuto inizio il 4 marzo con un 
incontro in plenaria per inquadrare la Funzione IA. Successivamente sono stati pianificati i laboratori di 4 
ore per i singoli team/audit: 11 marzo: laboratorio per le sperimentazioni cliniche (regolarmente 
effettuato); 1 luglio: laboratorio per il recupero crediti; 21 ottobre: laboratorio per le fideiussioni.  
Parallelamente, nei giorni 29 febbraio e 6 marzo, si è tenuto il corso di Regione Lombardia 
sull’introduzione alla contabilità e bilancio delle aziende sanitarie pubbliche; per la Funzione IA hanno 
partecipato il collaboratore, referente del team, e la borsista assegnata alla Funzione.  
2° CET  - In questo trimestre si è svolto l’audit relativo alle sperimentazioni cliniche, focalizzandosi sulla 
rendicontazione. Le attività principali sono state:  
• Disamina della documentazione, inclusi regolamenti e procedure di qualità; 
• Interviste ai referenti del Clinical Trial Center, Trasferimento Tecnologico, Economico Finanziario e 

Comitato Etico Territoriale; 
• Campionamento di 8 sperimentazioni profit per il periodo 2020-2022. 
L’audit si è concluso con il rapporto del 4 giugno. La documentazione è agli atti della s.c. QeRM. Sono 
state inviate richieste di aggiornamento per il monitoraggio delle azioni di miglioramento in corso. 
3° CET - Durante il trimestre, si è concentrata l’attenzione sul processo di recupero crediti. L’audit, avviato 
ufficialmente il 1° luglio, ha previsto: 
• Invio dell’informativa alle strutture amministrative e responsabili di processo; 
• Partecipazione del team al laboratorio dedicato; 
• Revisioni della documentazione di processo e interviste approfondite ai Direttori delle s.c. AGL e 
ACeLP, oltre che al Direttore della s.c. BPFC per la verifica dei dati relativi ai crediti. 
Il 31 luglio è stato inviato a Regione Lombardia il monitoraggio del primo semestre, comprensivo dello 
stato di avanzamento delle attività di audit. Attualmente è in corso la redazione della relazione finale. 
4° CET – Entro dicembre sono state completate tutte le attività previste dal Piano annuale di Internal 
Audit - anno 2024. In ottobre si è conclusa la verifica del processo “Certificabilità del Bilancio (PAC)” 
relativo all’Area F) Crediti e Ricavi, con focus sul recupero crediti. La reportistica finale è stata trasmessa 
agli owner di processo, alla Direzione Strategica (18 ottobre) e al Comitato di Coordinamento dei Controlli 
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Interni (8 novembre). Il 21 ottobre è stato avviato l’ultimo audit relativo al controllo di terzo livello delle 
garanzie fideiussorie della Fondazione, basato sulla check-list “Controllo e monitoraggio delle garanzie 
fideiussorie”. Durante l’attività, è proseguito il laboratorio per strutturare le linee di intervento principali. 
L’audit si è concluso il 27 dicembre, con l’invio della reportistica agli owner di processo e alla Direzione 
Strategica. 
Contestualmente, è stato modificato il “Regolamento per l’attività di Internal Audit nella Fondazione”, 
con Decreto del Direttore Generale N. 931-DG del 27/12/2024. 
Nel trimestre, il collaboratore della Funzione IA ha partecipato a 32 ore di formazione organizzate da 
Regione Lombardia: 
• Gruppi di lavoro interaziendali su procedure amministrativo-contabili (15 novembre e 5 dicembre, 16 

ore); 
• Percorso formativo sulla rete regionale di Internal Auditing (20 novembre - 11 dicembre, 16 ore). 

Infine, il 21 novembre, il Responsabile IA e il collaboratore hanno preso parte al CERISMAS Day 2024 
presso l’Università Cattolica, sul tema “Proteggere e accrescere il valore delle aziende del SSN: pratiche di 
Internal Audit” (3 ore).  

3.17. Relazioni con il pubblico  

In relazione al 3° trimestre 2024, l’Ufficio Relazioni con il Pubblico ha gestito, con la collaborazione e 
l’impegno anche di altre strutture dell’Istituto, le esigenze informative dei pazienti, nonché le 
segnalazioni spontanee di soddisfazione (encomi), difficoltà (rilievi), disservizi (reclami). Di seguito sono 
elencate quantitativamente le attività svolte:  

− Telefonate in entrata n. 1.831; 

− E-mail in entrata n. 773; 

− Pec mail in entrata n. 36; 

− Encomi scritti e relativa comunicazione interna e esterna n. 26; 

− Rilievi e relativa gestione n. 86; 

− Reclami scritti e relativa istruttoria e risposta formale n. 25; 

− Attività rivolte alle associazioni n. 32; 

− Compilazione schede di valutazione dei medici: n. 10; 

L’attività di mediazione e risoluzione delle questioni a risvolto operativo ha permesso che delle n.111 
segnalazioni, la maggior parte sia stata classificata come “rilievo”, riducendo il numero di reclami).   

RILIEVI: 

I rilievi evidenziati maggiormente all’ Urp, per questo 4° trimestre, hanno riguardato le difficoltà 
nell’accesso telefonico, principalmente per prenotare visite ed esami diagnostici n. 43. Seguono n. 8 rilievi 
relativi ad una cattiva interazione con gli operatori e, infine n. 7 rilievi relativi alle mancate prestazioni. 

RECLAMI: 

Le lamentele riscontrate hanno interessato in primis il rapporto con i nostri professionisti (cattiva 
relazione con operatori, medici e personale sanitario) con n. 9 reclami in attivo; n. 4 reclami hanno 
riguardato invece la percezione della qualità tecnico professionale e n. 3 segnalazioni sono giunte da 
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medici di medicina generale per questioni di competenza circa le emissioni delle impegnative per gli 
assistiti. 

Le strutture maggiormente coinvolte sono:  

Cup Ambulatorio Generale, Cup Centro Prelievi e Cup Radiologico totale n. 9; a seguire il Day surgery 
oncologico n.3. 

ENCOMI: 

Per quanto concerne gli encomi, n. 21 attestazioni sono giunte per l’interazione e la relazione con i 
professionisti a vario titolo della Fondazione, n. 5 invece per la percezione della qualità tecnico 
professionale.  

Le strutture maggiormente coinvolte: 

S.c. Oncologia Medica 1 n. 5 – segue la S.c. Cure Palliative – Terapia del dolore – Hospice e Riabilitazione 
n. 4; e infine l’Oncologia Medica 3 – Tumori testa e collo n. 3. 

CUSTOMER SATISFACTION 

in data 22 novembre u.s. sono stati consegnati alla società Teseo i questionari di ambulatori e degenze 
del periodo che va dal 01 luglio al 15 novembre per la lettura ottica; dalla seconda metà del mese di 
gennaio sarà possibile ottenere i risultati dell’intero anno 2024. Questo permette ad ogni Direttore di 
struttura di avere sempre i dati aggiornati di gradimento specifico della propria attività attraverso una 
password univoca assegnata, collegandosi al sito https://sites.google.com/a/teseo-

research.it/cruscotto_tumori/home 

TRASPARENZA 

Compilazione della tabella degli adempimenti per il monitoraggio delle misure di prevenzione della 
corruzione previste dal vigente PIAO 2025/2027. 
Per quanto concerne la richiesta di accesso agli atti, l’Ur ha ricevuto n. 2 richieste di accesso civico 
generalizzato (FOIA) per cui sono state individuate le strutture detentrici il dato richiesto e a loro 
reindirizzate, dando opportuna comunicazione ai richiedenti. 

UFFICIO PUBBLICA TUTELA 

Con Decreto del Direttore Generale n. 264DG del 16 aprile 2024 è stato nominato il Responsabile 
dell’Ufficio Pubblica Tutela che si avvale del supporto amministrativo e logistico del personale Urp. Nel 
trimestre in esame sono stati gestiti n. 4 casi. 

GRUPPO DI ASCOLTO E MEDIAZIONE 

Anche il gruppo di ascolto e mediazione dei conflitti si avvale del supporto e del contributo dell’Ufficio 
Relazioni con il Pubblico. Nel periodo di riferimento n. 1 caso è stato trasmesso, dopo esplicito consenso 
da parte dell’interessato, al gruppo per i seguiti di competenza. In attesa di conclusione della mediazione 
tra gli interessati per archiviazione informatica a cura dell’Urp. 
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4. Il sistema degli acquisti – area contratti 

Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi 

Attivazione nuove gare, procedure in corso 

4.1. Gli acquisti dell’esercizio della s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale 

La Fondazione, con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 39-F del 16/10/2023, ha approvato il 
Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2024-2026, il relativo elenco annuale 2024, e il Programma 
Triennale 2024-2026 degli acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 
€ 140.000,00. 
La Fondazione, con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 35-F del 31/10/2024, in ottemperanza 
alla Legge di stabilità 2016 – 28 dicembre 2015, n° 208 – Art. 1 – comma 505 e in attuazione alle 
prescrizioni del Codice appalti, ha approvato la programmazione dei lavori pubblici 2025/2027, del 
relativo elenco annuale 2025, e del programma triennale 2025/2027 degli acquisti di beni e servizi. 
 
Di seguito vengono elencati i dati degli affidamenti della s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale al 4° trimestre 
2024. 
Non sono stati effettuati nel 2024 acquisti in urgenza relativi a beni/servizi contemplati in convenzioni 
Consip attive (tra l’altro, le convenzioni CONSIP non riguardano lavori). 
 

Con Determina Dirigenziale n. 258 del 18 novembre 2024 è stata disposta l'Aggiudicazione della 
procedura negoziata per l’affidamento del servizio di “Fornitura di gas medicinali, tecnici e criogenici e dei 
servizi di manutenzione connessi” ai sensi dell’art. 76, comma 2 lett. c del d.lgs. n. 36/2023, causa ritardo 
nell'aggiudicazione della Procedura “ARIA_2023_013 Procedura aperta, ai sensi dell’art. 71 del D.Lgs. n. 
36/2023, multilotto, per l’affidamento della fornitura di gas medicinali, tecnici e criogenici, dei servizi di 
manutenzione degli impianti gas e delle criobanche”. 
Con DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE - N. 739-DG del 05/11/2024 è stata disposta la PROROGA DEL 
CONTRATTO DISCENDENTE DALLA PROCEDURA “ARCA_2017_007 – PROCEDURA APERTA, AI SENSI 
DELL’ART. 60 DEL D.LGS. N. 50/2016, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI FACILITY MANAGEMENT”, 
causa ritardo da parte di Aria SpA nell'aggiudicazione della Procedura per l'affidamento del nuovo servizio 
di FACILITY MANAGEMENT. 
 
Con riferimento alle acquisizioni di beni e servizi in esclusiva, nel 2024 non sono state aggiudicate 
procedure negoziate senza previa pubblicazione del bando di gara ex art. 76 comma 2 lettera b) del D.Lgs. 
39/2023. 
 
Elenco degli affidamenti, suddivisi per categorie merceologiche, di singolo importo superiore a € 
40.000,00 (IVA esclusa) espletati nell’anno 2024: 
 

OGGETTO AFFIDAMENTO 
NUM. 
PROCEDURE 

IMPORTO CONTRATTUALE COMPLESSIVO  
(Iva esclusa) 
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LAVORI 12 €  1.357.530,96 

SERVIZI 0 €  0,00 

BENI 2 € 4.008.336,59 

 
In attuazione di quanto disposto dalle linee di indirizzo acquisti delle aziende sanitarie della D.G.R n. 2672 
del 16 dicembre 2019 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio sociosanitario per l’esercizio 
2020”, aggiornate dalla D.G.R n. 6387 del 16 maggio 2022, di seguito si illustrano le attività poste in 
essere nel 2024 in relazione all’oggetto. 
. 

4.2. Acquisti attraverso CONSIP s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale 

 
Nel corso del 2024 sono state effettuate le seguenti adesioni a convenzioni CONSIP: 

• Decreto N. 216-DG del 27/03/2024: ADESIONE ALLA CONVENZIONE STIPULATA DA CONSIP SPA 
CON A2A ENERGIA SPA PER LA FORNITURA ANNUALE DI ENERGIA ELETTRICA PER LE SEDI DI 
MILANO IN VIA VENEZIAN 1, VIA AMADEO 42, VIA VANZETTI 3 (importo di adesione: 3.700.609,5 
euro netti). 

4.3. Acquisti attraverso A.R.I.A. s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale 

 
Nel corso del 2024 non sono state effettuate adesioni a convenzioni ARIA. 
 

4.4. Acquisti in gare aggregate s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale 

 
Nel corso del 2024 non sono state concluse procedure di gara attraverso aggregazione e/o adesione a 
procedure di gara con altri Enti del SSR. 

4.5. Acquisti autonomi s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale 

 
Nel corso del 2024, con Determina Dirigenziale n. 257 del 18 novembre 2024 si è provveduto 
all’aggiudicazione della procedura negoziata per l’affidamento delle opere di “Sostituzione del vecchio 
quadro di media tensione in cabina elettrica n. 1”, per un importo di Euro 340.685,96 netti. 

4.6. Gli acquisti dell’esercizio s.c. Gestione Acquisti 

La Fondazione, con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 39-F del 16/10/2023, in ottemperanza 
alla Legge di stabilità 2016 – 28 dicembre 2015, n° 208 – Art. 1 – comma 505 e in attuazione alle 
prescrizioni del Codice appalti, ha approvato la programmazione dei lavori pubblici 2024/2026, del 
relativo elenco annuale 2023, e del programma triennale 2024/2026 degli acquisti di beni e servizi. 
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La previsione per il 2024 è stata effettuata sulle base delle proposte di fabbisogno di servizi e forniture 
formulate dalle strutture della Fondazione, tenendo conto dei contratti in scadenza e della 
programmazione di ARIA e Consip. 

La programmazione delle procedure di acquisto è in ogni caso soggetta a revisione in ragione del mutare 
della programmazione degli acquisti, in particolare a livello consortile, della pianificazione delle attività 
delle centrali di committenza, degli assestamenti di bilancio e del variare delle esigenze assistenziali della 
Fondazione. 

Le procedure per l’affidamento di beni/servizi effettuate in proroga sono oggetto di apposita 
comunicazione semestrale alla U.O. Acquisti SSR e Innovazione tecnologica della Direzione Generale 
Welfare.  

Si precisa che alla data del 31/12/2024 il numero di tali procedure è pari a n. 15. 

Con riferimento alle acquisizioni di beni e servizi in esclusiva, alla data del 31/12/2024 sono state 
aggiudicate n. 14 procedure negoziate senza previa pubblicazione del bando di gara ex art. art. 76 comma 
2 lettera b) del D.Lgs. 39/2023. 

In relazione ai servizi economali appaltati in outsourcing proseguono, con la periodicità programmata, le 
attività di monitoraggio sulla qualità delle prestazioni erogate dalle società affidatarie. 

Anche in riferimento alla verifica documentale, gli uffici preposti prestano particolare attenzione al 
monitoraggio delle fatturazioni e pagamenti, tenuto conto anche delle istruttorie attivate e al recupero 
delle eventuali somme dovute a titolo di penali. 

Elenco degli affidamenti, suddivisi per categorie merceologiche, di importo superiore a € 40.000,00 (IVA 
esclusa) aggiornate al 31/12/2024: 

OGGETTO AFFIDAMENTO 

(aggiornato al 31.12.2024) 

NUM. 
PROCEDURE 

IMPORTO CONTRATTUALE COMPLESSIVO  
(Iva esclusa) 

BENI DI CONSUMO NON SANITARI 2 225.072,00 € 

REAGENTI MATERIALE LABORATORI 6 1.904.346,22 € 

DISPOSITIVI MEDICI 28 11.933.047,43 € 

APPARECCHIATURE MEDICALI E DIAGNOSTICHE 28 4.536.815,36 € 

SERVIZI 20 2.368.679,49 € 

FARMACI 4 64.073.446,73 € 

BENI DI CONSUMO NON SANITARI 2 225.072,00 € 
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In attuazione di quanto disposto dalle linee di indirizzo acquisti delle aziende sanitarie della D.G.R n. 1827 
del 31 gennaio 2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione del SSR per l’anno 2024”, 
di seguito si illustrano le attività poste in essere dalla scrivente Fondazione aggiornate AL 31.12.2024 in 
relazione all’oggetto, nell’ottica della razionalizzazione della spesa, sono indicate in sintesi nei seguenti 
paragrafi. 

4.7. Acquisti attraverso CONSIP 

La Fondazione, al 31/12/2024, ha concluso le seguenti procedure di gara attraverso adesione a 

Convenzione Consip. Di seguito il dettaglio: 

n. 85acq del 08-04-2024 - adesione alla convenzione consip “telefonia 

mobile 9” per la prestazione dei servizi di telefonia mobile 
73.500,00 € 

n. 427dg del 26-06-2024 – adesione alla convenzione consip (microsoft 

enterprise agreement 8 - ea8) per la fornitura, in noleggio, di licenze 

d’uso “enterprice agreement” di software microsoft e dei servizi 

connessi - cig derivato a05ac9cbfe 

                   634.842,00 €  

n. 217 del 25-09-2024 - adesione all’accordo quadro consip per 

l’affidamento della fornitura di n. 1 ortopantomografo 3d - cig 

b2ecf42752 - cup b49j21031440001 

58.000,00 € 

n. 311 del 27-12-2024 – adesione alla convenzione attiva da consip 

s.p.a. “licenze software multibrand (edizione 6) - lotto 8 prodotti sas”, 

per la fornitura, nella formula “canone annuale”, delle licenze sas 

                     65.928,47 €  

n. 839dg del 06-12-2024 – adesione all’accordo quadro consip id 2202 

“accordo quadro di sanità digitale 1 per “affidamento di servizi di 

supporto in ambito sanità digitale - sistemi clinico- assistenziali per le 

pubbliche amministrazioni - lotto 1”, per rinnovare completamente il 

sito web della fondazione 

                   418.166,00 €  

n. 875dg del 17-12-2024 – adesione all’accordo quadro consip 

“suturatrici meccaniche” in vari lotti per la durata di 24 mesi 
                2.859.305,78 €  

4.8. Acquisti attraverso A.R.I.A. 

La Fondazione, al 31/12/2024, ha concluso le seguenti procedure di gara attraverso adesione a Convenzione ARIA 

Spa. Di seguito il dettaglio: 
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n. 32acq del 12-02-2024 - adesione alla convenzione dell’azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) 2022_054 “sistemi per la raccolta e la 

lavorazione del sangue” lotti 6, 7,8, 10, 15 

                          21.721,82 €  

n. 78acq del 27-03-2024 - adesione alla convenzione dell’azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di 

manutenzione del verde per la fondazione - aria_2022_410 lotto 7 - per un 

periodo di 36 mesi 

                          83.054,28 €  

n. 90acq del 10-04-2024 - adesione alla convenzione dell’azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) 2022_054 “sistemi per la raccolta e la 

lavorazione del sangue” lotti 6, 7, 8, 10, 15 - rettifica determinazione 

dirigenziale n. 32 del 12/02/2024 

                     87.315,52 €  

n. 93acq del 11-04-2024 - fornitura carta per fotocopie per la fondazione 

mediante adesione a convenzioni di azienda regionale per l’innovazione e gli 

acquisti (aria) - aria_2021_021 lotto 1 - cig: a04dc221b0 

                   147.072,72 €  

n. 136 del 03-06-2024 – adesione a convenzioni di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento della fornitura di suturatrici 

per chirurgia laparotomica e laparoscopica - arca_2017_036.1 lotto 5 - johnson 

& johnson 

                   120.376,00 €  

n. 140 del 03-06-2024 - adesione a convenzioni di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento della fornitura di siringhe - 

aria_2022_002.2 

                     91.958,00 €  

n. 236 dg del 08-04-2024 - adesione alla convenzione dell’azienda regionale 

per l’innovazione e gli acquisti (aria) per il servizio di pianificazione e acquisto 

degli spazi pubblicitari finalizzato alla campagna cinque per mille 2024 

                   409.836,07 €  

n. 267dg del 16-04-2024 - adesione a convenzione di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento del noleggio di 

apparecchiature per dialisi, riscaldatori ematici e fornitura dei relativi 

consumabili - aria_2021_061, lotti 3 e 4 

                   301.194,00 €  

n. 341dg del 21-05-2024 - convenzioni di azienda regionale per l’innovazione e 

gli acquisti (aria) per il servizio di agenzia viaggi - edizione 6 aria_2022_001 - 

dal 01 maggio 2024 al 30 aprile 2025 

                   307.000,00 €  

n. 182 del 22-07-2024 – adesione alla gara 06/2017/li esperita da lombardia 

informatica per l’affidamento del servizio di conservazione digitale a norma 

dei documenti informatici da destinare agli enti sanitari pubblici lombardi, a 

                                15.000,00 €  
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regione lombardia e agli enti del sistema regionale: estensione del termine di 

efficacia per ulteriori 24 mesi 

n. 524dg del 26-07-2024 - adesione a convenzione di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di 

somministrazione lavoro a tempo determinato per gli enti con sede nell’area 

del comune di milano - aria_2023_056 lotto 6 

                                92.719,06 €  

n. 590dg del 04-09-2024 – fornitura farmaci per la fondazione e per privati 

mediante adesione a convenzioni di azienda regionale per l’innovazione e gli 

acquisti (aria) – periodo gennaio – giugno 2024 

                         56.147.015,67 €  

n. 630dg del 24-09-2024 – adesione alla convenzione aria_2023_052 lotto 2, 

avente ad oggetto “servizi postali” da destinare alla fondazione irccs istituto 

nazionale dei tumori per 48 mesi – cig - a061c3865c 

                              262.707,84 €  

Fornitura farmaci per la fondazione e per privati mediante adesione a 

convenzioni di azienda regionale per l’innovazione e gli acquisti (aria) – 

periodo luglio – settembre 2024 

                         6.790.459,40 €  

n. 658dg del 02-10-2024 – adesione a convenzione di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di 

somministrazione lavoro a tempo determinato per gli enti con sede nell’area 

del comune di milano - aria_2023_056 lotto 6 

                       7.726,59 €  

n. 686dg del 15-10-2024 – adesione a convenzione di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di 

somministrazione lavoro a tempo determinato per gli enti con sede nell’area 

del comune di milano - aria_2023_056 lotto 6 

                       7.726,59 €  

n. 732dg del 04-11-2024 – adesione a convenzione di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di 

somministrazione lavoro a tempo determinato per gli enti con sede nell’area 

del comune di milano - aria_2023_056 lotto 6 

                     29.412,79 €  

n. 733dg del 04-11-2024 – fornitura farmaci per la fondazione mediante 

adesione a convenzioni di azienda regionale per l’innovazione e gli acquisti 

(aria) - periodo luglio – settembre 2024 

                1.543.286,23 €  

n. 734dg del 04-11-2024 – adesione a convenzioni di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di vigilanza 

armata per la fondazione - arca_2019_068 lotto 12 - periodo 04 novembre 

                   102.856,00 €  
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2024 - 03 novembre 2025 

n. 760dg del 12-11-2024 – adesione a convenzione di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di 

somministrazione lavoro a tempo determinato per gli enti con sede nell’area 

del comune di milano - aria_2023_056 lotto 6 

                     31.281,39 €  

n. 772dg del 14-11-2024 – adesione a convenzione di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di 

somministrazione lavoro a tempo determinato per gli enti con sede nell’area 

del comune di milano - aria_2023_056 lotto 6 

                       7.726,59 €  

n. 818dg del 28-11-2024 – adesione a convenzione di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di 

somministrazione lavoro a tempo determinato per gli enti con sede nell’area 

del comune di milano - aria_2023_056 lotto 6 

                       1.287,76 €  

n. 824dg del 29-11-2024 – adesione a convenzione di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di 

somministrazione lavoro a tempo determinato per gli enti con sede nell’area 

del comune di milano - aria_2023_056 lotto 6 - prosecuzione contratti dal 

03/12/2024 al 02/06/2025 

                       1.287,76 €  

n. 838dg del 05-12-2024 – adesione a convenzione di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di 

somministrazione lavoro a tempo determinato per gli enti con sede nell’area 

del comune di milano - aria_2023_056 lotto 6 

                       2.039,45 €  

n. 850g dell’11-12-2024 – adesione a convenzioni di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di guardiania 

per la sede di via amadeo 42 - amadeolab - aria_2023_057 lotto 5 - periodo 16 

dicembre 2024 - 30 novembre 2027 

                   357.808,41 €  

n. 877dg del 17-12-2024 – adesione a convenzioni di azienda regionale per 

l’innovazione e gli acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di gestione delle 

camere mortuarie in assistenza autoptica e di trasferimento salme per la 

fondazione - arca_2019_141 lotto 1 – periodo 01 dicembre 2024 - 02 ottobre 

2025 (termine ultimo scadenza lotti convenzione) 

                   102.856,00 €  

n. 882dg del 17-12-2024 – adesione alla convenzione dell’azienda regionale 

per l’innovazione e gli acquisti (aria) 2022_054 “sistemi per la raccolta e la 

lavorazione del sangue” lotto 3 per un periodo di 48 mesi 

                   252.310,00 €  
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4.9. Acquisti in gare aggregate 

La Fondazione, al 31/12/2024, ha concluso le seguenti procedure di gara attraverso aggregazione e/o adesione a 

procedure di gara con altri Enti SSR. Di seguito il dettaglio: 

n. 50acq del 26-02-2024 - adesione ex post alla procedura aperta per 

l’affidamento della fornitura di un sistema diagnostico in biologia molecolare 

occorrente alla s.c. microbiologia dell’asst ovest milanese - cig a040b061af 

                          59.590,00 €  

n. 321dg del 16-05-2024 - adesione ex post alla procedura aperta per 

l’affidamento della fornitura di videoduodenoscopi sterili monouso 

comprensiva di processori video in comodato d’uso gratuito e relativo servizio 

di assistenza tecnica e manutenzione full risk esperita dall’asst fatebenefratelli 

sacco - cig derivato a05866312b 

                     55.500,00 €  

n. 430dg del 27-06-2024 – adesione ex-post alla procedura aperta per la 

fornitura di un sistema diagnostico in biologia molecolare espletata dall’asst 

ovest milanese per un periodo di 4 anni 

                   476.720,00 €  

n. 487dg del 19-07-2024 - adesione ex-post alla procedura aperta per la 

fornitura del sistema per prelievo sottovuoto aggiudicata dall’asst ovest 

milanese 

                   425.250,00 € 

n. 256 del 15-11-2024 – adesione ex-post alla procedura aggregata, esperita ai 

sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) del d.lgs n. 36/2023, per l’affidamento del 

servizio di progettazione di un sistema di welfare aziendale integrativo, 

espletata dalla fondazione irccs istituto neurologico carlo besta 

                       9.333,00 €  

n. 267 del 25-11-2024 – adesione ex-post alla procedura aperta per la 

fornitura di dispositivi per apparato cardiocircoltorio aggiudicata dall’asst lodi 
                     18.274,67 €  

n. 673dg del 09-10-2024 – adesione ex post alla procedura aperta per 

l’affidamento della fornitura quadriennale di sistemi ad energia per la sintesi e 

la coagulazione dell’asst ovest milanese 

                3.998.663,92 €  

n. 853g dell’11-12-2024 – adesione ex-post alla procedura aperta in forma 

aggregata per la fornitura in service di sistemi analitici per l’esecuzione 

automatica di elettroforesi delle proteine sieriche e urinarie, tipizzazione delle 

componenti monoclonali sieriche ed urinarie espletata dall’asst 

fatebenefratelli sacco per un periodo di 46 mesi 

                   456.568,86 €  

n. 876dg del 17-12-2024 – presa d’atto dell’aggiudicazione della procedura 

aperta per la fornitura triennale di emostatici e sigillanti chirurgici per uso 
                   382.462,08 €  
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medicale 

4.10. Acquisti autonomi 

La Fondazione, al 31/12/2024, ha concluso le seguenti procedure di gara > 40.000,00 euro oltre IVA, in forma 

autonoma, mediante affidamento diretto in mancanza di convenzioni disponibili nelle centrali di committenza e 

considerato che nessun Ente del Consorzio Milano e Provincia ha manifestato interesse all’aggregazione. Di seguito 

il dettaglio: 

 

n. 1acq del 05-01-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del dlgs n. 36/2023 per la fornitura di n. 1 colonna per isteroscopia diagnostica 

ed operativa per la s.c. oncologia ginecologica della fondazione irccs istituto 

nazionale tumori cod. cig a01d672a18 

                          61.000,00 €  

n. 10acq del 22-01-2024 - affidamento della procedura negoziata per il servizio 

di manutenzione e assistenza tecnica su apparecchiature biomediche ad alta 

complessità tecnologica per la durata di 36 mesi 

                     6.509.600,01 €  

n. 31acq del 12-02-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 perla fornitura di n. 1 microscopio operatorio per 

chirurgia oculistica - cig - a01542fb47 

                        139.000,00 €  

n. 37acq del 20-02-2024 - affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023, per la fornitura di reagenti per la s.c. anatomia patologica 

1 della fondazione irccs “istituto nazionale dei tumori” - cig. a045823478 

                          57.380,00 €  

n. 38acq del 20-02-2024 - affidamento della procedura negoziata, suddivisa in 

due lotti distinti, per la fornitura mediante noleggio per un periodo di 36 mesi, 

di n. 1 incucyte s3 e n. 1 incucyte s5- lotto 1 - cig a046032ae7 - lotto 2 - cig 

a04603a184 

                        385.956,00 €  

n. 51acq del 27-02-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per il servizio di smaltimento dei rifiuti liquidi, per un 

periodo di 6 mesi - b0657f6432 

                          40.142,96 €  

n. 52acq del 27-02-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura di carta igiene e altri articoli in carta cig 

b0265aff21 

                          78.000,00 €  

n. 53acq del 27-02-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura di n. 2 pensili e n. 2 monitor medicali 
                          44.702,40 €  

 

 

 
85858585 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

 

78 

 

comprensivi di accessori - cig - b05d869217 

n. 59acq del 08-03-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per l’acquisto di materiale di laboratorio previsto dal 

protocollo per l’analisi dei campioni biologici - progetto pnrr-mad-2022-

12376584, cup: b43c22001040006 

                          98.327,50 €  

n.70acq del 15-03-2024 - affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 del d.lgs. n. 

36/2023, del servizio di realizzazione app e gestione contenuti studi clinici 

brave ed elisah per la sc epidemiologia ambientale - cig b0bafabf13 

                          50.000,00 €  

n.71acq del 19-03-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 della fornitura in full service di un sistema per 

elettroforesi comprensiva di strumentazione, reagenti, materiale di consumo 

ed assistenza tecnica per un periodo di 6 mesi - cig b0ce9907c7 

                          80.149,00 €  

n. 72acq del 21-03-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura di n. 1 sterilizzatrice per la centrale di 

sterilizzazione - cig b045aa3570 

                          75.000,00 €  

n. 73acq del 21-03-2024 - fornitura in full service di un sistema per la 

tipizzazione molecolare hla con metodiche ngs, sbt e ssp (bassa e alta 

risoluzione) in 3 lotti per un periodo di 24 mesi - ripetizione appalto ex art. 76 

co. 6 del d.lgs 36/23 

                        197.003,40 €  

n. 74acq del 22-03-2024 - affidamento della procedura negoziata per 

l’affidamento in esclusiva della fornitura di kit e reagenti distribuito dalla ditta 

life Technologies Italia, attraverso l’utilizzo del sistema informatico di 

negoziazione “sintel” - cig n. b0035fdf15 

                          89.143,43 €  

n. 79acq del 27-03-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 del servizio di manutenzione e assistenza tecnica su 

apparecchiature biomediche Tecniplast per la durata di 32 mesi - cig 

b068986aa8 

                          68.958,00 €  

67DG del 12-02-2024 – affidamento del servizio di manutenzione e assistenza 

tecnica su apparecchiature biomediche ad alta complessità tecnologica di 

produzione Siemens per la durata di 36 mesi - cig a04419de34 

                        519.000,00 €  

n. 81acq del 04-04-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per il servizio di consulenza e di assistenza nell’ambito del 

progetto “push”, per un periodo di tre anni - cig b102838277 

                     98.360,64 €  

 

 

 
86868686 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

 

79 

 

n. 84acq del 08-04-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del dlgs n. 36/2023 per la fornitura, mediante noleggio per un periodo di 36 

mesi, di n. 1 optica max-xp biosafe benchtop ultracentrifuge per la s.s.d. 

immunologia traslazionale della fondazione irccs istituto nazionale tumori - cig 

b045aea009 

                     59.376,00 €  

n. 92 del 11-04-2024 – aggiudicazione procedura negoziata ai sensi dell’art. 76 

co. 2 lett. b) d.lgs. 36/2023 per l’affidamento in esclusiva della fornitura di kit e 

reagenti distribuiti in esclusiva dalla ditta life technologies per un periodo di 12 

mesi attraverso l’utilizzo del sistema informatico di negoziazione “sintel” - cig 

b09960a4be 

                1.356.840,99 €  

n. 95acq del 15-04-2024 - affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 del d.lgs. n. 

36/2023, dei servizi di consulenza relativi a soluzioni informatiche di supporto 

alla ricerca clinica - omop, ecrf, redcap, r, javascript, vantage, mirth, i2b2l - p.i. 

d.ssa trama, d.ssa brunelli e dott. baili. 

                   119.900,00 €  

n. 96acq del 15-04-2024 - affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 del d.lgs. n. 

36/2023, del servizio di contract research organization (cro) studio clinico 

osservazionale nell’ambito del progetto airc ig-29083 della d.ssa licitra 

                     45.855,74 €  

n. 97acq del 15-04-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura di n. 1 aspiratore chirurgico ad ultrasuoni 

per chirurgia “open” in comodato d’uso gratuito e relativo materiale di 

consumo per un periodo di 36 mesi per la s.c. chirurgia generale 1 (epato-

gastro-pancreatica) - cig b09da8abe6 

                   104.925,00 €  

n. 101 del 22-04-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura, mediante noleggio per un periodo di 11 

settimane, di n. 1 unita’ mobile di risonanza magnetica - cig b045ab9797 

139.700,00 € 

n. 105 del 23-04-2024 - aggiudicazione procedura negoziata ai sensi dell’art. 

76 co. 2 lett. b) d.lgs. 36/2023 per fornitura di n.1 apparecchiatura incucyte 

sx5 attraverso l’utilizzo del sistema informatico di negoziazione “sintel” - cig 

b0f1b14861 

                   247.921,22 €  

n. 106 del 24-04-2024 - aggiudicazione procedura negoziata ai sensi dell’art. 

76 co. 2 lett. b) d.lgs. 36/2023 per l’affidamento in esclusiva della fornitura di 

ceppi per topi distribuiti dalla ditta charles river laboratories italia per l’anno 

2024 attraverso l’utilizzo del sistema informatico di negoziazione “sintel” - cig 

b0a1cadfcc 

 144.449,53 €  
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n. 111 del 03-05-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per l’attività di consulenza direzionale nell’ambito del 

progetto comprehensive cancer infrastructures for european union (cci4eu) - 

cup b43c22001450006 - cig b15f4dcc7d 

 60.000,00 € 

n. 117 del 14-05-2024 - aggiudicazione della procedura negoziata per la 

fornitura di n. 1 cytoflex lx system nuv - cig - b0f1e8845c - cup 

b43c23000420001 

                   262.900,00 €  

n. 122 del 20-05-2024 – affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 del d.lgs. n. 

36/2023, della fornitura di reagenti e kit per la dott.ssa viviana vallacchi per 

conto del dipartimento di oncologia sperimentale “immunologia traslazionale 

ricerche finanziate”, progetto “rf-2019-12370923”, codice identificativo 

f/21/10a – cup b59c20002900001 - cig b17de78656 

                     51.583,80 €  

n. 123 del 20-05-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per l’attività di personalizzazione della piattaforma “ticuro 

reply” per la gestione degli studi osservazionali cup: b45f20003140007 - cig 

b16049dca0 

                     54.000,00 €  

n. 137 del 03-06-2024 – affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 del d.lgs. n. 

36/2023, per la fornitura del servizio di espressione genica con procedura rna-

seq su rna estratto per la s.c. immunologia traslazionale d.ssa mortarini. 

                     50.910,00 €  

n. 139 del 03-06-2024 – affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 del d.lgs. n. 

36/2023, dei servizi di analisi del profilo di metilazione con metodica human 

methylation epic su 150 campioni di dna mediante piattaforma elettronica 

sintel id 184121667 

                     48.697,50 €  

n. 141 del 03-06-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura di n. 2 videogastroscopi, n. 2 

videocolonscopi e n. 1 videocolonscopio pediatrico - cig - b12f2d9d71 

                   124.572,25 €  

n. 148 del 12-06-2024 – affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 del d.lgs. n. 

36/2023, dei servizi di supporto specialistico in tele assistenza e rinnovo 

licenza per lo sviluppo di modelli di medicina predittiva per lo screening e la 

diagnosi del carcinoma ovarico integrabile nella piattaforma dsoftware di 

intelligenza articficiale e medical image analytics trace4research per la s.c 

ginecologia 

                     69.600,00 €  

n. 149 del 12-06-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per l’affidamento ad una clinical research organization 
                     57.290,00 €  
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(cro) di un servizio di un servizio per studio reprint - cig b17263686b 

n. 151 del 13-06-2024 – servizio di assistenza e manutenzione del sistema 

aliseo - ripetizione del servizio per un ulteriore periodo di 12 mesi 
                     83.977,00 €  

n. 154 del 19-06-2024 – affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 del d.lgs. n. 

36/2023, della licenza software academic halo 3 module per la s.c. 

immunologia traslazionale. 
                     43.423,76 €  

n. 156 del 25-06-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per l’affidamento del servizio di gestione, manutenzione 

ordinaria, evolutiva, normativa del sistema lis per la gestione del laboratorio di 

analisi chimico cliniche, immunologia e simt comprensivo di tutte le 

personalizzazioni in uso e per l’adeguamento alle specifiche regionali siss 3 - 

cig b22501a05a 

                   125.941,00 €  

n. 157 del 25-06-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per le attività di implementazione del sistema ris pacs di 

siemens installato presso la fondazione irccs istituto nazionale dei tumori - cig 

b22a57d6f6 

                     56.038,00 €  

n. 166 del 02-07-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per l’attività di aggiornamento dell’applicativo 

medarchiver omm alla nuova versione “web-based” e del database oracle al 

fine di ottemperare alla normativa del gdpr inmateria di dispositivi medici- cig 

b1e82b06f3 

                                50.000,00 €  

n. 176 del 11-07-2024 – aggiudicazione della procedura negoziata per la 

fornitura, mediante noleggio per un periodo di 36 mesi, di n. 1 citometro a 

flusso “full spectrum” cytek aurora 5l - cig ¬b1bc2086c3 - cup 

b43c22001320001 

                              511.200,00 €  

n. 177 del 18-07-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per la fornitura, in full service, di n. 1 immunocoloratore 

con relativo materiale di consumo, per un periodo di 12 mesi, per la s.c. 

anatomia patologica 1 della fondazione irccs “istituto nazionale dei tumori” - 

cig b1fed7333a 

                              125.000,00 €  

n. 181 del 22-07-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 della fornitura in full service di un sistema stereotassico 

per biopsia mammaria con materiale di consumo per un periodo di 6 mesi 

                              135.625,00 €  
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n. 192 del 06-08-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 della gestione integrale del servizio di perfusione per un 

periodo di 24 mesi – cig b283c7cc29 

                              119.920,00 €  

n. 193 del 06-08-2024 – aggiudicazione della procedura aperta per la fornitura 

mediante noleggio di sistemi diagnostici automatizzati e relativi reagenti e 

materiale accessorio per il laboratorio di microbiologia per un periodo di 3 

anni, con facoltà di ripetizione per un ulteriore periodo di 2 anni - cig 

b16206cf68 

                              836.744,55 €  

n. 200 del 13-08-2024 – affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 del d.lgs. n. 

36/2023, del servizio di sviluppo finale e manutenzione dell’applicazione 

proact 2.0 - cig - b2af43a132 

                                51.500,00 €  

n. 201 del 13-08-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura di n. 2 unita’ di elettrochirurgia - cig - 

b24c47ad82 

                                67.500,00 €  

n. 202 del 13-08-2024 - aggiudicazione della procedura negoziata per la 

fornitura di n. 1 sistema micro-ultrasound exactvu - cig b203d7be72 
                              179.000,00 €  

n. 205 del 22-08-2024 - aggiudicazione della procedura aperta per 

l’affidamento ad una clinical research organization (cro), dei servizi tecnico-

scientifici per il monitoraggio dello studio clinico “validation of the european 

oncology quality of life toolkit. A european pilot survey.” promosso dalla 

fondazione irccs “istituto nazionale dei tumori” - cup b43c22000960006 

                              225.000,00 €  

n. 207 del 04-09-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 della fornitura di terreni di coltura in piastra, terreni 

cromogeni, brodi e materiali diversi per un periodo di 24 mesi - cig b2cc0e9c39 

                              134.989,52 €  

n. 210 del 10-09-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023, mediante noleggio, per la fornitura di n.1 

apparecchiatura per trattamenti di elettrochemioterapia cliniporator vitae e 

relativo materiale di consumo per un periodo di 12 mesi 

                                83.200,00 €  

n. 213 del 20-09-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura di n. 1 ecografo 
                                47.446,00 €  

n. 214 del 20-09-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per le seguenti attività: - aggiornamento sw ebs r12 a 

nuove funzionalità - migrazione al data center regionale - aggiornamento al 

                                57.950,00 €  
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siss 3 

n. 225 del 30-09-2024 - affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura di n. 1 angiografo portatile 
                              129.500,00 €  

n. 226 del 02-10-2024 –aggiudicazione della procedura negoziata per la 

fornitura di n. 1 citometro a flusso cytek aurora per la s.c. immunologia 

molecolare - cig b2d674769c 

                   238.779,00 €  

n. 228 del 09-10-2024 – aggiudicazione della procedura negoziata per la 

fornitura di n. 1 microscopio thunder imager 3d assay + aivia analysis software 

- cig b322ff168c 

                   194.749,00 €  

n. 229 del 09-10-2024 – affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023, per la fornitura, mediante locazione finanziaria per un 

periodo di 36 mesi, di n. 1 quantstudio 7 pcr real time - cig b2cc3ea6d4 

                   138.559,89 €  

n. 232 del 14-10-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per l’affidamento ad una clinical research organization 

(cro) di un servizio per la gestione e monitoraggio dello studio multicentrico 

horizon europe care1. 

                   137.750,00 €  

n. 233 del 14-10-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per l’affidamento ad una clinical research organization 

(cro) di un servizio per studio presave 

                   120.000,00 €  

n. 241 del 28-10-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura di n. 1 retinografo per la s.s. chirurgia 

oncologica oculare – cig b339171e33 

                   100.000,00 €  

n. 243 del 29-10-2024 – aggiudicazione procedura negoziata ai sensi dell’art. 

76 co. 2 lett. b) d.lgs. 36/2023 per fornitura di n. 1 sistema sentimag 

comprensiva di strumentazione e relativi dispositivi monouso attraverso 

l’utilizzo del sistema informatico di negoziazione “sintel” per un periodo 

biennale - cig b34c54fd92 

                   303.960,00 €  

n. 244 del 30-10-2024 – aggiudicazione della procedura negoziata per 

l’affidamento della fornitura di n. 2 generatori di 68ga da 50 mci in possesso di 

aic- cig b3720ab601 

                   210.000,00 €  

n. 250 del 04-11-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura di n. 1 ecografo occorrente alla 
                     71.500,00 €  
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diagnostica ambulatoriale della s.c. ginecologia oncologica 

n. 255 del 14-11-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 della fornitura in full service costituita da n. 4 generatori 

aquamantys in comodato d’uso e relativi dispositivi monouso per 12 mesi - cig 

b1acc10beb 

                   132.100,00 €  

n. 259 del 20-11-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per l’affidamento ad una officina farmaceutica del servizio 

di importazione e gestione del farmaco zimberelimab nell’ambito dello studio 

presave 

                     73.725,00 €  

n. 261 del 22-11-2024 – aggiudicazione della procedura negoziata per la 

fornitura di n. 2 ecotomografi per la s.c. radiologia diagnostica ed 

interventistica - cig b2841a6f1b 

                   140.000,00 €  

n. 264 del 25-11-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per l’acquisizione di apparecchi telefonici ip di rete fissa 
                     73.400,00 €  

n. 265 del 25-11-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per l’acquisizione di sistemi di visualizzazione diagnostiche 

per sale operatorie 

                     81.950,00 €  

n. 266 del 25-11-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura di n. 1 ecografo occorrente alla chirurgia 

laparostomica della s.c. chirurgia generale 

                   113.300,00 €  

n. 274 del 29-11-2024 – aggiudicazione gara ponte ai sensi dell’art. 76 comma 

2 lett. c d.lgs 36/2023, per il servizio di pulizia e sanificazione, gestione del 

ciclo pulito dei rifiuti e servizi connessi, occorrente alla fondazione irccs 

istituto nazionale dei tumori, per un periodo di nove mesi, con previsione di 

proroga e rinnovo -cig n. b46b084939. 

                   988.253,57 €  

n. 276 del 04-12-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 della fornitura in full service costituita da un sistema per 

l’esecuzione dei test legionella, adenovirus, rotavirus, pneumococco, h. pylori 

per un periodo di 36 mesi - cig b404ff5e58 

                     42.750,00 €  

n. 278 del 04-12-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per il servizio "rapporto con i media comprensivo di ufficio 

stampa" 

                   125.000,00 €  
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n. 279 del 04-12-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 del servizio di “preparazione di librerie di rna totale e 

successivo sequenziamento massivo parallelo” per la s.s.d. immunologia 

traslazionale 

                     83.335,00 €  

n. 296 del 11-12-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura di kit ad uso ricerca per la s.c. anatomia 

patologica 

                   106.621,50 €  

n. 297 del 12-12-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura mediante noleggio di uno strumento da 

banco, reagenti, consumabili per l’esecuzione di test rapidi utili alla 

diagnostica sierologica e infettivologica in vitro per 36 mesi - cig b4a475ebdb 

                     80.937,00 €  

n. 298 del 13-12-2024 – fornitura in full service costituita da sistema per 

aferesi terapeutica con separatore cellulare automatico e relativo materiale di 

consumo per un periodo di 24 mesi 

                     97.924,80 €  

n. 299 del 13-12-2024 – fornitura in full service costituita da sistema per 

aferesi produttiva con separatore cellulare e del relativo materiale di consumo 

dedicato per 36 mesi 

                     56.911,20 €  

n. 300 del 16-12-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per la fornitura di reagenti single cell rna sequencing per 

la s.c. anatomia patologica 2 della fondazione irccs istituto nazionale dei 

tumori cod. cig b3fcdce6a5 

                   133.473,60 €  

n. 302 del 19-12-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura di n. 1 moc per la s.c. medicina nucleare - 

cig b4d2311d15 

                     52.000,00 €  

n. 303 del 20-12-2024 – aggiudicazione della procedura aperta per la fornitura 

in full service di un sistema automatizzato per ibridazione in situ e 

immunoistochimica predittiva per un periodo di 3 anni, con facoltà di 

ripetizione per un ulteriore periodo di 2 anni – cig b2e41fe3d9 

                   659.400,00 €  

n. 304 del 20-12-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs. n. 36/2023 per la fornitura di n. 1 quantstudio 7 pcr real time - cig 

b4ae96c731 

                   119.900,00 €  

n. 312 del 27-12-2024 – affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) 

del d.lgs n. 36/2023 per il “servizio di study coordinator” per la s.c. pediatria 
                     45.800,00 €  
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della fondazione 

 

5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda 

Il costo del personale 

Con DGR XII/2701 dell’8 luglio 2024, Regione Lombardia ha approvato il Piano Triennale dei Fabbisogni di 
Personale (breviter: PTFP 2024-2026) come da modelli allegati alla suddetta deliberazione. Il Piano era stato 
adottato dalla Fondazione con Decreto del Direttore Generale 11 marzo 2024, n. 176-DG. 
Risultano confermate in dotazione organica le seguenti unità di personale 

- n. 360 unità di dirigenti; 
- n. 1290 unità di personale del Comparto.  

Si riporta di seguito un aggiornamento circa la copertura delle posizioni aggiuntive previste dal PTFP, fermo 
restando il turn-over: 
 
Personale della Dirigenza: 

• n. 1 Dirigente medico, disciplina Chirurgia toracica, per la s.c. Chirurgia toracica, assunto dal 16/02/2024; 

• n. 1 Dirigente medico, disciplina Medicina nucleare, per la s.c. Medicina nucleare, assunto dal 16/02/2024; 

• n. 1 Ricercatore universitario per la s.c. Chirurgia generale oncologica 1 EGP, in forza dal 01/04/2024; 

• n. 1 Dirigente medico, disciplina Chirurgia generale, per la s.c. Chirurgia generale oncologica 4 – Melanomi, 
assunto dal 01/07/2024; 

• n. 1 Dirigente professioni sanitarie, Direttore della s.c. DPS, assunto dal 01/02/2024 (da computarsi come 
aggiuntiva in quanto il precedente Direttore risultava già dimesso prima del 31/12/2023); 

• n. 1 Dirigente medico, disciplina Cardiologia, Direttore della s.c. Cardiologia: assunzione prevista per il 1° 
febbraio 2025 (la posizione è da computarsi come aggiuntiva in quanto il precedente Direttore risultava già 
dimesso prima del 31/12/2023); 

• n. 1 Dirigente tecnico analista per la s.c. Data science, assunto dal 16 dicembre 2024; 

• n. 1 Dirigente medico, disciplina Scienza dell’alimentazione e dietetica, per la s.s. Nutrizione clinica: assunto 
dal 1° ottobre 2024; questa posizione è ad oggi considerabile come turn-over a fronte della cessazione di 
altro dirigente non sostituito; 

• n. 1 Dirigente medico, disciplina Anestesia e rianimazione per la s.c. Anestesia e rianimazione: assunto dal 1° 
dicembre 2024; 

• n. 1 Dirigente professionale ingegnere, per la s.s. Gestione operativa, assunto dal 16/02/2024. Quest’ultima 
posizione è ora tracciabile come turn-over in quanto è cessato altro Dirigente professionale Ingegnere, in 
precedenza in posizione di comando in uscita; si è con ciò liberato margine per l’assunzione di un ulteriore 
dirigente. Si è pertanto proceduto al reclutamento di un dirigente medico, disciplina Neurologia, presso la s.c. 
Hospice – Cure palliative, terapia del dolore e riabilitazione, assunto dal 16 ottobre 2024. 

Personale del Comparto:  

• Infermieri: n. 15 unità – non ancora coperte a fronte delle tempistiche relative al concorso pubblico 
conclusosi il 17/12/2024; 

• Personale della riabilitazione: n. 2 unità – non coperte a fronte della difficoltà nel reperire graduatorie 
valide; 

• OSS: n.  4 unità – posizioni coperte mediante utilizzo graduatorie altri Enti; 
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• Tecnici non sanitari: n. 3 unità – di cui uno coperto con operatore tecnico presso s.c. Gestione acquisti; 

• Amministrativi: n. 5 unità – posizioni coperte mediante utilizzo graduatorie altri Enti. 
 
Costo del personale:  
 
Con decreto di Assegnazione Consuntivo 2024 V1 in data 13/05/2025 è stato assegnato alla Fondazione il budget 
definitivo pari a € 88.693.954 oltre IRAP pari a € 6.202.253 per un totale complessivo pari a  € 94.896.207,00. 
 
Per la parte relativa la spesa del personale, i costi sono stati esposti nel rispetto di tale budget complessivamente 
assegnato, in coerenza con quanto indicato nelle Linee Guida per la compilazione dei dati di chiusura del 
Consuntivo 2024 - Protocollo numero G1.2025.0018719 del 12/05/2025. 
Costo assistenza: 88.693.954,00 euro comprensivo di oneri 
Costo sez. ricerca: 4.852.334,00 euro comprensivo di oneri 
per un totale di euro 93.546.288,00 comprensivo di oneri, come rappresentato in modello A. 
 
Si riportano i valori di confronto tra BES 23 - BES 24 - IV CET 2024: 
 

Bilancio Consuntivo 2023

88.529.293,00   

Certificazione IV trimestre 

2024
87.046.332,00  

Bilancio Consuntivo 

2024
88.693.954,00  

IRAP 5.906.532,00     IRAP 6.097.768,00     IRAP 6.202.253,00     

Totale 94.435.825,00   Totale 93.144.100,00  Totale 94.896.207,00  

Confronto Bes 23 + IV Cet 2024 + BES 24

 
  
Gli scostamenti in aumento tra l’anno 2023 e l’anno 2024 sono giustificati dalle assunzioni autorizzate in aggiunta 
nell’ambito del PTFP 2024/2026. 
Gli scostamenti in diminuzione rispetto al CET IV trimestre sono dovuti: 
nelle competenze fisse a sistemazioni dei ratei di tredicesima; 
nei fondi, alle variazioni nel consolidamento dei fondi derivanti da: 
 
- D.L. 35/2019 - art. 11 comma 1 – comparto e dirigenza 
- "L. 27-12-2017 n. 205 art. 1comma 435"  
- "L. 27-12-2017 n. 205 art. 1 – comma 435 bis " 
come risulta dalle schede SK FONDI consuntivo 2023 e 2024. 
 
 
Fondi contrattuali  
In merito alle voci di spesa a carico dei fondi contrattuali di tutte le aree si è provveduto alla compilazione secondo 
le indicazioni contenute nell’allegato 7 della DGR XII/1827 del 31/01/2004 e nell’aggiornamento delle stesse di cui 
alle DGR XII/2003 del 13/03/2024. Gli importi indicati nel Modello A in quadratura con il Bilancio coincidono con 
quanto risulta dalle “schede di Rendicontazione Fondi contrattuali e specifici finanziamenti” scaricate dal portale 
Scriba, com-prensive delle quote relative all’Art. 1 commi 435 e 435 bis L. 205/2017, per i seguenti importi: 
• “Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro” art. 96 del CCNL Area Sanità 2016 - risorse di cui all’articolo 
1 comma 435 della legge n. 205/2017: € 198.059,00 comprensivi di oneri e Irap; 
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• “Fondo per la retribuzione degli incarichi” art 94 del CCNL Area Sanità 2016/2018 - risorse di cui all’articolo 1 
comma 435 bis della legge n. 205/2017: € 201.990,00 comprensivi di oneri e Irap. 
Come da linee guida si è provveduto a completare tali schede nel foglio “Fondi no Modello A”, relativamente alle 
poste riferite alla “R.I.A”, con la quota annuale 2024 sommata all’importo complessivo a far data dal 2017, preso 
atto che tale importo è indisponibile sia all’utilizzo e sia all’accantonamento in quanto assoggettato al vincolo di cui 
all’art 23 del d. lgs. 75/2017. Di seguito si riportano le quote “RIA”: 
RIA - art. 102 c 3 CCNL 2019-2021 - Conto Annuale tab 15 – Comparto Fondo Incarichi: € 148.389,00; 
RIA - art. 103 c 5 CCNL 2019-2021 - Conto Annuale tab 15 – Comparto Fondo premialità e condizioni di lavoro: 
€64.898,00; 
RIA -  art. 94 c 3 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 15 - Dirigenza Sanitaria Fondo Retribuzione degli incarichi: € 
101.314,00; 
RIA -  art. 95 c 4 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 15 - Dirigenza Sanitaria Fondo Risultato: € 48.465,00; 
 

Prestazioni orarie aggiuntive 

Con riferimento ai progetti per le prestazioni orarie aggiuntive attuati nell’anno 2024, approvatio con decreto del 

Direttore Generale n. 310/2024 e successivamente integrati con decreto del Direttore Generale n. 795/2024, si 

attesta la corretta attuazione degli accordi regionali sottoscritti con le OO.SS. del comparto e della dirigenza 

(verbale di confronto regionale 22/5/2024 in materia di prestazioni aggiuntive – personale del comparto, 

approvato con DRG XII/2498 del 10/06/2024; verbale di confronto regionale 6/06/2024 approvato con DRG 

XII/2695 del 8/07/2024, recante linee di indirizzo in materia di prestazioni aggiuntive ai sensi dell’art. 89 c. 2 CCNL 

area sanità). 

Si attesta altresì che i progetti prevedono l'erogazione di prestazioni aggiuntive, oltre l'orario di servizio, nel 

rispetto delle disposizioni in tema di orario di lavoro previste dal Dlgs 66/2003 e dei CCNL vigenti, a fronte 

dell'esaurimento delle capacità produttive delle relative strutture, nel rispetto delle direttive regionali e nazionali in 

materia e con le seguenti finalità: 

a) ridurre le liste ed i tempi di attesa; 

b) fronteggiare la carenza di organico. 

In merito ai dati di consuntivo, nella relativa scheda, sono stati indicati gli importi utilizzati per le prestazioni orarie 

aggiuntive differenziate tra le due aree contrattuali. Per il personale della Dirigenza Area Sanità è stato esposto 

l’importo complessivo di € 977.476,08 come da assegnazione regionale,  

Per il personale del comparto analogamente è stato esposto l’importo complessivo di € 1.120.988,46 (comprensivi 

di oneri) come da assegnazione regionale. E così per un totale di 2.098.464,54 comprensivo di oneri, 

corrispondente all’assegnazione BES. 

Oltre a quanto sopra esposto, nel corso del 2024 al fine di garantire il recupero delle prestazioni diagnostiche, 

ambulatoriali e di ricovero sono stati sostenuti maggiori per prestazioni aggiuntive, per un totale di € 727.920,67 

comprensivi di oneri. A copertura del maggior costo sostenuto, sono state utilizzate le disponibilità del Fondo 

“Balduzzi” di cui all'art. 1 comma 4 lettera c) della Legge 3/8/2007, n. 120/2007. 
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• Trasferimento personale dalla sezione Ricerca al sezionale Assistenza: In ottemperanza agli accordi 
sottoscritti con il Ministero della Salute da questa Direzione e dalla Direzione Generale Welfare di Regione 
Lombardia, con nota 27 luglio 2016 prot. G1.2016.0025434, si conferma nuovamente che è auspicato il 
riconoscimento dei contributi ancora mancanti pari a €700.000 a seguito di parziale riconoscimento delle quote 
previste per il 2020 pari a € 250.000, e per il 2018 e il 2019 pari a ulteriori € 450.000. Si aggiunge che la 
Fondazione ha disposto nel 2023, in fase di assestamento di bilancio, il passaggio, dal sezionale ricerca a quello 
dell’assistenza, di un’unità di personale avente profilo di dirigente medico, già in forza presso la s.c. Data 
science. Si resta tuttora in attesa di ricevere notizie in ordine alla proposta di trasferimento delle restanti n. 19 
unità, rispetto alle n. 24 inizialmente appostate, di personale dirigente finanziato mediante il contributo 
ministeriale per la ricerca corrente. Lo stesso dicasi per le n. 14 unità aggiuntive di personale infermieristico 
dedicate alla ricerca, richieste con il medesimo Piano 2024-2026. 
Considerato tutto quanto sopra esposto, si è evidenziato a Regione Lombardia che, in proiezione, il completo 
storno del costo del personale a tempo indeterminato dal finanziamento della più volte citata Ricerca Corrente. 
Per tale motivo si è chiesto di inserire in incremento le suddette unità non esposte nelle tabelle, con la 
precisazione che il costo del passaggio delle 19 unità di dirigenti ammonterebbe a 2.332.676,80, ovvero a circa 
€ 2.500.000,00 con RAR e risultato. Ad ulteriore precisazione di quanto sopra riportato in merito alla Sezione 
Ricerca del PTFP, due dei tre incrementi della Dotazione organica 2024 – Sezione Ospedale, di personale con 
qualifica di Dirigente sanitario inseriti nel suddetto PTFP riguardano la sostituzione di un Dirigente chimico e di 
un Dirigente biologo, ad oggi conteggiati tra i n. 14 di cui alla tabella sotto riportata, che sono stati collocati in 
quiescenza nel corso del 2024. Le altre operazioni riguardanti l’Area Ricerca sono invece considerate all’interno 
della Dotazione organica 2024 - Sezione Ospedale, in quanto facenti riferimento a personale già transitato sul 
sezionale assistenza di bilancio (si tratta, più in particolare, della sostituzione di n. 2 Dirigenti biologi, uno dei 
quali collocato in quiescenza nel 2023 ed il secondo in pensionamento nel 2024, di due dirigenti medici 
collocati in quiescenza nel 2023, entrambi in disciplina Epidemiologia e prevenzione, di cui uno per la s.c. Data 
science, esposto come incremento Sezione Ospedale 2024; infine si è previsto, cfr. paragrafo precedente, un 
Dirigente tecnico esposto a sua volta come incremento Sezione Ospedale 2024 

Tutto ciò premesso, si evidenzia nuovamente che, con nota G1.2024.0023932 del 19/06/2024, Regione Lombardia 
ha comunicato quanto segue: “la proposta per l’Area Ricerca è autorizzata”, affermazione sulla quale non sono, 
allo stato, pervenute indicazioni dalla Direzione Generale Welfare. 

Consistenza del personale 
Per il 2024 le operazioni di reclutamento ipotizzate si riferiscono alle unità di cui alla tabella sotto riportata, recante 

il dettaglio delle posizioni aggiuntive allo stato coperte, con la precisazione che le n. 5 unità di personale OSS in più 

rispetto alla dotazione organica 2024, corrispondono a cessazione di altrettanti operatori tecnici cessati e non 

sostituiti: 
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Si conferma infine che la dotazione della Fondazione comprende, più in generale e al di là di quanto appostato 
nella tabella sopra riportata, anche personale a tempo determinato interamente a carico di specifici finanziamenti, 
principalmente dirigenti medici e personale di supporto, reclutati tramite le ordinarie procedure selettive, in 
particolare per garantire la gestione e la continuità dei numerosi studi clinici e delle sperimentazioni nell’ambito 
delle attività di ricerca traslazionale, nonché per garantire la continuità di cure per i pazienti che accedono a nuove 
terapie. 

Sono altresì attivi contratti atipici, per la maggior parte reclutati su specifici progetti di ricerca e a carico di 
finanziamenti di terzi, e personale con borsa di studio. 

Da ultimo, si segnala che sono stati reclutati n. 12 assistenti amministrativi, di cui n. 1 dimesso il 6 settembre 2024, 
un infermiere, n. 2 assistenti tecnici di cui uno dimesso il 6 dicembre 2024, n. 2 tecnici sanitari di laboratorio 
biomedico e n. 2 OSS, mediante agenzia interinale, con contratto di somministrazione a tempo determinato, di cui 
all’art. 72 CCN 02/11/2022, Comparto Sanità, per la durata di sei mesi, per soddisfare le temporanee esigenze di 
attività legata al recupero crediti relativi alla libera professione intramuraria e rendicontazione sperimentazioni, 
ovvero, nel caso del personale sanitario e socio sanitario per fronteggiare carenze di personale a fronte della 
difficoltà di reperire figure di dipendenti. 

Con riferimento alla previsione dell’art. 70, comma 3 del CCNL 2019/2021 relativo al personale del Comparto si 
attesta che il numero dei contratti di somministrazione lavoro e i contratti a tempo determinato non superano 
complessivamente il 20% del personale a tempo indeterminato in servizio al 1^ gennaio dell’anno di assunzione. 
Sezionale – Ricerca  
Nella redazione della presente Rendicontazione, sono stati esposti i costi del personale dedicato all’attività di 
ricerca, compreso il personale della sezione ricerca-CCNL Comparto (cd Piramide della ricerca). 
I costi del personale dirigenziale a tempo indeterminato sono relativi al personale tuttora gravante su Fondi 
Ministeriali della Ricerca Corrente. 
A tali importi si aggiungono i costi del personale a tempo determinato interamente a carico di specifici 
finanziamenti, come dettagliati nel foglio del Mod. A “di cui Modello A TD compl”, alla colonna C denominata 
“Spesa personale a Tempo determinato – oggetto di specifici finanziamenti. 
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L’assunzione di tale personale, principalmente dirigenti medici e personale di supporto, finanziato a carico di 
specifici finanziamenti, si è resa necessaria in particolare per garantire la gestione e la continuità dei numerosi studi 
clinici e delle sperimentazioni nell’ambito delle attività di ricerca traslazionale, nonché per garantire la continuità di 
cure per i pazienti che accedono a nuove terapie 
 

RECUPERO CREDITI 

Le azioni di recupero crediti effettuate a mezzo sollecito e attivate nel corso dell’anno 2024 hanno consentito il 

recupero di somme vantate dalla Fondazione derivanti dalle sperimentazioni, dalla Libera Professione e da altro, 

portate da fatture scadute fino a dicembre 2023, per un totale pari ad € 4.826.488,00.  

Con riguardo ai crediti vantati dalla Fondazione nei confronti di altre aziende sanitarie, è emerso che a seguito di 

attenta e accurata analisi da parte della direzione strategica, allo stato non risultano essere stati predisposti atti 

idonei e sufficienti ad interrompere la prescrizione del diritto a ricevere il pagamento. Ad oggi risultano con ogni 

probabilità prescritti crediti per euro 643.354,05. 

 

 

6. Il bilancio dell’anno 2024 

6.1   La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 

Si rimanda il paragrafo degli obiettivi 
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6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

  Macrovoci economiche  Totale  % 

1A100 
Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie, 

inclusi i programmi vaccinali 
                           -   

1B100 Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e confinati                            -   

1C100 
Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di 

lavoro 
       1.089.439,00  

1D100 Salute animale e igiene urbana veterinaria                            -   

1E100 Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumatori                            -   

1F100 

Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi la promozione di 

stili di vita sani ed i programmi organizzati di screening; sorveglianza e 

prevenzione nutrizionale 

             57.193,00  

1G100 Attività medico legali per finalità pubbliche                            -   

1H100 Contributo Legge 210/92                            -   

19999 TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA        1.146.632,00  0,34% 

2A100 Assistenza sanitaria di base                              -   

2B100 Continuità assistenziale                            -   

2C100 Assistenza ai turisti                            -   

2D100 Emergenza sanitaria territoriale                             -   

2E100 Assistenza farmaceutica       47.364.242,00  

2F100 Assistenza integrativa e protesica                            -   

2G100 Assistenza specialistica ambulatoriale    100.368.262,00  

2H100 Assistenza  sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale             164.590,00  
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2I100 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale                            -   

2J100 Assistenza sociosanitaria residenziale        3.044.729,00  

2K100 Assistenza termale                             -   

2L100 Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri                            -   

29999 TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE    150.941.823,00  45,17% 

3A100 Attività di Pronto soccorso                            -   

3B100 Assistenza ospedaliera per acuti    126.382.706,00  

3C100 Assistenza ospedaliera per lungodegenti                            -   

3D100 Assistenza ospedaliera per riabilitazione                            -   

3E100 Trasporto sanitario assistito              93.872,00  

3F100 Attività trasfusionale        3.888.255,00  

3G100 Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti              74.427,00  

3H100 Attività a supporto della donazione di cellule riproduttive                            -   

39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA    130.439.260,00  39,03% 

48888 TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA      51.649.743,00  15,46% 

49999 TOTALE GENERALE  334.177.458,00  100,00% 

 

Per il livello 1 – Prevenzione collettiva e sanità pubblica – Nel 2024 
Alla voce 1C100 “Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro” sono stati registrati 
i costi sostenuti dal servizio tutela salute dipendenti e dal servizio Prevenzione e Protezione. In lieve aumento i 
costi dei beni sanitari e non sanitari. 
I costi rilevati su questo livello sono in linea con l’esercizio precedente (2024: 1.147€/000; contro 2023: 
1.183€/000) 
 
Per il livello 2 - Assistenza distrettuale: sono stati rilevati tutti i costi riguardanti la gestione e fornitura del File F, 
(che costituisce circa il 88% del costo complessivo dei farmaci), e il costo del servizio farmaceutico come rilevato 
dalla contabilità analitica. 
Sono stati annotati tutti i costi dell’assistenza specialistica, suddivisa in attività di laboratorio (cod 2G111), attività 
di diagnostica strumentale e per immagini (cod 2G112) e attività clinica (cod 2G113), per singolo centro di costo. 

 

 

 
101101101101 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

 

94 

 

I costi del personale medico, imputati totalmente alle unità operative di degenza, sono stati trasferiti su questo 
livello in proporzione al tempo dedicato alle attività di specialistica ambulatoriale come risultante dalla stima dei 
carichi di lavoro dell’attività realmente effettuata. 
Inoltre le attività del Blocco Operatorio e della Terapia Intensiva sono erogate esclusivamente a favore dei reparti 
di degenza; di conseguenza, i relativi costi sono stati inseriti nel livello 3 “Assistenza Ospedaliera”. 
Per quanto riguarda i costi dell’attività di laboratorio (Analisi chimico-cliniche e microbiologiche, Anatomia 
Patologica e Immunoematologia) e dell’attività di diagnostica strumentale e per immagini (Radiologia Diagnostica e 
Medicina Nucleare) sono stati attribuiti su questo livello in proporzione all’attività erogata per pazienti esterni (non 
ricoverati) rispetto al totale complessivo.  
Tutti i costi il Servizio Trasfusionale, compresi i costi riferiti all’attività per interni, sono stati attribuiti al livello di 
assistenza ospedaliera (livello 3). 
Nei sub_livelli 2E130, 2G114, 3B140 sono stati inseriti tutti i costi dei farmaci innovativi rimborsati extra tariffa, così 
come rilevati nel flusso File F che rispetto all’anno precedente sono in aumento su tutti e tre i sub livelli e più 
precisamente 
 

- 2E130 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello ospedaliero +18%; 
- 2G114 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - Farmaci ad alto 

costo rimborsati extra tariffa +5% 

- 3B140 Assistenza ospedaliera per acuti - Farmaci ad alto costo rimborsati extra-tariffa + 25% 
L’aumento è dovuto ai farmaci innovativi 
 
I costi del Reparto di Cure Palliative, Terapia del Dolore e Riabilitazione sono stati ripartiti sul livello 2 (assistenza 
distrettuale) nel modo seguente:  

•        i costi sostenuti per le cure palliative domiciliari sono stati iscritti sul cod. 2H112 così come registrati nel 

flusso COAN; 

•        i costi, relativi al ricovero in Hospice, sono stati iscritti sul sub_livello 2J150 - Assistenza alle persone nella 

fase terminale della vita, coerenti con l’attività sanitaria erogata in regime di residenzialità a favore dei 

malati terminali. 

•        i costi riferiti all’attività di riabilitazione sono stati registrati sul cod. 2G113 (assistenza specialistica 

ambulatoriale – attività clinica) 

A fronte di un aumento dell’attività ambulatoriale pari al 5,9% rispetto al 2023, si evidenzia l’aumento di costi pari 
al 5,2% (2024: 150.942€/000; contro 2023: 143.443€/000). 
 
Livello 3 Assistenza ospedaliera – i costi rilevati su tale livello di assistenza sono attinenti sia all’attività di ricovero 
diurno - Day Hospital e Day Surgery - sia all’attività di ricovero ospedaliero per acuti in regime di ricovero ordinario; 
Si precisa che nel Flusso COAN 2024 i costi del Day Hospital medico, che nell’anno precedente erano stati rilevati 
sul livello 2 “assistenza distrettuale”, nell’anno in corso sono stati trasferiti sul livello 3. 
Sono compresi inoltre su questo livello, tutti i costi del Blocco operatorio e della Terapia Intensiva, i costi relativi 
all’attività di lavorazione del sangue e del Servizio Trasfusionale, per quanto riguarda l’attività per pazienti 
ricoverati. 
Su questo livello si registra quindi una diminuzione dell’1,8%  rispetto all’anno 2023 circa rispetto ai costi sostenuti 
nell’anno 2022 (2024: 130.439€/000; contro 2023: 120.775€/000) 
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I costi dell’attività di ricerca sono riportati nel modello LA, al codice 4888, così come riportato nella Nota 
Integrativa Ricerca. Rispetto all’anno precedente i costi sono aumentati dell’13% circa dovuti a maggior 
accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati dell’esercizio. 
 
Inoltre la quota di costo dei servizi generali e dei servizi amministrativi, per ogni macro voce economica del 
modello, è stata considerata e distribuita in percentuale in base ai costi del personale. 
 

7. Confronto Decreto Consuntivo 2024 e Consuntivo 2024 per codice SK 
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922  - SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA ASSISTENZA -
Cod. Voce 2023 2023

decreto bes 
2024

Consuntivo al 
31/12/2024

Variazione

A B (B-A)

RICAVI

AOIR01 DRG 57.658.175             57.658.175             -                     
AOIR02 Funzioni non tariffate 10.384.456             10.384.456             -                     
AOIR03 Ambulatoriale 39.358.491             39.358.491             -                     
AOIR04 Neuropsichiatria -                            -                     
AOIR05 Screening 25.060                   25.060                   -                     
AOIR06 Entrate proprie 10.250.224             10.252.437             2.213-              
AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 22.042.152             22.042.152             -                     
AOIR08 Psichiatria -                            -                     
AOIR09 File F 82.007.834             82.007.834             -                     
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 415.757                  415.757                  -                     
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 9.382.979               12.561.645             3.178.666-       
AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 3.305.877               127.211                  3.178.666       
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 156.572                  156.572                  -                     
AOIR15 Prestazioni sanitarie 3.418.308               3.416.095               2.213              

3.151-                     3.151-                     -                     
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 238.402.734           238.402.734           -                     

COSTI

AOIC01 Personale 88.693.954             88.693.954             -                     
AOIC02 IRAP personale dipendente 6.202.253               6.202.253               -                     
AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 11.998.693             11.998.693             -                     
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 156.647.017           156.647.017           -                     
AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -                            -                            -                     
AOIC06 Altri costi 5.581.964               5.581.964               -                     
AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 4.590.697               4.590.697               -                     
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 538.830                  538.830                  -                     
AOIC17 Integrativa e protesica -                            -                     

Totale Costi (al netto capitalizzati) 274.253.408           274.253.408           -                     

AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del 

PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità 

offerta e realizzazione piani di sviluppo 

regionali (FSR indistinto)

35.850.674             35.850.674             -                     

 

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2024 per codice SK 

 

 

 
104104104104 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

 

97 

 

Cod. Voce 2024 2024

Rendiconto al 4° 
trimestre 2024

Bes 2024 Variazione

A B (B-A)

RICAVI

AOIR01 DRG 57.382.783             57.658.175   275.392        

AOIR02 Funzioni non tariffate 10.213.363             10.384.456   171.093        

AOIR03 Ambulatoriale 42.362.450             39.358.491   3.003.959-     

AOIR04 Neuropsichiatria -                            -                  -                  

AOIR05 Screening -                            25.060         25.060          

AOIR06 Entrate proprie 9.185.248               10.252.437   1.067.189     

AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 21.409.412             22.042.152   632.740        

AOIR08 Psichiatria -                            -                  -                  

AOIR09 File F 77.828.771             82.007.834   4.179.063     

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 410.395                  415.757        5.362           

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 7.092.312               12.561.645   5.469.333     

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 55.211                    127.211        72.000          

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 229.452                  156.572        72.880-          

AOIR15 Prestazioni sanitarie 3.746.840               3.416.095     330.745-        

Retticihe contributi 3.151-           

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 229.916.237            238.402.734 8.489.648     
COSTI

AOIC01 Personale 87.498.043             88.693.954   1.195.911     

AOIC02 IRAP personale dipendente 6.128.663               6.202.253     73.590          

AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 12.029.049             11.998.693   30.356-          

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 152.983.539            156.647.017 3.663.478     

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -                            -                  -                  

AOIC06 Altri costi 5.367.693               5.581.964     214.271        

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 2.217.949               4.590.697     2.372.748     

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 295.655                  538.830        243.175        

AOIC17 Integrativa e protesica -                            -                  -                  

Totale Costi (al netto capitalizzati) 266.520.591            274.253.408 7.732.817      

AOIR14

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo, 

miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR 

indistinto)

36.604.354             35.850.674   753.680-        

Risultato economico -                            -                  -                   
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1 dato definitivo validato da RL

2 nuove assegnazioni con decreto Funzioni non Tariffate

3 Abbattimenti di Budget sipretto al rendicontato in sede di 4 CET

4

5 Il delta in incremento rispetto al IV CET 2024 è da ricondurre in parte alla circolarizzazione dei ricavi per prestazioni intercompany 

5 Maggiori ricavi di ricovero dovuti a chiusure delle SDO succissivamente alla redazione del CET

7

rispetto al IV cet il dato è in incremento per maggior assegnazione a seguito di validazione definitiva dei flussi di rendicontazione da 

parte degli uffici di regione e ATS. 

8

9 in sede di IV cet è stato inserito il valore delle assegnazioni a BPE come da linee guida

10 maggiori contributi da regione 

11

12

13

14

15

16 In parte relativo al costi dei Farmaci per maggiorn produzione di file F

17

18 Assegnazione di specifici accoantomante di parte di RL con decreto BES 2024

19

20 riequilobrio dei costi

Si rimanda al paragrafo dedicato

 

9. Fatturazione elettronica e PCC 

I tempi medi calcolati dalla PCC (-32,72 giorni e tempo medio ponderato 27,28) risultano essere allineati con l’ITP 
della Fondazione (-34,12 giorni e tempo medio ponderato 25,88). 

LA GESTIONE DEBITORIA 

Fonte dati: Piattaforma per i crediti commerciali (PCC) – data di aggiornamento 13 gennaio 2025: 

Debito scaduto 2024: 

Lo stock di debito commerciale residuo scaduto 31 dicembre 2024, è pari ad € 1.475.666,52 in buona parte relativo 
a fatture oggetto di contestazioni extragiudiziarie come di seguito dettagliato: 

€   1.355.937,47 è relativo a fatture in contestazione extragiudiziaria (di cui anno 2024 532.166,18); 

€        10.681,05 è relativo a fatture in attesa di verifiche da parte dei servizi acquirenti; 

€        45.589,48 è relativo a fatture in fase di pagamento; 

€        63.458,52 è relativo a fatture in fase di liquidazione da parte dei servizi acquirenti. 
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10. Tempi di pagamento e ITP 

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti e Tempi di pagamento 

L’indicatore di tempestività dei pagamenti è negativo ed è rappresentato nella tabella sottostante: 

annoannoannoanno    Totale pagamentiTotale pagamentiTotale pagamentiTotale pagamenti    gggggggg    calcolo numeratorecalcolo numeratorecalcolo numeratorecalcolo numeratore    indiceindiceindiceindice    
TEMPO TEMPO TEMPO TEMPO 

MEDIOMEDIOMEDIOMEDIO    
indice PCCindice PCCindice PCCindice PCC    

2024202420242024     €               177.067.657,33 -912.902,33     -    6.042.404.164,11             -34,12 25,8825,8825,8825,88           -32,72 

 4 TRIM4 TRIM4 TRIM4 TRIM     €                  45.532.409,87  -237.653,91      -   1.503.744.573,70 -33,03 26,9726,9726,9726,97           -30,79 

 3 TRIM3 TRIM3 TRIM3 TRIM     €                  39.978.090,11  -209.143,14      -  1.502.333.729,65  -37,58  22,4222,4222,4222,42           -36,77 

 2 TRIM2 TRIM2 TRIM2 TRIM     €                  45.015.223,30  -260.620,14 -   1.721.553.473,92 - 38,24 21,7621,7621,7621,76    -36,13 

 
   

1 TRIM1 TRIM1 TRIM1 TRIM     €                  46.541.934,05  -205.485,14 -   1.314.772.386,83            -28,25 31,7531,7531,7531,75    -27,76 

 

11. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es ercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:    

GEN01GEN01GEN01GEN01    
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:    

GEN02GEN02GEN02GEN02    
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:    

GEN03GEN03GEN03GEN03    
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori    

GEN0GEN0GEN0GEN04444    
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione  del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Costo di costruzione 
 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Perizia Agenzia del Territorio e, ove non presente, rendita catastale rivalutata 

 

 
 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio  
 
 
 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

 [Inserire e completare le informazioni sul personale]: 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azienda al 31.12.2023 era pari a 1801.53 unità, di cui personale part-time 99 unità; al 31.12.2024 il 
numero delle unità è passato a 1781.2, di cui personale part-time 103 unità. 

 
PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2023 era pari a 1 unità, al 31.12.2024 è pari a 1 unità . 

 
PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2023 era pari a 0 unità, al 31.12.2024 il numero delle unità è  pari a 0. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 era pari a ……. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a ……. . 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 4,91. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 era pari a ……. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a ……. . 

 
PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2023 era pari a ……. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a ……. . 

Le unità di PLS al 31.12.2023 era pari a ……. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a ……. . 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2023 era pari a ……. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è pas-
sato a ……. . 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2023 era pari a ……. unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato 
a ……. 

 

 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 
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GESTIONE SANITARIA 

 

STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

 
4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamento        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo. 
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A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e svilI.2 Costi di ricerca e svilI.2 Costi di ricerca e svilI.2 Costi di ricerca e sviluppouppouppouppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 
 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo 
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A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore al 31/12/2023 €   86.070 
Valore al 31/12/2024 € 149.388 
Variazione         €    63.318 
Le movimentazioni dell’esercizio sono relative a nuovi incrementi per € 63.318 relativi ai seguenti interventi in corso: 
€ 37.850 per implementazione software Migrazione al data center regionale del sistema ERP Oracle eBusiness Suite e 
dei sottosistemi Java da CS2 SOLUTIONS SPA OA 2024014519 I° TRANCHE MIGRAZIONE 
€ 18.148 per implementazione software da MEDARCHIVER SRL OA 2024007343 e OA 2024011762 “Adeguamento ap-
plicativo MEDarchiver OMM alla Nuova Architettura SISS3” 
€   7.320 per acquisizione software da BECTON DICKINSON ITALIA S.P.A OA 2023013630 “AGGIORNAMENTO SOFT-
WARE STUPEFACENTI "OP -TRACK" 
 
Il saldo finale di € 149.388 è così composto: 
€ 86.070 affidamento servizi migrazione Cloud ad ARIA S.P.A per la completa migrazione dell’infrastruttura tecno-
logica al Cloud, Intervento finanziato con DECRETO PRES. CONS. MINISTRI  48-1/2023 PNNR 
€ 37.850 per implementazione software da CS2 SOLUTIONS SPA OA 2024014519 I° TRANCHE MIGRAZIONE 
€ 18.148 per implementazione software da MEDARCHIVER SRL OA 2024007343 e OA 2024011762 
€   7.320 per acquisizione software da BECTON DICKINSON ITALIA S.P.A OA 2023013630 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 
A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
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un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
 

Valore netto al 31/12/2023 € 3.963.222 
Valore netto al 31/12/2024 € 3.717.806 
Variazione                               € -  245.416 (+291.595-537.011) 
 
La variazione è generata da nuove acquisizioni licenze software pari ad € 291.595 e il valore dell’incremento del fondo 
ammortamento € 537.011. La quota di ammortamento dell’esercizio è pari ad € 537.011 di cui € 79.691 relativa alle 
concessioni ed € 457.320 per licenze d’uso. 

I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro 
Cespiti. 
La quota di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali è stata sterilizzata 

I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro 
Cespiti. 
La quota di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali è stata sterilizzata. 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti sim ili 10.155.680 10.447.275 291.595
Valore al Valore al Variazione

A.I.5.b) Fondo amm.to Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 6.192.458 6.729.469 537.011
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.I.5 Valore Altre immobilizzazioni immateriali 3.9 63.222 3.717.806 (245.416)  
 
Migliorie su beni di terzi 
 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Di seguito gli interventi relativi all’acquisizione dei seguenti software/licenze d’uso: 
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Etichette di riga Somma di Acquisti

Acquisto licenze Access 2019 VL - codice DAS-SU-11237 675,26                       

Acquisto licenze Office2019 Standard VL - codice DAS-SU-90022 10.614,00                 

Acquisto Smartmployee/Smartmanager(App android/ios) 3.574,60                    

Adeguamento applicativo MdL alla nuova architettura SISS 3 + Cifratura canali co 16.348,00                 

Adeguamento firma remota SISS 3 - Pathox 3.965,00                    

ADEGUAMENTO SOLUZIONE APPLICATIVE SISS3 28.304,00                 

Aggiornamento dell'ERP aziendale eBS R12 per il caricamento automatico dei docum 17.019,00                 

Aggiornamento e verifica infrastrutturale della cartella clinica elettronica 19.520,00                 

Cifratura canali NPRI - Pathox 2.379,00                    

CONFIGURAZIONE VARIE CON SW POLARIS 756,40                       

Gestionale Mdl@IniTEC: implementazione sistema di gestione delle schede dosimetr 24.997,80                 

Implementazione  dell'adeguamento al SISS3 del Sistema RIS PACS 37.579,66                 

Implementazione Codifica Sistema Emonet 11.651,00                 

IMPLEMENTAZIONE SISTEMA VALUTAZIONE DEL PERSONALE 13.554,20                 

Implementazione software Dedalus per adeguamento a specifiche nazionali FSE 2.0 39.040,00                 

Implementazione software Medas per adeguamento a specifiche nazionali FSE 2.0 pe 19.520,00                 

LICENZA DKIM FOR ECHANGE AND ISS 342,61                       

Licenza software gestionale attese PowerQ 2.592,50                    

Licenza VMware vSphere Standard 8 (compreso supporto 1Y) per 64 cores, codice VC 4.392,00                    

MIGRAZIONE ERP ALLA RELEASE R14 - IMPLEMENTAZIONE SOFTWARE 13.481,00                 

Servizi Professionali 11.285,00                 

SOFTWARE ORTEC 10.004,00                 

(vuoto)

Totale complessivo 291.595,03                
 
 
 

 
    

ALTRE INFORMAZIONI RELATALTRE INFORMAZIONI RELATALTRE INFORMAZIONI RELATALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
Durata del diritto  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
20%  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Terreni disponibili 
Valore al 31/12/2022 € 337.726 
Valore al 31/12/2023 € 224.663 
Variazione                  - € 113.063 
La variazione rilevata nel periodo pari a -€ 113.063 è da ricondurre per -€ 26 al decremento per alienazione TERRENO 
SEMINATIVO TERNI acquisito per successione, per -€ 122.111 al giroconto sul sezionale ricerca, e per € 9.074 per ac-
quisizioni dell’esercizio. 

I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro 
Cespiti. 
 
Terreni indisponibili 
 
Valore al 31/12/2022 € 1.475.037 
Valore al 31/12/2023 € 1.475.037 
Variazione                           // 
  
La voce non subisce movimentazioni nel corso dell’esercizio. 
 
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro 
Cespiti. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione terreni 
 
Acquisizione del terreno sito a Rivarolo Mantovano con successione Marta Orlandi accettata con decreto 46DP 2024 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Vendita del terreno sito a GONNESA (CI) acquisito con successione sig.ra Amelia Tidu accettata con decreto 134DG 
2023 
 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fabbricati non strumentali (disponibili) 
 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 1 1.504.207 3.662.525 (7.841.682)  
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro 
Cespiti. 
La variazione è da ricondurre alla somma algebrica delle acquisizioni dell’esercizio per € 93542, alle dismissioni per -€ 
426.322 al netto dello storno del fondo (-€ 38.212), all’ammortamento dell’esercizio (-€ 67.007) e al giroconto dei ce-
spiti sul sezionale ricerca stessa voce per -€ 78.075.424, al netto del fondo -€ 595.317. 
Di seguito i dettagli: 

A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
Giroconti (+/-) Acquisizioni 

dell'esercizio 
Cessioni 

d'esercizio 
(valore 

Ammortamen
ti 

dell'esercizio

(8.075.424) 93.542 (426.322)
A.II.2.a.2) Fondo ammortamento Fabbricati (disponib ili) (595.317) (38.212) (67.007)

(7.841.682) (7.480.107) 93.542 (388.110) (67.007)  
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro 
Cespiti. 
 
Fabbricati (indisponibili) 
La voce accoglie i beni immobili deliberati dal CDA come indisponibili con deliberazione del 2024: 
 

 

 

 
123123123123 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 17 

 

Valore  al 
31/12/2023

Valore  al 
31/12/2024

Variazione

A.II.2.b.1) Fabbricati (indisponibili) 117.134.233 122.114.184 4.979.951

A.II.2.b.2) Fondo ammortamento Fabbricati (indispon ibili) 63.808.494 67.450.009 3.641.515

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 53.325.739 54.664.175 1.338.436  
La voce Fabbricati Indisponibili è stata movimentata per i seguenti incrementi dell’esercizio pari complessivamente ad 
€ 4.980.317 di cui € 1.385.127 per incrementi da immobilizzazioni in corso terminate, relativi ad adeguamenti struttu-
rali a seguito di normativa antincendio, ed € 3.595.190 per manutenzioni straordinarie. 
Il giroconto è relativo alle immobilizzazioni trasferite sul sezionale della ricerca, stessa voce di bilancio, per operare la 
separazione dello stato patrimoniale, senza impatto sul bilancio totale. 

Giroconti (+/-)
Manutenzioni 

incrementatiive

Incrementi 
da immobil. 

In corso 
terminate

Ammortamen
ti 

dell'esercizio

A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) (366) 3.595.190 1.385.127

A.II.2.b.2) Fondo ammortamento Fabbricati (indispon ibili) (29) 0 3.641.544

1.338.436 (337) 3.595.190 1.385.127 (3.641.544)  
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 

Gli interventi sono stati finanziati con finanziamenti di terzi e l’ammortamento è stato oggetto di sterilizza-
zione. 
La quota di ammortamento è pari ad € 3.641.544 

Di seguito il dettaglio delle manutenzioni straordinarie: 

Descrizione Acquisti

 Incrementi da 
immobil. In corso 

terminate 

 Manutenzioni 
incrementatiive TOTALE

ADEGUAMENTO BANCONE CUP 10.370,00        10.370,00            10.370,00

ADEGUAMENTO FUNZIONALE BLOCCO 5 428.762,65     428.762,65          428.762,65

ADEGUAMENTO FUNZIONALE SALA OPERATORIA N. 1 CHIR. ROBOTICA 585.939,00     23.472,80                 562.466,20          585.939,00

ADEGUAMENTO REPARTO MELANOMI 132.389,73     132.389,73          132.389,73

BARRIERA ACUSTICA GRUPPO FRIGO IN COPERTURA EDIFICIO BLOCCO  B 18.300,00        18.300,00            18.300,00

CDZ CABINA 1 46.360,49        46.360,49            46.360,49

FORNITURA DI 3 NUOVE POMPE DEL VUOTO 36.427,98        36.427,98            36.427,98

IMPLEMENTAZIONE IMPIANTO LUCI EMERGENZA RADIOTERAPIA   A E B 63.793,80        48.800,00                 14.993,80            63.793,80

LAVORI INSTALLAZIONE OPT 4.520,95          4.520,95               4.520,95

LAVORI INSTALLAZIONE RADIOLOGICO 61.319,15        61.319,15            61.319,15

LAVORI INSTALLAZIONE RMN1 341.012,40     341.012,40          341.012,40

LAVORI INSTALLAZIONE RMN2 304.767,20     304.767,20          304.767,20

LAVORI INSTALLAZIONE TAC1 139.080,00     139.080,00          139.080,00

LAVORI INSTALLAZIONE TAC2 69.540,00        69.540,00            69.540,00

LAVORI NUOVO LOCALE ECOGRAFO 45.140,00        45.140,00            45.140,00

LAVORI PER INSTALLAZIONE ACCELERATORE LINEARE 286.869,09     122.745,37               164.123,72          286.869,09

OPERE  ADEG ANTINC BL5 IMP TRATT ARIA BL OP E LAB ANPAT 1.152.992,12  629.529,09               523.463,03          1.152.992,12

OPERE ADEGUAMENTO ANTINCENDIO IMPIANTI ELEVATORI E CONTRO GESTIONE 

EMERGENZE 860.091,03     523.979,33               336.111,70          860.091,03

RIFACIMENTO SEGNALETICA 9.540,40          9.540,40               9.540,40

RIQUALIFICAZIONE AMBULATORI ONCOLOGIA MEDICA 58.560,00        58.560,00            58.560,00

RIQUALIFICAZIONE DHC 19.886,00        19.886,00            19.886,00

RIQUALIFICAZIONE REPARTO TRAPIANTI E AMBULATORI EMATOLOGIA 118.340,00     36.600,00                 81.740,00            118.340,00

SCALA CABINA 1 6.100,00          6.100,00               6.100,00

SOSTITUZIONE QUADRO CABINA 1 875,40              875,40                  875,40

SOSTITUZIONE UTA TERAPIA INTENSIVA 179.340,00     179.340,00          179.340,00

 complessivo 5.285.326,53  1.385.126,59           3.595.190,80      4.980.317,39   

 

 

 
124124124124 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 18 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione fabbricati 
Incrementi 2024 (tutti da eredità e successioni): 
Numero CespiteDescrizione CategoriaDescrizione Categoria Descrizione Finanziamento Numero ordineAnno di acquistoAcquisti Tipo Bilancio

219722

APP.TO VIA PACINI 58 - SUB. 

21 MILANO 10.10 Fabbricati - disponibili

SUCCESSIONE ANNA TERESA 

BERNAZZOLI-NON VINCOLATA '01/DP 2024' 2024 76.666,66    SANITARIO

230722

APP.TO VIA DON MERISIO 23 

(SUB. 4) - RIVAROLO 

MANTOVANO 10.10 Fabbricati - disponibili

SUCCESSIONE MARTA ORLANDI- 

NON VINCOLATO '46/DP 2024' 2024 16.875,00    SANITARIO_CONTRIBUTI

93.541,66     
 
Alienazioni e/o dismissioni 
 

Numero 

Cespite
Descrizione Categoria Descrizione Categoria

Finanziam

ento
Descrizione Finanziamento Numero ordine

Anno di 

acquisto

Competen

za

 Valore 

dismissione 

Tipo 

Bilancio

54080

CASA INDIPENDENTE - 

CORSO MATTEOTTI 22 - 

GONNESA (CI) 10.10 Fabbricati - disponibi li U05109

Successione sig.ra Amelia 

Tidu 2010 2024 50.000,00-        SANITARIO

55335

APP.TO - VIA GHISLANZONI 

11 - LECCO 10.10 Fabbricati - disponibi li U05150

Successione sig.ra 

Giovanna Gilardoni 2011 2024 100.000,00-      SANITARIO_CONTRIBUTI

66494

APP.TO VIA KANT EMANUELE 

3 - MILANO 10.10 Fabbricati - disponibi li U05243

SUCCESSIONE DALLA 

BONZANA IDA '51/DP 2017' 2017 2024 78.738,66-        SANITARIO

68999

APP.TO - VIA FILIPPO 

COMERIO 3 - FAENZA (RA) 10.10 Fabbricati - disponibi li U05262

SUCCESSIONE ADRIANA 

VIGNI-NON VINCOLATO '28/DP 2018' 2018 2024 50.106,42-        SANITARIO

69000

BOX- VIA FILIPPO COMERIO 

3 - FAENZA (RA) 10.10 Fabbricati - disponibi li U05262

SUCCESSIONE ADRIANA 

VIGNI-NON VINCOLATO '28/DP 2018' 2018 2024 8.381,52-           SANITARIO

93714

APPARTAM. VIA PAOLO 

GIOVIO 19 SUB 7 MILANO 10.10 Fabbricati - disponibi li U05214

SUCCESSIONE ARNALDO 

EUSEBIO- NON VINCOLATO '234/F 2015' 2021 2024 43.924,86-        SANITARIO

93715

APPARTAM. VIA PAOLO 

GIOVIO 19 SUB. 8 - MILANO 10.10 Fabbricati - disponibi li U05214

SUCCESSIONE ARNALDO 

EUSEBIO- NON VINCOLATO '234/F 2015' 2021 2024 95.170,32-        SANITARIO

426.321,78-       
 
 

    

A.II.3 ImA.II.3 ImA.II.3 ImA.II.3 Impianti e macchinaripianti e macchinaripianti e macchinaripianti e macchinari        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore al 31/12/2023 € 4.297.264 
Valore al 31/12/2024 € 8.061.955 
Variazione       +€ 3.764.691  
 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.II.3 Impianti e macchinari. 4.297.264 8.061.955 3.764.691

A.II.3.a) Impianti e macchinari. 34.651.155 36.840.478 2.189.323

A.II.3.b) Fondo ammortamento Impianti e macchinari. 30.353.891 28.778.523 (1.575.368)

4.297.264 8.061.955 3.764.691  
 
La variazione complessiva in aumento di +€ 3.764.461 è da ricondurre: 
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- impianti= +€ 1.575.230 (dismissione di - € 3.014.219 e incrementi +€ 4.805.472 oltre al giroconto dalle attrezzature 
sanitarie per riclassifica cespiti per +€ 398.208) 
- fondo = +€ 2.189.461 (quota ammortamento pari a € 1.425.715 e alle variazioni fondo per dismissione pari ad -€ 
3.014.219 oltre al giroconto per riclassifica cespiti pari ad +€ 13.274) 

Giroconti (+/-) Acquisizioni 
dell'esercizio e 
costruzioni in 

economia

Cessioni 
d'esercizio 

(valore 
contabile 

netto)

Ammortament
i dell'esercizio

totali

A.II.3.a) Impianti e macchinari. 398.208 4.805.472 (3.014.219) 2.189.461

A.II.3.b) Fondo ammortamento Impianti e macchinari. 13.274 (3.014.219) 1.425.715 (1.575.230)

3.764.691 384.934 4.805.472 0 1.425.715 614.231  
 
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Le movimentazioni dell’esercizio riguardano le seguenti categorie: 

Impianti Sanitari e Scientifici: 
Acquisizione di Apparecchiature PNRR: 

Numero 

Cespite
Descrizione

Categ

oria

Descrizion

e 

Categoria

Data inizio 

ammortamento

Data inizio 

uti l izzo

Finanziam

ento
Descrizione Finanziamento

195175 SPET+ACCESSORI 20.10 Impianti Sanitari  e Scientifici01-nov-23 15-nov-23 CCR22B

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 

"PNNR MISSIONE 6  COMPONENTE 2 - INTERVENTO 

1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)

195179

ACQUISTO MAMMOGRAFO CON 

TOMOSINTESI (ORDINE MEPA 

7245501)

20.10 Impianti Sanitari  e Scientifici01-nov-23 17-nov-23 CCR22B

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 

"PNNR MISSIONE 6  COMPONENTE 2 - INTERVENTO 

1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)

224731 Acceleratore lineare 20.10 Impianti Sanitari  e Scientifici01-mar-24 05-mar-24 CCR22B

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 

"PNNR MISSIONE 6  COMPONENTE 2 - INTERVENTO 

1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)

232381

Attrezzatura Tomografi  

Computerizzati  (TC) general 

purpose/cardio Modello SOMATO

20.10 Impianti Sanitari  e Scientifici01-lug-24 25-lug-24 CCR22B

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 

"PNNR MISSIONE 6  COMPONENTE 2 - INTERVENTO 

1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)

232382

Attrezzatura Tomografi  

Computerizzati  (TC) general 

purpose/cardio Modello SOMATO

20.10 Impianti Sanitari  e Scientifici01-set-24 16-set-24 CCR22B

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 

"PNNR MISSIONE 6  COMPONENTE 2 - INTERVENTO 

1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)

235377

Attrezzatura Tomografo a risonanza 

magnetica (RM) 1,5 Modello 

MAGNETOM SOLA

20.10 Impianti Sanitari  e Scientifici01-set-24 04-set-24 CCR22B

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 

"PNNR MISSIONE 6  COMPONENTE 2 - INTERVENTO 

1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)

237935

Attrezzatura Tomografo a risonanza 

magnetica (RM) 1,5 Modello 

MAGNETOM SOLA

20.10 Impianti Sanitari  e Scientifici01-nov-24 25-nov-24 CCR22B

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 

"PNNR MISSIONE 6  COMPONENTE 2 - INTERVENTO 

1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)  
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Descrizione Finanziamento
Anno di  

acquisto

Competenz

a
 Valore Iniziale 

 Fondo 

Ammortame

nto Iniziale 

 Acquisti 

 

Ammortamen

to 

 Valore Finale 

 Fondo 

Ammortamen

to finale 

 Residuo 

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 

"PNNR MISSIONE 6  COMPONENTE 2 - INTERVENTO 

1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)

2023 2024 398.208,00           13.273,60   1.984,50           45.087,78     400.192,50       58.361,38     341.831,12       

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 

"PNNR MISSIONE 6  COMPONENTE 2 - INTERVENTO 

1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)

2023 2024 145.912,00           3.039,83     727,17               18.345,03     146.639,17       21.384,86     125.254,31       

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 

"PNNR MISSIONE 6  COMPONENTE 2 - INTERVENTO 

1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)

2024 2024 -                          -               1.808.969,48   188.434,30   1.808.969,48   188.434,30   1.620.535,18   

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 

"PNNR MISSIONE 6  COMPONENTE 2 - INTERVENTO 

1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)

2024 2024 -                          -               501.638,00       31.352,40     501.638,00       31.352,40     470.285,60       

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 

"PNNR MISSIONE 6  COMPONENTE 2 - INTERVENTO 

1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)

2024 2024 -                          -               464.675,20       19.361,48     464.675,20       19.361,48     445.313,72       

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 

"PNNR MISSIONE 6  COMPONENTE 2 - INTERVENTO 

1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)

2024 2024 -                          -               1.125.838,76   46.909,96     1.125.838,76   46.909,96     1.078.928,80   

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 

"PNNR MISSIONE 6  COMPONENTE 2 - INTERVENTO 

1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)

2024 2024 -                          -               901.638,65       18.784,13     901.638,65       18.784,13     882.854,52       

4.805.471,76    
 
Dismissioni di:  

Numero 

Cespite
Descrizione Categoria

Descrizion

e 

Categoria

Data inizio 

ammortament

o

Data inizio 

utilizzo
Descrizione Finanziamento

52860

TOMOGRAFO A 

RISONANZA 

MAGNETICA - MOD. 

ACHIEVA 1,5 TESLA

20.10

Impianti 

Sanitari e 

Scientifici

01-mag-10 25-mag-10

22/DG 2010+50/F 2009 - PIANO 

INESTIMENTI 2010 RIGA 11IC - ACQUISTO 

TOMOGRAFO PER RISONNAZA 

MAGNETICA SC DIAGNOSTICA RAD 1 DA 

PHILIPS MEDICAL SYSTEM SPA CON 

FONDI REGIONE LOMBARDIA E ART 20 

DM 28-10-2009 2 FASE APP. 

RADIOTERAPIA

52903

TOMOGRAFO ASSIALE 

COMPUTERIZZATO DA 

64 SLICES

20.10

Impianti 

Sanitari e 

Scientifici

01-giu-10 15-giu-10

371/DG/010+50/F 2009 - PIANO 

INESTIMENTI 2010 RIGA 11IC - ACQUISTO 

ACCESSORI DEDICATI AL TOMOGRAFO 

PER RISONNAZA MAGNETICA SC 

DIAGNOSTICA RAD 1 DA PHILIPS MEDICAL 

SYSTEM SPA FINANZIATO CON FONDI 

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 7420 DEL 

08/07/2008

61323

RISONANZA 

MAGNETICA + GABBIA 

DI RADIOFREQUENZA

20.10

Impianti 

Sanitari e 

Scientifici

01-gen-16 01-gen-16
FINANZIAMENTO CONTO CAPITALE 

REGIONE DGR IX/3385 2012
 

Numero 

Cespite
Cdc

Anno di 

acquisto

Compete

nza
 Valore Iniziale 

 Fondo 

Ammortamen

to Iniziale 

 Valore 

dismissione 

 Fondo 

dismissione 

 Valore 

Finale 

 Fondo 

Ammorta

mento 

finale 

 Residuo 

52860 DD8301 2010 2024 1.249.582,85      1.249.582,85  1.249.582,85-  1.249.582,85-  -           -           -           

52903 DD8401 2010 2024 557.202,00          557.202,00     557.202,00-     557.202,00-     -           -           -           

61323 IR1101 2016 2024 1.207.434,00      1.207.434,00  1.207.434,00-  1.207.434,00-  -           -           -           

3.014.218,85-  3.014.218,85-   
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A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore al 31/12/2023 € 4.662.222 
Valore al 31/12/2024 € 5.591.012 
Variazione                  +€    928.790 
 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche 4.662.222 5.591.012 928.790

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione Giroconti (+/-)
Acquisizioni 
dell'esercizio

Cessioni d'esercizio 
(valore contabile 

netto)

A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 79.4 91.273 80.980.495 1.489.222 (456.535) 3.444.088 (1.498.331)

Cessioni 
d'esercizio (storno 

fondo beni 
dismessi)

Ammortamenti 
dell'esercizio

A.II.4.b) Fondo ammortamento Attrezzature sanitarie  
e scientifiche

74.829.051 75.389.483 560.432 (71.601) (1.490.210) 2.122.243

4.662.222 5.591.012 928.790  
 

La variazione complessiva in aumento di +€ 928.790 è da ricondurre: 
Attrezzature sanitarie: 
+€ 3.444.088 acquisizioni dell’esercizio come di seguito dettagliato; 
-€ 456.535 giroconto relativo a riclassifica di cespiti; 
-€ 1.498.331 cessioni d’esercizio valore netto contabile 
Fondo Ammortamento: 
+ € 2.122.243 quota ammortamento; 
- € 76.601 variazione giroconto per riclassifica di cespiti; 
- € 1.490.210 Cessioni d'esercizio (storno fondo beni dismessi) 
 

I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 
 
 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 

-  dismissioni per complessivi -€ 1.498.331 relative ad attrezzature sanitarie e scientifiche in elenco: 
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Numero CespiteDescrizione Categoria Descrizione Categoria Anno di acquistoCompetenzaValore dismissioneTipo Bilancio

37382 ELETTROFORESI, APPARECCHIO PER 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 867,65-              SANITARIO

37495 BILANCIA ANALITICA 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 1.106,25-          SANITARIO

37501 PRODUZIONE ACQUA PURA, APPARECCHIO PER 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 187,99-              SANITARIO

37502 EVAPORATORE 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 560,50-              SANITARIO

37983 ELETTROFORESI, APPARECCHIO PER 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 867,65-              SANITARIO

37996 ELETTROFORESI, APPARECCHIO PER 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 867,65-              SANITARIO

38063 BILANCIA TECNICA 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 817,40-              SANITARIO

38078 CENTRIFUGA 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 1.170,17-          SANITARIO

38084 BAGNO TERMOSTATICO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 1.866,47-          SANITARIO

42737 AGITATORE DA LABORATORIO MAGNETICO RISCALDANTE 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 619,75-              SANITARIO

42768 CONTATORE A SCINTILLAZIONE E LUMINESCENZA 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 89.975,06-        SANITARIO

42770 FIRGOEMOTECA 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 4.818,34-          SANITARIO

43142 RIVELATORE DI RADIAZIONI 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 2.272,41-          SANITARIO

43313 ELETTROFORESI, APPARECCHIO PER 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 867,65-              SANITARIO

43811 CAPPA DA LABORATORIO CHIMICA 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 6.941,18-          SANITARIO

43943 SONICATORE 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1995 2024 3.974,65-          SANITARIO

36760 CENTRIFUGA 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1996 2024 1.170,17-          SANITARIO

36842 CROMATOGRAFO IN FASE LIQUIDA AD ELEVATE PRESTAZIONI 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1996 2024 14.460,79-        SANITARIO

36879 CAPPA DA LABORATORIO STERILE A FLUSSO LAMINARE D'ARIA ORIZZONTAL 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1996 2024 4.131,66-          SANITARIO

36920 LAMPADA RAGGI ULTRAVIOLETTI 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1996 2024 526,79-              SANITARIO

42654 AGITATORE DA LABORATORIO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1996 2024 98,33-                SANITARIO

42953 AGITATORE DA LABORATORIO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1996 2024 98,33-                SANITARIO

42955 AGITATORE DA LABORATORIO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1996 2024 98,33-                SANITARIO

42973 BAGNO TERMOSTATICO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1996 2024 1.866,47-          SANITARIO

43412 AGITATORE DA LABORATORIO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1996 2024 98,33-                SANITARIO

36528 BAGNO TERMOSTATICO CON DISPOSITIVO DI REFRIGERAZIONE 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1997 2024 1.446,08-          SANITARIO

36572 CROMATOGRAFO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1997 2024 7.850,14-          SANITARIO

36619 CROMATOGRAFO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1997 2024 619,75-              SANITARIO

36638 ELETTROFORESI, APPARECCHIO PER 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1997 2024 867,65-              SANITARIO

36650 APPARECCHIO PER ELETTROFORESI 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1997 2024 867,65-              SANITARIO

36652 ELETTROFORESI, APPARECCHIO PER 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1997 2024 867,65-              SANITARIO

43403 CITOFLUORIMETRO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1997 2024 61.933,51-        SANITARIO

35998 CENTRIFUGA 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1998 2024 1.170,17-          SANITARIO

36209 ELETTROFORESI, APPARECCHIO PER 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1998 2024 867,65-              SANITARIO

42606 FRIGORIFERO BIOLOGICO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1998 2024 1.917,50-          SANITARIO

42621 APPARECCHIO PER ELETTROFORESI 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1998 2024 867,65-              SANITARIO

42915 FRIGORIFERO BIOLOGICO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1998 2024 1.917,50-          SANITARIO

43340 INCUBATORE AD ANIDRIDE CARBONICA 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1998 2024 8.122,34-          SANITARIO

35752 RIVELATORE DI RADIAZIONI 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1999 2024 2.272,41-          SANITARIO

35775 BAGNO TERMOSTATICO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 1999 2024 1.866,47-          SANITARIO

35619 CONTENITORE CRIOGENICO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2000 2024 11.551,25-        SANITARIO

44572 FACSCALIBUR 3 COLORI ANALYZER + FACSTATION G4/733 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2003 2024 127.470,00-     SANITARIO

44679 GEL DOC 2000 GEL DOCUMENTATION SYSTEM WITH PC COD. 1708101/C 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2003 2024 11.760,00-        SANITARIO

44694 FACSCALIBUR 3 COLORI ANALYZER COMPLETO DI:MONITOR 18" LCD, 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2003 2024 93.000,00-        SANITARIO

44849 FRIGORIFERO VERTICALE MOD. KLAB-RR700VX1/1 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2003 2024 4.439,88-          SANITARIO

50186 SISTEMA CMS DIRECT ACCESS COMPONENTI AGGIUNTIVI A STAZIONE DI 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2008 2024 79.200,00-        SANITARIO

50258 CITOFLUORIMETRO SEPARATORE 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2008 2024 470.687,99-     INVESTIMENTI

50987 CONGELATORE ORIZZ. MOD. INNOVA C585 COD. U9400-0001 CORREDATO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2009 2024 17.217,31-        SANITARIO

52760 CONGELATORE VERTICALE CON BIOGUARD PLATINUM 500 V-3-PLUS 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2010 2024 11.041,73-        SANITARIO

52761 FRIGORIFERI PER BANCO DA LABORATORIO 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2010 2024 1.231,20-          SANITARIO

52789 ARMADIO FRIGO- CONGELATORE FCL400/2TS-FO-SE 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2010 2024 2.679,05-          SANITARIO

53277 INCUBATORE CO2 BBI-8863385 CERTOMAT  CS-18 170 L 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2010 2024 4.680,00-          SANITARIO

53509 SISTEMA PER FOTODUCUMENTAZIONE E ANALISI DI IMMAGINI IN 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2010 2024 28.029,60-        SANITARIO

54632 POMPA INFUSIONALE A SIRINGA  MOD. ALARIS PK TCI OPEN 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2011 2024 2.640,13-          SANITARIO

55072 ORTOPANTOMOGRAFO SIRONA ORTHOPHOS XG 3D READY 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2011 2024 52.998,00-        SANITARIO

56270 FRIGORIFERO- CONGELATORE COMBINATO DA 300 LT COD. A13506 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2012 2024 2.601,50-          SANITARIO

59343 POMPA A SIRINGA ALARIS PK 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2014 2024 2.684,00-          SANITARIO

59383 POMPA A SIRINGA ALARIS TIVA 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2014 2024 1.317,60-          SANITARIO

59970 SISTEMA PORTATILE PER RADIOSCOPIA EM061 09GSE + 251K+SW100014 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2015 2024 90.280,00-        SANITARIO

60290 ISCAN SYSTEMS (SY-101-1001) + BASE SPACE ONSITE SYSTEMS (SE-430-1001) 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2015 2024 229.730,78-     SANITARIO

60310 ASPIRATORE DI FUMI CHIRURGICI + OCCHIALI PROTTETIVI PER LASER 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2015 2024 2.427,80-          SANITARIO

60853 MONITOR NEC 21,3 MD211C2 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2015 2024 2.684,00-          SANITARIO

60982 MONITOR NEC 21,3 MD211C2 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2015 2024 2.684,00-          SANITARIO

68641 Attrezzatura Endoscopio rigido FullHD cod. EH-0290.30.302 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2018 2024 2.318,00-          SANITARIO

196205 STAMPANTE PER VETRINI 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica 2023 2024 9.193,01-          SANITARIO

1.498.330,92-   
 

- Incrementi per complessivi € 3.444.088 relativi alle attrezzature di seguito indicate: 
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Etichette di riga Somma di Acquisti

n. 1 CYTOFLEX LX SYSTEM NUV 320.738,00                   

Attrezzatura Incucyte modello SX5 302.463,89                   

Attrezzatura Sistema polifunzionale per radiologia digitale diretta Aceso+ 241.966,89                   

Attrezzatura Sistema per il controllo del posizionamento del paziente 219.575,60                   

Attrezzatura EV-SYS-220 SISTEMA ECOGRAFO cod. 455/EV-SYS-220 218.380,00                   

Attrezzatura Microscopio operatorio Lumera 700 169.580,00                   

Attrezzatura Portatile per radioscopia cod. ZIEHM VISION RFD (3131 IGZO) 157.990,00                   

ATTREZZATURA STERRAD¿ 100NX con ALLClear¿ Technology, 1 Porta cod. 10104-005 91.500,00                     

Attrezzatura Sistema elettrochirurgico specifico per la chirurgia ad alta freque 82.350,00                     

Attrezzature Ecografo HERA Z20 75.075,00                     

Attrezzatura COLONNA PER ISTEROSCOPIA. 74.420,00                     

SAMSUNG GM85 FIT-CODICE PRODOTTO GM85FIT 73.810,00                     

Attrezzatura Ortopantografo Giano HR + braccio cefalometrico 71.112,64                     

Attrezzatura Videocolonscopio HD modello CF-HQ1100DL 64.281,24                     

Attrezzatura Flow-i C20 Anesthesia System cod. 6888520 60.270,00                     

Attrezzatura Videogastroscopio HD modello GIF-1100 53.567,42                     

fornitura n. 1 ecografo ditta MOVI-TEX20 49.818,30                     

Attrezzatura Piantana Pryor modello 144XA 48.983,00                     

Attrezzatura Ventilatore Polmonare modello Servo-u+N.3 AGGIORNAMENTI SOFTWARE. 47.703,94                     

Attrezzatura Sonda ¿Robotica¿ ¿ Rob12C4 Drop-in + Software Upgrade a SW 5.16.2 40.382,00                     

ICECUBE 14S MED CON FLESSIB. MT. 1 E PROTOCOLLI IQ/OQ cod. 701000000 36.284,51                     

Attrezzatura Sistema pensile serie ModuEvo LIGHT 9-6 Mezzo 1200 34.622,56                     

Attrezzatura Videocolonscopio pediatrico HD modello PCF-HQ190L 34.129,51                     

Tavolo radiologico GMM 33.550,00                     

Attrezzatura Sonda laparoscopica I12C4f cod. 9066 30.731,80                     

Attrezzatura Lampada scialitica ILED 7 30.500,00                     

apparecchio anestesia Maquet Flow-i cod. 6888520 30.135,00                     

Attrezzatura GENERATORE FT10 modello VLFT10GEN 29.280,00                     

Attrezzatura ELETTROBISTURI modello Erbe VIO 3 29.158,00                     

Attrezzatura Monitor Multiparametrico cod. B650 V3.1 22.387,26                     

Attrezzatura Supporti a stivaletto tipo ¿Allen¿ modello CS FlexiFin Stirrups: CS 21.960,00                     

Zumax - Colposcopio mod. CLS3080 new, con teelcamera e monitor medicale teelcame 19.459,00                     

Attrezzatura CLOUD BARELLA ELETTRICA - 2 SEZIONI CON - PIANO MAGGIORATO cod. 728 18.988,82                     

Attrezzatura MONITOR PAZIENTE BeneVision¿ N17 18.679,30                     

Attrezzatura Lampada scialitica gemellare KLS Martin modello E9i/E9i 18.383,28                     

Attrezzatura  PEDISTIRRUP -SUPPORTO A STIVALETTO PER PAZIENTI NEONATALI E PEDIAT 18.239,00                     

GLIDESCOPE CORE 17.323,90                     

Attrezzatura Poltrona chirurgica oculare modello EDGE M EVO+N.1 SEDUTA DA MICROC 17.209,50                     

CONGELATORE MEDICALE 450 LITRI MODELLO FRCV45LK3 FRIMED COD. PRODOTTO FRCV45LK3 16.051,86                     

Attrezzatura Monitor Multiparametrico Carescape B650 14.867,27                     

Attrezzatura Sistema pensile serie ModuEvo PLG II SKY 14.308,82                     

Attrezzatura Connettore cod. TW60019 14.030,00                     

n. 3 monitor per risveglio B125M 13.752,90                     

ION PROTON MOD. S5XL 12.932,00                     

Attrezzatura Lettore Endosafe® Nexgen PTS 12.101,18                     

ultracongelatore 400 cryobox 548 litri 11.773,00                     

N. 2 SISTEMI DI RISCALDAMENTO E N. 2 MATERASSINI (UNO COV 070 E UNO COV 105) 11.346,00                     

CAM II CLIP-ON 8" HANDLE - DIVARICATORE AUTOSTATICO THOMPSON - CONF 1 PZ - COD 4 11.257,68                     

Attrezzatura Pompa volumetrica BeneFusion nVP+Attrezzatura N.4 Pompa a siringa+ 11.109,00                     

FORBICE BIZZER BIPOLARE CURVA 23 CM - CONF 1 PZ - COD 797-230 (STRUMENTARIO) 10.164,40                     

Attrezzature LETTO ELETTRICO DELTA 4 cod. 3710 completo di accessori codici. 300 10.090,77                     

Altro di valore inferiore a € 10.000 355.314,12                   

Totale complessivo 3.444.088,36                
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Altro 
 
 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore al 31/12/2023 € 324.737 
Valore al 31/12/2024 € 355.861 
Variazione                  +€ 31.124   

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione Giroconti (+/-)

Acquisizioni 
dell'esercizio 

Cessioni d'esercizio 
(valore contabile 

netto)

A.II.5.a) Mobili ed arredi 5.891.038 6.127.956 236.918 (1.401) 246.249 (7.930)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione Giroconti (+/-)

Cessioni 
d'esercizio (storno 

fondo beni 
dismessi)

Ammortamenti 
dell'esercizio

A.II.5.b) Fondo ammortamento Mobili ed arredi 5.566.301 5.772.095 205.794 (890) (7.930) 214.614

A.II.5 Mobili ed arredi 324.737 355.861 31.124 (511) 254.179 (222.544)
 

 
La variazione complessiva in incremento complessivo di +€ 31.124 è da ricondurre: 
+ € 238.319 (acquisizioni dell’esercizio pari a +€ 246.249 e dismissioni pari a - € 7930) di seguito indicate  
-€ 511 valore al netto del fondo girocontati per riclassifica cespiti (1.401-890) 
+€ 7.930 Cessioni d'esercizio (storno fondo beni dismessi) 
-€ 214.614 Ammortamenti dell'esercizio 
 

I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 
 
 
 
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Incrementi per acquisizioni: 
 

Categoria Descrizione Categoria Somma di Acquisti

40.10 Mobili e arredi per Ufficio 45.900,82               

40.20 Mobili e arredi per Attivita Sanitarie 65.230,42               

40.30 Mobili e arredi - Altri 1.779,50                  

90.40 Mobili e Arredi 133.338,57             

Totale complessivo 246.249,31              
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Etichette di riga Somma di Acquisti

ARMADI 23.798,68                     

SCRIVANIA 19.177,44                     

SEDIE 16.237,17                     

SEDIE SCHIENALE ALTO CON BRACCIOLI NERO 14.654,64                     

Poltrone/divani/sedie direzionali >516 SEDUTA SU BARRA IMBOTTITA SIMILPELLE BLU 9.273,22                       

Carrello terapia/urgenza modello Freddy (Accessori da indicare) cod. GB0320.SP-1 7.620,12                       

CASSETTIERA 7.388,21                       

Armadio su misura >516 COLONNA 2 ANTE CON RIPIANI SOPRALZO E SERRATURE LLC558 6.737,45                       

Scrivania direzionale >516 Scrivania direzionale Vigo l.295 cm - p.250 cm con pi 6.136,60                       

N. 20 SEDUTE PER PUBBLICO MOD. VALERIA 5.336,28                       

Scrivania direzionale >516 4.852,33                       

Poltrone/divani/sedie direzionali >516 4.630,40                       

Armadio su misura >516 BOISERIE A 3 MODULI 4.355,24                       

Armadio su misura >516 ARMADIO ALTO 2 ANTE BATTENTI IN VETRO INOX 3.946,70                       

Carrello MEDICALE URGENZE/MEDICAZIONI MODELLO FREDDY PIù ACCESSORI COME DA PREVE 3.843,50                       

Armadio su misura >516 ARMADIO Q CLASSIC CM.120 GIALLO COD. AS30001040 + KIT 3 R 3.490,42                       

Armadio su misura >516 3.413,69                       

POLTRONA DIREZIONALE MODELLO 061AG40B03R0 3.118,32                       

Carrello MEDICALE URGENZE/MEDICAZIONI 3.028,28                       

SEDILE PER OPERATORE SD4050 2.914,80                       

N. 1 PORTA SU MISURA 2.839,28                       

N.4 TAVOLI RIBALTABILI MOD. ARNO 5 2.687,90                       

Armadio su misura >516 COLONNA 2 ANTE CON RIPIANI SOPRALZO E SERRATURA LLC624 2.545,53                       

Carrelli SERVITORE CON PIANO ESTRAIBILE COD. 3200 2.459,52                       

SEDIE SCHIENALE ALTO SENZA BRACCIOLI 2.457,08                       

ARMADI LOC 3R24 2.294,82                       

SGABELLO ANTISCIVOLO COD. 14012-1 2.222,84                       

Armadio su misura >516 COLONNA 2 ANTE COLONNA 2 ANTE CON RIPIANI E CHIUSURA A CH 2.176,48                       

Carrello medicazioni CARRELLO CONT.STERILI 6 POSTI COD. IN-01201/SP6 2.106,94                       

Armadio su misura >516 CASSETTIERA INOX 2.074,00                       

SEDIE NERECON BRACCIOLI 2.051,04                       

Carrello medicazioni CARRELLO UNIVERSAL ANESTESIA CARRELLO ANESTESIA COD. CARREL 2.013,00                       

LETTINO VISIA CON PORTAROTOLO 1.994,70                       

SPOGLIATOIO 3 POSTI-DIVISIONEINTERNA-SERRATURA STRUTTURA GRIGIA ANTA GIALLA 1.927,60                       

ARMADI AF40102 SPOG 1.852,56                       

Armadio su misura >516 ARMADIO INOX + SPEDIZIONE 1.836,10                       

SCRIVANIA DIVISORIO 1.826,55                       

SEDIE NERE CON BRACCIOLI 1.794,52                       

Carrello MEDICALE URGENZE/MEDICAZIONI MODELLO FRA1 FREDDY 1.740,58                       

Carrello medicazioni PIANTANA TERAPIA INTENSIVA INOX COD 106 1.559,16                       

PIANTANA OLEODINAMICA COD. 134 1.457,90                       

Composizioni Arredi ufficio (scrivanie armadi) AMBULATORIO 2 1G33 1.429,33                       

N. 1 TENDAGGIO A PANNELLO 1.405,44                       

N. 3 SCRIVANIE CM. 120*60*73,7H + MARSUPIO PASSACAVI 1.357,13                       

Armadio su misura >516 Armadiatura sottofinestra (l.270 cm - p.45 cm - h.84,5 cm 1.301,74                       

Scrivania direzionale >516 SCRIVANIA DIM. CM. 180X90 GAMBE A U PIANO IN VETRO GA 1.256,60                       

ARMADI LOC 3R19 1.224,88                       

SCRIVANIA PT0516 1.198,64                       

Armadio su misura >516 COLONNA 1 ANTA CON RIPIANI SOPRALZO E SERRATURA LLC534 1.128,50                       

Accessori vari per arredi YALE Cassaforte XS YSV/170/DB2 Nero, con Tastiera Digi 1.070,76                       

N. 1 POLTRONA RELAX SU RUOTE (COMPRESI PORTAROTOLO E PEDANA) 1.067,50                       

Armadio su misura >516 Armadiatura spogliatoio (l.90 cm - p.45 cm - h.209,3 cm) 1.063,84                       

Armadio su misura >516 COLONNA A 2 ANTE 92X46X211H 1.054,04                       

Carrello medicazioni ALV600520 CARRELLO TERAPIA COD. 6082/V 1.051,64                       

SCRIVANIA 160*80 1.039,44                       

Mobili valore inferiore a 1.000€ 31.728,24                     

Totale complessivo 246.249,31                    
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Alienazioni e/o dismissioni 
 

Etichette di riga Somma di Valore dismissione

APPENDIABITI 13,51 -                                         

ARMADIETTO 374,80 -                                       

ARMADIETTO PENSILE 88,17 -                                         

ARMADIO 32,22 -                                         

ARMADIO 2 ANTE 129,10 -                                       

ARMADIO 4 ANTE 185,92 -                                       

ARMADIO ANTE SCORREVOLI 30,99 -                                         

ARMADIO GUARDAROBA 40,33 -                                         

ARMADIO LIBRERIA 384,18 -                                       

ARMADIO SPOGLIATOIO 161,32 -                                       

CARRELLO 18,60 -                                         

CARROZZELLA 41,32 -                                         

CASSETTIERA 163,48 -                                       

CASSETTIERA A 4 CASSETTI 230,40 -                                       

CLASSIFICATORE /CASSETTIERA 1.322,16 -                                   

LAMPADA DA TAVOLO /A STELO 23,47 -                                         

LETTINO VISITA 15,49 -                                         

MENSOLA 74,40 -                                         

MOBILE 90,34 -                                         

MOBILETTO 283,22 -                                       

PARAVENTO 32,16 -                                         

PIANTANA PORTAINFUSIONE 7,75 -                                           

Poltrona operativa in plastiche nere su ruote con braccioli in similpelle blu co 1.500,60 -                                   

POLTRONCINA GIREVOLE 20,45 -                                         

SCAFFALE METALLICO / LEGNO 23,55 -                                         

SCRIVANIA /RIUNITO 1.096,64 -                                   

SCRIVANIA AMBULATORIALE 2,06 -                                           

SEDIA 185,88 -                                       

SEDIA GIREVOLE 570,17 -                                       

SEDIE con braccioli imbottita rivestita in similpelle blu telaio nero cod. 850T2 43,92 -                                         

SEDIE fisse senza braccioli colore nero art 3109 91,50 -                                         

SEDIE su ruote con braccioli . RED-CB colore blu scuro 119,56 -                                       

SEDIE su ruote senza braccioli RED-SB colore blu scuro 104,92 -                                       

SGABELLO 20,66 -                                         

SGABELLO BAGNO PLASTICA 33,72 -                                         

TAVOLINO 15,49 -                                         

TAVOLO 170,56 -                                       

TAVOLO DATTILO/PC 187,44 -                                       

Totale complessivo 7.930,45 -                                    
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Categoria Descrizione Categoria Somma di Valore dismissione

40.10 Mobili e arredi per Ufficio 5.575,73 -                                      

40.20 Mobili e arredi per Attivita Sanitarie 66,62 -                                            

90.40 Mobili e Arredi 2.288,10 -                                      

Totale complessivo 7.930,45 -                                       
 
Altro 
Il Giroconto cespiti al sezionale ricerca per € -2.291 (valore netto) non ha impatto sul totale del bilancio. 
 

    

A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ambulanze 
 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri automezzi 
Valore al 31/12/2023 € 1.750 
Valore al 31/12/2024 € 0 
Variazione                  - € 0 

Il cespite in oggetto è stato girocontato al sezionale ricerca per una migliore riclassifica 
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Altro 
 
 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  
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Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
glglglgli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benii oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benii oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benii oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni    
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Di seguito si riporta il prospetto delle movimentazioni dell’esercizio: 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.II.7 Oggetti d'arte 447.539 366.795 (80.744)  
 
 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Giroconti (+/-) Acquisizioni 
dell'esercizio 

Cessioni 
d'esercizio (valore 

contabile netto)
A.II.7.a.1) Oggetti d'arte 447.539 366.795 (80.744) (83.204) 2.760 300  
 

Il decremento di -€ 80.744 dell’esercizio è da ricondurre a nuovi ingressi totali +€ 2.760(preziosi), acquisiti 
per lascito testamentario, dismissione -€ 300, oltre al giroconto per trasferimento beni sul sezionale ricerca 
per € 83.204. 
 
I preziosi sono custoditi presso la cassetta di sicurezza fornita dal Tesoriere. 

 
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 
 

Il Giroconto cespiti al sezionale ricerca per € -83.204 non ha impatto sul totale del bilancio. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione oggetti d’arte 
Asset ID Numero CespiteDescrizione Categoria Descrizione CategoriaAcquisti Sezionale Conto OrigineTipo Bilancio

219724 219724 PREZIOSI PERVENUTI SUCC. CATTANEO 40.60 Gioielli 2.760,00    00000 SANITARIO

2.760,00     
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Asset ID Numero CespiteDescrizione Categoria Descrizione CategoriaValore InizialeSezionale Conto OrigineTipo Bilancio

69023 69023 QUADRI SUCCESSIONE ROSSI WANDA 40.50 Quadri 300,00    00000 SANITARIO

300,00    

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore al 31/12/2022 €    810.393 
Valore al 31/12/2023 €    731.403 
Variazione                  - €      78.990 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione Giroconti (+/-)

Acquisizioni 
dell'esercizio 

Cessioni 
d'esercizio (valore 

contabile netto)

A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 11.868.64 1 12.174.717 306.076 309.615 3.052

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione Giroconti (+/-)

Cessioni 
d'esercizio (storno 

fondo beni 
dismessi)

Ammortamenti 
dell'esercizio

A.II.8.b) Fondo ammortamento Altre immobilizz. 
Materiali

11.058.248 11.443.314 385.066 3.107 388.173

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione Giroconti netti

A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali 810.393 731.4 03 (78.990)  
 

I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
La variazione complessiva in decremento di -€ 78.990 è da ricondurre: 
- € 385.066 (quota ammortamento pari a -€ 388.173 e alle variazioni fondo per dismissione pari a +€ 3.107) 
+€ 306.076 (acquisizioni dell’esercizio pari a +€ 309.615, e dimissioni pari a - € 3.052) di seguito il dettaglio: 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 

Categoria Descrizione Categoria Somma di Acquisti

31.10 Attrezz. Informatiche 288.492,48                

32.10 Attrezz. varie (non sanitarie) 2.923,14                     

90.20 Attrezz. Inform. ed Elettroniche 13.122,15                   

90.30 Attrezz. varie (non sanitarie) 4.645,27                     

Totale complessivo 309.183,04                 
 
Acquisizioni dell’esercizio 
 
Numero CespiteDescrizione Categoria Descrizione Categoria Valore dismissione Tipo Bilancio

27047 PERSONAL COMPUTER 31.10 Attrezz. Informatiche 258,23-                            SANITARIO

31325 SUPPORTO STAMPANTE 31.10 Attrezz. Informatiche 5,16-                                SANITARIO

44126 PERSONAL COMPUTER PORTATILE 31.10 Attrezz. Informatiche 2.788,87-                        SANITARIO

60907 cassetta di sicurezza con combinazione elettronica e chiave per apertura emergen90.30 Attrezz. varie (non sanitarie) 54,90-                              SANITARIO

3.107,16-                         

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore al 31/12/2023 € 1.409.306 
Valore al 31/12/2024 €      54.440 
Variazione       -€ 1.354.886    
 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.II.9 Immobilizzazioni in corso ed acconti
1.409.306 54.440 (1.354.866) 30.261 1.385.127

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione Giroconti (+/-)

Capitalizzazioni 
dell'esercizio 

Valore definitivo (*) 
cespite completato

1.409.306 54.440 (1.354.866) 30.261 1.385.127  

Di seguito le principali variazioni dell’esercizio: 
 

  Valore  Valore

 iniziale  finale 

 ADEGUAMENTO LABORATORIO GALENICI + 

RISTRUTTURAZIONI VARIE 

 ACCANTONAMENTO INVESTIMENTI BES 

2011 E CONTRIBUTI DI TERZI 
8.320             8.320

ADEGUAMENTO SISMICO AMADEOLAB
PIANO INVESTIMENTI 2019 LASCITI E 

DONAZIONI
15.860          15.860        

ADEGUAMNETO ANTINCENDIO IMPIANTI ELEVATORI 

E CONTRO GESTIONI EMERGENZE
 CONTRIBUTO RL DGR X/2468/2019 489.819        489.819-     -                   

SOSTUTUZIONE UTA E CHILLER BLOCCO 2B  CONTRIBUTO RL DGR X/4386/2021 14.591          14.591-        -                   

OPERE ADEGUAMENTO ANTINCENDIO IMPIANTI 

ELEVATORI E CONTRO GESTIONE EMERGENZE

PIANO INVESTIMENTI 2022 LASCITI E 

DONAZIONI
34.160          34.160-        -                   

ADEGUAMENTO FUNZIONALE SALA OPERATORIA N. 

1 CHIR. ROBOTICA

PIANO INVESTIMENTI 2023 LASCITI E 

DONAZIONI
23.473          23.473-        -                   

IMPLEMENTAZIONE IMPIANTO LUCI ENMERGENZA 

RADIOTERAPIA A E B 
 CONTRIBUTO RL DGR X/3479/2020 48.800          48.800-        -                   

OPERE  ADEGUAMENTO ANTINCENDIO BLOCCO 5 ED 

IMPIANTI TRATTAMENTO ARIA BLOCCO 

OPERATORIO E LABORATORI ANAT.PAT.

 CONTRIBUTO RL DGR X/6681/2022 614.938        614.938-     -                   

LAVORI PER INSTALLAZIONE ACCELLERATORE 

LINEARE
 CONTRIBUTO RL DGR X/7061/2022 122.745        122.745-     -                   

RIQUALIFICAZIONE REPARTO TRAPIANTI E 

AMBULATORI EMATOLOGIA
 CONTRIBUTO RL DGR X/376/2023 36.600          36.600-        -                   

OPERE DI SOSTITUZIONE Q E  di M T  CABINA 1  40   CONTRIBUTO RL DGR X/376/2023 -                 12.180   12.180        
SOSTUTUZIONE GRUPPI FRIGORIFERI E 

TELERISCALDAMENTO

CONTRIB RL DGR 2457/24 03/06/24 DGR 

2615 24 06 24 
18.080   18.080        

Totale 1.409.307     30.261   1.385.127-  54.441        

SAL  Tipologia finanziamento 

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 2024

 Incrementi 

  Giroconti, 

Riclassificazioni, 

Completamenti 

 
 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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FondFondFondFondo o o o Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni     

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Motivazione della svalutazione 

 
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

    

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Non applicabile agli IRCCS. 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RALTRE INFORMAZIONI RALTRE INFORMAZIONI RALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
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IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
CasCasCasCaso pro pro pro pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

SISISISI    

Se Sì, illustrare 

I beni destinati a specifici progetti di ricerca ed 

acquisì esclusivamente a tal fine sono ammortiz-

zati per la durata del progetto 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

SISISISI    

Se Sì, illustrare 

La data inizio ammortamento è stata calcola dal-
la data di ricevimento o dalla data del collaudo. 
I cespiti finanziati con fondi da progetti di ricerca 
sono ammortizzati entro la durata del progetto 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

SISISISI    

Se Sì, illustrare 

Si i cespiti di valore inferiore a € 516,46 total-
mente ammortizzati nell’esercizio di acquisizione 
 
 

Altro NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 
 

 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 
 
 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    IncrementiIncrementiIncrementiIncrementi    delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 
 
 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

ImmobilizzaziImmobilizzaziImmobilizzaziImmobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. oni in contenzioso iscritte in bilancio. oni in contenzioso iscritte in bilancio. oni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

SISISISI    

Se Sì, illustrare 

Terreni in Manduria successione Melandri per 
esproprio. 
6 immobili in San Donà di Piave per venuti per 
successione 
Immobile in S. Maria di Licodia (CT) intestato in-
comprensibilmente da un soggetto che ritiene di 
essersene proprietario 
 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM1IMM1IMM1IMM12222    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzaziooooni materiali. ni materiali. ni materiali. ni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 

 
 
 
 
 

IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni deImmobilizzazioni deImmobilizzazioni deImmobilizzazioni destinate alla vendita. stinate alla vendita. stinate alla vendita. stinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

SISISISI    

Se Sì, illustrare 

Immobili pervenuti per successione. La Delibera 
89F/2017 stabilisce di procedere alla dismissione 
di tutti gli immobili di proprietà della Fondazione, 
liberi e privi di vincoli, previa autorizzazione di 
Regione Lombardia. 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.A.III.A.III.A.III.1 Crediti Finanziari1 Crediti Finanziari1 Crediti Finanziari1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Valore al 31/12/2022 € 0 
Valore al 31/12/2023 € 0 
Variazione         € 0 
 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.III.1 Crediti Finanziari 0 0 0   
       
Per la suddetta voce non si sono rilevato valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 
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Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.III.2 Titoli 20.000 20.000 0  

Il Valore al 31/12/2023 si riferisce alla partecipazione alla Fondazione FITT (Fondazione Innovazione e Trasferimento 
tecnologico) costituita tra gli IRCCS pubblici della regione Lombardia e deliberata con Deliberazione n. 45F del 2022. La 
quota di partecipazione pari ad € 20.000 è stata finanziata con fondi di terzi derivanti da lasciti e donazioni.  

Con decreto 10P 2025 l’Istituto ha deliberato di l’esercizio del diritto di recesso della Fondazione IRCCS Istituto 
Nazionale dei Tumori dalla Fondazione FITT ai sensi dell’art. 12, comma 3, dello Statuto FITT, in deroga alle 
disposizioni di cui all’art. 24, comma 2, c.c., a far data dalla scadenza del mese di aprile 2025, stornando la 
partecipazione dal bilancio. 
 
Altri titoli 

Il portafoglio contiene i seguenti titoli pervenuti da successione non quotati e valorizzati a zero: 

FIN. PART 98/05 6,65 71.000.000,000 ITL 36.668,44€            

COOP FARMACEUTICA 5.838,00€               

GS S.P.A 541,00€                    

BANCA INTESA L.C.A. 1.444,00€               

SPOLETO CRED SER ORD SUCCESSIONE REBUGLIO ZELIDE 42,00€                       

Totale al 31/12/2022 44.533,44€             
Inoltre sono prevenuti a titolo di successione ereditaria i seguenti titoli depositati per l’Istituto Tesoriere: 

Strumenti finanziari Successione libera/vincolato valore a bilancio

 Quantità/valore 

nominale Prezzo Controvalore

 ANIMA SFORZESCO PT  SUCCSSSIONE MAZZOTTA SENZA VINCOLO DI DESTINAZIONE 156.896,04€          12.232,656                 12,826000         156.896,04        

 ANIMA VALORE GLOB. PT  SUCCSSSIONE MAZZOTTA SENZA VINCOLO DI DESTINAZIONE 3.050,22€               47,444                         64,291000         3.050,22             

 ANIMA F.TRADING PT  SUCCSSSIONE MAZZOTTA SENZA VINCOLO DI DESTINAZIONE 17.250,22€            973,214                       17,725000         17.250,22           

 ANIMA AMERICA PT  SUCCSSSIONE MAZZOTTA SENZA VINCOLO DI DESTINAZIONE 1.510,67€               28,811                         52,434000         1.510,67             

 ANIMA ALTO POT EU PT  SUCCSSSIONE MAZZOTTA SENZA VINCOLO DI DESTINAZIONE 14.981,09€            4.249,956                    3,525000           14.981,09           

 ANIMA SELECT AD PT  SUCCSSSIONE MAZZOTTA SENZA VINCOLO DI DESTINAZIONE 13.851,20€            3.036,212                    4,562000           13.851,20           

 ANIMA BILANC MTP PT  SUCCSSSIONE MAZZOTTA SENZA VINCOLO DI DESTINAZIONE 18.887,88€            3.129,723                    6,035000           18.887,88           

270.960,76€          Totale sottodeposito al 31/12/2024 228.162,73        

RIEPILOGO TITOLI 2024

 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda?    

SeSeSeSe    Sì,Sì,Sì,Sì,    illustrareillustrareillustrareillustrare    

IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

NONONONO    
Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
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IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 
 

6. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rinvia alle tabelle di dettaglio allegate alla Ni_San e Ni_Ric 
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Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

B.I. Rimanenze 14.046.249 14.103.472 57.223

B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 13.793.332 13.881.313 87.981

B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 252.917 222.159 (30.758)
 

 
 

 

Rimanenze di magazzino 

 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Rimanzenze di magazzino 12.704.316 12.849.972 145.656
 

 
 
Rimanenze di reparto 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Rimanenze di reparto 360.937 566.182 205.245
 

 

Rimanenze presso terzi 

 
Le rimanenze presso terzi sono relativi agli acquisiti di farmaci innovati per erogatori privati per i quali la Regione ha 
individuato INT soggetto acquirente: IEO, Humanitas, e Casa di Cura IGEA. 
 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

Humanitas 489.668 250.966 (238.702)

IEO 465.123 365.304 (99.819)

Casa di cura IGEA 12.692 57.535 44.843

totale 967.483 673.805 (293.678)
 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Non applicabile agli IRCCS. 
 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioSvalutazioSvalutazioSvalutazionininini. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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7. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PerPerPerPer    le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso AzienAzienAzienAziende Sde Sde Sde Sanitarianitarianitarianitarie pubble pubble pubble pubbliiiiche che che che 
si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
Crediti v/prefetture 

Non sono stati rilevati valori in bilancio. 
 

Altri crediti v/stato 

I movimenti della voce sono i seguenti: 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.II.1)  Crediti v/Stato €. 1.316.826 1.300.306 (16.520)

B.II.1.g.1) Crediti v/Stato per spesa corrente - 
altro

€. 16.520 0 (16.520)

B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per finanziamenti 
per investimenti - altro

€. 1.300.306 1.300.306 0
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La voce complessivamente subisce un decremento di -€ 16.520 per incasso di valori relativi alla voce Crediti v/Stato 
per spesa corrente – altro è riferito a fatture attive di competenza 2023 per rimborso personale in comando. 
 

Di seguito il dettaglio per spesa corrente:  
 

ANNO 

ASSEGNAZION

E

N. DECRETO/ATTO ASSEGNAZIONE OGGETTO
 IMPORTO AL 31 12 

2023

INCREMENTI 

2024
INCASSI 2024

 IMPORTO AL 31 12 

2024

2021 NOTA PROT DGPOB 0020385/20
rimborso personale comandato ANNO 

2021 SIG.RA M. S.
€. 0 0

2022 NOTA PROT DGPOB 0020385/20
rimborso personale comandato ANNO 

2022 SIG.RA M.S.
€. 0 0

2023 COMANDO IN USCITA COMANDO sig.ra M. II SEM. 2023 €. 16.520 16.520 0

2024

Nd. ALTRO_ND / 573 del 24-GEN-24 MINISTERO 

DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE ALTRO_ND 

573

11.012 11.012 0

2024
Ft. ALTRO /Num.transaz. 3615 del 12-APR-24 

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
8.526 8.526 0

2024

Nd. ALTRO_ND / 5764 del 05-GIU-24 

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 

ALTRO_ND 5764

8.526 8.526 0

2024

Nd. ALTRO_ND / 9011 del 26-SET-24 MINISTERO 

DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE ALTRO_ND 

9011

8.489 8.489 0

2024

Nd. ALTRO_ND / 9246 del 03-OTT-24 

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 

ALTRO_ND 9246

2.841 2.841 0

2024

Nd. ALTRO_ND / 11189 del 11-DIC-24 

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 

ALTRO_ND 11189

87 87 0

totale crediti vs Stato per spesa 

corrente al 31 dicembre 2024
€. 16.520 39.481 56.001 0

 
 

 

Crediti v/Regione: per i crediti vs Regione è richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nell’anno 2024 per anno di 

competenza ed il credito di chiusura. 

 

Valore netto al 

31/12/2023

Valore netto al 

31/12/2024

Anno 2020 e 

precedenti
Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

0 681.761 0 0 0 0 681.761

4.538.327 5.464.815 236.500 0 0 0 5.228.315

811.605 92.500 0 0 0 0 92.500

741.000 794.212 720.000 74.212

9.030.278 3.730.050 0 0 551.384 0 3.178.666

6.022.059 8.151.779 2.135.183 0 688.000 453.535 4.875.061

21.143.269 18.915.117 2.371.683 0 1.959.384 453.535 14.130.515

B.II.2.a.3.7) Crediti  da Regione per Contributi  Indistinti  

Finalizzati  da FSR

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 

corrente - altro

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2024 PER ANNO DI FORMAZIONE

Descrizione 

B.II.2.a.2.3)  Crediti  da Regione per Funzioni non tariffate

B.II.2.a.2.4) Crediti  da Regione per Obiettivi  di PSSR

B.II.2.a.2.6)  Crediti  da Regione per Contributi  vincolati  extra 

FSR

B.II.2.a.2.5)  Crediti  da Regione per Contributi  vincolati  da FSR

 
Acconti di parte corrente competenza 2024: 
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CUSTOMER_TRX_IDFattura Cliente PI Riferimento Impo Distr

1.252.210 160 REGIONE LOMBARDIA FUNZIONI NON TARIFFATE 2024 1.847.728

1.252.210 160 REGIONE LOMBARDIA FUNZIONI NON TARIFFATE 2024 923.864

1.252.210 160 REGIONE LOMBARDIA FUNZIONI NON TARIFFATE 2024 923.864

1.252.210 160 REGIONE LOMBARDIA FUNZIONI NON TARIFFATE 2024 923.864

1.252.210 160 REGIONE LOMBARDIA FUNZIONI NON TARIFFATE 2024 923.864

1.252.210 160 REGIONE LOMBARDIA FUNZIONI NON TARIFFATE 2024 923.864

1.252.210 160 REGIONE LOMBARDIA FUNZIONI NON TARIFFATE 2024 923.864

1.252.210 160 REGIONE LOMBARDIA FUNZIONI NON TARIFFATE 2024 923.864

1.252.210 160 REGIONE LOMBARDIA FUNZIONI NON TARIFFATE 2024 923.864

1.252.210 160 REGIONE LOMBARDIA FUNZIONI NON TARIFFATE 2024 464.055

1.252.222 163 REGIONE LOMBARDIA CONTRIBUTI INDISTINTI 2024 722.634

1.252.222 163 REGIONE LOMBARDIA CONTRIBUTI INDISTINTI 2024 361.317

1.252.222 163 REGIONE LOMBARDIA CONTRIBUTI INDISTINTI 2024 361.317

1.252.222 163 REGIONE LOMBARDIA CONTRIBUTI INDISTINTI 2024 361.317

1.252.222 163 REGIONE LOMBARDIA CONTRIBUTI INDISTINTI 2024 361.317

1.252.222 163 REGIONE LOMBARDIA CONTRIBUTI INDISTINTI 2024 361.317

1.252.222 163 REGIONE LOMBARDIA CONTRIBUTI INDISTINTI 2024 361.317

1.252.222 163 REGIONE LOMBARDIA CONTRIBUTI INDISTINTI 2024 361.317

1.252.222 163 REGIONE LOMBARDIA CONTRIBUTI INDISTINTI 2024 361.317

1.252.222 163 REGIONE LOMBARDIA CONTRIBUTI INDISTINTI 2024 950.830

1.252.220 162 REGIONE LOMBARDIA PSSR 2024 4.254.508

1.252.220 162 REGIONE LOMBARDIA PSSR 2024 2.127.254

1.252.220 162 REGIONE LOMBARDIA PSSR 2024 2.127.254

1.252.220 162 REGIONE LOMBARDIA PSSR 2024 2.127.254

1.252.220 162 REGIONE LOMBARDIA PSSR 2024 2.127.254

1.252.220 162 REGIONE LOMBARDIA PSSR 2024 2.127.254

1.252.220 162 REGIONE LOMBARDIA PSSR 2024 2.246.236

1.252.220 162 REGIONE LOMBARDIA PSSR 2024 3.238.289

1.252.220 162 REGIONE LOMBARDIA PSSR 2024 2.246.236

1.252.220 162 REGIONE LOMBARDIA PSSR 2024 3.849.042

1.252.220 162 REGIONE LOMBARDIA PSSR 2024 400.000

1.336.436 2124 REGIONE LOMBARDIA PSSR 2024 3.751.778

44.889.054  
  
Di seguito elenco crediti di parte corrente per anno: 
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DESCRIZIONE VOCE BILANCIO NI ANNO DECRETO REG. DESCRIZIONE ATTO OGGETTO
 SALDO AL 31 12 

2023 

 INCREMENTI 

2024 
 decrementi 2024 

 SALDO AL 31 12 

2024 

B.II.2.a.1.3)  Crediti da Regione per Funzioni non tariffate 2024 FUNZIONI NON TARIFFATE -                           10.384.456,00      9.702.695,00         681.761,00            

 B.II.2.a.1.3)  Crediti da Regione per Funzioni non tariffate -                           10.384.456,00     9.702.695,00         681.761,00           

B.II.2.a.1.4) Crediti  da Regione per Obiettivi  di PSSR 2023
5650 DEL 

17/05/2017

Assegnazione definitiva finanziamento di 

parte corrente

Contributo Pssr, progetti  

obiettivo, etc. - FSR 

Indistinto

236.500,00            236.500,00            

B.II.2.a.1.4) Crediti  da Regione per Obiettivi  di PSSR 2023
DDG 16093 del 

20/10/2023

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE PER L’ESERCIZIO 2023 

A SEGUITO PROCEDURE DI ASSESTAMENTO

Contributo Pssr, progetti  

obiettivo, etc. - FSR 

Indistinto
4.301.827,00         4.301.827,00         -                           

B.II.2.a.1.4) Crediti da Regione per Obiettivi di PSSR 2024
DECRETO ASSEGNAZIONE PER L’ESERCIZIO 

2024

Contributo Pssr, progetti 

obiettivo, etc. - FSR 

Indistinto

-                           35.850.674,00      30.622.359,00       5.228.315,00        

B.II.2.a.1.4) Crediti da Regione per Obiettivi di PSSR 4.538.327,00         35.850.674,00      34.924.186,00       5.464.815,00        

B.II.2.a.3.5) Crediti  da Regione per Contributi vincolati  da 

FSR
2023 DDG 5556/2024

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

MOBILITA' IRCCS 2021 451.633,00            451.633,00             -                           

B.II.2.a.3.5) Crediti  da Regione per Contributi vincolati  da 

FSR
2023 DDG 5556/2024

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

MOBILITA' IRCCS 2022 359.972,00            359.972,00             -                           

B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da 

FSR
2024 MOBILITA' IRCCS 2023 -                           24.300,14              24.300,14              

68.200,00              68.200,00              

B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da 

FSR
811.605,00            92.500,14              811.605,00             92.500,14              

B.II.2.a.1.6)  Crediti  da Regione per Contributi vincolati  

extra FSR

D.D.U.O. 2019 

18648

PALLIATIVE CARE NEEDS AND 

PROGNOSTIC FACTORS 

ASSESSMENT FOR 

APPROPIATE REFERRAL TO 

SPECIALIZED PALLIATIVE CARE 

SERVICES. IMPACT ON 

QUALITY OF CARE IN 

ONCOLOGICAL AND NON-

ONCOLOGICAL TERMINALLY 

ILL PA

720.000,00            720.000,00            

B.II.2.a.1.6)  Crediti  da Regione per Contributi vincolati  

extra FSR
2022

DDG 15427 DEL 

28/10/2019

ATTIVAZIONE SISTEMA 

SORVEGLIANZA ICA
21.000,00               21.000,00               -                           

B.II.2.a.1.6)  Crediti  da Regione per Contributi vincolati  

extra FSR
2024

Progetto Plasma 2024 

Decreto n. 8065 del 

27/05/2024

-                           2.212,00                 2.212,00                 

B.II.2.a.1.6)  Crediti  da Regione per Contributi vincolati  

extra FSR
2024

DECRETO 17255 DEL 

14/11/2024 PREMIO 

INTERNAZIONALE 

"LOMBARDIA E' RICERCA" 

EDIZIONE 2023-IMPEGNO 

DELLE RISORSE- QUOTA 

COMPETENZA 2024

-                           72.000,00              72.000,00              

B.II.2.a.1.6)  Crediti da Regione per Contributi vincolati 

extra FSR
741.000,00            74.212,00              21.000,00               794.212,00            
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B.II.2.a.3.7) Crediti  da Regione per Contributi Indistinti  

Finalizzati  da FSR
2022

CONTRIBUTI PREGRESSI FSR 

INDISTINTO COVID
593.858,00            42.474,00               551.384,00            

B.II.2.a.3.7) Crediti  da Regione per Contributi Indistinti  

Finalizzati  da FSR
2023 DDG XXXX del XXX

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

Quota per incremento dei 

Fondi contrattuali  per i l  

trattamento economico 

accessorio della dirigenza 

medica, sanitaria e 

veterinaria

331.350,00            331.350,00             -                           

B.II.2.a.3.7) Crediti  da Regione per Contributi Indistinti  

Finalizzati  da FSR
2023 DDG XXXX del XXX

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

Quota spesa personale 

piano territoriale e 

ospedaliero

2.811.578,00         2.811.578,00         -                           

B.II.2.a.3.7) Crediti  da Regione per Contributi Indistinti  

Finalizzati  da FSR
2023 DDG XXXX del XXX

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

Contributo per i  maggiori 

costi  determinati 

dall 'aumento dei prezzi 

dell 'energia

4.302.927,00         4.302.927,00         -                           

B.II.2.a.3.7) Crediti  da Regione per Contributi Indistinti  

Finalizzati  da FSR
2023 DDG XXXX del XXX

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

Riparto quota per concorso 

a rimborso di oneri per 

processi di assunzione e 

stabil izzazione del 

personale del SSN

395.519,00            395.519,00             -                           

B.II.2.a.3.7) Crediti  da Regione per Contributi Indistinti  

Finalizzati  da FSR
2023 DDG XXXX del XXX

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

RECUPERO LISTE D'ATTESA 264.517,00            264.517,00             -                           

B.II.2.a.3.7) Crediti  da Regione per Contributi Indistinti  

Finalizzati  da FSR
2023 DDG XXXX del XXX

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

TERAPIA INTENSIVA DL 

34/2020 ART. 2,

COMMI 1

330.529,00            330.529,00             -                           

B.II.2.a.3.7) Crediti  da Regione per Contributi Indistinti  

Finalizzati  da FSR
2024

ASSESTAMENTO 2024- DECRETO 

15492/2024 NC FT 2167/24

R_RIPARTO QUOTA PER 

CONCORSO A RIMBORSO DI 

ONERI PER PROCESSI DI 

ASSUNZIONE E 

STABILIZZAZIONE DEL 

PERSONALE SSN (ART. 1 C 

409 L 232/2016)

-                           393.104,00            393.104,00            

B.II.2.a.3.7) Crediti  da Regione per Contributi Indistinti  

Finalizzati  da FSR
2024

ASSESTAMENTO 2024- DECRETO 

15492/2024 NC FT 2167/24

R_FONDO PER PRESTAZIONI 

DI ALTA SPECIALITA' DEGLI 

IRCCS PER PAZIENTI 

EXTRAREGIONALI

740.899,00            740.899,00            

B.II.2.a.3.7) Crediti  da Regione per Contributi Indistinti  

Finalizzati  da FSR
2024

ASSESTAMENTO 2024- DECRETO 

15492/2024 NC FT 2167/24

R_QUOTA PER INCREMENTO 

DEI FONDI CONTRATTUALI 

PER IL TRATTAMENTO 

ECONOMICO ACCESSORIO 

DELLA DIRIGENZA MEDICA, 

SANITARIA E VETERINARIA DI 

CUI ALL'ART 1 C435 E 435 BIS 

DELLA L 205/2017 - SAN

400.048,00            400.048,00            

B.II.2.a.3.7) Crediti  da Regione per Contributi Indistinti  

Finalizzati  da FSR
2024

ASSESTAMENTO 2024- DECRETO 

15492/2024 NC FT 2167/24

_TERAPIE INTENSIVE - 

RISORSE ART. 2 COMMI 1 E 7 

DEL DECRETO LEGGE 19 

MAGGIO 2020 N. 34 

CONVERTITO CON L 77/2020

769.429,00            769.429,00            

B.II.2.a.3.7) Crediti  da Regione per Contributi Indistinti  

Finalizzati  da FSR
2024

ASSESTAMENTO 2024- DECRETO 

15492/2024 NC 2202/24

COMPARTO - INCREMENTO 

TARIFFA ORARIA 

PRESTAZIONI AGGIUNTIVE 

DEL PERSONALE SANITARIO 

EX ART 1 COMMA 220 DELLA 

L. 213/2023

455.419,00            455.419,00            

B.II.2.a.3.7) Crediti  da Regione per Contributi Indistinti  

Finalizzati  da FSR
2024

ASSESTAMENTO 2024- DECRETO 

15492/2024 NC 2202/24

DIRIGENZA - INCREMENTO 

TARIFFA ORARIA 

PRESTAZIONI AGGIUNTIVE 

DEL PERSONALE SANITARIO 

EX ART 1 COMMA 220 DELLA 

L. 213/2023

419.767,00            419.767,00            

-                            -                           
B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti 

Finalizzati da FSR
9.030.278,00        3.178.666,00        8.478.894,00         3.730.050,00         
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B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2016

5650 DEL 

17/05/2017

Assegnazione definitiva finanziamento di 

parte corrente esercizio 2016

Contributo per 

accantonamenti 

franchigie/SIR e 

autoassicurazione

422.870,72            422.870,72            

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2016

5650 DEL 

17/05/2017

Assegnazione definitiva finanziamento di 

parte corrente esercizio 2016
RAR (compresi oneri e Irap) 24.312,00               24.312,00              

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2019

7217 del 

22/06/2020

Assegnazione definitiva finanziamento di 

parte corrente esercizio 2019

Contributo per 

accantonamenti 

franchigie/SIR e 

autoassicurazione

1.000.000,00         1.000.000,00        

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2020 Decreto BES 2020

Assegnazione definitiva finanziamento di 

parte corrente esercizio 2020
Finalizzato Investimenti 63.901,68               63.901,68               -                           

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2020 Decreto BES 2020

Assegnazione definitiva finanziamento di 

parte corrente esercizio 2020
Franchigie assicurative 688.000,00            688.000,00            

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2022 Decreto BES 2022 Franchigie assicurative 688.000,00            688.000,00            

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2022 Decreto BES 2022

CONTRIBUTI PREGRESSI 

SOPRAVVENIENZE ATTIVE
-                           -                           

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2023 DDG XXXX del XXX

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

sopravvenienze attive da 

risorse GSA anni precedenti
717.255,00            717.255,00             -                           

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2023 DDG XXXX del XXX

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

fondo rischi 77.429,00               77.429,00               -                           

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2023 DDG XXXX del XXX

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

Equiparazione finanziaria 153.050,00            153.050,00             -                           

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2023 DDG XXXX del XXX

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

RAR (compresi oneri e Irap) 1.593,00                 1.593,00                  -                           

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2023 DDG XXXX del XXX

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

Franchigie assicurative 453.535,00            453.535,00            

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2023 DDG XXXX del XXX

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

Storicizzazione contributi 75.150,00               75.150,00               -                           

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2023 DDG XXXX del XXX

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

Rinnovi contrattuali  

personale dip
1.068.947,00         1.068.947,00         -                           

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2023 DDG XXXX del XXX

MODIFICA E/O INTEGRAZIONE 

DELL’ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER 

L’ESERCIZIO 2023 

Fleet management DGR 

XI/1565/2019
588.016,00            588.016,00             -                           

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2024

CONTRIBUTI INDISTINTI 2024- V NC 2201 

DIC/24

TO 20355 19DIC2023 BPE 

2024_EQUIPARAZIONE 

FINANZIARIA

3.061.000,00        3.061.000,00         -                           

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2024

CONTRIBUTI INDISTINTI 2024- V NC 2201 

DIC/24

DECRETO 20355 19DIC2023 

BPE 2024_FRANCHIGIE 

ASSICURATIVE

-                           

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2024

CONTRIBUTI INDISTINTI 2024- V NC 2201 

DIC/24

DECRETO 20355 19DIC2023 

BPE 2024_STORICIZZAZIONE 

ANNI PRECEDENTI

1.503.000,00        1.503.000,00         -                           

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2024

ASSEGNAZIONE BES 2024- FINANZIAMENTO 

PARTE CORRENTE FSR INDISTINTO

R_RAR (COMPENSI E ONERI E 

IRAP)
758.435,00            758.435,00            

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2024

ASSEGNAZIONE BES 2024- FINANZIAMENTO 

PARTE CORRENTE FSR INDISTINTO

R_RINNOVI CONTRATTUALI 

PERSONALE DIPENDENTE
2.607.547,00        2.607.547,00        

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2024

ASSEGNAZIONE BES 2024- FINANZIAMENTO 

PARTE CORRENTE FSR INDISTINTO

R_CONTRIBUTO PER 

ACCANTONAMENTI 

FRANCHIGIE/SIR E 

AUTOASSICURAZIONE

685.000,00            685.000,00            

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2024

ASSEGNAZIONE BES 2024- FINANZIAMENTO 

PARTE CORRENTE FSR INDISTINTO

R_FLEET MANAGEMENT DGR 

XI/1565/2019
767.997,00            767.997,00            

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2024

ASSESTAMENTO 2024- DECRETO 

15492/2024 NC 2204/24 DECRETO V2

RISORSE RECUPERO LISTE DI 

ATTESA EROGATORI PUBBLICI  

DGR 1939 2024

-                           

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2024 FONDO RISCHI 2024-BES 2024

CONTENZIONSO INFERMIERI 

A SUPPORTO LP
30.000,00              30.000,00              

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2024 FONDO RISCHI 2024-BES 2024

INDENNITA' NOTTURNA 

INFERMIERI AVV. CARTILLONE
20.000,00              20.000,00              

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2024 FONDO RISCHI 2024-BES 2024

CONTENZIOSO INFERMIERI A 

SUPPORTO LP
6.082,00                 6.082,00                 

B.II.2.a.8.1) Crediti  v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
2024 DECRETO 20355 19DIC2023 BPE 2024

UTILIZZI ACCANOTNAMENTO 

FONDO RSCHI IN GSA
-                           

-                           

B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
6.022.059,40        9.439.061,00        7.309.341,68         8.151.778,72        

TOTALE AL 31 12 2024 21.143.269            59.019.569            61.247.722             18.915.117            
 

 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
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Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
€. 18.805.345 26.338.143 7.532.798

B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
per altre prestazioni €. 18.805.345 26.338.143 7.532.798

B.II.4.a.3.1) Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione
€. 17.167.881 25.277.841 8.109.960

B.II.4.a.3.2) Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della 
Regione €. 318.444 214.532 (103.912)
B.II.4.a.3.3) Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico 
della Regione €. 1.319.020 845.770 (473.250)

B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione
€. 1.772.011 2.033.011 261.000  

Sono state compilate le schede di dettaglio allegate alla NISAN e circolarizzate con le Aziende di riferimento, anche ai 
fini delle chiusure delle prescrizioni sul bilancio d’esercizio. Sono state compilate le tabelle di dettaglio con la composi-
zione. 
L’importo iscritto a bilancio pari ad € 2.033.011 si riferisce a fatturazioni a strutture extraregione. In questa voce sono 
ricompresi anche i crediti per la fatturazione dei Farmaci Innovativi a pazienti residenti in altre regioni oltre ai crediti 
derivanti dalle richieste di rimborso ad AIFA per farmaci fondo 5%, e prestazioni di ematologia per la ricerca di pazienti 
compatibili, potenziali donatori. 
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipe ndenti dalla Regione €. 0 0 0  
 

Crediti v/Erario 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

B.II.6) Crediti v/Erario €. 242.501 20.767 (221.734)  
 

Descr. Conto Saldo

Crediti verso Erario 1.209,34               

Crediti IRPEG -                        

Acconto IVA -                        

IVA acquisti 13.785,81            

Ritenute di acconto subite 5.620,81               

IVA Vendite CEE 150,84                  

totale 20.766,80             
Crediti v/Altri 

Di seguito il riepilogo: 
 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

B.II.7) Crediti v/Altri €. 6.637.333 7.099.708 462.375  
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Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.II.7.a) Crediti v/clienti privati €. 4.716.618 5.484.224 767.606
B.II.7.a.1) Crediti verso clienti privati altro €. 706.452 744.065 37.613
B.II.7.a.2) Crediti verso clienti privati per attività libero professionale €. 4.010.166 4.740.159 729.993

B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie €. 0 0 0
B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici €. 1.407.645 1.018.821 (388.824)
B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca €. 0 0 0
B.II.7.e) Altri crediti diversi €. 513.070 596.663 83.593

B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi €. 513.070 596.663 83.593
B.II.7.e.1.1) Crediti v/clienti privati per anticipi mobilità attiva €. 0 0 0
B.II.7.e.1.2) Altri Crediti diversi €. 513.070 596.663 83.593  

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso preeeesente sente sente sente 

in azienda?in azienda?in azienda?in azienda?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED0CRED0CRED0CRED0
1111    

SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state 
effettuate svalutazioni di crediti iscritti 
nell’attivo circolante? 

sisisisi    

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della svalu-

tazione, motivazioni, criteri di determinazione 

È stato costituito apposito fondo svalutazione crediti 
che prevede un’integrazione di € 406.122,79. 
Il criterio di svalutazione è stato: 
=SE(B2=2024;"Percentuale 
0";SE(B2=2023;"30%";SE(B2=2022;"50%";SE(B2=202
1;"80%";SE(B2<2020;"100%";"100%"))))) 
Per la libera professione è stato svalutato solo il 40% 
corrispondente alla quota INT. Le altre quote, se 
stralciate, saranno poste a storno dei relativi fondi di 
debiti vs personale per la quota di personale parteci-
pazione diretta, a storno dei fondi Balduzzi e Pere-
quativo 
Per quelli sui codici identificativi (finanziati con con-
tributi di terzi), bilancio Ricerca, non sono svalutati in 
quanto in caso di stralcio si stornerebbe il fondo quo-
te inutilizzate di contributi. 

CRED0CRED0CRED0CRED0
2222    

GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami 
quali pignoramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED0CRED0CRED0CRED0
3333    

Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni 
di cartolarizzazione dei crediti?    

nononono    

Se Sì, illustrare 
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CRED0CRED0CRED0CRED0
4444    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rap-presentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

    

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
 
Non applicabile agli IRCCS. 
 
 
 

 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre impresein altre impresein altre impresein altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Partecipazioni 

 
Per la suddetta area non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
 
Altri titoli 

 
Per la suddetta area non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azazazazienda?ienda?ienda?ienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Cassa 

 
Non sono rilevati valori a bilancio 
 
Conto corrente postale 

L’importo pari ad € 1.127,99 si riferisce al saldo attivo di conto corrente postale gestito tramite il Tesoriere. 
Di seguito la movimentazione intervenuta nell’esercizio: 
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1 GENNAIO "Versamenti Diverse" 1 4.479,30                  

2 FEBBRAIO "Versamenti  Diverse" 1 1.477,83                  

3 MARZO "Versamenti  Diverse" -                            

4 APRILE "Versamenti Diverse" 1 2.376,78                  

5 MAGGIO "Versamenti  Diverse" -                            

6 GIUGNO "Versamenti Diverse" 1 1.900,00                  

7 LUGLIO "Versamenti Diverse" 1 1.236,79                  

8 AGOSTO "Versamenti  Diverse" -                            

9 SETTEMBRE "Versamenti Diverse" 1 2.405,63                  

10 OTTOBRE "Versamenti Diverse" 1 1.261,56                  

11 NOVEMBRE "Versamenti Diverse" 1 1.540,91                  

12 DICEMBRE "Versamenti  Diverse" 2 3.010,02                  

TOTALE 19.688,82      

CONSISTENZA FONDI CASSA INIZIALI (inizio esercizio o gestione)

CONSISTENZA FONDI CASSA FINALI (fine esercizio o gestione)

2                                                        2.627,99                        

TOTALE 16.337,51                      

4.479,30                                                                    Note:

1.127,99                                                                    

NOVEMBRE "Riscossioni Diverse" 2                                                        1.510,02                        

OTTOBRE "Riscossioni Diverse" 1                                                        1.540,91                        

DICEMBRE "Riscossioni Diverse"

SETTEMBRE "Riscossioni Diverse" 1                                                        1.261,56                        

AGOSTO "Riscossioni Diverse" 1                                                        1.252,98                        

LUGLIO "Riscossioni Diverse" 1                                                        1.152,65                        

GIUGNO "Riscossioni Diverse" 2                                                        1.080,54                        

1                                                        1.282,06                        

APRILE "Riscossioni Diverse" 1                                                        878,52                           

VERSAMENTI

N° 

VERSAMENTI

IMPORTI 

VERSATI IN 

TESORERIA

OGGETTO DEL VERSAMENTO

MAGGIO "Riscossioni Diverse" 1                                                        1.177,73                        

MARZO "Riscossioni Diverse"

FEBBRAIO "Riscossioni Diverse" 2                                                        1.094,72                        

RISCOSSIONI

GENNAIO "Riscossioni Diverse" 2                                                        1.477,83                        

N° Ordine OGGETTO DELLA RISCOSSIONE

N°OPERAZIONI EFFETTUATE

IMPORTO

 
 
Tesoreria unica 

L’importo del saldo attivo di Tesoreria al 31 dicembre 2024 è pari ad € 137.073.555,03 
 
La variazione in incremento tiene conto della dinamica degli incassi e dei pagamenti dell’anno 2024. 
Il Collegio Sindacale con cadenza trimestrale effettua la verifica di cassa. In calce alla presente nota integrativa descrit-
tiva, viene allegata, come richiesto, la verifica al 31 dicembre 2024 ed i prospetti SIOPE delle Entrate ed Uscite. 
Non si evidenziano a livello complessivo squadrature. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Il saldo di tesoreria è stato suddiviso tra i due sezionali sulla base degli incassi pervenuti entro il 31 dicembre 2023 e 
non utilizzati. Tuttavia permangono nel sezionale sanitario partite promiscue per le quali non si è potuto procedere 
alla loro suddivisione tra i due sezionali. 
 
 

    
ALTRE INFORMAZIONI RELALTRE INFORMAZIONI RELALTRE INFORMAZIONI RELALTRE INFORMAZIONI RELAAAATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

SSSSIIII    

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

Trattasi di somme a garanzia per aggiudicazione 
forniture di beni e servi: 
Somma ricevuta da Genomic Health Inc a titolo 
di garanzia per aggiudicazione fornitura test di 
profilazione genica € 32.670 
Sage Publications Limited, Incorporattion in En-
gland and Wales  per Esecuzione del contratto 
per la gestione editoriale della rivista "Tumori" di 
proprietà della Fondazione - CIG 58545710D4 
importo € 21.926 
Somma ricevuta da Coreline Europe Gmbh pari 
ad € 7.500 
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Somma ricevuta da  
Iigm  Italian Insitute for genomic medicine per € 
8.462 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei attivi 

 
 
 
Risconti attivi 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Valore netto al 
31/12/2023

Entro 12 mesi 
(2024)

Oltre 12 mesi 
(2024)

C.II.1) Risconti attivi v/terzi 755.097 867.934 112.837 755.097 842.000 25.934  
 
Di seguito i dettagli: 
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RATEI ATTIVI - Dettaglio a 
livello di costo

Codice Voce conto costo 
riscontato

Entro 12 mesi 
(2024)

Oltre 12 
mesi (2024)

Totale

50420030000000 152.757              25.934         178.691         

50202010110050 488                    488                 

50202010090020 POLIZZA ALL RISK+ COPERTURA INFORTUNI + RCO 672.553              672.553         

50950060000000 22                      22                   

50202010100020 14.833                14.833           

50101070080000 1.347                  1.347             

TOTALE 842.000         25.934     867.934         

SERVIZI NON SANITARI DA PUBBLICO 

DISPOSITIVI D,S,V

Descrizione voce conto costo riscontato

CANONI DI NOLEGGIO NON SANITARI

SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO

SPESE AMMINISTRATIVE

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 
 

    

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Inveer Inveer Inveer Investimentistimentistimentistimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fondo di dotazione 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 35.163.004 35.163.004 0  
Non sono intervenute variazioni 
 
Finanziamenti per investimenti 

Valore iniziale € 46.413.325 

Valore finale   € 45.733.393 

Variazione    - €      679.932  

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI €. 46.413.325 45.733.393 (679.932)

A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione €. 7.580.246 6.141.787 (1.438.459)

A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti €. 12.121.997 11.058.814 (1.063.183)

A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88
€.

4.432.321 4.211.877
(220.444)

A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca €. 212.208 33.377 (178.831)

A.II.2.c.) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro €. 7.477.468 6.813.560 (663.908)

   A.II.2.c.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro €. 1.279.736 1.081.324 (198.412)

   A.II.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - PNRR/PNC
€.

6.197.732 5.732.236
(465.496)

A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti €. 25.026.385 27.020.691 1.994.306

A.II.3.1) Finanziamenti da Regione per investimenti - altro €. 25.026.385 27.020.691 1.994.306

A.II.3.2) Finanziamenti da Regione per investimenti - PNRR/PNC €. 0 0 0

A.II.3.3) Finanziamenti da Regione per investimenti - da altre Direzioni €. 0 0 0

A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti €. 1.475.037 1.475.037 0

A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio
€.

209.660 37.064
(172.596)

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI €. 21.851.970 20.162.985 (1.688.985)  
La voce è stata movimentata come segue: 

Consistenza iniziale

Assegnazioni nel 
corso dell'esercizio

Utilizzi per 
sterilizzazi

oni 
nell'eserciz

io

Altre 
variazioni 

(+/-)

Totali dell'esercizio       
(+/-) Consistenza 

finale

A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 46.413.325 4.600.851 5.280.675 (108) (679.932) 45.733.393

A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 7.580.246 1.438.459 (1.438.459) 6.141.787

A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 12.121.997 0 1.063.183 0 (1.063.183) 11.058.814

A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88
4.432.321 220.444 (220.444) 4.211.877

A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 212.208 178.831 (178.831) 33.377

A.II.2.c.) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 7.477.468 0 663.908 0 (663.908) 6.813.560

   A.II.2.c.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 1.279.736 198.412 (198.412) 1.081.324

   A.II.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - PNRR/PNC
6.197.732 465.496 (465.496) 5.732.236

A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 25.026.385 4.597.700 2.603.286 (108) 1.994.306 27.020.691

A.II.3.1) Finanziamenti da Regione per investimenti - altro 25.026.385 4.597.700 2.603.286 (108) 1.994.306 27.020.691

A.II.3.2) Finanziamenti da Regione per investimenti - PNRR/PNC 0 0 0

A.II.3.3) Finanziamenti da Regione per investimenti - da altre Direzioni 0 0 0

A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 1.475.037 0 1.475.037

A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio
209.660 3.151 175.747 (172.596) 37.064  

Gli incrementi per nuove assegnazioni da regione sono: 
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DGR 2457/2024 Decreto 10316 del 8 luglio 2024 (QUOTA MANUTENZIONI 

INDISTINTI)
1.300.000,00€    FINANZIAMENTO 2024

incasso 2024 1.300.000,00-€         

DGR 2457/2024 Decreto 10316 del 8 luglio 2024 -€              CCR24A

DGR 2457/2024 Decreto 11198 del 23 luglio 2024 (APPARECCHIATURE A 

BASSA E MEDIA TECNOLOGIA)
1.547.700,00€    FINANZIAMENTO 2024

incasso 2024 1.547.700,00-€         

DGR 2457/2024 Decreto 11198 del 23 luglio 2024 -€              CCR24B

DGR 376/2023 Decreto 19407 del 11 dicembre 2024  INTERVENTI DI 

INCREMENTO DEI LIVELLI SICUREZZA ANTINCENDIO VIA VENEZIAN 1"
1.750.000,00€    FINANZIAMENTO 2024

incasso 2024 -€                        

DGR 376/2023 Decreto 19407 del 11 dicembre 2024 1.750.000,00€   CCR24D  
 
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Adeguame
nto valori a 
migliaia di 
euro (+/-)

Consistenza iniziale

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI €. 21.851.970 20.162.985 (1.688.985) 21.851.970  
 
La voce è stata movimentata come segue Il decremento pari ad -€ 1.688.985 è da ricondurre a nuovi lasciti e donazioni 
ricevute pari ad € 2.577.249, alle sterilizzazioni dell’esercizio pari ad -€ 2.964.568 e al giroconto sul sezionale della ri-
cerca delle quote di lasciti destinati alla ricerca pari ad -€ 1.301.666. 
La voce è stata movimentata come segue: 

Consistenza iniziale

Assegnazioni nel 
corso dell'esercizio

Utilizzi per 
sterilizzazi

oni 
nell'eserciz

io

Altre 
variazioni 

(+/-)

Totali dell'esercizio       
(+/-)

Consistenza 
finale

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 21.851.970 2.577.249 2.964.568 (1.301.666) (1.688.985) 20.162.985  
 
Altre riserve 

 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.IV) ALTRE RISERVE 8.704.981 10.049.014 1.344.033

A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0 0

A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 1.337.832 2.361.818 1.023.986

A.IV.3) Contributi da reinvestire 33.863 504.974 471.111

A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0 0 0

A.IV.5) Riserve diverse 7.333.286 7.182.222 (151.064)  
La voce è stata movimentata come segue: 
 

Descrizione Consistenza iniziale

Assegnazioni nel 
corso dell'esercizio

Utilizzi per 
sterilizzazi

oni 
nell'eserciz

io

Altre 
variazioni 

(+/-)

Totali dell'esercizio       
(+/-)

Consistenza 
finale

A.IV) ALTRE RISERVE 8.704.981 1.513.530 151.064 (18.433) 1.344.033 10.049.014

A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0 0

A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 1.337.832 1.042.419 (18.433) 1.023.986 2.361.818

A.IV.3) Contributi da reinvestire 33.863 471.111 471.111 504.974

A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0 0 0

A.IV.5) Riserve diverse 7.333.286 151.064 (151.064) 7.182.222  
 

Contributi per ripiano perdite 
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Utili (perdite) portati a nuovo 

 
 
Utile (perdita) d'esercizio 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Non applicabile agli IRCCS 
 
 

 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

sisisisi    

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 
Si rimanda a quanto riportato sopra 
 

PN02PN02PN02PN02    
FoFoFoFondo di dotazionendo di dotazionendo di dotazionendo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 
 
 
 
 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
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presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
La composizione dei fondi è la seguente: 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione Consistenza iniziale

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI €. 146.882.016 193.876.794 46.994.778 146.882.016

B.I)  Fondi per imposte, anche differite €. 2.934 2.93 4 0 2.934
B.I.1) Fondi per imposte €. 2.934 2.934 0 2.934
B.I.1) Altri fondi per imposte €. 0 0 0 0

B.II)  Fondi per rischi €. 7.070.293 7.016.875 (53.418) 7.070.293
B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali €. 254.679 254.679 0 254.679
B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente €. 91.840 19.718 (72.122) 91.840
B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa €. 5.753.947 5.806.218 52.271 5.753.947
B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora €. 480.250 480.250 0 480.250
B.II.7) Altri fondi rischi €. 489.577 456.010 (33.567) 489.577  
 

2.934 0 0 0 2.934

B.I)  Fondi per imposte, anche differite Consistenza iniziale
Accantonamenti 

d'esercizio
Riclassifiche 

d'esercizio (+/-)
Utilizzi d'esercizio

Consistenza 
finale

B.I.1) Fondi per imposte 2.934 0 0 0 2.934
B.I.1) Altri fondi per imposte 0 0 0 0 0

B.II)  Fondi per rischi 7.070.293 685.000 0 738.418 7.016.875

B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 254.679 0 0 0 254.679

B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente
91.840 0 0 72.122 19.718

B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa 5.753.947 685.000 0 632.729 5.806.218
B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora 480.250 0 0 0 480.250
B.II.7) Altri fondi rischi 489.577 0 0 33.567 456.010  
L’accantonamento di € 685.00 corrisponde a quanto assegnato con Decreto BES 24 (di assegnazione risorse per la ste-
sura del bilancio consuntivo 2024). 
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B.IV) FONDI QUOTE INUTILIZZATE 
 
B.IV)  Quote inutilizzate contributi €. 4.338.797 4.139.752 (199.045)

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato €. 0 0 0
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato €. 1.963.682 1.069.644 (894.038)

B.IV.2.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
indistinto €. 950.551 80.527 (870.024)
B.IV.2.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
vincolato €. 1.013.131 989.117 (24.014)
B.IV.2.3) Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da Asl/Ao/Fondazioni 
per quota FSR Indistinto €. 0 0 0
B.IV.2.4) Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da Asl/Ao/Fondazioni 
per quota FSR Vincolato €. 0 0 0

B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) €. 325.115 1.097.507 772.392
   B.IV.3.1) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - 
altro €. 325.115 1.097.507 772.392  
B.IV.6) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati €. 2.050.000 1.972.601 (77.399)  

Consistenza iniziale

Giroconti per 
riclassifica saldi di 
apertura su nuovi 

conti SP (+/-)

Accantonamenti 
d'esercizio

Riclassifiche 
d'esercizio (+/-)

Utilizzi d'esercizio

Ulteriori 
trasferimenti / 
aggiornamenti 

LR23/2015

Consistenza finale

0 0
1.963.682 0 0 (870.024) 116.514 92.500 1.069.644

950.551 (870.024) 80.527

1.013.131 116.514 92.500 989.117

0 0

0 0
325.115 0 72.000 870.024 171.844 2.212 1.097.507

325.115 72.000 870.024 171.844 2.212 1.097.507  
2.050.000 50.000 127.399 1.972.601  

Il dettaglio dei contributi è riepilogato nell’apposita scheda allegata al bilancio. 
 
BV) ALTRI FONDI ONERI E SPESE 
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B.V)  Altri fondi per oneri e spese €. 11.750.582 10.618.223 (1.132.359) 11.750.582

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione Consistenza iniziale

B.V.1) Fondi integrativi pensione €. 0 0 0 0
B.V.1.1) Fondi integrativi pensione aziendali €. 0 0 0 0
B.V.1.2) Fondo integrativo pensione contrattuale €. 0 0 0 0

B.V.2) Fondo per rinnovi contrattuali €. 5.974.046 5.514.609 (459.437) 5.974.046
B.V.2.1) Fondo per  Rinnovi contratt. - dirigenza medica €. 3.636.937 2.144.643 (1.492.294) 3.636.937
B.V.2.2) Fondo per  Rinnovi contratt.- dirigenza non medica €. 1.048.022 517.779 (530.243) 1.048.022
B.V.2.3) Fondo per  Rinnovi contratt.: - comparto €. 1.289.087 2.852.187 1.563.100 1.289.087
B.V.2.4) Fondo per  Rinnovi convenzioni MMG/Pls/MCA ed altri €. 0 0 0 0
B.V.2.5) Fondo per  Rinnovi contratt.: medici SUMAI €. 0 0 0 0

B.V.3) Altri fondi per oneri e spese €.
B.V.3.1) Altri fondi per oneri e spese - altro €. 573.189 573.189 0 573.189
B.V.3.2) Altri fondi per Libera Professione €. 4.613.589 3.866.291 (747.298) 4.613.589

B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 €. 589.758 664.134 74.376 589.758  
11.750.582 0 3.783.697 (478.618) 4.381.356 (56.082) 10.618.223

Consistenza iniziale

Giroconti per 
riclassifica saldi di 
apertura su nuovi 

conti SP (+/-)

Accantonamenti 
d'esercizio

Riclassifiche 
d'esercizio (+/-)

Utilizzi d'esercizio

Ulteriori 
trasferimenti / 
aggiornamenti 

LR23/2015

Consistenza finale

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
0 0 0

5.974.046 0 2.607.547 0 3.066.984 0 5.514.609
3.636.937 862.857 2.355.151 2.144.643
1.048.022 181.590 711.833 517.779
1.289.087 1.563.100 0 2.852.187

0 0 0
0 0 0

573.189 56.082 0 (56.082) 573.189
4.613.589 1.101.774 (534.700) 1.314.372 3.866.291

589.758 74.376 0 664.134  
I fondi per i rinnovi contrattuali, per art 113 e per libera professione risultano incrementati in quadratura con i relativi 
accantonamenti effettuati a conto economico 2024. 
Gli importi delle riclassifiche si riferiscono a giroconti a Patrimonio Netto per le quote accantonate e utilizzate per in-
vestimenti. 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 
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DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

EstremiEstremiEstremiEstremi    del verbale del del verbale del del verbale del del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 2024 Saldo presunto IRES 2024 2.934 
Da sottoporre in se-
duta CS Bil 2024 

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 2010-2021 Stima cause civili in contenzioso 254.679 
Verbali parere BES 
2021-2022 

     

     

     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DeDeDeDescrizionescrizionescrizionescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

    

2016 Stima cause contenzioso com-
preso spese legali risarcimento 

19.717 Verbali parere BES 

2015-2022 

    
    

    
    

                    

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi B.II.4) Fondo rischi B.II.4) Fondo rischi B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi    franchigia assicurativafranchigia assicurativafranchigia assicurativafranchigia assicurativa    SIRSIRSIRSIR 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 
2015 Acc.to RL 23.905 Verbali parere BES 

2015-2022 

 
2016 Acc.to RL 659.740 

 
Verbali parere BES 

2016-2022 

 
2017 Acc.to RL 708.756 Verbali parere BES 

2017-2022 

 
2018 Acc.to RL 441.368 Verbali parere BES 

2018-2022 

 2019 Acc.to RL 970.151 Verbali parere BES 
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2019-2022 

 
2020 Acc.to RL 438.000 Verbali parere BES 

2019-2022 

 
2022 Acc.to RL 404.264 Verbali parere BES 

2022 

 2015-2022 Franchigie assicurative 1.054.541 
Verbali parere BES 

2013-2022 

 2023 Acc.to RL 420.493 
Verbale parere BES 

2023 

 2024 Acc.to RL 685.000 
Verbale parere BES 

2023 

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
AnnAnnAnnAnno di o di o di o di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 
2015-2022 

 
Altri accantonamenti da es. 
precedenti  

573.189 
 

Verbali parere BES 
2015-2022 

 2015-2023 
Fondi Libera Professione (Bal-
duzzi e Perequativo) 

2.764.517 
Verbali parere Bes 

2023 

  
Fondi Libera Professione (Bal-
duzzi e Perequativo) 

    1.101.774 
Da sottoporre CS pa-

rere Bes 2024 

     

     

     

 
ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

nononono    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

nononono    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-

nononono    

Se Sì, illustrare 
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mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

 
 

 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.IC.IC.IC.I) ) ) ) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzicostituzicostituzicostituzioooonenenene    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    
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 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

 2018    

 2019    

 2020    

 2022    

 2023    

 2024    

    
    
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

14. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
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� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per Per Per Per le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai debitdebitdebitdebitiiii    verso la Regioneverso la Regioneverso la Regioneverso la Regione, ai debiti , ai debiti , ai debiti , ai debiti verso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubbliche    e e e e 
ai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitori    si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    apposiapposiapposiappositetetete    tabelltabelltabelltabelleeee    aaaallegatellegatellegatellegate    agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Debiti per Mutui passivi 

 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti v/Stato 

 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti v/Regione 

per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti v/Comuni 

Non risultano variazioni significative 
 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

D.IV. Debiti v/Comuni €. 7.305 10.618 3.313

D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche €. 1.245.480 1.297.571 52.091  
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La voce è sostanzialmente il linea con l’esercizio precedente, incremento di soli € 52.091 
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti v/Fornitori 
D.VII. Debiti v/Fornitori €. 28.621.215 23.891.898 (4.729.317) 28.621.215

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Valore iniziale

D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni 
sanitarie €. 0 59.558 59.558 0

D.VII.1.1) Debiti verso Aziende sanitarie private (sanità) €. 0 59.558 59.558 0

D.VII.1.2) Debiti verso Aziende e Enti socio-sanitari pubblici (assi) €. 0 0 0 0

D.VII.1.3) Debiti verso Aziende e Enti socio-sanitari privati (assi) €. 0 0 0 0

D.VII.1.4) Debiti verso Farmacie convenzionate €. 0 0 0 0

D.VII.1.5) Debiti verso MMG, PLS e MCA €. 0 0 0 0
D.VII.1.6) Debiti verso erogatori sanitari privati per mobilità attiva privata 
extraregione €. 0 0 0 0

D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) €. 0 0 0 0

D.VII.2) Debiti verso altri fornitori €. 28.621.215 23.832.340 (4.788.875) 28.621.215

D.VII.2) Debiti verso Fornitori di Beni e Altri servizi sanitari €. 17.639.185 11.896.557 (5.742.628) 17.639.185

D.VII.2) Debiti verso Fornitori di Beni e Servizi non sanitari €. 10.982.185 11.935.783 953.598 10.982.185

D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori) €. (155) 0 155 (155)  
La voce è in sensibile riduzione, anche per le azioni messe in capo per il rispetto dei tempi di pagamento, come si rile-
va anche dall’indice di tempestività di pagamento inferiore ai 30gg  
E’ stata compilata la scheda di dettaglio e l’ageing di riferimento. 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Non risultano valori a bilancio. 
 
Debiti Tributari 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

D.IX. Debiti Tributari €. 6.351.411 2.538.555 (3.812.856)  
Il valore al 31 dicembre 2024 è relativo ai versamenti effettuati a gennaio 2024 di competenza del 2023 per: IVA SPLIT, 
IRPEF e Ritenuta d’acconto.  
La consistente riduzione è relativa al fatto che i il pagamento dei debiti relativi alle ritenute del personale dipendente 
e stato anticipato a dicembre. 
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali  e sicurezza sociale €. 5.062.308 1.783.482 (3.278.826)  
Come per il punto precedente il decremento è relativo all’anticipato versamento dei contributi di dicembre. 
 
Debiti v/Altri 
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D.XI. Debiti v/Altri €. 43.051.708 79.200.452 36.148.744

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori €. 0 0 0

D.XI.2) Debiti v/dipendenti €. 8.348.495 9.845.598 1.497.103

D.XI.2.a) Debiti verso dipendenti €.

   D.XI.2.a.1) Debiti verso dipendenti per libera professione €. 2.173.543 2.945.125 771.582

   D.XI.2.a.2) Debiti verso dipendenti altro €. 6.174.952 6.900.473 725.521

D.XI.2.b) Debiti verso dipendenti per rinnovi contrattuali €. 0 0 0

D.XI.2.c) Liquidazioni a dipendenti €. 0 0 0

D.XI.2.d) Debiti per ferie non godute €. 0 0 0

D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie/stralcio €. 0 0 0

D.XI.4) Altri debiti diversi €. 34.703.213 69.354.854 34.651.641

D.XI.4.a) Altri debiti diversi - V/Privati €. 3.719.177 1.805.400 (1.913.777)

D.XI.4.b) Altri debiti diversi - V/Enti Pubblici €. 623.254 610.043 (13.211)

D.XI.4.c) Altri debiti diversi - V/Gestioni interne €. 30.360.782 66.939.411 36.578.629

D.XI.4.c.1) Debiti verso Bilancio Sanitario €. 0 0 0

Debiti verso Bilancio A.S.S.I. €. 0 0 0

D.XI.4.c.2) Debiti verso Bilancio Sociale €. 0 0 0

D.XI.4.c.3) Debiti verso Bilancio Ricerca €. 30.360.782 66.939.411 36.578.629  
 
Altri debiti diversi v/privati: debiti per anticipi da pazienti solventi, trattenute a dipendenti relative alla mensilità di 
dicembre (quote sindacali, cessioni 1/5, pignoramenti, ecc) il cui pagamento è stato effettuato nel mese di gennaio. 
 

Altri debiti diversi v/ Enti Pubblici relativo al debito per rimborso personale comandato da altre amministrazioni, per 
personale universitario convenzionato, collaborazioni scientifiche, ecc.  
Per la quota di ricerca si tratta di quote di finanziamento da trasferire ad Enti partecipanti dopo l'incasso da parte del-
la Fondazione del finanziamento e al ricevimento della rendicontazione economica da parte dell'ente partecipante.  
 
Altri debiti diversi v/gestioni interne: riguarda la partita vs il sezionale ricerca. Si provveduto in collaborazione con la 
software house nell’individuazione dei debiti e dei dati patrimoniali relativi ai due diversi sezionali (sanitario e ricerca) 
e alla loro separazione  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 
 

    

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Non applicabile agli IRCCS. 
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ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

nononono    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I RateE.I RateE.I RateE.I Ratei passivii passivii passivii passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei passivi 

Per la suddetta area non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

Risconti attivi 

 

E.II Risconti passivi €. 2.520 2.520

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024

E.II.1) Risconti passivi v/terzi €. 2.520 2.520  
 
 

 

 

 

 
173173173173 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 67 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 
 

    

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

16. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al BilancPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al BilancPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al BilancPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.io di Esercizio.io di Esercizio.io di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Si rimanda alle tabelle di dettaglio allegate al bilancio 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINE    
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2023 

 
 
Le prescrizioni risultano superate con l’approvazione del Bilancio 2023 versione V2 
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CONTO ECONOMICO 

 

18. Contributi in conto esercizio 

 
18.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conA.1) Contributi in conA.1) Contributi in conA.1) Contributi in conto esercizio to esercizio to esercizio to esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei CCCContributi c/esercizio da enti pubbliciontributi c/esercizio da enti pubbliciontributi c/esercizio da enti pubbliciontributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Di seguito il prospetto di dettaglio delle variazioni intervenute: 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.1) Contributi in conto esercizio - Totale €. 56.378.207 58.923.986 2.545.779

A.1.A) Contributi da Regione per quota 
Fondo Sanitario regionale - Totale €. 53.980.786 58.796.775 4.815.989

A.1.B) Contributi c/esercizio da enti 
pubblici (Extra Fondo) - Totale €.           347.421 72.000 (275.421)

A.1.C) Contributi c/esercizio da enti 
privati - Totale €.        2.050.000 55.211 (1.994.789)  
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Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) €. 0 7.171.547 7.171.547
Funzioni - Altro €. 10.213.363 10.384.456 (171.093)
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 
progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 
realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto) €.

28.489.289 35.850.674 7.361.385

Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto finalizzato 
da Regione) €. 7.841.374 3.178.666 (4.662.708)

Altri contributi da Regione (FSR indistinto) €. 7.436.760 2.211.432 (5.225.328)  
 

Con decreto n. 6618 del 13 maggio 2025 della Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia sono state 

assegnate agli enti sanitari le risorse di parte corrente per l’esercizio 2024. Di seguito si riportano i dettagli dei contri-

buti del Fondo Sanitario regionale indistinto e finalizzato: 

 

Funzioni 

 
Le funzioni sono state assegnate con DGR XII 2025_4266 del 30.04.2025 e registrano un incremento rispetto al 2023 di 
+€ 171.092, da ricondurre in particolare al delta tra l’incremento della funzione Tab. 15 Ricerca corrente degli IRCCS 
che si incrementa di +€ 1.254.489 e i decrementi delle altre funzioni. Si segnala in particolare l’eliminazione delle fun-
zioni complessità del file F e Formazione personale infermieristico. 
 
Altri Contributi da Regione 

 

 

 

BES 2023  BES 2024 

PSSR 28.489.289 35.850.674            

FUNZIONI 10.213.363 10.384.456            

INDISTINTO FINALIZZATO -                

ALTRI CONTR INDISTINTI 7.436.760    9.382.979              

DI CUI:

EQUIPARAZ 3.061.000     3.061.000               

RAR 762.262        758.435                   

RINNOVI CONTRATTUALI 1.068.947     2.607.547               

CONTR FRANCHIGIE 453.535        685.000                   

STORICIZZ 1.503.000     1.503.000               

FLEET MAN 588.016        767.997                   

RECLUTAMENTO STRAORD
7.436.760    9.382.979               
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FINANZIAMENTO DI PARTE CORRENTE -FSR 

INDISTINTO FINALIZZATO
7.841.374    3.178.666              

DI CUI:

Quota per incremento fondi cantrattuali 331.350       400.048                  

Dirigenza- incremento tariffa oraria prestazioni aggiuntive 419.767                  

Comparto- incremento tariffa oraria prestazioni aggiuntive 455.419                  

Quota spesa personale piano territoriale e ospedaliero 2.811.578    

Risorse storicizzazione assunzioni terapie intensive 769.429                  

Contributo per maggiori costi determinati dall'aumento 

dei prezzi dell'energia
4.302.927    

Fondo per prestazioni di alta specialità degli IRCCS per 

pazienti extraregionali
740.899                  

Riparto quota per concorso a rimborso oneri per 

processi di assunzione e stabilizzazione personale SSN
395.519       393.104                  

 
 
Altri Contributi da enti pubblici 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Ext ra Fondo) - 
Totale €.           347.421 72.000 (275.421)  
 
 
Altri Contributi da privati 

 

A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati - Tot ale €.        2.050.000 55.211 (1.994.789)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Contributi da persone giuridiche private - Vincolati €. 0 5.211 5.211
Contributi da persone fisiche private - Vincolati €. 2.050.000 50.000 (2.000.000)
Contributo del Tesoriere - Indistinto €. 0 0
Altri contributi da privati - Indistinto €. 0 0  

 
Il decremento è relativo al contributo straordinario assegnato da privati nel 2023 finalizzato all’acquisizione di un si-
stema di chirurgia robotica. 
 
 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.1a) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad 
investimenti - Totale €. 86.070 3.151 (82.919)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti - Contributi da Regione per quota F.S. 
Regionale) €. 0 0
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti - Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione) €. 0 0
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti - altri contributi €. 86.070 3.151 (82.919)  

 
Trattasi del contributo in conto esercizio assegnato nel 202 rilevato nel conto 40120010070000 Contributi vincolati da 
enti pubblici (extra fondo) – Vincolati, di cui si riportano i dettagli: 
PROGETTO DG RICERCA Force - 4 - Cure G/21/006 assegnato nell’esercizio 2021 utilizzato per acquisto del seguente 
cespite: 
Numero CespiteDescrizione Categoria Descrizione CategoriaFlag ammortamentoData inizio ammortamentoData inizio utilizzo GG

232158 AGITATORE A SCUOTIMENTO ORBITALE 30.10 Attrezz. Sanitarie e ScientificaYES 01-lug-24 01-lug-24 183  
Conto Descrizione conto Servizio Descrizione servizioFinanziamentoDescrizione Finanziamento

54102025 Ammortamento Attrezzature sanitarie 000 N/A G21006 PROGETTO FORCE-4 CURE  
Numero ordine Fondo Sterilizzazioni Anno di acquistoAcquisti Ammortamento Valore Finale Fondo Ammortamento finaleResiduo

'2023013585' Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio2024 3.151,43    315,14                     3.151,43                 315,14    2.836,29            
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per) Utilizzo fondi per) Utilizzo fondi per) Utilizzo fondi per    quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
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taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati 
di esercizi precedenti - Totale

€. 1.344.848 415.757 (929.091)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti 
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 
finalizzato

€. 1.033.946 (1.033.946)

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi 
precedenti da Regione per quota FSR Vincolato

€. 0 116.514 116.514

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi esercizi precedenti da 
Regione per quota FSR indistinto

€. 283.168 (283.168)

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi 
precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati

€. 26.421 171.844 145.423

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi 
precedenti  da privati (altro)

€. 1.313 127.399 126.086
 

Il decremento e relativo a minor utilizzo dovuto alla dinamica dell’andamento del progetto cui essi sono correlati e so-
no coerenti con le rendicontazioni agli enti finanziatori.  
Di seguito si riportano i dettagli dei contributi e la natura dell’utilizzo: 
Conto
Conto new40120010020000
Descrizione:

Descrizio
ne 

dell'ente o 
del 

soggetto 
conceden

te

nr. atto di 
assegnazione

Destinazione dell'assegnazione
Anno 

Assegnaz
ione

Importo 
assegnat
o (totale)

Fondo 
quote 

inutilizzat
e inizio 
anno

Assegnaz
ioni in 
corso 

d'anno di 
Fondo 
quote 

inutilizzat
e

Rettifiche/
Giroconti 
su Stato 

Patrimoni
ale 

(escluse 
rettifiche 
sul fondo 
"finanzia
menti per 
investime

nti")

Finanziame
nti per 

investimenti - 
Costituzione 

tramite 
giroconto da 
fondo quote 
inutilizzate 

(€)

Finanzia
menti per 
investime

nti - 
Costituzio
ne tramite 
rettifica 
CE (€)

Beni e 
servizi  

(€)

Totale 
utilizzi (€)

Fondo 
quote 

inutilizzat
e fine 
anno

Importo 
Utilizzato 
CE (€)

REGIONE LOMBARDIADDG 19118/2022 NEXT GENERATION SEQUENCING (NGS) G/22/004 2022 201.526 201.526 116.514 116.514 85.012 116.514
REGIONE LOMBARDIADECRETO ASSEGNAZIONE DEFINITIVA 2023ATTIVITÀ A FAVORE DI CITTADINI RESIDENTI IN 

REGIONI DIVERSE DA QUELLE DI APPARTENENZA. FSN 
2021 PREVISTO DALLA LEGGE 30 DICEMBRE 2020, N. 
178, ART 1, COMMA 496 EX DGR 1510/2023 2023 451.633 451.633 0 451.633 0

REGIONE LOMBARDIADECRETO ASSEGNAZIONE DEFINITIVA 2023ATTIVITÀ A FAVORE DI CITTADINI RESIDENTI IN 
REGIONI DIVERSE DA QUELLE DI APPARTENENZA. FSN 
2022, PREVISTO DALLA LEGGE 30 DICEMBRE 2020, N. 
178, ART 1, COMMA 496 EX DGR 1510/2023 2023 359.972 359.972 0 359.972 0

REGIONE LOMBARDIADECRETO DGW 15675 DEL 21/10/2024MESSA A REGIME DEL MODELLO INTEGRATO DI 
SORVEGLIANZA MICROBIOLOGICA E MISURE DI 
PREVENZIONE E CONTROLLO INFEZIONI - 
INTEGRAZIONE PIATTAFORMA - MICRO-BIO 2.0 G24004+ 
CCR24E 2024 68.200 68.200 0 68.200 0

REGIONE LOMBARDIADECRETO DGW 13572 DEL 13/09/2024PROGETTO DI POTENZIAMENTO DELLA RETE 
INFORMATICA DEI SERVIZI DI MEDICINA DI 
LABORATORIO CCR24C 2024 24.300 24.300 0 24.300 0

4.10.12.10.010.000.00.000

Utilizzo fondi quote inutiliz. contributi vincolati es. preced. da Regione per quota FSR Vincolato UTILIZZI - DATI CONSUNTIVO
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Conto
Conto New40120010070000
Descrizione:

Descrizio
ne 

dell'ente o 
del 

soggetto 
conceden

te

nr. atto di 
assegnazione

Destinazione dell'assegnazione
Anno 

Assegnaz
ione

Importo 
assegnato 

(totale)

Fondo 
quote 

inutilizzat
e inizio 
anno

Assegnaz
ioni in 
corso 

d'anno di 
Fondo 
quote 

inutilizzat
e

Rettifiche/Gi
roconti su 

Stato 
Patrimoniale 

(escluse 
rettifiche sul 

fondo 
"finanziame

nti per 
investimenti"

)

Finanzia
menti per 
investime

nti - 
Costituzio
ne tramite 
giroconto 
da fondo 

quote 
inutilizzat

e (€)

Finanzia
menti per 
investime

nti - 
Costituzio
ne tramite 
rettifica 
CE (€)

Beni e 
servizi  

(€)

Costi 
Personale  

(€)

Altri oneri  
(€)

Totale 
utilizzi (€)

Fondo 
quote 

inutilizzat
e fine 
anno

Importo 
Utilizzato 
CE (€)

REGIONE LOMBARDIA DG SALUTE
ddg 7217 del 
22/06/2020

DDUO 2019 18648 PROGETTO DI RICERCA FINALIZZATA 
EX ART 12 D.LGS 502/98 - PALLIATIVE CARE NEEDS 
AND PROGNOSTIC FACTORS ASSESSMENT FOR 
APPROPIATE REFERRAL TO SPECIALIZED PALLIATIVE 
CARE SERVICES. IMPACT ON QUALITY OF CARE IN 
ONCOLOGICAL AND NON-ONCOLOGICAL TERMINALLY 
ILL PA G/19/007-07Z

2019 1.200.000 688.788 20.405 2.925 1.366 24.696 664.092 24.696

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 
ASSEGNAZIONE 
BES 2021

PROGETTO DG RICERCA Force - 4 - Cure G/21/006 2021 500.000 181.236 3.151 104.020 107.171 74.065 104.020

REGIONE LOMBARDIA DG SALUTE
DDG
15427 - 28.10.2019

ATTIVAZIONE SISTEMA SORVEGLIANZA ICA 2019 21.000 21.000 0 21.000 0

REGIONE LOMBARDIA DG SALUTE
ASSEGNAZIONE 
DEFINITIVA BES 
2019

INIZIATIVE A FAVORE REPARTI PEDIATRICI 2019 5.000 5.000 0 5.000 0

REGIONE LOMBARDIA DG SALUTEDDG 19212/2022 PROGRAMMA RISP G22002 2022 64.185 37.764 36.593 1.171 37.764 0 37.764

MEF
DECRETO N. 48-
1/2023-PNRR

 MISSIONE 1 - COMPONENTE 1 - "INVESTIMENTO 1.2 
ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI" - 
CCDPCM - COMPETENZA 2023

2023 347.421 261.351 0 261.351 0

MEF
DECRETO N. 8065 
DEL 27/05/2024

PROGETTO PLASMA 2024 2024 2.212 2.212 2.212 2.212 0 2.212

2.139.818 325.115 2.212 870.024 0 3.151 163.230 2.925 2.537 171.843 1.025.508 168.692

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati UTILIZZI - DATI CONSUNTIVO

4.10.12.10.020.000.00.000

 
 
Conto
Conto New40120010130000
Descrizione:

Descrizio
ne 

dell'ente o 
del 

soggetto 
conceden

te

nr. atto di 
assegnazione

Destinazione dell'assegnazione
Anno 

Assegnaz
ione

Importo 
assegnato 

(totale)

Fondo 
quote 

inutilizzat
e inizio 
anno

Assegnaz
ioni in 
corso 

d'anno di 
Fondo 
quote 

inutilizzat
e

Rettifiche/Gi
roconti su 

Stato 
Patrimoniale 

(escluse 
rettifiche sul 

fondo 
"finanziame

nti per 
investimenti"

)

Finanzia
menti per 
investime

nti - 
Costituzio
ne tramite 
giroconto 
da fondo 

quote 
inutilizzat

e (€)

Finanzia
menti per 
investime

nti - 
Costituzio
ne tramite 
rettifica 
CE (€)

Beni e 
servizi  

(€)

Costi 
Personale  

(€)

Altri oneri  
(€)

Totale 
utilizzi (€)

Fondo 
quote 

inutilizzat
e fine 
anno

Importo 
Utilizzato 
CE (€)

persona fisica privataCDA 19F DEL 
27/03/2023

donazione per sistema 
operatorio robotico V23ROB 2023 2.000.000 2.000.000 78.080 78.080 1.921.920 78.080

persona fisica privata
DP N.95 DEL 
13/10/2023

FINANZIAMENTO PROGETTO 
FELLOWSHIP C/O SC 
OTORINOLARINGOIATRIA 
ONCOLOGICA - V23ORL 2023 50.000 50.000 49.320 49.320 680 49.320

2.050.000 2.050.000 0 0 0 0 127.400 0 0 127.400 1.922.600 127.400

4.10.12.10.055.000.00.000

da privati (altro) UTILIZZI - DATI CONSUNTIVO

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 
 
ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE INFORMAZIONI RELATIVE INFORMAZIONI RELATIVE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    
Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

SISISISI    

Se Sì, illustrare 

Si rileva un incremento complessivo nei contributi 

in conto esercizio da regione per quota FSR di +€ 

5 mln 

 

 

 
181181181181 
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Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

19. Proventi e ricavi diversi 

 
19.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4A.4A.4A.4) ) ) ) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosani tarie a 
rilevanza sanitaria - Totale €.     194.054.929       209.172.324 15.117.395  
 

Ricavi attività tipica 

  

Dettagli della produzione ricoveri: 
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Descrizione BES 2023 Importo L7 BES 2024 Importo L7 
delta BES 2024 

vs BES 2023
ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. 39.227.171      3.775.504   42.090.644      3.904.005   2.863.473        
ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €. -                      

Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 39.227.171      42.090.644      2.863.473        

ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva
in compensazione) €. 15.826.837      15.543.412      283.425-           

Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. 20.122             24.119             3.997               
 - Stranieri codice onere - 7 €. 19.626             23.776             4.150               
 - Stranieri codice onere - 9 €. 496                 343                 153-                 
 - Stranieri codice onere - CSCS €. -                      -                      

Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 15.846.959      15.567.531      279.428-           

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 55.074.130      57.658.175      2.584.045        

totali 55.074.130 57.658.175      2.584.045         
In termini di produzione i ricoveri sono in incremento rispetto al 2023. Complessivamente la produzione registra un 
incremento pari ad +€ 2.584.045. 
 
Dettagli produzione delle prestazioni ambulatoriali: 
 

Descrizione BES 2023 BES 2024
delta BES 2024 

vs BES 2023

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi:
CONTRATTO €. 32.631.434      32.965.154      333.720           

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 32.631.434      32.965.154      333.720           
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra
regione (Mobilità attiva in compensazione) €. 6.564.717        6.254.480        310.237-           
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per
stranieri: 146.175           138.857           7.318-               

 - Stranieri codice onere - 7 11.809             3.815               7.994-               

 - Stranieri codice onere - 9 134.366           135.042           676                 

 - Stranieri codice onere - CSCS €. -                      

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €. -                      

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lomb ardi€. 6.710.892        6.393.337        317.555-           

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE 39.342.326      39.358.491      16.165              
 
 
La produzione ambulatoriale registra un incremento di +€ 333.720 per lombardi annullata quasi completamente dal 
decremento della produzione per non Lombardi. 
 
Dettagli produzione File F: 
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Descrizione 

€.

BES 2023
di cui File F 

privati 
BES 2024

di cui File F 
privati 

delta BES 2024 
vs BES 2023

ricavi per farmaci File F per lombardi €. 60.037.660      8.491.497   67.836.793      11.839.618 7.799.133        
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva
in compensazione)

€.
11.266.678      14.171.041      2.904.363        

ricavi per i farmaci File F per stranieri
€. -                      -                      -                      

 - Stranieri codice onere - 7
€. -                      

 - Stranieri codice onere - 9 €. -                      
 - Stranieri codice onere - CSCS €. -                      -                      

ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti 
penitenziari)

€.
-                      -                      

TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F 71.304.338      82.007.834      10.703.496       
 
L’incremento si riferisce alla dispensazione dei farmaci innovativi e includono anche quelli gestiti dagli erogatori pro-
vati Humanitas, IEO e Casa di Cura Igea per i quali INT funge da stazione appaltante. 
 

Descrizione 
€.

BES 2023 BES 2024
delta BES 2024 

vs BES 2023

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per
lombardi €. 1.359.519        

1.087.431        2.212-               

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per
Extraregione (Mobilità attiva in compensazione)

€. 192.093           
153.689           83.918-             

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per
stranieri €. -                      -                      -                      
 - Stranieri codice onere - 7 €. -                      -                      
 - Stranieri codice onere - 9 €. -                      -                      

 - Stranieri codice onere - CSCS €. -                      -                      

TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE 1.551.612        1.241.120        86.130-              
Il doppio canale è in linea con l’esercizio 2023 
 
Altri proventi 

 

Descrizione 
€.

BES 2023 BES 2024
delta BES 2024 

vs BES 2023

Cure palliative domiciliari €. 469.885           392.065           77.820-             

Cure palliative residenziali €. 1.038.009        953.602           84.407-             

Cure palliative domiciliari PNRR €. -                      

TOTALE CURE PALLIATIVE 1.507.894        1.345.667        162.227-            
 
La produzione di cure domiciliari e residenziali registra un decremento pari a -€ 162.227 
 
 

Ricavi libera-professione 

 

 

 

 

 

 
184184184184 
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DESCRIZIONE  CONS 2023  ASS 2024 
 CET IV TRIM 

2024 

 PRECONS 

2024 
 BES 2024 

 DELTA 3 CET 

2024 vs ASS 

2024 

(Ricavi per libera professione ex art. 

55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - (Area 

ospedaliera))

    13.276.766,0 13.812.752€  13.807.459€  14.329.343€  14.329.343€    516.591€        

(Ricavi per libera professione ex art. 

55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - (Area 

specialistica))

      6.612.645,0 6.744.961€    6.862.056€    6.913.541€    6.913.541€      168.580€        

(Ricavi per servizi di consulenza 

sanitaria in area pagamento (art. 55 

c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL))

         362.544,0 306.342€        341.068€        365.616€        365.616€          59.274€          

(Ricavi per prestazioni sanitarie 

intramoenia - Altro verso ATS-ASST-

Fondazioni della Regione)

         490.200,0 475.894€        398.829€        433.652€        433.652€          42.242-€          

 
 
In continuità con gli esercizi degli anni precedenti, la produzione LP registra un incremento rispetto al 2023, dovuto al 
trend positivo a seguito della ripresa dell’attività, principalmente dal lato dei ricoveri.  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5A.5A.5A.5) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, e rimborsie rimborsie rimborsie rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Di seguito il prospetto con le variazioni intervenute: 
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Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che - Totale €. 2.028.818 2.482.812 453.994

A.3.A) Rimborsi assicurativi - Totale €.                  745 18.317 17.572

A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per atti vità tipiche - 
Totale €.        2.028.073 2.464.495 436.422

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o 
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€. 0 45.914 45.914

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o altri 
enti pubblici

€. 35.866 29.958 (5.908)

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o 
Regione Lombardia

€. 53.437 (53.437)

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso 
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito 
SCR)

€. 237.219 231.002 (6.217)

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso 
altri enti pubblici

€. 457.977 991.453 533.476

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso 
privati fuori dal circuito SRC)

€. 73.499 104.729 31.230

Rimborsi per Cessione  emoderivati verso privati 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE]

€. 0 0

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti 
verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito 
SRC)

€. 586.021 562.011 (24.010)

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti 
verso privati fuori dal circuito SRC)

€. 200 (200)

Rimborso per acquisto altri beni da parte di 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€. 68.131 62.838 (5.293)

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da 

parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€. 3.722 6.720 2.998

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da 
parte di altri enti pubblici

€. 62.853 55.121 (7.732)

Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

€. 37.401 43.008 5.607

(Rimborsi per Cessione emoderivati Extraregione nel 
circuito SRC (in compensazione))

€. 0 0 0

Recuperi da personale dipendente  (vitto, alloggio, …) €. 182.753 205.539 22.786
Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati €. 228.994 126.202 (102.792)  

Cessioni sangue, farmaci, emoderivati 
Il dato “Rimborsi cessione di farmaci ed emoderivati vs altri enti pubblici” tiene conto delle fatturazioni relativi al rim-
borso vs altri enti pubblici per la somministrazione di farmaci innovativi a pazienti extraregione fatturate alle ASL di 
appartenenza dei pazienti (fatturazione diretta) e per richieste di rimborso AIFA per acquisito di farmaci che hanno 
accesso al Fondo 5% AIFA (legge 326/2003) rispetto al 2023 si rileva un decremento dovuto anche alla perdita 
dell’innovatività di alcuni farmaci ad alto costo. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

19.3 Ticket  

A.6A.6A.6A.6) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni s anitarie - 
Totale €.        1.457.800           1.631.997 174.197

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale €. 1.457.800 1.631.997 174.197
Ticket sul prontosoccorso €. 0 0  

 
Il dato è in incremento rispetto all’esercizio precedente. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

19.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Di seguito i dettagli dei valori: 
 

 

 

 

 
187187187187 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 81 

 

A.5) Costi capitalizzati - Totale €.                     9.313.552                     8.396.307 (917.245)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione €. 3.640.763 2.603.286 (1.037.477)
(Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione) 
- PNRR/PNC €. 0 0
(Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione 
– altre Direzioni) €. 0 0
Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione - 
Beni di prima dotazione €. 1.438.459 1.438.459 0
Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti dallo Stato €. 598.783 597.687 (1.096)

(Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti dallo Stato)-
PNRR/PNC €. 23.667 465.496 441.829
Quota contributi c/esercizio da contributi FSR destinati a investimenti €. 175.432 (175.432)
Quota contributi c/esercizio da altri contributi destinati a investimenti €. 0 175.747 175.747
Costi capitalizzati da utilizzo riserva plusvalenze da reinvestire €. 0 0
Costi capitalizzati da utilizzo riserva successioni e donazioni €. 3.171.185 2.964.568 (206.617)
Costi capitalizzati da utilizzo riserva per investimenti €. 265.263 151.064 (114.199)  
 
La variazione in decremento è in linea con gli ammortamenti.  
Tutti i cespiti risultano sterilizzati, in quanto finanziati con lasciti e donazioni e contributi regionali o statali. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta area non si sono rilevati valori di bilancio 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati fatti rilievo 
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19.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventi    

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Total e €.           415.122 204.563 (210.559)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Buoni mensa €. 95.963 100.706 4.743
Proventi da sperimentazione farmaci €. 0 0
Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche €. 37.368 19.941 (17.427)
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione

€. 4.250 6.400 2.150

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso 
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€. 300 600 300

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati €. 277.241 76.916 (200.325)

A.2.C) Altri proventi - Totale €.        1.803.030 1.268.548 (534.482)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Affitti attivi €. 396.577 167.108 (229.469)
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione

€. 981.913 710.230 (271.683)

Altri proventi diversi verso privati €. 424.540 391.210 (33.330)  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

ALTRE INFORMAZIONALTRE INFORMAZIONALTRE INFORMAZIONALTRE INFORMAZIONI I I I RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    
Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

In particolare l’incremento di € 15,517mln della 

produzione sanitaria è da ricondurre 

all’incremento dei ricavi per file F (€ 10 mln) e a 

quelli per i DRG (+5 mln) per le azioni intraprese 

per il recupero delle liste d’attesa e ripresa, anche 

la Libera Professione, +€ 0,7 mln 
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CCCConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tiponcorsi, recuperi, rimborsi per attività tiponcorsi, recuperi, rimborsi per attività tiponcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

L’incremento, +€ 0,454 mln, è da ricondurre alle 

prestazioni cosiddette a fatturazione diretta 

(Farmaci innovativi, fondo AIFA etc.) per le quali 

non ci applica il meccanismo della compensazio-

ne in mobilità interregionale  

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

Dovuti alla variabilità degli ammortamenti nel 

corso degli esercizi. 

    

20. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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RIEPILOGO BENI E SERVIZI

BES 2023
BPE 2024 

NETTO
BES 2024

di cui BES 24  

utilizzi
BES 24 NETTO

DELTA vs 

2023

DM Dispositivi Medici 17.299.813         14.347.369       18.743.786        5.468                 18.738.318       1.448.831    

BS

Farmaci e altri beni Sanitari (al netto 

di File F, HCV, Doppio canale e I 

Ciclo)

14.060.482         13.218.469       15.721.223        122.362            15.598.861       1.651.866    

AB&S Altri Beni e Servizi NETTI 35.453.154         36.165.595       36.743.985        154.312            36.589.673       1.201.433    

COLL Consul., collab., interinali e comandi 1.523.526            1.595.502         2.187.068          130.213            2.056.855         611.477       

TOTALE BENI E SERVIZI (al netto di 

File F, HCV, Doppio canale e I Ciclo)
68.336.975         65.326.935      73.396.062        412.355            72.983.707      4.913.607   

FILE F + HCV 72.933.805         80.853.362      83.250.955        -                     83.250.955      10.317.150 

FILE F 71.382.170         79.215.620       82.009.829        82.009.829       10.627.659  

HCV -                

DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO 1.551.635            1.637.742         1.241.126          1.241.126         310.509-       

AOIC04 TOTALE BENI E SERVIZI 141.270.780       146.180.297    156.647.017     412.355            156.234.662    15.230.757  
 
 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale €.     106.010.141       117.803.948 11.793.807

B.14.A Variazione rimanenze sanitarie - Totale €. -      1.915.144 -             87.981 1.827.163

104.094.997             117.715.967                 13.620.970                   
 
Il delta, al netto delle rimanenze, è da ricondurre al maggior utilizzo di farmaci in file F, +€ 10,627 mln, il cui costo tro-
va contropartita nel maggior importo sul lato dei ricavi. 
 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale           807.708              780.734 (26.974)

B.14.B Variazione rimanenze non sanitarie - Totale €. -           31.231 30.758 61.989

776.477                      811.492                          35.015                           
 
Il valore è sostanzialmente in linea con l’esercizio precedente 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

nononono    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
 
Materiale sanitario: sangue ed emoderivati 
 
 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
 
I beni sanitari sono in incremento, +€ 13,621 
mln, in particolare i farmaci erogati in file F +€ 
10,628 mln e quelli ospedalieri +€ 1,3 mln 
 
 
 

 

 

21. Acquisti di servizi 

21.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di servizi    sanitarisanitarisanitarisanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
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petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale €. 16.393.717 17.899.389 1.505.672  
 
Di seguito si riportano i dettagli delle prestazioni di cui è composta la voce: 
 
Prestazioni sanitarie 

 

B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari -  Totale €.             58.606 93.872 35.266

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico (118) €. 0 0
Altri Trasporti sanitari da pubblico €. 0 0
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture 
pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni 
pubbliche

€. 0 0

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture 
pubbliche ubicate in altre province della Regione: 
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€. 5.891 (5.891)

Trasporti fuori regione (mobilità passiva in 
compensazione)

€. 0 0

Trasporti sanitari per emergenza da privato (118) €. 0 0
Altri Trasporti sanitari da privato €. 52.715 93.872 41.157  

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.2.A.12) Compartecipazione al personale per att. L ibero-
prof. (intramoenia) - Totale €.       12.957.456 13.157.169 199.713
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 
lett. a) - b)  Ccnl - Area Ospedaliera €. 5.573.053 5.810.603 237.550
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 
lett. a) - b)  Ccnl - Area Specialistica €. 4.724.222 4.673.767 (50.455)
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 
lett. a) - b)  Ccnl - Area sanità pubblica €. 0 0
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 
c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL €. 575.079 574.333 (746)
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 
c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-
ASST-Fondazioni della Regione €. 0 0
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 
c.2 CCNL) €. 2.085.102 2.098.466 13.364  

 
La compartecipazione personale alla Libera Professione è in incremento specularmente all’incremento lato ricavi.  Il 
dato è in linea con l’esercizio precedente. 
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Consulenze e collaborazioni sanitarie  
B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e  altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie - Totale €.                     1.861.928 2.660.974 799.046

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 189.074 301.690 112.616
Consulenze sanitarie da altri enti pubblici €. 0 0
Consulenze sanitarie da terzi €. 134.026 516.315 382.289
Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria €. 0 0
Collaborazioni coordinate e continuative - area sociale €. 0 0
Indennità a personale universitario - area sanitaria €. 785.905 986.442 200.537
Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi) €. 0 65.843 65.843
Prestazioni lavoro interinale (sociale) - da terzi) €. 0 0
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi €. 739.676 790.684 51.008
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi €. 0 0
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sociali da terzi €. 0 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in 
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 13.247 (13.247)  
 
L’incremento relativo alle consulenze sanitarie da terzi è da ricondurre al costo sostenuto per l’acquisizione di servizi 
da collaboratori professionali per attività di recupero liste d’attesa PNGLA; mentre il maggior costo sostenuto per 
l’indennità al personale universitario è dovuto agli incrementi per i rinnovi contrattuali. 
 
Altro 
B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - Totale €.                     1.500.842 1.987.374 486.532

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 428.569 640.173 211.604
(Acquisto di servizi di ossigenoterapia domiciliare) €. 0 0
Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico €. 213.407 314.169 100.762
(Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €. 555 275 (280)
(Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) €. 0 0
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da pubblico €. 0 0
Servizi sanitari appaltati o in "service" da pubblico €. 0 0
Altre prestazioni per servizi sanitari da Extraregione €. 7.050 (7.050)
Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi €. 851.261 788.199 (63.062)
Altre prestazioni per servizi socio assistenziali da terzi) €. 0 0
Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi €. 0 244.558 244.558  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

 

B.3B.3B.3B.3) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari    

 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 
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Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Formazione 

 

DESCRIZIONE CONS 2023  BPE 2024  BES 2024 

 DELTA BES 

2024 vs CONS 

2023 

 DELTA BES 

2024 vs BPE 

2024 

(Ricavi per formazione verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
4.250€            -€                6.400€              2.150€            6.400€            

(Formazione esternalizzata da 

pubblico (Iref, Università, …))
-€                -€                928€                 928€               928€               

(Formazione esternalizzata da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
550€               550€               810€                 260€               260€               

(Formazione esternalizzata da privato) 85.475€          73.450€          167.087€          81.612€          93.637€          

(Formazione non esternalizzata da 

privato)
38.656€          36.000€          31.853€            6.803-€            4.147-€            

 

Consulenze non sanitarie 
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DESCRIZIONE
 CONSUNTIVO 

2023 
 BPE 2024  BPE 2024 

 delta BES 2024 

VS BPE 2024 

(Consulenze non sanitarie da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
3.308€                   3.308€                   -€                       3.308-€                   

(Servizi per consulenze Amministrative - 

da privato)
-€                       3.307€                   23.180€                19.873€                

(Servizi per consulenze Tecniche - da 

privato)
18.445€                28.121€                27.164€                957-€                      

(Servizi per consulenze Legali - da 

privato)
394.922€              406.560€              211.332€              195.228-€              

(Servizi per consulenze Notarili - da 

privato)
-€                       21.000€                -€                       21.000-€                

(Prestazioni lavoro interinale 

Amministrativo (non sanitario) - da 

privato)

-€                       -€                       108.315€              108.315€              

(Prestazioni lavoro interinale Tecnico 

(non sanitario) - da privato)
-€                       -€                       11.300€                11.300€                

(Prestazioni occasionali e altre 

prestazioni di lavoro non sanitarie - da 

privato)

24.795€                69.941€                94.034€                24.093€                

(Personale religioso) 37.212€                40.000€                37.210€                2.790-€                   

478.682€             572.237€             512.536€             59.701-€                 
 
Altri costi per servizi NON sanitari 
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SKAOIRCCS CE_NEW DESCRIZIONE  CONSUNTIVO  2023  BPE 2024  BES 2024 
 DELTA  BES 24 vs 

CONS 2023 

 DELTA  BES 24 vs 

BPE 24 

SERVIZI NON SANITARI  €            21.524.984  €      22.097.291  €      21.438.796 -€              86.189 -€            658.496 

AOIC04 B.3.a (Lavanderia) 550.850€                   550.977€             550.977€             127€                     0-€                          

AOIC04 B.3.a (Pulizia) 2.326.152€                2.330.878€          2.383.028€          56.876€                52.150€                

AOIC04 B.3.a Mensa dipendenti 1.405.294€                1.421.913€          1.489.248€          83.954€                67.335€                

AOIC04 B.3.a Ticket restaurant dipendenti -€                            -€                      -€                      -€                      -€                      

AOIC04 B.3.a Mensa degenti 1.451.342€                1.421.912€          1.547.489€          96.147€                125.577€             

AOIC04 B.3.a (Riscaldamento) 566.000€                   566.000€             526.632€             39.368-€                39.368-€                

AOIC04 B.3.a (Servizi di elaborazione dati) 1.023.665€                1.023.665€          1.031.928€          8.263€                  8.263€                  

AOIC04 B.3.a

(Trasporti non sanitari (se non 

addebitati in fattura dai 

fornitori di materie e merci))

2.975€                        -€                      2.061€                  914-€                     2.061€                  

AOIC04 B.3.a (Smaltimento rifiuti) 1.096.734€                1.080.308€          1.037.741€          58.993-€                42.567-€                

AOIC04 B.3.a (Utenze telefoniche) 84.874€                      101.670€             88.791€                3.917€                  12.879-€                

AOIC04 B.3.a (Utenze elettricità) 4.902.518€                5.189.934€          5.117.260€          214.742€             72.674-€                

AOIC04 B.3.a (Acqua, gas, combustibile) 4.026.657€                4.244.372€          3.696.186€          330.471-€             548.186-€             

AOIC04 B.3.a (Servizi esterni di vigilanza) 278.802€                   260.107€             322.887€             44.085€                62.780€                

AOIC04 B.3.a (Altre Utenze) -€                            -€                      -€                      -€                      -€                      

AOIC04 B.3.a
(Assicurazioni: Premi per R.C. 

Professionale)
1.286.877€                1.287.000€          1.286.877€          0-€                          123-€                     

AOIC04 B.3.a (Assicurazioni: Altri premi) 145.155€                   145.574€             148.768€             3.613€                  3.194€                  

AOIC04 B.3.a

(Acquisto di altri servizi non 

sanitari da 

ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)

1.000€                        1.000€                  3.308€                  2.308€                  2.308€                  

AOIC04 B.3.a
(Acquisto di altri servizi non 

sanitari da pubblico)
6.141€                        108.236€             78.409€                72.268€                29.827-€                

AOIC04 B.3.a (Servizi postali e telex) 84.914€                      97.404€                53.919€                30.995-€                43.485-€                

AOIC04 B.3.a (Pubblicità e promozione) 382€                           1.400€                  471€                     89€                       929-€                     

AOIC04 B.3.a
(Rimborso spese di viaggio e 

soggiorno)
11.259€                      6.577€                  12.360€                1.101€                  5.783€                  

AOIC04 B.3.a
(Altri servizi non sanitari 

acquistati in "Service")
1.274.816€                1.276.344€          1.067.088€          207.728-€             209.256-€             

AOIC04 B.3.a (Altri servizi non sanitari) 998.577€                   982.020€             993.368€             5.209-€                  11.348€                 
 

Il costo sostenuto è nel complessivo è in linea con l’esercizio precedente. Il delta rispetto al BPE 2024 e dovuto alla 

maggior stima effettuata in sede di BPE sulla base del costo sostenuto nel 2022, a causa della situazione di incertezza 

sui costi energetici. 

 

Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione 

 

Si rimanda a quanto riportato nel paragrafo che segue relativo agli oneri diversi di gestione 

 

 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

 

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) ) ) ) Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione     
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I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

SKAOIRCCS CE_NEW DESCRIZIONE  CONSUNTIVO  2023  BPE 2024  BES 2024 
 DELTA  BES 24 vs 

CONS 2023 

 DELTA  BES 24 vs 

BPE 24 

MANUTENZIONI ORDINARIE  €              9.878.931  €        9.757.602  €        9.967.648  €              88.717  €            210.046 

AOIC04 B4

(Manutenzione e riparazione 

ordinaria esternalizzata per 

immobili e loro pertinenze)

657.556€                   1.365.144€          790.499€             132.943€             574.645-€             

AOIC04 B4

(Manutenzione e riparazione 

ordinaria esternalizzata per 

impianti e macchinari)

1.179.545€                441.829€             1.093.192€          86.353-€                651.363€             

AOIC04 B4

(Manutenzione e riparazione 

ordinaria esternalizzata per 

attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie)

6.544.413€                6.385.181€          6.595.070€          50.657€                209.889€             

AOIC04 B4

(Manutenzione e riparazione 

ordinaria esternalizzata per 

automezzi non sanitari)

185€                           -€                      205€                     20€                       205€                     

AOIC04 B4
(Altre manutenzioni e 

riparazioni)
1.497.232€                1.565.448€          1.488.681€          8.551-€                  76.767-€                

 
 
Il dato è in linea con l’esercizio precedente 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

21.3 Godimento di beni di terzi  

B.5B.5B.5B.5)   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Noleggi 

 

SKAOIRCCS CE_NEW DESCRIZIONE  CONSUNTIVO  2023  BPE 2024  BES 2024 
 DELTA  BES 24 vs 

CONS 2023 

 DELTA  BES 24 vs 

BPE 24 

AOIC04 B5
(Canoni di Noleggio sanitari 

(esclusa protesica))
598.120€                   708.480€             1.232.260€          634.140€             523.780€             

AOIC04 B5
(Canoni di Noleggio non 

sanitari)
726.376€                   832.928€             730.289€             3.913€                  102.639-€             
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Leasing 

 

SKAOIRCCS CE_NEW DESCRIZIONE  CONSUNTIVO  2023  BPE 2024  BES 2024 
 DELTA  BES 24 vs 

CONS 2023 

 DELTA  BES 24 vs 

BPE 24 

AOIC04 B5 (Canoni di leasing non sanitari) 3.440€                        3.440€                  3.440€                  0€                          0€                           
 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

 

SKAOIRCCS CE_NEW DESCRIZIONE  CONSUNTIVO  2023  BPE 2024  BES 2024 
 DELTA  BES 24 vs 

CONS 2023 

 DELTA  BES 24 vs 

BPE 24 

AOIC04 B5 (Affitti passivi) 87.844€                      88.396€                92.365€                4.521€                  3.969€                   
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Si registra un incremento di +€ 634.140 rispetto 
all’esercizio precedente per i Canoni di Noleggio 
sanitari dovuto al rinnovo tecnologico delle at-
trezzature sia per l’utilizzo di nuove metodiche 
che per il ricambio di attrezzature obsolete. 
 
 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da prCosti per prestazioni sanitarie da prCosti per prestazioni sanitarie da prCosti per prestazioni sanitarie da privatoivatoivatoivato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

nononono    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, CollabConsulenze, CollabConsulenze, CollabConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziorazioni, Interinale e altre prestaziorazioni, Interinale e altre prestaziorazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

sisisisi    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

L’elenco delle collaborazioni viene pubblicato sul 
sito web istituzionale dell’Istituto: 
www.istitutotumori.mi.it e sulla sezione Ammini-
strazione trasparente 
 
 

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

sisisisi    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
L’elenco delle collaborazioni viene pubblicato sul 
sito web istituzionale dell’Istituto: 
www.istitutotumori.mi.it e sulla sezione Ammini-
strazione trasparente 
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AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

sisisisi    
Sono state considerate manutenzioni incremen-
tative quelle che hanno come esito l’aumento, 
durata della vita utile del bene 

 

 

 

22. Costi del personale 

B.6)B.6)B.6)B.6)    Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del perndi del perndi del perndi del personalesonalesonalesonale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazione dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Con decreto di Assegnazione Consuntivo 2024 V1 in data 13/05/2025 è stato assegnato alla Fondazione il budget defi-
nitivo pari a € 88.693.954 oltre IRAP pari a € 6.202.253 per un totale complessivo pari a  
 € 94.896.207,00. 

 
Per la parte relativa la spesa del personale, i costi sono stati esposti nel rispetto di tale budget complessivamente as-
segnato, in coerenza con quanto indicato nelle Linee Guida per la compilazione dei dati di chiusura del Consuntivo 
2024 - Protocollo numero G1.2025.0018719 del 12/05/2025. 
 
Si riportano i valori di confronto tra BES 23 - BES 24 - IV CET 2024: 
 

COMPETENZE FISSE 

AREA_CONTR VOCE_COSTO CONS_2024 TRIM4_2024

DIFF.  

CONS_2024 

TRIM4_2024

CONS_2023

DIFF.  

CONS_2024 

CONS_2023

COMPARTO COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 29.171.159,00 29.158.628,00 12.531,00 28.982.993,00 188.166,00

AREA SANITA' DIRIGENZA STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 17.367.156,00 17.260.882,00 106.274,00 16.192.695,00 1.174.461,00

DIRIGENZA PTA STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 744.130,00 740.018,00 4.112,00 655.123,00 89.007,00  
 
Le differenze di competenze fisse tra CONS_2024 – TRIM 2024 sono principalmente dovute da sistemazioni dei ratei di 
tredicesima. 
Gli scostamenti in aumento tra l’anno 2023 e l’anno 2024 sono giustificati dalle assunzioni autorizzate in aggiunta 
nell’ambito del PTFP 2024/2026. 
 
FONDI AZIENDALI 
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AREA_CONTR VOCE_COSTO CONS_2024 TRIM4_2024

DIFF.  

CONS_2024 

TRIM4_2024

CONS_2023

DIFF.  

CONS_2024 

CONS_2023

COMPARTO FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI
5.968.276,00 5.900.922,00 67.354,00 5.900.922,00 67.354,00

COMPARTO FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI DI LAVORO
4.422.540,00 4.381.415,00 41.125,00 4.381.415,00 41.125,00

AREA SANITA' DIRIGENZA FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO
1.438.011,00 1.402.316,00 35.695,00 1.329.103,00 108.908,00

AREA SANITA' DIRIGENZA FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI
5.839.411,00 5.759.170,00 80.241,00 5.404.191,00 435.220,00

AREA SANITA' DIRIGENZA FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO
1.564.242,00 1.549.418,00 14.824,00 1.487.914,00 76.328,00

DIRIGENZA PTA FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 
447.960,00 447.960,00 0,00 435.421,00 12.539,00

DIRIGENZA PTA FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI
89.004,00 89.005,00 -1,00 83.077,00 5.927,00  

Le differenze sono dovute dalle variazioni nel consolidamento dei fondi derivanti da: 
 
- D.L. 35/2019 - art. 11 comma 1 – comparto e dirigenza 
- "L. 27-12-2017 n. 205 art. 1comma 435"  
- "L. 27-12-2017 n. 205 art. 1 – comma 435 bis  " 
Come risulta dalle schede SK FONDI consuntivo 2023 e 2024 
RISORSE AGGIUNTIVE 

AREA_CONTR VOCE_COSTO CONS_2024 TRIM4_2024
DIFF.  CONS_2024 

TRIM4_2024
CONS_2023

DIFF.  

CONS_2024 

CONS_2023

COMPARTO RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap 907.231,00 465.253,00 441.978,00 894.475,00 12.756,00

AREA SANITA' DIRIGENZA
RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri  

ed Irap 316.947,00 187.951,00 128.996,00 322.415,00 -5.468,00

DIRIGENZA PTA RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 15.027,00 8.683,00 6.344,00 14.198,00 829,00  
Le differenze sono dovute all’assegnazione da parte di RL come risulta dalle schede Budget Consuntivo 2023-2024 
 
Di conseguenza si sono verificate le relative differenze nelle voci di Oneri ed Irap 
 
In merito alla compilazione delle colonne W e Y del MOD A è stata rispettata l’incidenza, rispettivamente, nella misura 
del 13.60% e del 3.48%, come indicato nelle linee guida. 
 
Scheda Rendicontazione Fondi contrattuali e specifici finanziamenti 

In merito alle voci di spesa a carico dei fondi contrattuali di tutte le aree si è provveduto alla compilazione secondo le 
indicazioni contenute nell’allegato 7 della DGR XII/1827 del 31/01/2004 e nell’aggiornamento delle stesse di cui alle 
DGR XII/2003 del 13/03/2024. Gli importi indicati nel Modello A in quadratura con il Bilancio coincidono con quanto 
risulta dalle “schede di Rendicontazione Fondi contrattuali e specifici finanziamenti” scaricate dal portale Scriba, com-
prensive delle quote relative all’Art. 1 commi 435 e 435 bis L. 205/2017, per i seguenti importi: 
• “Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro” art. 96 del CCNL Area Sanità 2016 - risorse di cui all’articolo 1 
comma 435 della legge n. 205/2017: € 198.059,00 comprensivi di oneri e Irap; 
• “Fondo per la retribuzione degli incarichi” art 94 del CCNL Area Sanità 2016/2018 - risorse di cui all’articolo 1 comma 
435 bis della legge n. 205/2017: € 201.990,00 comprensivi di oneri e Irap. 
Come da linee guida si è provveduto a completare tali schede nel foglio “Fondi no Modello A”, relativamente alle po-
ste riferite alla “R.I.A”, con la quota annuale 2024 sommata all’importo complessivo a far data dal 2017, preso atto 
che tale importo è indisponibile sia all’utilizzo e sia all’accantonamento in quanto assoggettato al vincolo di cui all’art 
23 del d. lgs. 75/2017. Di seguito si riportano le quote “RIA”: 
RIA - art. 102 c 3 CCNL 2019-2021 - Conto Annuale tab 15 – Comparto Fondo Incarichi: € 148.389,00; 
RIA - art. 103 c 5 CCNL 2019-2021 - Conto Annuale tab 15 – Comparto Fondo premialità e condizioni di lavoro: 
€64.898,00; 
RIA -  art. 94 c 3 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 15 - Dirigenza Sanitaria Fondo Retribuzione degli incarichi: € 
101.314,00; 
RIA -  art. 95 c 4 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 15 - Dirigenza Sanitaria Fondo Risultato: € 48.465,00; 
Quanto evidenziato relativo alla determinazione definitiva dei fondi anno 2024 è in coerenza con i fondi aziendali che 
saranno deliberati per l’anno 2024, certificati dal Direttore Generale e validati dal Collegio Sindacale e successivamen-
te saranno depositati in Bilanci Web entro la scadenza programmata del 29 maggio 2025. 
 
Accantonamenti per rinnovi contrattuali 
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Si è provveduto ad indicare sia in Modello A che in Bilancio le quote assegnate da Regione Lombardia relative agli ac-
cantonamenti CCNL Triennio economico 2022-2024 – AREA COMPARTO E DIRIGENZE, seguendo le indicazioni del MEF 
dove scorporavano la quota riferita alla Dirigenza Sanitaria sottraendola a quella dell’Area sanità ed aggiungendola 
alla Dirigenza PTA. 
 
Risorse Aggiuntive Regionali 

Sono stati indicati in Modello A, in quadratura con i costi del personale dei quattro ruoli di Nota integrativa, gli importi 
assegnati secondo la scheda “SK Budget Bilancio Consuntivo 2024”, come segue: 
RAR comparto con oneri riflessi: € 1.123.152,00 
RAR dirigenza con oneri riflessi: € 386.864,00 
Nel procedere con la liquidazione del saldo delle Risorse Aggiuntive Regionali, nel mese di maggio, si precisa che il 
compenso verrà liquidato agli aventi diritto e che troverà capienza con quanto assegnato nell’anno 2024 dalla DGW. 
 
Tabella “Di Cui Modello A Tempo Determinato” 

I costi inerenti al personale con contratto a tempo determinato sono stati inseriti nelle tabelle in tutte le voci in analo-
gia a quanto previsto nel “Modello A” e in quadratura con quanto inserito in Nota integrativa. 
Per quanto concerne il numero dei contratti a tempo determinato e di somministrazione è stato rispettato complessi-
vamente il limite del 20% come stabilito dal comma 3 dell’art. 57 del CCNL comparto sanità del 21 maggio 2018. 
 
Altre indennità  

Nel foglio del Mod A “Altre Indennità” è stato inserito l’importo pari a € 41.155,00 relativo a Indennità Mancato 
Preavviso per il personale del comparto sanitario, amministrativo e tecnico. 
 
Indennità di Vacanza Contrattuale triennio 2022 / 2024 

È stata indicata l’IVC 2022/2024 erogata a tutto il personale a tempo indeterminato, determinato e convenzionato 

universitario con le consuete modalità utilizzando le apposite tabelle pubblicate dalla RGS, oltre all'emolumento rela-

tivo alle “RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CON-

TRATTI PUBBLICI” per tutte le aree contrattuali.  
 

Tabelle di dettaglio del personale – D.LGS. 118/2011 

Come previsto dal D. Lgs.118/11 sono state compilate le “Tabelle di “Dettaglio del personale” collegate ai dati riportati 
nelle tabelle del “Conto Annuale”, nei fogli “Dati relativi al personale (a)”, “Dati relativi al personale (b)”, “Tab. 70 – 
fondi del personale”. I dati rendicontati nei fogli sopra descritti trovano coerenza con quanto sarà indicato nel Conto 
Annuale 2025 - esercizio 2024 e trova quadratura con gli importi indicati nel “totale fondi contrattuali aziendali” per 
ogni area contrattuale, della scheda “SK rendicontazione fondi contrattuali e specifici finanziamenti” foglio “fondi”. 
 
Costi “Indennità a Personale Universitario”  

È stato inserito un totale comprensivo di oneri e irap per € 986.442,00 (eslusi gli arretrati contrattuali CCNL 2019-21 
pari a € 197.617,00 comprensivo di oneri ed irap) così come rendicontato in risposta alla nota con protocollo numero 
G1.2025.0007914 del 20/02/2025 avente ad oggetto Linee guida di compilazione sul costo del personale nel Bilancio 
Preconsuntivo 2024 e così come assegnato nella scheda “Altri costi Cons_24”. 
 
Progressioni tra le aree art. 21 CCNL 2019-2021 

Per quanto riguarda l’importo assegnato in sede di Bilancio di Previsione 2024 per le Progressioni tra le aree art. 21 
CCNL 2019-2021, finanziate anche mediante risorse determinate ai sensi dell’art. 1 comma 612 L. 234-21, pari a € 
41.442 comprensivo di Oneri e Irap, verrà utilizzato in corso d’anno 2025 in fase di prima applicazione del nuovo ordi-
namento professionale. 
 
PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE – art. 55 comma 2 

Anche in relazione alle “Prestazioni aggiuntive” sono state rendicontate le risorse in risposta alla nota Protocollo nu-
mero G1.2025.0018719 del 12/05/2025 avente ad oggetto Linee guida di compilazione sul costo del personale nel Bi-
lancio di Preconsuntivo 2024, comprensive degli oneri riflessi ed irap, relative: 
- PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE carenza di organico – anno 2024; 
- PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE - "Recupero per le liste d'attesa" – art. 29 Decreto Legge 104/2020 convertito in 
Legge n. 126 del 13 ottobre 2020 – anno 2024; 

 

 

 
202202202202 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 96 

 

Come riportato sulle linee guida si rimanda all’art. 89 comma 4 del CCNL 2019-2021 Area Sanità, dove sono stati utiliz-
zati gli accantonamenti di cui all’art. 1, comma 4 lett. C Legge 3.8.2007 n 120e s.m.i., a copertura delle prestazioni. 
Si evidenzia, inoltre, che in data 06/06/2024 la Delegazione di parte pubblica Regionale – ai sensi della DGR n XII/1814 
del 19/01/2024 - e le Organizzazioni Sindacali regionali della Dirigenza Area Sanità si sono incontrate per affrontare le 
materie oggetto di confronto ai sensi dell’art. 7 del CCNL Sanità 2019/2021 e nello specifico hanno stabilito l’aumento 
della tariffa oraria con cui remunerare le prestazioni aggiuntive, da € 80,00 lordi  a € 100,00 lordi, come designato 
dall’art. 89 c. 3 del CCNL 23/01/2024. 
Allo stesso modo in data 16/10/2024 la Delegazione di parte Datoriale, RSU e le Organizzazioni sindacali del comparto 
hanno siglato l’accordo relativo all’adeguamento della tariffa oraria del personale infermieristico/tecnico sanita-
rio/riabilitazione per un importo di € 50,00 e per il personale di supporto amministrativo e OOSS/OT per un importo 
pari a € 25,00 a far data dal 01/10/2024. 
Pertanto abbiamo rendicontato quanto segue: 

linea di finanziamento Contratto Ruolo Risultato  Oneri irap  totale

carenza organico COMPARTO SANITARIO 681.529,43                 174.880,45          57.930,00         914.339,88           

DIRIGENZA MEDICA 643.018,36                 54.656,56         697.674,92           

carenza organico Totale 1.324.547,79             174.880,45          112.586,56      1.612.014,80       

lista attesa COMPARTO SANITARIO 210.551,15                 54.027,43            17.896,85         282.475,42           

DIRIGENZA MEDICA 334.457,72                 28.428,91         362.886,63           

lista attesa Totale 545.008,87                 54.027,43            46.325,75         645.362,05           

Totale complessivo SANITARIO 1.869.556,66             228.907,88          158.912,32      2.257.376,85        
Per complessivi € 2.098.464,64 in linea con quanto risulta dalla scheda “Altri Costi” del consuntivo 2024. 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
 
 

    

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazionInformazionInformazionInformazioneeee    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

23. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
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ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Precisare per conto contabile importo e natura della spesa 

 
B.9 Oneri diversi di gestione - Totale €.                     2.043.258                     1.915.567 (127.691)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) €. 891.699 839.488 (52.211)
Rimborso spese organi societari) €. 0 0
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore 
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale €. 885.282 752.010 (133.272)
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore 
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS. 
ASST, Fondazioni d/Regione €. 126.652 125.672 (980)
Multe, ammende, penalità, arbitraggi, risarcimenti €. 1.815 612 (1.203)
Sanzioni verso ATS della Regione €. 12.038 12.015 (23)
Commissioni e spese bancarie €. 111.778 110.217 (1.561)
Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) €. 6.898 9.109 2.211
Altri Oneri diversi di gestione) €. 7.096 66.444 59.348  
 
Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione 

 

FINANZIAMENTOTIPO FINANZIAMENTO CONTO DESCRIZIONE CONTO saldo 2024 saldo 2023

G19007 SANITARIO_CONTRIBUTI 53101006 Restituzioni e rimborsi diversi 469,00       90,00          

000000 SANITARIO 53101005 Spese di rappresentanza 3.104,57    418,69        

000000 SANITARIO 53101006 Restituzioni e rimborsi diversi 96,00          269,54        

000000 SANITARIO 53101040 Spese per iscrizioni e contributi ad associazioni2.531,10    2.047,65     

000000 SANITARIO 53101055 Compensi ai membri esterni delle Commissioni giudicatrici di concorso5.932,04    2.279,88     

000000 SANITARIO 53101060 Rimborsi ai membri esterni delle Commissioni giudicatrici di concorso40,00          

000000 SANITARIO 53101065 Spese amministrative diverse 54.064,59  1.990,31     

000000 SANITARIO 53101075 Arrotondamenti passivi 206,41       

totale 65.974,71 7.096,07     

Di seguito il dettaglio delle spese amministrative diverse: 

la componente principale di questo conto, pari ad € 45.912,70 si riferisce agli oneri previdenziale che 
l’Istituto anticipa per il personale in aspettativa per incarico presso altro ente per il quale è previsto il pa-
gamento agli enti previdenziali da parte dell’ente di appartenenza e il successivo rimborso da parte 
dell’ente che ha affidato l’incarico. Il valore trova contropartita nella voce di ricavo restituzioni e rimborsi 
vari. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DIAGLI ONERI DIVERSI DIAGLI ONERI DIVERSI DIAGLI ONERI DIVERSI DI    GESTIONEGESTIONEGESTIONEGESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OGOGOGOG01010101    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

24. Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.8)8)8)8)    Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

B.10-13) Totale Ammortamenti €. 9.313.552 8.396.307 (612.122)

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateria li - 
Totale €. 564.667              537.011 (27.656)

B.11) Ammortamento dei fabbricati - Totale €. 3.594.705 3.708.551 113.846

Ammortamento dei Fabbricati disponibili) €. 73.455 67.007 (6.448)
Ammortamento dei Fabbricati indisponibili) €. 3.521.250 3.641.544 120.294

B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni mat eriali - 
Totale €. 5.154.180 4.150.745 (1.003.435)

Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali) €. 5.154.180 4.150.745 (1.003.435)  
 
Tutti gli ammortamenti sono sterilizzati con contributi di terzi e da Regione, Ministero e altri enti pubblici 
finalizzati all’acquisizione di immobilizzazioni 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

Il decremento è da ricondurre a minor quota di 
ammortamento  
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Svalutazione delle immobilizzazioni 

 

Non sono state apportate svalutazioni. 
 
Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

L’importo è stato calcolato al fine di ricondurre il fondo svalutazione crediti alla stima delle fatture da svalu-
tare. 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024 Variazione

B.13 Svalutazione dei crediti - Totale
€.           101.000              406.123 305.123

Svalutazione dei crediti €. 101.000 406.123 305.123  
 

Il calcolo dell’importo da accantonare è stato effettuato partendo dalla ricognizione delle fatture da svalu-
tare applicando le seguenti percentuali di svalutazione: percentuale 0% per le fatture il cui credito è sorto 
nell’esercizio 2023; percentuale 50% per le fatture il cui credito è sorto nell’esercizio 2022; percentuale 
80% per le fatture il cui credito è sorto nell’esercizio 2021; percentuale 100% per le fatture il cui credito è 
sorto anteriormente all’esercizio 2020 compreso. 
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Etichette di riga Somma di base per svalutazione Somma di CALCOLI

100% 1.170.238,20                               1.170.238,20                 

80% 255.612,55                                   204.490,04                     

50% 112.100,60                                   56.050,30                       

30% 226.390,83                                   67.917,25                       

Totale complessivo 2.612.447,60                               1.498.695,79                 

totale fondo al 31-12-2024 1.498.695,79                 

totale fondo al 31-12-2023 1.092.573,00 -                

Accantonamento dell'anno 406.122,79                      
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

25. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

B. 14 Variazione delle rimanenze - Totale €. (1.946.375) (57.223) 1.889.152  
 

Di cui: 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.14.A Variazione rimanenze sanitarie - Totale €. -      1.915.144 -             87.981 1.827.163
B.14.B Variazione rimanenze non sanitarie - Totale €. -           31.231 30.758 61.989  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
La variazione è dovuta agli acquisiti effettuati a 
fine esercizio per assicurare a una gestione del 
magazzino finalizzato a una efficiente gestire dei 
consumi per il mese di gennaio 
 
 

 

26. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale €.        4.998.041           4.590.697 (407.344)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali €. 0 0 accantonamento presso GSA RL

Accantonamenti per contenzioso personale dipendente €. 0 0 accantonamento presso GSA RL

Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di 
prestazioni sanitarie da privato) €. 0 0

NA

Accantonamenti per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) €. 0 0
Accantonamenti per franchigia assicurativa €. 453.535 685.000 231.465
Altri accantonamenti per rischi €. 0 0
Accantonamenti per interessi di mora) €. 0 0
Acc. Rinnovi convenzioni MMG/Pls/MCA ed altri €. 0 0 NA

Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica €. 801.523 862.857 61.334
Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica €. 267.424 181.590 (85.834)
Acc. Rinnovi contratt.: - comparto €. 0 1.563.100 1.563.100
Acc. per Fondi integrativi pensione €. 0 0
Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 €. 81.383 74.376 (7.007)
Acc. Rinnovi contratt.: medici SUMAI €. 0 0 NA

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 
dell'esercizio da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati €. 261.351 72.000 (189.351)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 
dell'esercizio  da privati (altro) €. 2.050.000 50.000 (2.000.000)
Altri accantonamenti €. 1.082.825 1.101.774 18.949
    Accantonamenti libera professione €. 1.082.825 1.101.774 18.949 fondo Baduzzi e Perequativo

    Altri accantonamenti altro €. 0 0  
 

Accantonamenti per franchigie assicurative: 
Il dato corrisponde all’assegnazione regionale (Scheda 2 Decreto BES 2023): € 685.000 
Accantonamenti rinnovi contrattuali: 
Gli accantonamenti rinnovi contrattuali si riferiscono a quanto assegnato da RL (Scheda 2 Decreto BES 2024 
e schede dettaglio personale) 
Altri accantonamenti: 
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L’importo dell’accantonamento per art 113 per € 74.376 corrisponde alla scheda di dettaglio degli accanto-
namenti pervenute su SCRIBA per la redazione del Consuntivo 2024. 
 
Gli accantonamenti per libera professione corrispondono a quanto esposto in sede di preconsuntivo 2024 e 
tiene conto del dato aggiornato di libera professione 2024 (si veda schede dettaglio). 
 
I dettagli sono riportati nell’apposita scheda di dettaglio allegata al bilancio 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati di rilievo 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Accantonamenti da attività libera professione, 
fondo perequativo e fondo Balduzzi 
 

 

27. Proventi e oneri finanziari 

27.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

C) PROVENTI FINANZIARI (Parziale) €. 20 359 339

C.1 Interessi attivi - Totale €. 20 281 261

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Interessi attivi su c/tesoreria €. 2 (2)
Interessi attivi su c/c bancari €. 16 281 265
Interessi attivi su titoli €. 0 0
Interessi attivi su crediti commerciali €. 0 0
Altri interessi attivi) €. 2 (2)
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €. 0 0

C.2 Altri proventi finanziari - Totale €. 0 78 78

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Proventi da partecipazioni €. 0 0
Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni €. 0 0
Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni €. 0 0
Altri proventi finanziari diversi dai precedenti) €. 0 0
Utili su cambi €. 0 78 78  
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

27.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

C) ONERI FINANZIARI (Parziale) €. 0 3 3

C.3 Interessi passivi - Totale €. 0 3 3  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

28. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

Per la suddetta area di bilancio sono rilevati valori di bilancio 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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29. Proventi e oneri straordinari 

29.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

E.1) Proventi Straordinari - Totale €.        1.002.201              156.213 (845.988)  
 

Plusvalenze 

 
Non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione €. 37.007 9.031 (27.976)
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione €. 20.763 161 (20.602)
Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e 
servizi €. 72.973 25.148 (47.825)
Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e 
servizi €. 6.500 (6.500)
Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi €. 144.728 37.606 (107.122)
Sopravvenienze attive da Regione €. 717.255 0 (717.255)
Sopravvenienze attive da Regione - Extrafondo €. 0 0
Altre  insussistenze attive v/terzi €. 2.975 1.040 (1.935)

1.002.201 72.986 (929.215)  
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SOPRAVVENINENZE E INUSSISTENZE ATTIVE
Consuntivo 

2024

€. 72.986,79
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni de lla Regione €

.
9.031,00

ASST DELLA BRIANZA - 717 22,50              
ASST OVEST MILANESE - 705 €. 2.072,00          

ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO - 321 €. 5.516,15          

FONDAZIONE IRCCS CA GRANDA - OSPEDALE MAGGIORE  POLICLINICO - 925 €. 253,22             

ATS VAL PADANA 1.167,13          

Sopravvenienze attive da Regione

Insussistenze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni del la Regione €
.

161,33

ASST SANTI PAOLO E CARLO 702 161,33

Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto  di beni e servizi
€
.

25.148,21

AON S.P.A. (assicurazione-altri premi) €. 920,79
ASP DI TRAPANI (oneri stipendiali pers in posizione di comando - 50201140030020 €. 151,32
AZIENDA ULSS 8 BERICA (EMO SOLVENTE) SANGUE - emocomponenti extraregione 377,00
BAXTER S.P.A. - farmaci ospedalieri 192,50
B.BRAUN MILANO S.P.A. €. 149,46
BIO RAD LABORATORIES S.R.L. (CND W) 13.421,93
CARDINAL HEALTH ITALY 509 S.P.A. (CND A: somm, prel e raccolta) €. 1.390,80
COLOPLAST S.P.A. (DM W) €. 2,91
CURIUM ITALY S.r.l. (ex IBA MOLECULAR ITALY S.r.l.) €. 2.906,20
JOHNSON & JOHNSON MEDICAL S.P.A. (cnd H: disp di sutura) €. 463,60
LIFE TECHNOLOGIES ITALIA (senza cnd) 208,62

MEDTRONIC ITALIA S.P.A. (Cnd B,G,N,Q,R,U) €. 42,70
NUOVA FARMEC €. 42,70
NUTRISENS ITALIA S.R.L. 66,42
OLYMPUS ITALIA S.R.L. (Cnd B,G,N,Q,R,U) 606,95
OTSUKA PHARMACEUTICAL ITALY S.R.L. 4.158,26
PELLEGRINI S.P.A. (mensa) 44,04

ZENTIVA ITALIA S.R.L. €. 2,01
Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi €. 0,00
DIVERSI ESTERNI (DM T)
Altre sopravvenienze attive v/terzi €. 37.606,25
AIFA AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 5.000,00
ASSL N.8 DI CAGLIARI €. 2.000,00
BLUE LION FOOD S.P.A. 13.725,00
SIEMENS HEALTHCARE SRL 4.377,36
sconti abbuoni attivi 146,45
CUP CENTRALE BONIFICI 24,60
CUP CENTRALE CONTANTI 0,43

NEXI 29,31

Lasciti testamentari (0,02)

POLITECNICO 4,00
European Commission 0,10
E.O. OSPEDALI GALLIERA (TMO ADMO) 8.675,12
CARULLI EUGENIA ALESSANDRA 172,80
OPERA S.R.L. 500,00
MI&T 2.951,10
Altre insussistenze attive v/terzi 1.040,00
DIVERSI ESTERNI (DM T) 1.040,00  
 
 

 

 

 
213213213213 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 107 

 

Altri proventi straordinari 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Proventi da donazioni e liberalità diverse €. 0 83.227 83.227  
 
Provento creato per sterilizzare la plusvalenza realizzata a seguito di realizzazione di minusvalenza per di-
smissione di cespite finanziato con mezzi di terzi. Il provento storna in contro partita il fondo lasciti e dona-
zioni di pari importo. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

29.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

E.2) Oneri Straordinari - Totale
€.           244.270              538.827 294.557

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Minusvalenze €. 0 83.227 83.227
Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione €. 51.816 44.499 (7.317)
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione €. 4.418 (4.418)
Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale - 
dirigenza medica €. 21.226 35.638 14.412
Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni 
e servizi €. 48.525 65.272 16.747
Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e 
servizi €. 10.328 69.373 59.045
Altre sopravvenienze passive v/terzi €. 107.374 240.563 133.189
Altre Insussistenze passive v/terzi €. 393 255 (138)
Insussistenze passive per quote F.S. vincolato €. 0 0
Altri oneri Straordinari €. 190 (190)  
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Minusvalenze 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Minusvalenze €. 0 83.227 83.227  
La minusvalenza è stata realizzata a seguito di smobilizzo di cespite acquisito con mezzi di terzi e sterilizzata 
a mezzo storno del fondo lasciti e donazioni attraverso l’iscrizione di un provento straordinario di pari im-
porto. 
 
 

 

Sopravvenienze e insussistenze passive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 
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ONERI STRAORDINARI
R
e
n

Consuntivo 2024

€. 455.601,89

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazi oni della Regione €. 44.501,42

ASST SANTI PAOLO E CARLO - 702 €. 1.550,00

ATS DELLA BRIANZA - 324 2.322,13
FONDAZIONE OSPEDALE MAGGIORE POLICLINICO - MI 925 1.992,96

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA - 701 32.166,33

FONDAZIONE SAN GERARDO DEI TINTORI - 926 1.200,00
FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - RIMBORSO COMANDO BETTAMIO 5.270,00
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni del la Regione €. 0

Sopravvenienze passive v/terzi relative al personal e - dirigenza medica €. 35.638,13                            

INPDAP TESORERIA PRV.LE DELLO STATO 5.335,89

IRAP 2.234,20

PERSONALE DIPENDENTE E CO.CO.CO. 28.068,04

Sopravvenienze passive vs terzi relative ad acquist o beni e servizi €. 65.271,58                            

BIO RAD LABORATORIES S.R.L. (cnd W) 13.420,24                            

CANON SOLOUTIONS ITALIA NORD S.R.L. (canone noleggio LEASING NON SAN) 2.359,05                              

CARDINAL HEALTH ITALY 509 S.R.L. (cnd A: somm, prel e raccolta) 1.390,80                              

CITTA' METROPOLITANA MILANO - COMUNE (trasporto salma) ALTRI SERVIZI NS DA PUBB 286,80                                 

COOK ITALIA S.R.L. (Cnd B, G, N, Q, R, U) 244,00                                 

GE MEDICAL SYSTEMS ITALIA S.P.A. (Cnd B, G, N, Q, R, U) 3.260,33                              
GETINGE ITALIA S.R.L. (Cnd D, S, V) 6.148,80                              

LEASYS S.P.A. (canone noleggio ns) 518,63                                 

MILDAS SRL (Cnd A) 21.396,54                            

MM S.P.A. (acqua, gas, combustibili) 635,00                                 
ROCHE DIAGNOSTICS SPA (cnd W) 117,12                                 

SERVIZI DIAGNOSTICI S.R.L. (noleggio attr sanitarie) 1.708,22                              

TECNORAD SRL (altri serv non sanitari) €. 1.082,75                              
 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO (utilizzo sala x concorso) ALTRI SERVIZI NS DA PUBB 594,75                                 
 VASINI STRUMENTI SRL (noleggio attr) 7.129,68                              
ZENTIVA ITALIA S.R.L. - PRODOTTI FARMACEUTICI €. 4.978,87                              

Insussistenze passive vs terzi relative ad acquisto  beni e servizi €. 69.373,18
CURIUM ITALY S.r.l. (ex IBA MOLECULAR ITALY S.r.l.) €. 69.373,18
Altre sopravvenienze passive v/terzi €. 240.562,88
AON S.P.A. INSURANCE E REINSURANCE BROKERS CON SOCIO UNICO 1.640,17
BEIGENE SWITZERLAND GMBH C/O IQVIA CLINICAL TRIAL €. 500,00                                 
B.M. 500,03                                 
COVANCE CLINICAL AND PERIAPPROVAL SERVICES LTD. 1.230,80                              

F.HOFFMANN-LA ROCHE LTD 668,85                                 

FUNDACIO PRIVADA INSTITUT D'INVESTIGACIO ONCOLOGIC 410,00                                 

IGNYTA INC 9.835,17                              

INPS - SEDE METROPOLITANA DI MILANO 83,37                                   

IQVIA RDS ITALY SRL €. 26.742,73                            

M.M 318,18

MEDIMMUNE LLC 200,00                                 

SEAGEN INC. €. 200,00                                 

TURNING POINT THERAPEUTICS, INC. €. 400,00                                 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO (arretrati contrattuali indennità de marie anno 2023) ALTRI SERVIZI 
NS DA PUBB

€. 197.617,00

Altri privati per mancato riconoscimento del bollo su fatture attive €. 216,58

Altre insussistenze passive vs terzi €. 254,70                                 

D.D. €. 89,50

C.A. €. 165,20

Altri oneri straordinari €. 0  
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Altri oneri straordinari 

 
Voce non movimentata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
PlusvalenzPlusvalenzPlusvalenzPlusvalenze/Minusvalenze.e/Minusvalenze.e/Minusvalenze.e/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

SISISISI    

Se Sì, illustrare 

 
Derivanti da cessione di cespiti acquistati con 
fondi di terzi pari ad € 83.227 
 
 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Si rimanda al box sopra 
 
 
 

PS03PS03PS03PS03    
Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Si rimanda al box sopra 
 
 
 

PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Si rimanda al box sopra 
 
 
 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Si rimanda al box sopra 
 
 
 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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30. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

Y. IMPOSTE E TASSE €. 7.195.600 7.503.379 307.779  
 
IRAP 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

IRAP relativa a personale dipendente €. 5.946.733 6.202.253 255.520
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a 
lavoro dipendente €. 146.416 195.331 48.915

IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) €. 919.988 939.990 20.002
IRAP relativa ad attività commerciali €. 0 0  

 
IRES 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

IRES su attività istituzionale €. 182.463 165.805 (16.658)
IRES su attività commerciale €. 0 0  

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 
 
 

GESTIONE RICERCA 

 

STATO PATRIMONIALE 

 

31. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
31.1 Immobilizzazioni Immateriali  
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A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento     

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle operazione delle operazione delle operazione delle opere dell’ingegnoe dell’ingegnoe dell’ingegnoe dell’ingegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  
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Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
A.I.4 ImmobilizzazA.I.4 ImmobilizzazA.I.4 ImmobilizzazA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiioni immateriali in corso e accontiioni immateriali in corso e accontiioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazre immobilizzazre immobilizzazre immobilizzazioni immaterialiioni immaterialiioni immaterialiioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) PubblicA.I.5.e) PubblicA.I.5.e) PubblicA.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)ità (da ammortizzare)ità (da ammortizzare)ità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali. €. 471.033 5 21.168 50.135

A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti sim ili €. 1.386.966 1.620.147 233.181

A.I.5.a.4) Licenze d'uso (Sterilizzate) €. 1.386.966 1.620.147 233.181

A.I.5.b) Fondo amm.to Concessioni, licenze, marchi e 
diritti simili €. 915.933 1.098.979 183.046

A.I.5.b.4) F.do amm. Licenze d'uso (Sterilizzate) €. 915.933 1.098.979 183.046  
 
Migliorie su beni di terzi 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    AliquAliquAliquAliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.ote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.ote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.ote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0% n/a  

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0% n/a   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
si  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
 si 

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
n/a   

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0% n/a   
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

SISISISI    

Per i beni finanziati per specifici progetti, per i 

quali la durata dell’ammortamento corrisponde 

alla durata del progetto 

 
 
 
31.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Terreni disponibili 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.II.1 Terreni €. 5.928 128.039 122.111

A.II.1.a) Terreni disponibili €. 5.928 128.039 122.111

A.II.1.a.2) Terreni disponibili (Sterilizzati) €. 5.928 128.039 122.111  
 
 
Terreni indisponibili 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione terreni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fabbricati non strumentali (disponibili) 
 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.II.2 Fabbricati €. 3.915.625 10.675.371 6.759.746

A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) €. 3.386.386 9.866.658 6.480.272

A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili ) €. 3.707.828 10.943.263 7.235.435

A.II.2.a.1.2) Fabbricati disponibili (da reddito) - (Sterilizzati) €. 3.707.828 10.943.263 7.235.435

A.II.2.a.2) Fondo ammortamento Fabbricati (disponib ili) €. 321.442 1.076.605 755.163
A.II.2.a.2.2) F.do amm. Fabbricati disponibili (da reddito) - 
(Sterilizzati) €. 321.442 1.076.605 755.163  
 
 
Fabbricati (indisponibili) 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.II.2 Fabbricati €. 3.915.625 10.675.371 6.759.746

A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) €. 529.239 808.713 279.474

A.II.2.b.1) Fabbricati (indisponibili) €. 628.847 934.222 305.375
A.II.2.b.1.2) Fabbricati indisponibili (attività istituzionale) - 
(Sterilizzati) €. 628.847 934.222 305.375

A.II.2.b.2) Fondo ammortamento Fabbricati (indispon ibili) €. 99.608 125.509 25.901
A.II.2.b.2.2) F.do amm. Fabbricati indisponibili (attività 
istituzionale) - (Sterilizzati) €. 99.608 125.509 25.901  
 
 
I valori si riferiscono ad interventi per migliorie sui fabbricati indisponibili finanziati con fondi disponibili nel sezionale 
ricerca 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Acquisizione fabbricati 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

A.II.3 Impianti e maA.II.3 Impianti e maA.II.3 Impianti e maA.II.3 Impianti e macchinaricchinaricchinaricchinari        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.II.3 Impianti e macchinari. €. 3.295 2.980 (945)

A.II.3.a) Impianti e macchinari. €. 7.558 7.558 0

A.II.3.a.4) Impianti elettrici ed idraulici (Sterilizzati) €. 952 952 0

A.II.3.a.8) Impianti di allarme e sicurezza (Sterilizzati) €. 6.606 6.606 0

A.II.3.b) Fondo ammortamento Impianti e macchinari. €. 3.633 4.578 945

A.II.3.b.4) F.do amm. Impianti elettrici ed idraulici (Sterilizzati) €. 605 724 119
A.II.3.b.8) F.do amm. Impianti di allarme e sicurezza 
(Sterilizzati) €. 3.028 3.854 826  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche €. 1.065 .696 1.015.049 (50.647)

A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche €. 6.471.904 6.863.413 391.509

A.II.4.a.2) Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) €. 6.471.904 6.863.413 391.509

A.II.4.b) Fondo ammortamento Attrezzature sanitarie  e 
scientifiche €. 5.406.208 5.848.364 442.156

A.II.4.b.2) F.do amm. Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) €. 5.406.208 5.848.364 442.156  
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.II.5 Mobili ed arredi €. 114.459 197.115 82.656

A.II.5.a) Mobili ed arredi €. 790.451 960.457 170.006

A.II.5.a.6) Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) €. 790.451 960.457 170.006

A.II.5.b) Fondo ammortamento Mobili ed arredi €. 675.992 763.342 87.350

A.II.5.b.6) F.do amm. Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) €. 675.992 763.342 87.350  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ambulanze 
Per la suddetta area non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Altri automezzi 
Per la suddetta area non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni    
 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.II.7 Oggetti d'arte €. 13.114 132.648 119.534

Descrizione 13.114 132.648 119.534

A.II.7.a.1) Oggetti d'arte €. 13.114 132.648 119.534  
 
I valori si riferiscono ad acquisizioni per donazione/successione di Quadri e Gioielli finalizzati alla ricerca. I quadri sono 
ubicati all’interno dell’immobile come pertinenza mentre i gioielli sono depositati presso la cassetta di sicurezza della 
Tesoreria. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione oggetti d’arte 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

    

A.II.8 Altre immobilizzaziA.II.8 Altre immobilizzaziA.II.8 Altre immobilizzaziA.II.8 Altre immobilizzazioni materialioni materialioni materialioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati esterilizzati esterilizzati esterilizzati e    nonnonnonnon)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 Valore netto al 

31/12/2023 
 Valore netto al 

31/12/2024 
 Variazione 

A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali €. 365.266,00           347.209,00           18.057,00-             

A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali €. 1.479.9 22,00        1.588.745,00        108.823,00           

Descrizione
 Valore netto al 

31/12/2023 
 Valore netto al 

31/12/2024 
 Variazione 

A.II.8.a.2) Elaboratori e personal computer e altre attrezzature 
EDP (Sterilizzati) €. 1.418.521 1.518.637 100.116

A.II.8.a.12) Altri beni (Sterilizzati) €. 61.401 70.108 8.707

A.II.8.b) Fondo ammortamento Altre immobilizz. Mate riali €. 1.114.656,00        1.241.536,00        126.880,00           

Descrizione
 Valore netto al 

31/12/2023 
 Valore netto al 

31/12/2024 
 Variazione 

A.II.8.b.1) F.do amm. Elaboratori e personal comput er e altre attrezzature EDP (Non sterilizzati)€. 1.114.656,00        1.241.536,00        126.880,00           
A.II.8.b.2) F.do amm. Elaboratori e personal computer e altre 
attrezzature EDP (Sterilizzati) €. 1.068.711 1.186.537 117.826

A.II.8.b.12) F.do amm. Altri beni (Sterilizzati) €. 45.945 54.999 9.054  
 
I valori si riferiscono ad acquisizioni di beni finanziati con fondi disponibili nel sezionale ricerca 
 

 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 Valore netto al 

31/12/2023 
 Valore netto al 

31/12/2024 
 Variazione 

A.II.9 Immobilizzazioni in corso ed acconti €. 98.879 ,00             7.867,00              91.012,00-             
A.II.9.1)  Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione €. 98.879 7.867 (91.012)  
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

Svalutazione delle immobilizzazioniSvalutazione delle immobilizzazioniSvalutazione delle immobilizzazioniSvalutazione delle immobilizzazioni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Specificare importo, motivazioni, criteri di determinazione, impatto sul risultato economico 
 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 
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Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

SISISISI    

Per i beni acquisiti con contributi specifici si è 

provveduto ad ammortizzare il bene nella durata 

del progetto, per i beni acquisiti esclusivamente a 

tal fine 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
CasCasCasCaso pro pro pro pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

SISISISI    

I beni di valore inferiore a € 516,46 sono stati in-

teramente ammortizzati nell’esercizio in cui sono 

divenuti pronti all’uso 

 
 
 

Altro NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 
 

 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 
 
 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    InInInIncrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.crementi delle immobilizzazioni per lavori interni.crementi delle immobilizzazioni per lavori interni.crementi delle immobilizzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

Altre informazioni relative alle immoAltre informazioni relative alle immoAltre informazioni relative alle immoAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialibilizzazioni materiali e immaterialibilizzazioni materiali e immaterialibilizzazioni materiali e immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzaziooooni materiali. ni materiali. ni materiali. ni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 

 
 
 
 
 

IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

SISISISI    

Beni del patrimonio disponibile 
 
 
 
 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14    
Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 
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cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

 
 
 
 

 
 

 

 

32. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Per la suddetta voce non sono state rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
    

A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Partecipazioni 

 
Per la suddetta voce non sono state rilevati valori di bilancio 
 
Altri titoli 

 
Per la suddetta voce non sono state rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE    IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEIMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEIMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEIMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

33. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    
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I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Rimanenze di magazzino 

 
Per la suddetta voce non sono state rilevati valori di bilancio 
 
Rimanenze di reparto 

Per la suddetta voce non sono state rilevati valori di bilancio 
 
Rimanenze presso terzi 

Per la suddetta voce non sono state rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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34. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie siPer le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie siPer le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie siPer le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si    rinvia rinvia rinvia rinvia 
alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 

Altri crediti v/stato 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.II.1)  Crediti v/Stato €. 3.953.404 6.139.455 2.186.051
B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della
Salute €. 3.953.404 6.139.455 2.186.051  
 

Crediti v/Regione: per i crediti vs Regione è richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nell’anno 2024 per anno di 

competenza ed il credito di chiusura. 

 
non sono presenti valori a bilancio 
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Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche €. 902.114 546.922 (355.192)
B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione €. 189.002 96.375 (92.627)
B.II.4.a.3.1) Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione €. 0 9.373 9.373
B.II.4.a.3.2) Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della
Regione €. 44.000 0 (44.000)
B.II.4.a.3.3) Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico
della Regione €. 145.002 87.002 (58.000)
B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione €. 713.112 450.547 (262.565)  
 
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

 
non sono presenti valori a bilancio 
 
 

Crediti v/Erario 

 

non sono presenti valori a bilancio 
 
Crediti v/Altri 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

B.II.7) Crediti v/Altri €. 69.957.086 122.797.764 52.840.678
B.II.7.a.1) Crediti verso clienti privati altro €. 189.875 172.579 (17.296)
B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici €. 22.114.309 38.716.998 16.602.689
B.II.7.e.1.2) Altri Crediti diversi €. 17.292.120 16.968.776 (323.344)
B.II.7.e.2.1) Crediti da Bilancio Sanitario €. 30.360.782 66.939.411 36.578.629  
 
Fondo svalutazione crediti: Precisare importo e modalità di copertura per anzianità dei crediti. 
 
Per queste tipologie di crediti non sono stati effettuati accantonamenti a fondo svalutazione crediti in quanto per i 
progetti di ricerca in caso di non utilizzo e conseguente storno del credito viene conseguentemente stornato 
l’accantonamento a quote inutilizzate di contributi di esercizi precedenti come contropartita della chiusura del credi-
to. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

NONONONO    
Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 
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CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

35. Attività finanziarie che non costituiscono immo bilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e iiiin altre impresen altre impresen altre impresen altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Partecipazioni 

 
Per la suddetta area non sono state effettuate rilevazioni di bilancio 
 
Altri titoli 

 
Per la suddetta area non sono state effettuate rilevazioni di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizioneContenzioso con iscrizioneContenzioso con iscrizioneContenzioso con iscrizione    in bilancio. in bilancio. in bilancio. in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscContenzioso senza iscContenzioso senza iscContenzioso senza iscrizione in bilanciorizione in bilanciorizione in bilanciorizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

36. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
B.IV. Disponibilità liquide €. 69.668.000 57.577.210 (12.090.790)

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.IV.1) Cassa €. 0 0 0

B.IV.2) Istituto tesoriere €. 69.668.000 57.577.210 (12.090.790)

B.IV.3) Tesoreria Unica €. 0 0 0

B.IV.4) Conto corrente postale €. 0 0 0  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 
 
 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

37.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei attivi 

Nessuna rilevazione a bilancio 
 
Risconti passivi 

C.II Risconti attivi €. 22.347 48.602 26.255

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

C.II.1) Risconti attivi v/terzi €. 22.347 48.602 26.255  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

38. Patrimonio netto 

A) PATRIMONA) PATRIMONA) PATRIMONA) PATRIMONIO NETTOIO NETTOIO NETTOIO NETTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

A) PATRIMONIO NETTO €. 23.541.992 24.842.217 1.300.225 2.387.210 1.075.800 (11.185) 1.300.225 24.842.217

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione
Assegnazion

i nel corso 
dell'esercizio

Utilizzi per 
sterilizzazion

i 
nell'esercizio

Altre 
variazioni (+/-

)

Totali 
dell'esercizio       

(+/-)

Consistenza 
finale

A.I) FONDO DI DOTAZIONE €. 0 0 0 0 0 0 0 0
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI €. 2.814.792 3.334.901 520.109 1.153.248 633.139 0 520.109 3.334.901
A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI
VINCOLATI AD INVESTIMENTI €. 18.985.951 18.956.333 (29.618) 442.661 442.661 (29.618) (29.618) 18.956.333
A.IV) ALTRE RISERVE €. 1.741.249 2.550.983 809.734 791.301 0 18.433 809.734 2.550.983
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE €. 0 0 0 0 0 0 0 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO €. 0 0 0 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO €. 0 0 0 0 0 0 0 0  
 
Fondo di dotazione 

Voce non movimentata 
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Finanziamenti per investimenti 

Accoglie le rettifiche da contributi in conto esercizio per investimenti relativi a progetti di ricerca per i quali il piano di 
spesa approvato dall’ente finanziatore prevede l’acquisto di beni durevoli. La voce è utilizzata per la sterilizzazione 
delle quote di ammortamento. 
 
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

 
 
Accoglie i contributi e le donazioni per investimenti. La voce è utilizzata per la sterilizzazione delle quote di ammorta-
mento. 
 
Altre riserve 

La voce è movimentata per la rilevazione delle plusvalenze da reinvestire da dismissioni di cespiti finanziati con finan-
ziamenti per investimenti. 
 
Contributi per ripiano perdite 

Voce non movimentata 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

 
Voce non movimentata 
 
Utile (perdita) d'esercizio 

 
Voce non movimentata 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

SISISISI    

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 
 
 
 
 

PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 
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PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

39. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI €. 123.719.410 172.099.010 48.379.600 123.719.410 70.628.491 66.520 22.314.411 172.099.010

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione
Consistenza 

iniziale
Accantoname
nti d'esercizio

Riclassifiche 
d'esercizio (+/-

)

Utilizzi 
d'esercizio

Consistenza 
finale

B.I)  Fondi per imposte, anche differite 0 0 0 0 0 0 0 0

B.II)  Fondi per rischi 0 0 0 0 0 0 0 0

B.III)  Fondi da distribuire 0 0 0 0 0 0 0 0

B.IV)  Quote inutilizzate contributi 119.674.919 166.931.509 47.256.590 119.674.919 65.460.990 4.110.011 22.314.411 166.931.509

B.V)  Altri fondi per oneri e spese 4.044.491 5.167.501 1.123.010 4.044.491 5.167.501 (4.044.491) 0 5.167.501  
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Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 137 

 

BIV 4) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI PER RICERCA: La sezione quote inutilizzate di contributi accoglie la parte di 
contributi non utilizzati nell’esercizio di assegnazione e accantonate a fondo spese future per essere utilizzate 
nell’esercizio in cui sono sostenuti i costi. 

B V 3) ALTRI FONDI PER ONERI E RISCHI: sono accantonate in questa i proventi diversi dai contributi il cui ricavo è de-
stinato ad attività di ricerca ma non utilizzato nell’esercizio di maturazione del provento. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costcostcostcostitititituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImporImporImporImportitititi    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 
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DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImporImporImporImportitititi    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi Estremi Estremi Estremi del verbale del del verbale del del verbale del del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 
ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RRRRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

NONONONO    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

NONONONO    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

40. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMC) TRATTAMC) TRATTAMC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOENTO DI FINE RAPPORTOENTO DI FINE RAPPORTOENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.I) C.I) C.I) C.I) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    
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DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzicostituzicostituzicostituzioooonenenene    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

    
    
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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41. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informaPer le informaPer le informaPer le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie zioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie zioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie zioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie 
pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio 
d’Esercizio.d’Esercizio.d’Esercizio.d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
Debiti per Mutui passivi 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti v/Stato 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
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Debiti v/Regione 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

Debiti v/Comuni 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche €. 225.845 1 35.000 (90.845)
D.V.1.f.3) Debiti verso IRCCS e Fondazioni di diritto 
pubblico della Regione €. 225.845 135.000 (90.845)  

 
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti v/Fornitori 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

D.VII. Debiti v/Fornitori €. 2.434.696 2.356.379 (78.317)

D.VII.2) Debiti verso Fornitori di Beni e Altri servizi sanitari €. 1.380.151 1.245.502 (134.649)

D.VII.2) Debiti verso Fornitori di Beni e Servizi non sanitari €. 1.054.545 1.110.877 56.332  
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti Tributari 

 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

D.IX. Debiti Tributari €. 69.344 69.560 216  
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali  e sicurezza sociale €. 397.293 51.913 (345.380)  
 
Debiti v/Altri 
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Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

D.XI. Debiti v/Altri €. 194.648 583.320 388.672

   D.XI.2.a.2) Debiti verso dipendenti altro €. 194.648 199.837 5.189

D.XI.4.a) Altri debiti diversi - V/Privati €. 0 383.483 383.483  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

42. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
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Risconti attivi 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, ilililillustrarelustrarelustrarelustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

43. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORELATIVE A CONTI D’ORELATIVE A CONTI D’ORELATIVE A CONTI D’ORDINERDINERDINERDINE    
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 

CONTO ECONOMICO 

 

44. Contributi in conto esercizio 

 
44.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
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importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.1) Contributi in conto esercizio - Totale €. 48.429.648 84.400.681 35.971.033

A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Ext ra Fondo) - Totale €.            37.744.726 72.743.441 34.998.715

Contributi da U.E. €. 12.416.300 47.470.347 35.054.047
Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati €. 0 1.396.844 1.396.844

(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €. 34.000 (34.000)
Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - 
Altro €. 10.000 (10.000)

Contributi per la ricerca corrente da Ministero €. 19.823.516 20.176.097 352.581

Contributi per la ricerca corrente da Regione - Vincolati €. 0 0
Contributi per la ricerca corrente da altri enti pubblici - Vincolati €. 0 0

Contributi per la ricerca finalizzata da Ministero €. 5.460.910 3.700.153 (1.760.757)

A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati - Tot ale €. 10.684.922 11.657.240 972.318

Contributi per la ricerca corrente da soggetti privati - Vincolati €. 114.117 161.636 47.519

Contributi per la ricerca finalizzata da soggetti privati - Vincolati €. 10.570.805 11.495.604 924.799  
 
Di seguito i dettagli dei contributi assegnati: 
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 Contributi per la ricerca finalizzata da Ministero  €. 
 Destinazione 

dell'assegnazione 
             3.700.153 

 Beni e servizi 
assegnati (€) 

COMUNITA' EUROPEA HORIZON 
EUROPE- EIC: 
BuonMarrow 
E2400A                 731.240 

COMUNITA' EUROPEA EU4HEALTH-
ELISAH E2302A-B-
C-D-E +E2302Z                 998.692 

COMUNITA' EUROPEA EU4HEALTH- ERN 
PaedCan-Y7-Y10 
E2400B                 132.680 

COMUNITA' EUROPEA EU4HEALTH- 
EURACAN23-27 
E2400D                 960.349 

COMUNITA' EUROPEA PROGETTO 
E1700C                   12.813 

COMUNITA' EUROPEA PROGETTO 
TETRIS PI 
RANCATI E24001              3.493.219 

COMUNITA' EUROPEA PROGETTO JA-
PREVENTNCD 
E240C1-2                 669.901 

COMUNITA' EUROPEA PROGETTO JANE 
2 E24002            40.471.453 

 TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Consuntivo 2024            47.470.347 
 

 
 

 Contributi per la ricerca finalizzata da Ministero  €. 
 Destinazione 

dell'assegnazione 
             3.700.153 

 Beni e servizi 
assegnati (€) 

MINISTERO DELLA SALUTE COORDINATORE 
IRCCS ISTITUTO TUMORI "GIOVANNI PAOLO II" 
DI BARI

PROGETTO PNRR-
MCNT2-2023-
12377189 M2400D

                150.000 

MINISTERO DELLA SALUTE COORDINATORE 
AOU CITTA' SALUTE E SCIENZA DI TORINO

PROGETTO PNRR-
TR1-2023-12377666 
M2400E                 236.840 

MINISTERO DELLA SALUTE COORDINATORE 
OSPEDALE SAN RAFFAELE SRL

PNRR MCNT2-2023-
12378234 M2400F

                300.000 

MINISTERO DELLA SALUTE COORDINATORE 
AZ.OSP. DI PERUGIA OSP.S.MARIA DELLA 

PNRR-TR1-2023-
12377052 M2400G                 250.000 

MINISTERO DELLA SALUTE COORDINATORE  
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

PROGETTO 
POLAR PNC 
0000003 M2400L                 460.004 

 TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Consuntivo 2024              1.396.844  
 

Ricerca corrente 
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Contributi per la ricerca corrente da Ministero

 Contributi per la ricerca finalizzata da Ministero  €. 
 Destinazione 

dell'assegnazione 
             3.700.153 

 Beni e servizi 
assegnati (€) 

 Totale 
assegnato (€) 

MINISTERO DELLA SALUTE RICERCA 
CORRENTE 2024              7.960.798    7.960.798,00 

MINISTERO DELLA SALUTE 5XMILLE 2024 
REDDITI 2023  
D24001              3.186.965    3.186.965,00 

MIUR 5XMILLE 2024 
REDDITI 2023 
D24002                 767.028       767.028,00 

MINISTERO DELLA SALUTE PIRAMIDE 2024              8.061.306    8.061.306,00 

MINISTERO DELLA SALUTE PROGETTO 
D24TR9 
TRANSCAN 3 JTC 
2023 DICE 
FINANZIATO CON 
RC2024                 200.000       200.000,00 

 TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Consuntivo 2024  20.176.097,00  
 

Il dato relativo ai contributi di ricerca corrente, è sostanzialmente in linea con il dato fornito in sede di consuntivo 
2023.  L’importo relativo al contributo di Ricerca Corrente per l’esercizio 2024 è pari ad € 7.960.798 come da comuni-
cazione ministeriale. La rendicontazione analitica del contributo della ricerca corrente 2024 è stata trasmessa dalle 
strutture competenti della Direzione Scientifica al Ministero della Salute nel rispetto delle regole di rendicontazione 
ministeriali, ad oggi in attesa di ricevere la validazione finale. 
Prospetto rappresentazione dati di quadratura rendicontazione ricerca corrente e dato esposto a bilancio: 
 

 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

44.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destin) Rettifica contributi c/esercizio per destin) Rettifica contributi c/esercizio per destin) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti azione ad investimenti azione ad investimenti azione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
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nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.1a) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad 
investimenti - Totale €. 982.478 1.153.248 170.770

A.1a.A) Rettifica contributi c/esercizio per destin azione ad 
investimenti €.                 982.478 1.153.248 170.770

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - 
altri contributi €. 982.478 1.153.248 170.770  
 
 
Il dettaglio è riportato nella scheda contributi vincolati. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Si è proceduto, come da indicazioni regionali, a rilevare lo storno dei contributi destinati ad investimenti anche per gli 
acquisti finanziati con contributi sezionale ricerca. 
 

 

44.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.1a) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad 
investimenti - Totale €. 16.844.903 22.314.411 5.469.508

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi 
precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati €. 0 856.336 856.336
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi 
precedenti  per ricerca da Ministero €. 5.514.083 7.464.886 1.950.803
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi 
precedenti  per ricerca da ATS/ASST/Fondazioni €. 10.975 1.110 (9.865)
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi 
precedenti  per ricerca da altri Enti Pubblici €. 2.767.657 4.908.571 2.140.914
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi 
precedenti  per ricerca da privati €. 8.552.188 9.083.508 531.320  
 
La variazione € 5.469.508 rispetto al 2023 è da ricondurre in particolare al maggior utilizzo di contributi anni pregressi 
(come dettagliato nell’apposita scheda utilizzi) per ricerca da Ministero e al minor utilizzo di contributi anni pregressi 
da privati.  
I dati esposti tengono conto delle rendicontazioni annuali dei progetti di ricerca inviate agli Enti finanziatori. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Si è proceduto, come da indicazioni regionali, al passaggio a conto economico degli utilizzi, al posto del giroconto da 
fondo quote inutilizzate a contributi per investimenti (SP). 
 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

SISISISI    

Se Sì, illustrare 

Rettifica contributi in c/Rettifica contributi in c/Rettifica contributi in c/Rettifica contributi in c/esercizioesercizioesercizioesercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

SISISISI    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

SISISISI    

Se Sì, illustrare 
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45. Proventi e ricavi diversi 

 
45.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramocavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramocavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramocavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniaeniaeniaenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.2) Proventi e ricavi diversi - Totale €. 9.574.814 10.356.200 781.386  
 

Ricavi attività tipica 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosani tarie a rilevanza 
sanitaria - Totale €.              2.570.934              3.281.012 710.078

Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati €. 2.570.934 3.281.012 710.078

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Total e €.              6.751.084 6.693.063 (58.021)

Proventi da sperimentazione farmaci €. 5.634.314 5.203.268 (431.046)
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso 
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 4.000 15.833 11.833

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso altri enti pubblici €. 10.000 10.597 597

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati €. 1.102.770 1.463.365 360.595  
 
Altri proventi 
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Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.2.C) Altri proventi - Totale €.                 252.796 382.125 129.329

Affitti attivi €. 90.197 312.933 222.736

Altri proventi diversi verso privati €. 162.599 69.192 (93.407)  
 
Ricavi libera-professione 

 

Nessuna rilevazione di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

45.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5) Concorsi, recuperA.5) Concorsi, recuperA.5) Concorsi, recuperA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsii, e rimborsii, e rimborsii, e rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che - Totale €. 108.101 16.115 (91.986)

A.3.A) Rimborsi assicurativi - Totale €.                           - 0 0

A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per atti vità tipiche - 
Totale €.                 108.101 16.115 (91.986)

Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati €. 108.101 16.115 (91.986)  
 
Rispetto al 2023 si evince un decremento pari a -91.986. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

45.3 Ticket  

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)    
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I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

45.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.5) Costi capitalizzati - Totale €. 1.067.423 1.075.800 8.377

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Quota contributi c/esercizio da altri contributi destinati a 
investimenti €. 654.426 633.139 (21.287)

Costi capitalizzati da utilizzo riserva successioni e donazioni €. 412.997 442.661 29.664  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

45.5 Altri ricavi e proventi 

A9) Altri ricavi e proventi 

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

A.2.C) Altri proventi - Totale €.                 252.796 382.125 129.329

Affitti attivi €. 90.197 312.933 222.736

Altri proventi da attività immobiliari €. 0 0

Altri proventi non sanitari €. 0 0

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

Altri proventi diversi verso altri enti pubblici €. 0 0

Altri proventi diversi verso privati €. 162.599 69.192 (93.407)  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi diversProventi e ricavi diversProventi e ricavi diversProventi e ricavi diversiiii. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

SISISISI    

Si evince un incremento dei proventi e ricavi di-

versi dovuto principalmente ai ricavi per presta-

zioni sanitarie erogate a soggetti privati 

Concorsi, recuperi, rimborsi Concorsi, recuperi, rimborsi Concorsi, recuperi, rimborsi Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipper attività tipper attività tipper attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SISISISI    

Si evince un decremento dei ricavi per concorsi, 

recuperi, rimborsi verso privati 
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Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

    

46. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di benB.1) Acquisti di benB.1) Acquisti di benB.1) Acquisti di beni i i i     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Commentare in via principale le maggiori tipoCommentare in via principale le maggiori tipoCommentare in via principale le maggiori tipoCommentare in via principale le maggiori tipologie di acquilogie di acquilogie di acquilogie di acquisto dell’anno sto dell’anno sto dell’anno sto dell’anno 2024202420242024    (Dispositivi medici, File F, HCV, (Dispositivi medici, File F, HCV, (Dispositivi medici, File F, HCV, (Dispositivi medici, File F, HCV, 
Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Acquisto di beni sanitari 
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Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale €. 7.093.06 9 7.669.758 576.689

Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) €. 96.524 32.206 (64.318)

Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC) €. 38.796 31.332 (7.464)

Prodotti dietetici €. 898 (898)

Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro €. 497.969 460.651 (37.318)
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per 
apparecchiature sanitare e relativi componenti) €. 3.983 1.509 (2.474)

Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) €. 5.470.649 6.067.055 596.406
Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, 
prelievo e raccolta €. 1.957 15.114 13.157

Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico €. 15.250 (15.250)
Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali 
e specialistiche €. 0 511 511
Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per 
incontinenza (d. lgs. 46/97) €. 35.000 827 (34.173)
Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-
chirurgici specialistici €. 1.808 (1.808)
Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per 
sterilizzazione e dispositivi vari €. 51 33 (18)

Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario €. 238.438 269.767 31.329
Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non 
attive) €. 0 375 375
Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO 
E/O CND) €. 691.746 790.378 98.632  
 

La variazione di + 576.689 rispetto al dato consuntivo 2023 riguarda un incremento generale di acquisti di beni sanitari 
in particolare l’acquisto di prodotti chimici: materiali diagnostici in vitro utili per lo svolgimento dei progetti di ricerca. 
I costi trovano copertura nei finanziamenti erogati e rispettano le regole di rendicontazione dei progetti di ricerca.   
 

Acquisto di beni non sanitari 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale €. 41.2 60 63.304 22.044

Prodotti alimentari €. 1.138 (1.138)

Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere €. 96 212 116

Cancelleria e stampati €. 7.925 10.141 2.216

Supporti informatici e materiale per EDP €. 12.406 22.876 10.470

Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro €. 0 702 702

Altri beni non sanitari €. 19.695 29.373 9.678  
 
Il dato 2024 è in linea con il dato consuntivo 2023. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

NONONONO    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

47. Acquisti di servizi 

47.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitadi servizi sanitadi servizi sanitadi servizi sanitari in mobilitàri in mobilitàri in mobilitàri in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale €. 12.42 9.691 11.935.547 (494.144)

B.2.A.13)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari - Totale €.              6.775.057 5.954.174 (820.883)

Altre Contribuzioni Passive e sussidi) €. 6.514.035 5.952.052 (561.983)
Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre 
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 261.022 2.122 (258.900)

B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e  altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie - Totale €.              5.592.334 5.869.905 277.571

Consulenze scientifiche da altri soggetti pubblici €. 0 81.250 81.250

Consulenze scientifiche da terzi €. 20.740 2.011 (18.729)
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche 
da terzi €. 5.571.594 5.786.644 215.050

B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - 
Totale €.                   61.178 111.468 50.290
Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione €. 845 (845)

Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi €. 60.333 84.468 24.135

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi €. 0 27.000 27.000  
 
Rispetto al dato consuntivo 2023 si registra un decremento degli acquisti di servizi sanitari (-494.144) la variazione ri-
guarda in via principale i rimborsi, assegni e contributi sanitari (-820.883) nonché i conti “altre contribuzioni passive e 
sussidi” (-561.983) ed il conto “altre contribuzioni passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione” (-
258.900). 
 
Prestazioni sanitarie: si registra una variazione positiva di € 50.290 
 
Consulenze e collaborazioni sanitarie: si registra una variazione positiva delle consulenze scientifiche da altri soggetti 
pubblici € 81.250 e delle prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche da terzi per € 215.050. Vi è un 
decremento solo per le consulenze scientifiche da terzi pari a – 18.729. 
 

Integrativa e protesica: nessun valore rilevato nel sezionale ricerca  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

B.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitari    

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale €. 6 .414.084 7.693.805 1.279.721

B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale €. 4.717.590 4.957.951 240.361

Mensa dipendenti €. 42.265 52.395 10.130

Servizi di elaborazione dati €. 136.573 23.052 (113.521)
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di 
materie e merci €. 126.986 150.693 23.707

Utenze telefoniche €. 422 7.850 7.428

Assicurazioni: Altri premi €. 85.126 46.945 (38.181)

Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico €. 13.728 35.764 22.036

Pubblicità e promozione €. 884.575 500.000 (384.575)

Rimborso spese di viaggio e soggiorno €. 607.313 747.372 140.059

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" €. 116.353 272.041 155.688

Altri servizi non sanitari €. 2.704.249 3.121.839 417.590

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e  altre prestazioni 
di lavoro non sanitarie - Totale €.              1.322.537 2.350.377 1.027.840
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione €. 0 4.299 4.299

Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici €. 2.000 (2.000)

Servizi per consulenze Legali - da privato €. 0 84.600 84.600
Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da 
privato €. 0 14.084 14.084
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie - da privato €. 1.320.537 2.247.394 926.857

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale €.                 373.957 385.477 11.520

Formazione esternalizzata da privato €. 371.864 382.579 10.715

Formazione non esternalizzata da privato €. 2.093 2.898 805  
 

Si registra un incremento dei servizi non sanitari di € +1.279.721, l’incremento riguarda in via principale le consulenze, 
collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie (€ +1.027.840). 
 

Formazione: si registra un incremento di + 11.520 dovuto in particolare alla formazione esternalizzata da privato. 
 
Consulenze non sanitarie: si registra un incremento di + 1.027.840 dovuto in particolare al conto “prestazioni occasio-
nali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato” che registra una variazione positiva di € 926.857.  
 
Altri costi per servizi NON sanitari 

ALTRI SERVIZI NON SANITARI  IMPORTO

Altre servizi esterni non sanitari da privato 2.627.649,65      

Altri servizi non sanitari per ricerca 77.393,50            

Editing, revisioni linguistiche, e altre spese di pubblicazione 344.114,90          

Spese brevettuali e diritti d'autore 72.665,53            

Spese per pubblicazione articoli scientifici 15,70                    

Totale complessivo 3.121.839,28       
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

47.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata) - 
Totale €. 188.404 134.121 (54.283)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per 
attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie €. 175.609 116.283 (59.326)

Altre manutenzioni e riparazioni) €. 12.795 17.838 5.043  
 
Rispetto al dato 2023 si registra un decremento, in particolare riguardo il conto “manutenzione e riparazione ordinaria 
esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie” che registra una variazione negativa pari a € 59.326. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

47.3 Godimento di beni di terzi  

B.5)   Godimento di beni di terzi B.5)   Godimento di beni di terzi B.5)   Godimento di beni di terzi B.5)   Godimento di beni di terzi     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Valore netto al 
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2024

Variazione

B.4)   Godimento di beni di terzi - Totale €. 866.739 1.249.096 382.357

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) €. 188.810 554.434 365.624

Canoni di Noleggio non sanitari €. 569.749 543.303 (26.446)

Canoni di leasing sanitari €. 108.180 151.359 43.179  
 
Si rileva un incremento pari a € 382.357. 
 
Noleggi: i canoni di noleggio sanitari registrano un incremento +365.624, mentre i canoni di noleggio non sanitari regi-
strano un leggero decremento pari a -26.446. 
 
Leasing: i canoni di leasing sanitari registrano un incremento pari a € 43.179. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SISISISI    

Si registra un sostanziale incremento dei servizi 

non sanitari e un decremento dei servizi sanitari. 

 
 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NONONONO    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

SISISISI    

Si registra un incremento delle collaborazioni, 

consulenze sanitarie. 

L’elenco delle collaborazioni viene pubblicato sul 
sito web istituzionale dell’Istituto: 
www.istitutotumori.mi.it e sulla sezione Ammini-
strazione trasparente 

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

SISISISI    

Si registra un incremento delle consulenze non 

sanitarie  

L’elenco delle collaborazioni viene pubblicato sul 
sito web istituzionale dell’Istituto: 
www.istitutotumori.mi.it e sulla sezione Ammini-
strazione trasparente 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

SISISISI    

 
Sono state considerate manutenzioni incremen-
tative quelle che hanno come esito l’aumento 
della durata di vita utile del bene 
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48. Costi del personale 

B.6) B.6) B.6) B.6) Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nella redazione della presente Rendicontazione, sono stati esposti i costi del personale dedicato all’attività di ricerca, 
per un totale comprensivo di oneri pari a € 4.852.334,00 oltre a IRAP pari a € 319.224,00 per un totale complessivo di 
€ 5.171.558,00 
I costi del personale dirigenziale a tempo indeterminato sono relativi al personale tuttora gravante su Fondi Ministe-
riali della Ricerca Corrente. 
Tali importi comprendono i costi del personale a tempo determinato interamente a carico di specifici finanziamenti, 
come dettagliati nel foglio del Mod. A “di cui Modello A TD compl”, alla colonna C denominata “Spesa personale a 
Tempo determinato – oggetto di specifici finanziamenti, pari a € 2.255.006,00 oltre IRAP pari a € 149.499,00. 
L’assunzione di tale personale, principalmente dirigenti medici e personale di supporto, finanziato a carico di specifici 
finanziamenti, si è resa necessaria in particolare per garantire la gestione e la continuità dei numerosi studi clinici e 
delle sperimentazioni nell’ambito delle attività di ricerca traslazionale, nonché per garantire la continuità di cure per i 
pazienti che accedono a nuove terapie. 
Nel sezionale “Ricerca” di Nota Integrativa dei ruoli del comparto, oltre che nella tabella dedicata del Modello A Ricer-
ca sono inseriti inoltre, i costi del personale assunto ai sensi dell’art. 1, comma 422 della Legge 27 dicembre 2017, n. 
205, appartenente al ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di supporto alla ricerca sanitaria, per un totale com-
plessivo comprensivo di Oneri e IRAP pari a € 10.251.744,00 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

49. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.9 Oneri diversi di gestione - Totale €. 1.121.629 957.591 (164.038)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) €. 15.530 15.544 14
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore 
scientifico a carico del Bilancio ricerca €. 167.974 164.755 (3.219)

Commissioni e spese bancarie €. 1.985 1.436 (549)

Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) €. 450.753 463.658 12.905

Altri Oneri diversi di gestione) €. 485.387 312.198 (173.189)  
 
La voce “oneri diversi di gestione” tiene conto di spese di rappresentanza e spese amministrative diverse. Rispetto 
all’esercizio precedente si rileva un decremento degli altri oneri diversi di gestione pari a -173.189.  
Di seguito dettaglio: 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE IMPORTO 

Compensi ai componenti del C.E.I. 39.488                  

Restituzioni e rimborsi diversi 79.761                  

Spese amministrative diverse 11.780                  

Spese di rappresentanza 3.760                    

Spese per iscrizioni e contributi ad associazioni 177.389                

Totale complessivo 312.198                 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONERELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONERELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONERELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OG01OG01OG01OG01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SISISISI    

Si registra un decremento  
 
 
 

 

50. Ammortamenti e svalutazioni 

B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.10-13) Totale Ammortamenti e svalutazioni €. 1.067. 423 1.075.800 8.377

Descrizione

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateria li - Totale €. 245.729                 183.046 (62.683)

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali) €. 245.729 183.046 (62.683)

Descrizione

B.11) Ammortamento dei fabbricati - Totale €. 229.744 239.864 10.120

Ammortamento dei Fabbricati disponibili) €. 212.479 213.992 1.513

Ammortamento dei Fabbricati indisponibili) €. 17.265 25.872 8.607

Descrizione

B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni mat eriali - 
Totale €. 591.950 652.890 60.940

Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali) €. 591.950 652.890 60.940  
 
Si registra un decremento che riguarda il conto “ammortamenti immobilizzazioni immateriali”. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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ALALALALTRE INFORMAZIONI TRE INFORMAZIONI TRE INFORMAZIONI TRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Svalutazione delle immobilizzazioni 

 
Non sono state apportate svalutazioni. 
 
Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

 
Non sono presenti valori per il sezionale RIC. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

 

51. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Dati non rilevati nel sezionale ricerca 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

52. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale € . 33.640.573 70.628.491 36.987.918

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 
dell'esercizio da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati €. 0 46.437.013 46.437.013
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 
dell'esercizio  per ricerca da Ministero) €. 10.020.111 8.079.863 (1.940.248)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 
dell'esercizio  per ricerca da ATS/ASST/Fondazioni) €. 44.000 (44.000)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 
dell'esercizio  per ricerca da altri Enti pubblici €. 8.054.673 (8.054.673)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 
dell'esercizio  per ricerca da privati €. 11.477.298 10.944.114 (533.184)

    Altri accantonamenti altro €. 4.044.491 5.167.501 1.123.010  
 
Il dettaglio degli accantonamenti è precisato nell’apposita scheda di dettaglio e tiene conto delle rendicontazioni dei 
progetti di ricerca ai vari enti finanziatori. La variazione + € 36.987.918 riguarda principalmente gli accantonamenti per 
quote inutilizzate contributi vincolati dell’esercizio da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati.  
Il dettaglio è presente nella scheda contributi, tuttavia la variazione riguarda principalmente i progetti PRRN e PNC ac-
cantonati per le quote non utilizzate in attesa di utilizzo negli esercizi successivi in virtù della durata pluriennale degli 
stessi. 
 
La voce “Altri accantonamenti” che si riferisce a delta delle quote non utilizzate, quindi accantonate per ricavi vincolati 
alla ricerca e registrati nella voce “entrate proprie”. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIRELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIRELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIRELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

SISISISI    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

53. Proventi e oneri finanziari 

53.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono stati rilevati valori nel sezionale Ric. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

53.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono stati rilevati valori nel sezionale Ric. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

54. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono stati rilevati valori nel sezionale Ric. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in ate in ate in ate in aziezieziezien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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55. Proventi e oneri straordinari 

55.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Plusvalenze 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

E.1) Proventi Straordinari - Totale €. 193.916 100.774 (93.142)

Proventi da donazioni e liberalità diverse €. 187.916 100.000 (87.916)

Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi €. 6.000 (6.000)

Altri proventi Straordinari) €. 0 774 774  
 
Altri proventi straordinari: gli altri proventi straordinari sono le sterilizzazioni delle minusvalenze 2024. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

55.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

E.2) Oneri Straordinari - Totale €. 264.716 100.774 (163.942)

Minusvalenze €. 187.916 100.774 (87.142)

Altre sopravvenienze passive v/terzi €. 76.800 (76.800)  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

SISISISI    

Alienazione di immobili derivati da lasciti testa-

mentari vincolati alla ricerca 

 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

PS03PS03PS03PS03    
Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 

PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 

PS05PS05PS05PS05    
InsussistenzeInsussistenzeInsussistenzeInsussistenze    passivepassivepassivepassive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 

 

56. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto al 

31/12/2024
Variazione

Y. IMPOSTE E TASSE €. 908.710 1.132.680 223.970

IRAP relativa a personale dipendente €. 736.176 953.536 217.360
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro 
dipendente €. 172.534 179.144 6.610  
 
IRAP la variazione dell’esercizio, tiene conto dell’andamento del costo del personale dipendente e non strutturato 
 
IRES valore non presente nel sezionale ricerca 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

57. Informazioni relative al Conto Economico dell’a ttività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Di seguito il prospetto dei costi e ricavi LP: 
 
PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE
IN REGIME DI INTRAMOENIA

BPE 2024
%

 4* trimestre 
2024 % % sui ricavi

preons 
2024 % % sui ricavi

Variazion
e

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 
ospedaliera 12.423.628 64%

13.741.052
65%

14.523.368
66% 782.316

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 
specialistica 6.429.376 32%

6.575.101
31%

6.755.787
31% 180.686

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità 
pubblica 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze 
(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 228.766 2%

341.863
2%

366.411
2% 24.548

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze 
(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 0

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 2%

372.494
2%

416.540
2% 44.046

TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 19.081.770 21.030.510 100% 22.062.106 100% 1.031.596

Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Area ospedaliera 5.287.458 43%

5.532.347
52% 40%

5.810.603
53% 40% 278.256

Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia- Area specialistica 4.496.020 69%

4.504.640
43% 69%

4.673.767
42% 69% 169.127

Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Area sanità pubblica 0 0
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 
c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) 431.592 69%

244.659
2% 34%

262.210
2% 33% 17.552

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 
c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-
ASST-Fondazioni della Regione 0
Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso 
ATS-ASST-Fondazioni della Regione 279.475 312.123

32.647

TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP)10.215.070 50% 10.561.122 97% 50% 11.058.703 97% 50% 497.582

IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)
868.281 897.695 0,04          939.990 0,04          42.294

Accantonamento L. Balduzzi 527.080 538.392 0,03          560.259 0,03          21.867

Accantonamento al Fondo di perequazione 514.526 521.356 0,02          541.515 0,02          20.158

Altri accantonamenti per Libera Professione 0

TOTALE COSTI INTRAMOENIA 12.124.957 38% 12.518.566 13.100.467

PRIMO MARGINE LIBERA PROFESSIONE 6.956.813 8.511.945 8.961.640

Indennità di esclusività medica per attività di libera 
professione 1.970.141 1.996.836 1.996.836

Costi diretti aziendali 3.412.948 3.853.727 3.853.727

Costi generali aziendali 755.840 1.107.496 1.107.496

TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 6.138.929 0 6.958.059 6.958.059  
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RICAVI 22.062.106,48                                                                                                                                                     

RIEPILOGO COSTI
560.258,86           BALDUZZI
541.514,62           FONDO PEREQUATIVO
541.514,62           PERS FONDO

180.865,88             PERS FONDO 1,7

10.336.322,74      PERS DIRETTO

12.160.476,74      

939.989,78              IRAP 

50.297,79                servizi diretti

3.853.726,62     costi diretti (incuso costi del personale dipendneti centro di costo relarto solventi) 

1.107.496,06      costi indiretti  

18.111.986,99        TOTALE COSTI 

3.950.119,49           MARGINE  
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

58. Informazioni relative alle partite infragruppo 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Le partite infragruppo sono state circolarizzate 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nessuna segnalazione 
 

 

59. Verifica di cassa al 31 12 2024  

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2024 e relativo 

parere 

 

 

 

 
279279279279 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 173 

 

 

 

 

 
280280280280 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 174 

 

 

 

 

 
281281281281 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 175 

 

 

 

 

 
282282282282 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 176 

 

 
Dati SIOPE al 31 12 2024 

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 23/12/2009 

Ente Codice  000710009000000 
Ente Descrizione  FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 
Categoria  Strutture sanitarie 
Sotto Categoria  ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO 
Periodo  TRIMESTRALE 4° trimestre 2024 
Prospetto  INCASSI 
Tipo Report  Semplice 
Data ultimo aggiornamento  09-gen-2025 
Data stampa  13-gen-2025 
Importi in EURO   
  

   

000710009000000 - FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONA LE DEI TUMORI Importo nel 
periodo 

Importo a tut-
to il periodo 

  

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 62.7 22.257,91 214.883.394,96 

  1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 459.625,32 1.658.291,48 

  
1301 

Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per pre-
stazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

51.935.132,69 173.838.956,30 

  
1302 

Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per 
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 351.750,87 792.977,96 

  
1303 Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Regione/Provincia 

autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
170.565,31 493.498,94 

  
1400 

Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad 
altre Amministrazioni pubbliche 

714.948,42 1.495.926,20 

  1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 3.392.505,82 12.396.640,30 
  1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 5.218.521,03 21.499.940,44 
  1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 479.208,45 1.989.908,34 

  
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 0,00 717.255,00 

  

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 47.328.887,90 122.231.987,06 

  2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 12.008.620,71 21.089.418,41 

  
2102 

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quo-
ta fondo sanitario regionale indistinto 

9.458.179,00 59.620.324,80 

  
2103 

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quo-
ta fondo sanitario regionale vincolato 

0,00 811.605,00 

  
2104 

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra 
fondo sanitario vincolato 21.000,00 21.000,00 

  2112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere 0,00 44.002,00 
  2117 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca 383.463,65 639.305,80 
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2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 0,00 20.637,17 

  2202 Donazioni da imprese 139.104,50 750.485,55 
  2203 Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie 102.491,00 208.711,08 
  2204 Donazioni da famiglie 597.245,29 1.609.050,23 

  
2205 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro 289.390,16 4.828.754,14 

  2301 Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea 24.329.393,59 32.588.692,88 
  

ALTRE ENTRATE CORRENTI 1.401.760,48 5.451.033,61 

  3101 Rimborsi assicurativi 12.462,40 18.316,90 
  3102 Rimborsi spese per personale comandato 83.722,54 162.668,29 

  
3103 Rimborsi per l'acquisto di beni per conto di altre strutture sanitarie 16.110,65 53.448,64 

  3105 Riscossioni IVA 753.356,69 2.359.527,17 
  3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 165.663,41 1.046.035,35 
  3201 Fitti attivi 108.062,05 448.017,31 
  3202 Interessi attivi 0,00 282,85 
  3203 Proventi finanziari 0,00 78,45 
  3204 Altri proventi 262.382,74 1.362.658,65 
  

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 310.000,00 2.798.598,00 

  4102 Alienazione di fabbricati 310.000,00 2.688.798,00 
  4104 Alienazione di attrezzature sanitarie e  scientifiche 0,00 109.800,00 
  

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 1.268.984, 31 7.117.292,83 

  5101 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Stato 0,00 25.000,00 

  
5102 

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per ripiani perdi-
te 

0,00 77.429,00 

  
5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamen-

ti di investimenti e fondo di dotazione 
1.243.684,31 5.012.471,57 

  5202 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Famiglie 25.300,00 2.002.392,26 
  

OPERAZIONI FINANZIARIE 2.997.798,68 3.485.261,56 

  6100 Prelievi da conti bancari di deposito 12.812,49 26.688,82 

  
6420 

Riscossioni derivanti dalla chiusura di acconti e anticipazioni erogate 
dall'azienda 

2.965.183,67 3.151.653,58 

  6500 Altre operazioni finanziarie 19.802,52 306.919,16 
  

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00 
  

TOTALE INCASSI 116.029.689,28 355.967.568,02 

 

Ente Codice  000710009000000  
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Ente Descrizione  FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 
Categoria  Strutture sanitarie 
Sotto Categoria  ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO 
Periodo  TRIMESTRALE 4° trimestre 2024 
Prospetto  PAGAMENTI 
Tipo Report  Semplice 
Data ultimo aggiornamento  09-gen-2025 
Data stampa  13-gen-2025 
Importi in EURO   
  

   

000710009000000 - FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONA LE DEI TUMORI Importo nel 
periodo 

Importo a tut-
to il periodo 

  

PERSONALE 36.734.858,38 130.056.608,04 

  
1103 

Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto 
degli arretrati attribuiti 

15.471.338,00 57.870.374,18 

  1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 50.112,14 82.989,34 

  
1105 

Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli 
arretrati attribuiti 

2.390.102,64 10.047.491,49 

  1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 7.211,49 7.211,49 

  
1204 

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indetermina-
to 

11.965.240,86 37.755.941,31 

  1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 5.606.698,06 21.321.846,27 

  
1305 

Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo inde-
terminato 

28.118,53 131.276,26 

  1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 1.198.789,45 2.791.888,46 
  1403 Indennizzi 17.247,21 27.812,84 
  1503 Rimborsi spese per personale comandato 0,00 19.776,40 
  

ACQUISTO DI BENI 32.358.287,73 131.494.505,03 

  2101 Prodotti farmaceutici 23.839.039,47 98.636.306,15 
  2102 Emoderivati 586.580,34 1.598.267,30 
  2103 Prodotti dietetici 8.087,59 30.711,75 
  2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 785,19 1.483,77 
  2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 110.907,79 261.893,16 
  2112 Dispositivi medici 4.522.532,19 16.960.066,10 
  2113 Prodotti chimici 2.762.926,69 11.593.166,36 
  2198 Altri acquisti di beni sanitari 343.118,10 1.340.045,39 
  2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 39.131,27 136.667,04 
  2204 Supporti informatici e cancelleria 52.925,41 337.716,99 
  2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 5.974,89 121.346,68 
  2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 67.607,89 393.099,98 
  2298 Altri beni non sanitari 18.670,91 83.734,36 
  

ACQUISTI DI SERVIZI 13.285.638,00 46.561.383,69 

  
3103 

Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti convenzio-
nali 

0,00 83.333,33 
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3128 

Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 

2.896,39 6.771,54 

  
3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 19.234,84 69.506,80 

  
3131 

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartentenza 

0,00 555,00 

  
3134 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sani-
tarie e sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regio-
ne/Provincia autonoma di appartenenza 

75.236,00 191.293,73 

  
3135 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sani-
tarie e sociosanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 

93.543,29 93.543,29 

  
3136 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sani-
tarie e sociosanitarie da privati 

1.678.658,74 5.616.031,80 

  
3137 

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pub-
bliche della Regione/Provincia autonoma di appartentenza 

257.643,27 638.890,51 

  
3138 

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni 
pubbliche 

0,00 90.479,63 

  3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 27.002,00 374.227,78 

  
3201 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia auto-
noma di appartenenza 

0,00 6.615,00 

  
3202 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 

0,00 2.000,01 

  
3203 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privati 

851.958,90 2.753.506,93 

  3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 980.310,35 2.927.366,51 
  3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 357.069,70 1.464.563,70 
  3206 Mensa per degenti 466.100,94 1.634.661,06 
  3207 Riscaldamento 106.575,63 507.599,01 
  3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 21.866,79 112.058,78 
  3209 Utenze e canoni per energia elettrica 1.423.238,77 5.317.231,80 
  3210 Utenze e canoni per altri servizi 1.048.568,79 3.634.984,66 
  3211 Assicurazioni 651.081,04 1.492.645,03 
  3212 Assistenza informatica e manutenzione software 295.779,05 1.451.540,82 
  3213 Corsi di formazione esternalizzata 139.780,18 311.045,17 
  3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 119.959,04 702.174,71 

  
3216 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico 
sanitarie 1.797.216,71 6.688.272,60 

  3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 0,00 1.098,00 
  3219 Spese legali 118.953,99 319.420,65 
  3220 Smaltimento rifiuti 252.154,90 875.154,54 
  3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 198.258,20 1.111.072,12 
  3299 Altre spese per servizi non sanitari 2.302.550,49 8.083.739,18 
  

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 3.274.151,25 7.732.420,32 

  4110 Contributi e trasferimenti ad IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS 46.569,55 152.091,17 
  4113 Contributi e trasferimenti a Enti di ricerca 3.058.404,70 6.272.107,80 
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  4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 133.790,60 1.106.804,88 
  4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 35.386,40 201.416,47 
  

ALTRE SPESE CORRENTI 5.869.231,69 20.032.054,01 

  5102 Pagamenti IVA ai fornitori per IVA detraibile 17.937,06 72.764,33 
  5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 144.326,76 442.139,37 
  5201 Noleggi 1.069.261,97 3.448.551,95 
  5202 Locazioni 23.233,84 92.365,03 
  5204 Leasing finanziario 17.425,50 43.317,28 
  5306 Interessi passivi v/fornitori 0,00 2,63 
  5308 Altri oneri finanziari 87,60 181,24 
  5401 IRAP 2.372.287,43 9.126.845,82 
  5402 IRES 99.483,00 149.147,00 
  5404 IVA 906.146,57 2.485.480,39 
  5499 Altri tributi 408.393,15 1.039.528,75 
  5502 Acquisti di beni e servizi con i fondi economali 0,00 20.000,00 

  
5503 

Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Col-
legio sindacale 50.468,36 242.222,80 

  5505 Borse di studio 469.343,89 1.665.518,33 

  
5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 109.117,18 317.905,47 

  
5507 

Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istituzionali 
e altri compensi 

29.841,14 101.094,21 

  5597 Risarcimenti danni autoassicurati 101.190,16 622.569,67 
  5598 Altri oneri della gestione corrente 50.680,62 162.412,28 
  5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 7,46 7,46 
  

INVESTIMENTI FISSI 4.501.032,05 13.626.111,68 

  6102 Fabbricati 1.077.131,87 4.010.773,12 
  6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 3.075.930,69 8.232.383,92 
  6105 Mobili e arredi 101.019,96 339.962,40 
  6199 Altri beni materiali 48.708,03 297.010,67 
  6200 Immobilizzazioni immateriali 198.241,50 745.981,57 
  

OPERAZIONI FINANZIARIE 150.855,61 207.718,82 

  7420 Acconti a terzi (fornitori, farmacie, etc.) 10.767,41 28.865,30 
  7500 Altre operazioni finanziarie 140.088,20 178.853,52 
  

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  
9999 

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal 
cassiere) 

0,00 0,00 

  

TOTALE PAGAMENTI 96.174.054,71 349.710.801,59 
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60. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2024 

MOBILITA’ 

Si è provveduto a sistemare il disallineamento complessivo di € 37.024 riclassificando l’importo di € 37.401, 

relativo alle Prestazioni Emocomponenti ex Tipologia 16 nel conto 40302050040020-

4.10.30.20.050.075.00.000 “Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a sog-

getti pubblici Extraregione” 

UTILIZZI 

E’ stata effettuata la riclassifica dell’Utilizzo relativo al progetto di ricerca “Force 4” al conto “Utilizzo fondi 

per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati”. 

ACCANTONAMENTI 

Si è provveduto a riclassificare il contributo per franchigie assicurative utilizzando il conto “Accantonamenti 

per franchigia assicurativa “e in SP sul conto per utilizzo “Fondo per Franchigia assicurativa”. 
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AZIENDAAZIENDAAZIENDAAZIENDA    

Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 
Codice azienda Codice azienda Codice azienda Codice azienda     

922 

    

Regione Lombardia 

 

 

BILANCIO D’ESERCIZIO 2024 

Nota Integrativa Descrittiva 

ATTIVITA’ EMERGENZA URGENZA 

118 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
289289289289 

 

  



 

 

 

Nota Integrativa Descrittiva IRCCS 

 

2 

 

Come richiesto dalle linee guida al Bilancio Consuntivo 2024, pur non essendo applicabile alla Fondazione, per il sezio-
nale EMERGENZA URGENZA 118 vengono forniti i dettagli di Stato patrimoniale relativi ai crediti e debiti vs AREU. 
 
Crediti vs AREU al 31/12/2023 € 0 

Crediti vs AREU al 31/12/2024 € 11.984 

 

 

 

Debiti vs AREU al 31/12/2023 € 2.794 

Debiti vs AREU al 31/12/2024 € 5.029     

 

I debiti al 31/12/2024 si riferiscono alle seguenti fatture: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Firmato digitalmente ex art. 24  D.Lgs 82/2005 

Il Direttore  

S.C. Bilancio, programmazione Finanziaria e Contabilità 

                   ANTONINO INVENINATO 
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40101010000000 4.10.10.10.010.000.00.000

40101020000000 4.10.10.10.012.000.00.000

40101030000000 4.10.10.10.015.000.00.000

40101040030000 4.10.10.10.020.000.00.000

40101040040000 4.10.10.10.025.000.00.000

40101070000000

4.10.10.10.045.000.00.000

40101080000000
4.10.10.10.050.000.00.000

40102020010000
4.10.10.20.015.010.00.000

40102020020000
4.10.10.20.015.020.00.000

BA1580

BA1590

BA1600

BA1610

BA1620

BA1630

BA1640

BA1650

BA1660

BA1670

BA1680

BA1720

BA1730

BA1740

BA1890

BA1900

BA1910

BA1920

CODICE MOD. CE CODICE MOD. CE OLD

CODICE MOD. CE
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BA1930

BA1940

BA1950

BA1960

BA1970

BA1980
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Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto)

Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto)

Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto)
Funzioni non tariffate (FSR indistinto)

Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto)

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,
miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali
(FSR indistinto)
Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente)
(FSR indistinto)
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale

Medicinali senza AIC

Emoderivati di produzione regionale

Prodotti dietetici

TOTALE 0 0

Valore CE
al 31/12/2024

1,067,088 Multiservizio

Lavanderia

Pulizia

Mensa

Riscaldamento

Servizi di assistenza informatica

Servizi trasporti (non sanitari)

Smaltimento rifiuti

Utenze telefoniche

Utenze elettricità

Altre utenze

Premi di assicurazione

Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici

Altri servizi non sanitari da privato 1,067,088

Formazione (esternalizzata e non) da pubblico

Formazione (esternalizzata e non) da privato

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0

Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data

DETTAGLIO COSTI PER 
CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)

TIPOLOGIA DI CONTRATTO

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
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Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari

Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche

Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi

Manutenzione e riparazione agli automezzi

Altre manutenzioni e riparazioni

Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

TOTALE 1,067,088 0

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali:

Leasing finanziari attivati con fondi della Regione

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 

contratto
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Totale Leasing finanziari

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura da 

classificazione 
NSIS

Partita IVA /C.Fisc.

Inserire di seguito le singole strutture private. C ompilare una riga per ogni tipo di 
prestazione acquisita

 

 

 
358358358358 
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7,171,547

0

0

10,384,456

0

35,850,674

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Altro

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1,067,088 0%

0

0

0

0

Oggetto

TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza
multiservizio

Codice
conto

TOTALE

Importo 
assegnato

Importo 
utilizzato
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0

0

0

0

0

0

1,067,088 0%

0 0 0

0 0 0

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

Valore contratto con 
IVA

Scadenza 
contratto
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0 0 0

Tipologia di prestazione
Anno di 

competenza
Importo fatturato Fatture da ricevere

Note di credito 
da ricevere

Budget / Tetto 
annuale
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Importo 
liquidato/ 
certificato

Importo Rilevato 
in Co.Ge.

Importo delle 
note di credito 

richieste

Importo delle 
note di credito 

ricevute
Importo pagato

0 0 0 0 0
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40101010000000 4.10.10.10.010.000.00.000

40101020000000 4.10.10.10.012.000.00.000

40101030000000 4.10.10.10.015.000.00.000

40101040030000 4.10.10.10.020.000.00.000

40101040040000 4.10.10.10.025.000.00.000

40101070000000

4.10.10.10.045.000.00.000

40101080000000
4.10.10.10.050.000.00.000

40102020010000
4.10.10.20.015.010.00.000

40102020020000
4.10.10.20.015.020.00.000

BA1580

BA1590

BA1600

BA1610

BA1620

BA1630

BA1640

BA1650

BA1660

BA1670

BA1680

BA1720

BA1730

BA1740

BA1890

BA1900

BA1910

BA1920

CODICE MOD. CE CODICE MOD. CE OLD

CODICE MOD. CE
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BA1930

BA1940

BA1950

BA1960

BA1970

BA1980

 

 

 
451451451451 

 

  



 

 

 
452452452452 

 

  



 

 

 
453453453453 

 

  



 

 

 
454454454454 

 

  



 

 

 
455455455455 

 

  



 

 

 
456456456456 

 

  



 

 

 
457457457457 

 

  



 

 

 
458458458458 

 

  



 

 

 
459459459459 

 

  



 

 

 
460460460460 

 

  



 

 

 
461461461461 

 

  



 

 

 
462462462462 

 

  



Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto)

Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto)

Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto)
Funzioni non tariffate (FSR indistinto)

Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto)

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,
miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali
(FSR indistinto)
Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente)
(FSR indistinto)
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale

Medicinali senza AIC

Emoderivati di produzione regionale

Prodotti dietetici

TOTALE 0 0

Valore CE
al 31/12/2024

1,067,088 Multiservizio

Lavanderia

Pulizia

Mensa

Riscaldamento

Servizi di assistenza informatica

Servizi trasporti (non sanitari)

Smaltimento rifiuti

Utenze telefoniche

Utenze elettricità

Altre utenze

Premi di assicurazione

Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici

Altri servizi non sanitari da privato 1,067,088

Formazione (esternalizzata e non) da pubblico

Formazione (esternalizzata e non) da privato

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0

Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data

DETTAGLIO COSTI PER 
CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)

TIPOLOGIA DI CONTRATTO

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione

 

 

 
444463636363 

 

  



Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari

Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche

Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi

Manutenzione e riparazione agli automezzi

Altre manutenzioni e riparazioni

Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

TOTALE 1,067,088 0

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali:

Leasing finanziari attivati con fondi della Regione

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 

contratto

 

 

 
464464464464 

 

  



Totale Leasing finanziari

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura da 

classificazione 
NSIS

Partita IVA /C.Fisc.

Inserire di seguito le singole strutture private. C ompilare una riga per ogni tipo di 
prestazione acquisita

 

 

 
465465465465 
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473473473473 
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7,171,547

0

0

10,384,456

0

35,850,674

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Altro

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1,067,088 0%

0

0

0

0

Oggetto

TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza
multiservizio

Codice
conto

TOTALE

Importo 
assegnato

Importo 
utilizzato

 

 

 
476476476476 

 

  



0

0

0

0

0

0

1,067,088 0%

0 0 0

0 0 0

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

Valore contratto con 
IVA

Scadenza 
contratto

 

 

 
477477477477 

 

  



0 0 0

Tipologia di prestazione
Anno di 

competenza
Importo fatturato Fatture da ricevere

Note di credito 
da ricevere

Budget / Tetto 
annuale

2024 0 0 0 0

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024
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VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2024
(valori in Euro)

922 - FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. 42,090,644        
ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 42,090,644        
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva in compensazione) €. 15,543,412        
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. 24,119               
 - Stranieri codice onere - 7 €. 23,776               
 - Stranieri codice onere - 9 €. 343                    
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 15,567,531        

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 57,658,175        

Quadratura con NI-SAN €. 57,658,175        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €. 32,965,154        

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 32,965,154        
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilità attiva
in compensazione) €. 6,254,480          
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per s tranieri: €. 138,857             
 - Stranieri codice onere - 7 3,815                 
 - Stranieri codice onere - 9 135,042             
 - Stranieri codice onere - CSCS

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lombar di €. 6,393,337          

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 39,358,491        

Quadratura con NI-SAN €. 39,358,491        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per prestazioni di "screening" per lombardi €. 25,060               
ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilità attiva in
compensazione) €.
ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. 25,060               

Quadratura con NI-SAN €. 25,060               

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi €.
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €.
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €. -                        

Quadratura con NI-SAN €. -                        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per lombardi €.
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ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità non
soggetta a compensazione) €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità
soggetta a compensazione) €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. -                        

Quadratura con NI-SAN €. -                        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per farmaci File F per lombardi €. 67,836,793        
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva in compensazione)

€. 14,171,041        
ricavi per i farmaci File F per stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €.
TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 82,007,834        

Quadratura con NI-SAN €. 82,007,834        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi €. 1,087,431          
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €. 153,689             
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. 1,241,120          

Quadratura con NI-SAN €. 1,241,120          

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2024
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi €.
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) €.
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. -                        

Quadratura con NI-SAN €. -                        

Differenza €. 0

Il Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione IRCCS
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE 
DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2024
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926 993
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 24731046 24731046 922 24,731,046 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 17359598 17359598 922 0 5,693,131 1,207,917 4,997,097 1,706,915 625,161 1,811,905 1,317,472 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 343 343 922 343 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 23192945 23192945

922 23,192,945 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 9772209 9772209

922 0 2,711,682 343,638 3,710,223 972,299 408,006 1,012,292 614,069 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 135042 135042 922 135,042 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 24820 24820 922 24,820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 240 240 922 0 0 0 240 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 43888828 43888828 922 43,888,828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 23947965 23947965 922 0 7,527,284 781,286 8,838,890 1,787,342 471,011 2,133,581 2,408,571 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 636283 636283 922 636,283 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 451148 451148 922 0 121,984 6,314 179,405 38,310 19,482 42,557 43,096 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 190438 190438 922 190,438 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 593861 593861 922 0 59,810 842 57,951 7,502 3,565 22,534 6,987 1,722 1,220 26,988 21,292 19,285 0 0 2,653 2,747 23 0 1,069 0 2,072 4,798 226 23 0 1,253 180 0 0 1,914 0 0 0 0 0 324,783 0 14,039 8,383 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 392065 392065 922 392,065 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 824050 824050

922 824,050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 129552 129552 922 0 20,861 170 69,089 25,236 850 3,400 9,946 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 433652 433652

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 193,500 49,218 0 0 0 0 5,950 0 0 0 25,990 15,924 0 0 0 35,530 5,625 0 480 0 0 0 0 0 0 0 98,185 0 3,250 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica 

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 6400 6400 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,400 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 16433 16433

922 0 0 5,833 0 0 0 0 10,000 0 0 0 0 0 0 0 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 710230 710230 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 710,230 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 45914 45914

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45,914 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 231002 231002
922 34,668 4,640 0 1,697 566 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 189,431 0 0 0 0

4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 562011 562011
922 0 0 0 0 0 0 0 0 557,297 566 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,770 0 0

4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 62838 62838
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58,995 0 0 0 0 0 1,734 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,735 0 0 0 0 0 0 0 0 0 374 0 0 0 0

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 6720 6720
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,400 608 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,712 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 128399 128399

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,725 0 0 26,532 0 0 0 0 0 37,339 0 0 7,862 0 0 7,862 10,807 0 22,272 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1393382 1393382 922 0 0 0 0 0 0 0 0 1,377,204 0 1,509 0 0 0 189 0 0 0 0 0 0 0 189 0 189 0 0 0 0 0 566 0 0 0 0 0 0 189 13,347 0 0
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.120 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 2122 2122

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,122 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 301690 301690 922 0 0 0 0 0 0 0 0 3,450 37,960 124 0 0 0 56,750 0 0 0 0 0 0 0 0 70,402 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 71,708 0 13,646 47,650 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 640173 640173 922 0 0 0 0 0 0 0 0 568,286 0 620 3,465 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,985 6,207 41,771 913 9,926
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.21.000 (Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 275 275 922 0 0 0 0 0 0 0 0 275 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.22.000 (Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS

verso le ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 3308 3308 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,308 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 4299 4299 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,299 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 810 810 922 0 0 0 0 0 0 0 0 550 0 0 260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-
€ 125672 125672 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,212 0 0 0 0 0 0 0 38,970 48,490 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 12015 12015 922 12,015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari
7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 9031 9031 922 5,516 0 0 0 0 0 1,167 0 0 0 0 0 2,072 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 253 0 0
7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 161 161 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 161 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 1

 

 

 
508508508508 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE 
DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica 
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)

€

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST
verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST
verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

(Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €
(Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) €
Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS
verso le ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE 
DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2024
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 24731046 24731046 922 24,731,046 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 17359598 17359598 922 0 5,693,131 1,207,917 4,997,097 1,706,915 625,161 1,811,905 1,317,472 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 343 343 922 343 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -

escluso PS non seguito ricovero
€ 23192945 23192945

922 23,192,945 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 9772209 9772209

922 0 2,711,682 343,638 3,710,223 972,299 408,006 1,012,292 614,069 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 135042 135042 922 135,042 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 24820 24820 922 24,820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 240 240 922 0 0 0 240 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 43888828 43888828 922 43,888,828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 23947965 23947965 922 0 7,527,284 781,286 8,838,890 1,787,342 471,011 2,133,581 2,408,571 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 636283 636283 922 636,283 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 451148 451148 922 0 121,984 6,314 179,405 38,310 19,482 42,557 43,096 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 190438 190438 922 190,438 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 593861 593861 922 0 59,810 842 57,951 7,502 3,565 22,534 6,987 1,722 1,220 26,988 21,292 19,285 0 0 2,653 2,747 23 0 1,069 0 2,072 4,798 226 23 0 1,253 180 0 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 392065 392065 922 392,065 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 824050 824050 922 824,050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 129552 129552 922 0 20,861 170 69,089 25,236 850 3,400 9,946 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 433652 433652 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 193,500 49,218 0 0 0 0 5,950 0 0 0 25,990 15,924 0 0 0 35,530 5,625 0 480 0

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 6400 6400 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 600 600

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 710230 710230 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 45914 45914

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 231002 231002

922 34,668 4,640 0 1,697 566 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 562011 562011 922 0 0 0 0 0 0 0 0 557,297 566 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)

€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 62838 62838
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58,995 0 0 0 0 0 1,734 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,735 0 0 0

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

6720 6720
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,400 608 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE

GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 128399 128399

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,725 0 0 26,532 0 0 0 0 0 37,339 0 0 7,862 0 0 7,862 10,807
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1393382 1393382 922 0 0 0 0 0 0 0 0 1,377,204 0 1,509 0 0 0 189 0 0 0 0 0 0 0 189 0 189 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre

province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio 

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.120 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE 
DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -
escluso PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)

€
(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€
Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE
GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre
province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio 
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2024
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 922
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 922
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 922
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 0 922
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 922
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 922

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 24731046 922 24,731,046
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 17359598 922 5,693,131 1,207,917 4,997,097 1,706,915 625,161 1,811,905 1,317,472
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 343 922 343
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 23192945

922 23,192,945
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

922
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 9772209

922 2,711,682 343,638 3,710,223 972,299 408,006 1,012,292 614,069
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

922
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 135042 922 135,042
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 922
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 24820 922 24,820
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 240 922 240
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 922
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 922
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 922
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 922
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 43888828 922 43,888,828
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 23947965 922 7,527,284 781,286 8,838,890 1,787,342 471,011 2,133,581 2,408,571
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

922
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 922
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 636283 922 636,283
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 451148 922 121,984 6,314 179,405 38,310 19,482 42,557 43,096
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

922
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

922
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

922
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 190438 922 190,438
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 593861 922 59,810 842 57,951 7,502 3,565 22,534 6,987 1,722 1,220 26,988 21,292 19,285 2,653 2,747 23 1,069 2,072 4,798 226 23 1,253 180 1,914
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 392065 922 392,065
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 824050 922 824,050
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 129552 922 20,861 170 69,089 25,236 850 3,400 9,946
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 922
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 922
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

922
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

922
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 922
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 433652 922 193,500 49,218 5,950 25,990 15,924 35,530 5,625 480

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
922

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
922

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 922
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 922
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 922
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 6400 922
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 600

922 600
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 922
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 710230 922

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 45914

922
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 231002

922 34,668 4,640 1,697 566
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

922
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 562011 922 557,297 566 378

4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)

€ 0 922
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)

€ 0 922
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 62838 922 58,995 1,734 1,735
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 6720

922 3,400 608
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 128399

922 15,725 26,532 37,339 7,862 7,862 10,807
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1393382 922 1,377,204 1,509 189 189 189 566
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0

922
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 922
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

922
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0
922

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

922
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 922

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 922
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 922

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

922
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 922

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 922
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.80.120 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)

€
(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)

€
Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 922
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 922
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 922
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 0 922
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 922
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 922

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 922
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 922
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

922
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

922
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

922
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

922
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 922
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 922
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 922
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 922
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 922
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 922
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 922
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

922
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 922
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

922
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

922
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

922
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 922
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 922
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 922
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

922
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

922
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 922
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 922

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
922

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
922

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 922
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 922
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 922
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

922
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 922
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

922
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

922
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 922

4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)

0 922
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 0 922
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
0

922
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

922
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0

922
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 922
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

922
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0
922

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

922
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 922

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 922
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 922

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

922
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 922

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 922
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.80.120 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 0 922
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 0 922
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 0 922
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 0 0 922
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 0 922
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 922

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 922
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 922
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 922
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 0 922
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 0 922
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

922
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 922
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

922
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

922
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

922
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 922
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

922
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

922
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 922

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 922
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 922
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 922
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 922
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 0 922

4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)

0 0 922
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 0 0 922
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
0 0

922
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0 0

922
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0 922
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0
922

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

922
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.80.120 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
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(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 0 922
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 0 922
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 0 922
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 0 0 922
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 0 922
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 922

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 922
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 922
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 922
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 0 922
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 0 922
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

922
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 922
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

922
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

922
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

922
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 922
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

922
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

922
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 922

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 922
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 922
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 922
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 15833 15833

922 5,833 10,000
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 922
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 0 922

4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)

0 0 922
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 0 0 922
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
0 0

922
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0 0

922
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0 922
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0
922

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

922
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.80.120 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Consuntivo 2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo

ANNO 2024

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 143,324,667        143,324,667   -                  

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 58,796,775          58,796,775     -                 

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 58,796,775          58,796,775         -                           

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 43,022,221                43,022,221         -                           

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 5,390,098                  5,390,098           -                 

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 10,384,456            10,384,456         -                 

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                   -                            -                           

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 10,384,456                10,384,456         -                           

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                   -                            -                           

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                   -                            -                           

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 48,939,191          48,939,191         -                 

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       -                            -                           

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                   -                            -                           

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                   -                            

-                 

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                   -                            -                           

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                   -                            -                           

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       -                            -                           

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                   -                            -                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                   -                            -                           

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 48,939,191            48,939,191         -                           

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                   -                            -                           

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 48,939,191                48,939,191         -                           

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                   -                            -                          

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                   -                            -                 

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                   -                            -                           

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 35,533,490            35,533,490         -                           

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 20,176,097                20,176,097         -                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 3,700,153                  3,700,153           -                           

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                   -                            -                           

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 11,657,240                11,657,240         -                           

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 55,211                        55,211                 -                           

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 1,156,399            1,156,399           -                 

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                   -                            

-                 

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 1,156,399                  1,156,399           -                 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 22,730,168          22,730,168         -                           

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                   -                            -                           

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 116,514                     116,514              -                           

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 1,028,180                  1,028,180           -                           

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 21,458,075                21,458,075         -                           

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 127,399                     127,399              -                           

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 213,163,084        213,163,084       -                           

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 183,177,608          183,177,608       -                           

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 146,832,444          

146,832,444       -                           

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 42,090,987                42,090,987         -                           

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 33,125,256                33,125,256         -                 

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   -                            -                           

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                   -                            -                           

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 68,924,224                68,924,224         -                           

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                   -                            -                           

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                   -                            -                           

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                   -                            -                           

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                   -                            -                           

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                   -                            -                           

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                   -                            -                           

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                   -                            -                           

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 562,011                     562,011              -                           

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   -                            -                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2,129,966                  2,129,966           -                           

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 73                               73                         -                           

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 36,345,091            

36,345,091         -                           

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 15,543,412                15,543,412         -                 

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 6,254,480                  6,254,480           -                           

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   -                            -                           

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                   -                            -                           

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 14,324,730                14,324,730         -                           

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                   -                            -                           

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                   -                            -                 
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S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                   -                            -                           

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                   -                            -                           

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                   -                            -                           

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                   -                            -                           

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                   -                            -                           

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   -                            -                           

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 43,008                        43,008                 -                           

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 149,869                 

149,869              
-                  

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                   -                            -                           

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 149,869                     149,869              

-                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 29,592                        29,592                 -                           

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                   -                            -                           

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                   -                            

-                 

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

-                            -                           

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                   -                            

-                 

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 7,943,324                  7,943,324           -                           

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 22,042,152            22,042,152         -                 

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 14,329,343                14,329,343         -                 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6,913,541                  6,913,541           -                           

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                   -                            -                           

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 365,616                     365,616              -                           

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                   -                            -                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 433,652                     433,652              -                           

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2,522,242             2,522,242           -                           

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 18,317                        18,317                 -                           

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                        -                            -                 

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                   -                            -                           

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                   -                            -                           

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,079,537            1,079,537           -                           

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 45,914                        45,914                 -                           

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 293,840                     293,840              -                           

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 739,783                     739,783              -                           

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                   -                            -                       

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 1,076,532            1,076,532           -                 

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 29,958                        29,958                 -                           

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 991,453                     991,453              -                           

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 55,121                        55,121                 -                           

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 347,856                347,856              -                  

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       -                            -                 

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                   -                            -                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                   -                            -                 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                   -                            -                 

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                   -                            -                           

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 347,856                     347,856              -                           

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1,631,997             1,631,997           -                           

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 1,631,997                  1,631,997           

-                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                   -                            -                           

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                   -                            -                           

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 9,472,107            9,472,107           -                           

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 1,063,183                  1,063,183           -                 

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 2,603,286                  2,603,286           -                           

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1,438,459                  1,438,459           -                           

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                   -                            -                           

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 808,886                     808,886              -                           

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 3,558,293                  3,558,293           -                           

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                   -                            -                           

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 7,815,236            7,815,236           -                           

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 6,874,793                  6,874,793           -                           

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 480,041                     480,041              -                           

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 460,402                     460,402              -                 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 399,503,102        399,503,102       -                           

B)  Costi della produzione -                            -                           

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 126,317,744        126,317,744       -                           

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 125,473,706        125,473,706       -                           

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 93,912,143            93,912,143         -                           

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 93,413,521                93,413,521         -                           

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 328,979                     328,979              -                           

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 41,244                        41,244                 -                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 128,399                128,399              -                  

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 128,399                     128,399              

-                 

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                   -                            

-                 

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                   -                            -                           

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 1,398,293             1,398,293           -                           

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 1,393,382                  1,393,382           -                           

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                   -                            -                           

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 4,911                          4,911                   -                           
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BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 20,936,315            20,936,315         -                           

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 17,073,724                17,073,724         -                 

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 10,400                        10,400                 -                           

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3,852,191                  3,852,191           -                           

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 28,263                        28,263                 -                           

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 7,651,133                  7,651,133           -                           

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 271,065                     271,065              -                           

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1,276,494                  1,276,494           -                           

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                   -                            -                 

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                   -                            -                           

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                   -                            -                           

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                           

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                   -                            -                           

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   -                            -                 

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                   -                            -                           

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 844,038                844,038              -                           

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 1,977                          1,977                   -                           

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 143,343                     143,343              -                           

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 1,518                          1,518                   -                           

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 281,849                     281,849              -                 

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 314,754                     314,754              -                           

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 100,597                     100,597              -                           

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 59,818,437           59,818,437         -                           

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 29,834,936           29,834,936         -                 

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        -                            -                           

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       -                            -                           

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                   -                            -                           

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                   -                            -                           

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                   -                            -                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                   -                            -                           

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                   -                            -                           

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        -                            -                 

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                   -                            -                           

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                        -                            -                           

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                   -                            

-                 

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                   -                            -                           

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                   -                            -                           

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        -                            -                 

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                   -                            -                           

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                   -                            -                           

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                   -                            -                           

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                   -                            -                           

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                   -                            -                           

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                   -                            -                           

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                   -                            -                 

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                   -                            -                           

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        -                            -                           

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                 

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                   -                            -                           

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                           

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                        -                            -                           

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                   -                            -                           

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                        -                            -                           

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                 

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                   -                            -                           

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        -                            -                           

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       -                            -                           

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                   -                            -                 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                   -                            -                           

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                   -                            -                           

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                   -                            -                           

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        -                            -                           

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                 

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                   -                            -                           

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           
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BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        -                            -                           

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                           

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        -                            -                           

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                   -                            -                           

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 93,872                  93,872                 -                           

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 93,872                        93,872                 -                 

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        -                            -                 

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       -                            -                           

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   -                            -                           

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                   -                            -                           

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                   -                            -                           

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                   -                            -                           

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                   -                            -                           

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                           

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 11,058,703          11,058,703         -                           

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 5,810,603                  5,810,603           -                           

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 4,673,767                  4,673,767           -                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                   -                            -                           

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 574,333                     574,333              -                           

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            

-                 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                   -                            -                           

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 5,954,174            5,954,174           -                           

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                   -                            -                 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                   -                            -                           

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                   -                            -                           

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                   -                            -                 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 5,952,052                  5,952,052           -                           

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2,122                          2,122                   -                           

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                   -                            -                           

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 10,629,345          10,629,345         -                           

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 301,690                     301,690              -                           

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 81,250                        81,250                 -                 

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 10,246,405            

10,246,405         -                           

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 2,614,781                  2,614,781           -                           

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 2,011                          2,011                   -                           

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                   -                            -                 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 986,442                     986,442              -                           

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 65,843                        65,843                 -                           

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 6,577,328                  6,577,328           -                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                       -                            -                           

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                   -                            -                           

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                   -                            -                           

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   -                            -                           

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 2,098,842            2,098,842           -                           

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 640,448                     640,448              -                           

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 314,169                     314,169              -                           

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 1,144,225                  1,144,225           -                           

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                   -                            -                 

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                   -                            -                           

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                   -                            -                           

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   -                            -                 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 29,983,501          29,983,501         -                           

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 26,409,572          26,409,572         -                           

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 550,977                     550,977              -                      

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2,383,028                  2,383,028           -                 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 3,089,132            3,089,132           -                  

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,541,643                  1,541,643           -                 

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 1,547,489                  1,547,489           -                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 526,632                     526,632              -                           

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1,054,980                  1,054,980           -                           

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 152,754                     152,754              -                           

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,037,741                  1,037,741           -                 

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 96,641                        96,641                 -                           

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 5,117,260                  5,117,260           -                           

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 4,019,073                  4,019,073           -                           

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,482,590             1,482,590           -                 

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1,286,877                  1,286,877           -                           

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 195,713                     195,713              -                           

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 6,898,764             6,898,764           -                           

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 16,133                        16,133                 -                  
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BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 114,173                     114,173              -                 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 6,768,458                  6,768,458           -                           

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 2,988,584            2,988,584           -                           

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,299                          4,299                   -                           

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                   -                            -                 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 2,858,613             2,858,613           -                           

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 346,276                     346,276              -                           

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                   -                            -                           

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                   -                            -                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 133,699                     133,699              -                 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 2,378,638                  2,378,638           -                           

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                   -                            -                           

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 125,672                125,672              -                           

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 125,672                     125,672              

-                 

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                   -                            -                           

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   -                            -                           

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 585,345                585,345              -                           

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 928                             928                      -                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 584,417                     584,417              -                 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 10,101,768           10,101,768         -                           

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 790,499                     790,499              -                           

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1,093,192                  1,093,192           -                           

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 6,711,353                  6,711,353           -                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                   -                            -                           

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 205                             205                      -                           

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,506,519                  1,506,519           -                           

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 3,307,450             3,307,450           -                           

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 92,365                        92,365                 -                           

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 3,060,286            3,060,286           -                 

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1,786,694                  1,786,694           -                           

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 1,273,592                  1,273,592           -                           

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 154,799                154,799              -                 

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 151,359                     151,359              -                           

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 3,440                          3,440                   -                 

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                   -                            -                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

BA2080 Totale Costo del personale 103,163,720        103,163,720       -                           

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 75,830,958           75,830,958         -                           

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 39,077,817          39,077,817         -                  

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 32,185,335            32,185,335         -                           

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 29,813,890                29,813,890         -                           

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2,371,445                  2,371,445           -                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                   -                            -                           

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 6,892,482             6,892,482           -                           

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 6,407,944                  6,407,944           -                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 484,538                     484,538              -                 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                   -                            -                           

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 36,753,141          36,753,141         -                           

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 33,452,266                33,452,266         -                           

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 3,300,875                  3,300,875           -                           

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                   -                            -                           

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 413,466                413,466              -                           

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 413,466                413,466              -                 

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 413,466                     413,466              -                           

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                   -                            -                           

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                   -                            -                           

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                        -                            -                           

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                   -                            -                 

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                   -                            -                           

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                   -                            -                           

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 11,605,914           11,605,914         -                           

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 621,584                621,584              -                           

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 542,647                     542,647              -                           

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 78,937                        78,937                 -                           

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                   -                            -                           

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 10,984,330          10,984,330         -                  

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 10,928,563                10,928,563         -                 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 55,767                        55,767                 -                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                   -                            -                           

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 15,313,382           15,313,382         -                           

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 635,467                635,467              -                           

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 626,039                     626,039              -                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 9,428                          9,428                   -                           

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                   -                            -                           

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 14,677,915          14,677,915         -                           

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 10,944,533                10,944,533         -                           

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 3,733,382                  3,733,382           -                           

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                   -                            -                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 2,735,471             2,735,471           -                           

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 855,032                     855,032              -                           

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                   -                            -                           

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,880,439            1,880,439           -                  

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
916,765                     916,765              -                           

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 963,674                     963,674              -                           

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                   -                            -                 

BA2560 Totale Ammortamenti 9,472,107            9,472,107           -                           

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 720,057                     720,057              -                           
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BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 8,752,050            8,752,050           -                  

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 3,948,415             3,948,415           -                 

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 280,999                     280,999              -                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3,667,416                  3,667,416           -                           

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4,803,635                  4,803,635           -                 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 406,123                406,123              -                           

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                   -                            -                 

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 406,123                     406,123              -                           

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -57,223                 57,223-                 -                 

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 87,981-                        87,981-                 -                           

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1,605,482                  1,605,482           -                           

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                   -                            -                           

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 1,713,509-                  1,713,509-           -                           

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 1,106                          1,106                   -                           

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                           

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 120                             120                      -                           

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   -                            -                 

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 18,820                        18,820                 -                           

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 30,758                        30,758                 -                 

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                   -                            -                           

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 14,977-                        14,977-                 -                           

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                   -                            -                           

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 29,622                        29,622                 -                           

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 12,166                        12,166                 -                           

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 3,947                          3,947                   -                           

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 75,219,188           75,219,188         -                           

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 685,000                685,000              -                           

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                   -                            -                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                   -                            -                           

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                   -                            -                 

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                   -                            -                           

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 685,000                     685,000              -                           

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                   -                            -                 

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                   -                            -                 

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                   -                            -                           

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 65,582,990          65,582,990         -                           

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                   -                            

-                 

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                   -                            -                           

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 46,509,013                46,509,013         -                 

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 19,023,977                19,023,977         -                           

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 50,000                        50,000                 -                           

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                   -                            -                           

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 8,951,198            8,951,198           -                           

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                   -                            -                           

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                   -                            -                           

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 862,857                     862,857              -                           

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 181,590                     181,590              -                           

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 1,563,100                  1,563,100           -                 

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                   -                            -                           

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                   -                            -                 

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                   -                            -                           

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 74,376                        74,376                 -                           

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 6,269,275                  6,269,275           -                           

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 390,484,785        390,484,785       -                           

C)  Proventi e oneri finanziari -                            -                           

CA0010 C.1) Interessi attivi 281                        281                      -                           

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                   -                            -                           

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 281                             281                      -                           

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                   -                            -                  

CA0050 C.2) Altri proventi 78                          78                         -                  

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                   -                            -                 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                   -                            -                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                   -                            -                           

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                   -                            -                           

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 78                               78                         -                           

CA0110 C.3)  Interessi passivi 3                            3                           -                           

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                   -                            -                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                   -                            -                           

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 3                                  3                           -                           

CA0150 C.4) Altri oneri -                         -                            -                           

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                   -                            -                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                   -                            -                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 356                        356                      -                  

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                            -                  

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                   -                            -                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                   -                            -                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                         -                            -                  

E)  Proventi e oneri straordinari -                            -                  

EA0010 E.1) Proventi straordinari 256,987                256,987              -                  

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                   -                            -                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 256,987                256,987              -                  

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 183,227                     183,227              -                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 71,785                  71,785                 -                  

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                   -                            -                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 9,031                          9,031                   -                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 62,754                  62,754                 -                  

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 25,148                        25,148                 -                  
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EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 37,606                        37,606                 -                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 1,201                    1,201                   -                  

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 161                             161                      -                  

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 1,040                    1,040                   -                  

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   -                            -                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 1,040                          1,040                   -                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 774                             774                      -                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari 639,601                639,601              -                  

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 184,001                     184,001              -                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 455,600                455,600              -                  

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                   -                            -                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                   -                            -                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 385,972                385,972              -                  

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 44,499                  44,499                 -                  

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                   -                            -                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 44,499                        44,499                 -                  

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 341,473                341,473              -                  

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 35,638                  35,638                 -                  

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 35,638                        35,638                 -                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                   -                            -                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                   -                            -                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 65,272                        65,272                 -                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 240,563                     240,563              -                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 69,628                  69,628                 -                  

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                   -                            -                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                  

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 69,628                  69,628                 -                  

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 69,373                        69,373                 -                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 255                             255                      -                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                   -                            -                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -382,614               382,614-              -                  

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 8,636,059             8,636,059           -                  

Y) Imposte e tasse -                            -                  

YA0010 Y.1) IRAP 8,470,254             8,470,254           -                  

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 7,155,789                  7,155,789           -                  

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 374,475                     374,475              -                  

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 939,990                     939,990              -                  

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                   -                            -                  

YA0060 Y.2) IRES 165,805                165,805              -                  

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 165,805                     165,805              -                  

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                   -                            -                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                                   -                            -                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 8,636,059             8,636,059           -                  

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                         -                            -                  
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo SAN

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo
ANNO 2024

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 58,923,986         

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 58,796,775         

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 58,796,775         

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 43,022,221               

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 5,390,098                 

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 10,384,456           

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 10,384,456               

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 72,000                 

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 72,000                 

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 72,000                       

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                      

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 55,211                       

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 3,151                   

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 3,151                         

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 415,757               

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato 116,514                     

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 171,844                     

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 127,399                     

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 209,882,072       

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 183,177,608          

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

146,832,444          

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 42,090,987               

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 33,125,256               

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 68,924,224               

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  
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R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 562,011                     

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2,129,966                 

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 73                               

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

36,345,091           

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 15,543,412               

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 6,254,480                 

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 14,324,730               

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 43,008                       

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

149,869                

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 149,869                     

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 29,592                       

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 
AOU, IRCCS. -                                  

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                      

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 4,662,312                 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 22,042,152           

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 14,329,343               

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6,913,541                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 365,616                     

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 433,652                     

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2,490,294            

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 18,317                       

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,063,704            

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 45,914                       

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 293,840                     

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 723,950                     

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 1,076,532            

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici 29,958                       

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 991,453                     

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 55,121                       

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 331,741                

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  
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AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 331,741                     

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1,631,997            

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 1,631,997                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 8,396,307            

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 1,063,183                 

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 2,603,286                 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1,438,459                 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 175,747                     

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 3,115,632                 

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 755,881               

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 197,563                     

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 167,108                     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 391,210                     

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 282,493,143        

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 118,584,682        

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 117,803,948       

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 93,848,605           

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali 93,381,315               

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 297,647                     

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 41,244                       

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 128,399                

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 128,399                     

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 1,398,293             

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 1,393,382                 

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 4,911                         

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 20,457,295           

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 17,055,355               

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 10,400                       

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3,391,540                 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 28,263                       

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 1,584,078                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 1,298                         

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 486,116                     

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 780,734               

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 1,977                         

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 143,131                     

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 1,518                         

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 248,832                     

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 314,052                     

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 71,224                       

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 40,189,085          

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 17,899,389          

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                       

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                      

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  
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S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                       

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 
private -                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                      

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 93,872                 

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 93,872                       

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       
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R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                      

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 11,058,703         

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 5,810,603                 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 4,673,767                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 574,333                     

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -                       

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 4,759,440            

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 301,690                     

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

4,457,750             

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 2,614,781                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 986,442                     

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 65,843                       

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 790,684                     

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                      

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1,987,374            

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 640,448                     

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 314,169                     

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 1,032,757                 

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 22,289,696         

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 21,451,621         

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 550,977                     

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2,383,028                 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 3,036,737            

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,489,248                 

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 1,547,489                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 526,632                     

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1,031,928                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 2,061                         

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,037,741                 

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 88,791                       

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 5,117,260                 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 4,019,073                 

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,435,645             

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1,286,877                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 148,768                     

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 2,221,748             

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 16,133                       

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 78,409                       

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 2,127,206                 
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BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 638,207               

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 512,535                

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 261,676                     

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 119,615                     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 131,244                     

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 125,672                

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 125,672                     

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 199,868                

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 928                            

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 198,940                     

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 9,967,647            

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 790,499                     

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1,093,192                 

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 6,595,070                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 205                            

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,488,681                 

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 2,058,354            

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 92,365                       

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,962,549            

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1,232,260                 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 730,289                     

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 3,440                   

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 3,440                         

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 88,693,954         

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 65,900,261          

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 35,047,040         

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 30,257,953           

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 29,161,498               

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1,096,455                 

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 4,789,087             

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 4,708,759                 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 80,328                       

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 30,853,221         

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 30,788,469               

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 64,752                       

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 413,466               

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 413,466               

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 413,466                     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 11,234,714          

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 299,282               

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 296,896                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 2,386                         

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 10,935,432         

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 10,928,563               

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 6,869                         

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 11,145,513          

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 626,039               

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 626,039                     

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 10,519,474         

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 9,606,042                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 913,432                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,777,880            

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 839,488                     

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 938,392               

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
752,010                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 186,382                     

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 8,396,307            

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 537,011                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 7,859,296            

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 3,708,551            

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 67,007                       

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3,641,544                 

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4,150,745                 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 406,123               

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 406,123                     

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -57,223                

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 87,981-                       

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1,605,482                 

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 1,713,509-                 

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 1,106                         

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 120                            

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 18,820                       

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 30,758                       

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 14,977-                       

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 29,622                       

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 12,166                       

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 3,947                         

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 4,590,697            

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 685,000               

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 685,000                     

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 122,000               

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 72,000                       

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 50,000                       

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 3,783,697            

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 862,857                     

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 181,590                     

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 1,563,100                 

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 74,376                       

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1,101,774                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 274,607,506        

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 281                       

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 281                            
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CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi 78                         

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 78                               

CA0110 C.3)  Interessi passivi 3                           

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 3                                 

CA0150 C.4) Altri oneri -                       

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 356                       

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                       

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 156,213               

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 156,213               

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 83,227                       

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 71,785                 

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 9,031                         

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 62,754                 

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 25,148                       

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 37,606                       

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 1,201                   

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 161                            

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 1,040                   

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 1,040                         

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari 538,827               

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 83,227                       

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 455,600               

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 385,972                

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 44,499                 

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 44,499                       

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 341,473                

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 35,638                 

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 35,638                       

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 65,272                       

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 240,563                     

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 69,628                 

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 69,628                 

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  
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EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 69,373                       

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 255                            

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -382,614              

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 7,503,379            

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 7,337,574            

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 6,202,253                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 195,331                     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) 939,990                     

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES 165,805               

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 165,805                     

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 7,503,379            

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                       

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo 118

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo
ANNO 2024

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio -                       

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale -                       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto -                       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto -                                  

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -                                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                      

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) -                       

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                      

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                      

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                       

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                  

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                       

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                       

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici -                      

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

-                      

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                      

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                       

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 
AOU, IRCCS. -                                  

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                      

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                      

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) -                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi -                       

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                  

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                       

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                      

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  
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AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                       

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio -                       

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                                  

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi -                       

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie -                                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                                  

AZ9999 Totale valore della produzione (A) -                       

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni -                       

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari -                       

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                      

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali -                                  

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                      

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                      

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -                      

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici -                                  

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari -                       

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                  

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -                                  

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                                  

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi -                       

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari -                       

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                       

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                      

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  
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S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                       

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 
private -                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                      

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

S BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                       

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

R BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       
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S BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                      

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

R BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                       

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -                       

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie -                       

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

-                      

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                      

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -                       

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -                                  

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -                       

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -                       

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -                                  

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa -                       

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti -                                  

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento -                                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                  

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche -                                  

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -                                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -                      

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                                  

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -                      

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -                                  
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BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -                       

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -                      

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                                  

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                  

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                  

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                      

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -                      

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -                                  

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -                       

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -                                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -                                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi -                       

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -                                  

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -                       

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -                                  

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -                                  

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                       

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale -                       

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario -                       

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -                       

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -                      

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -                                  

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -                      

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -                                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -                       

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -                                  

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                       

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                       

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico -                       

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                       

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -                       

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo -                       

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                       

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -                       

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -                       

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -                                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -                       

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
-                                  

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -                                  

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti -                       

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -                                  

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -                       

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                       

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                                  

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -                                  

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                       

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                       

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -                       

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                       

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                       

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -                       

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -                       

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                       

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  
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CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                       

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                       

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                       

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                       

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                       

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari -                       

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                       

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                      

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                      

EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                      

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                      

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                       

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                       

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                      

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                      

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                      

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                      

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                      

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                      

EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  
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EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                       

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) -                       

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP -                       

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -                                  

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente -                                  

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) -                                  

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES -                       

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                  

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) -                       

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                       

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo RIC

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo
ANNO 2024

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 84,400,681         

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale -                       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto -                       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto -                                  

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -                                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                      

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 48,867,191         

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 48,867,191           

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 48,867,191               

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 35,533,490           

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 20,176,097               

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 3,700,153                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 11,657,240               

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 1,153,248            

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 1,153,248                 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 22,314,411         

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 856,336                     

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 21,458,075               

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 3,281,012            

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici -                      

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

-                      

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

1 CeMin

 

 

 
545545545545 

 

  



R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                      

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                       

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 
AOU, IRCCS. -                                  

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                      

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 3,281,012                 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                      

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) -                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 31,948                 

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                  

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 15,833                 

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 15,833                       

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                       

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 16,115                 

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

2 CeMin

 

 

 
546546546546 

 

  



AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 16,115                       

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                       

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 1,075,800            

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 633,139                     

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 442,661                     

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 7,059,355            

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 6,677,230                 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 312,933                     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 69,192                       

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 117,009,959        

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 7,733,062            

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 7,669,758            

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 63,538                 

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali 32,206                       

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 31,332                       

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                      

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                      

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 479,020                

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 18,369                       

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 460,651                     

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 6,067,055                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 269,767                     

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 790,378                     

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 63,304                 

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                  

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 212                            

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 33,017                       

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 702                            

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 29,373                       

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 19,629,352          

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 11,935,547          

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                       

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                      

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  
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S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                       

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 
private -                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                      

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

S BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                       

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

R BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       
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S BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                      

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

R BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                       

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 5,954,174            

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 5,952,052                 

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2,122                         

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 5,869,905            

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 81,250                       

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

5,788,655             

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 2,011                         

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 5,786,644                 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                      

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 111,468               

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 111,468                     

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 7,693,805            

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 4,957,951            

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -                                  

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 52,395                 

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 52,395                       

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento -                                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 23,052                       

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 150,693                     

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 7,850                         

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -                                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 46,945                 

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 46,945                       

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4,677,016             

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 35,764                       

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 4,641,252                 
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BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 2,350,377            

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,299                         

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 2,346,078             

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 84,600                       

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 14,084                       

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 2,247,394                 

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                      

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 385,477                

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 385,477                     

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 134,121               

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 116,283                     

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 17,838                       

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1,249,096            

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -                                  

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,097,737            

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 554,434                     

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 543,303                     

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 151,359               

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 151,359                     

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 14,469,766         

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 9,930,697            

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 4,030,777            

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 1,927,382             

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 652,392                     

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1,274,990                 

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2,103,395             

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1,699,185                 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 404,210                     

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 5,899,920            

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 2,663,797                 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 3,236,123                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                       

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                       

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 371,200               

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 322,302               

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 245,751                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 76,551                       

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 48,898                 

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 48,898                       

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 4,167,869            

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 9,428                   

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 9,428                         
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 4,158,441            

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1,338,491                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 2,819,950                 

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 957,591               

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 15,544                       

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 942,047               

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
164,755                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 777,292                     

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 1,075,800            

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 183,046                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 892,754               

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 239,864               

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 213,992                     

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 25,872                       

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 652,890                     

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                       

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                       

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 70,628,491          

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                       

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 65,460,990         

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 46,437,013               

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 19,023,977               

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 5,167,501            

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 5,167,501                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 115,877,279        

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                       

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  
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CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                       

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                       

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                       

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                       

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                       

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 100,774               

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 100,774               

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 100,000                     

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                      

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                      

EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                      

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                      

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 774                            

EA0260 E.2) Oneri straordinari 100,774               

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 100,774                     

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                       

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                      

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                      

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                      

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                      

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                      

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                      

EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  
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EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                       

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 1,132,680            

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 1,132,680            

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 953,536                     

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 179,144                     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) -                                  

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES -                       

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                  

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 1,132,680            

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                       

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2023

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2024

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

ATTIVO 370,221,061 441,748,675 85,293,186 13,765,572 0 -1,574,423 85,293,186 12,191,149
A) IMMOBILIZZAZIONI 88,745,489 92,328,933 11,414,864 7,831,420 0 -1,574,423 11,414,864 6,256,997
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 4,546,677 4,388,362 561,742 720,057 0 0 561,742 720,057

Costo storico 11,843,068 12,404,810 561,742 0 0 0 561,742 0
Costi di impianto e di ampliamento 188,000 188,000 0 0 0 0
Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 112,422 149,388 36,966 0 36,966 0
Altre immobilizzazioni immateriali 11,542,646 12,067,422 524,776 0 524,776 0

F.di Ammortamento 7,296,391 8,016,448 0 720,057 0 0 0 720,057
F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 188,000 188,000 0 0 0 0
F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0

F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 7,108,391 7,828,448 0 720,057 0 720,057

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0

A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 84,178,812 87,694,144 10,626,695 7,111,363 0 -1,574,423 10,626,695 5,536,940
Costo storico 278,495,575 286,101,969 9,052,272 1,445,878 0 0 9,052,272 1,445,878

Terreni 1,818,691 1,827,739 9,048 0 9,048 0
Fabbricati 134,045,604 138,158,161 4,112,557 0 4,112,557 0
Impianti e macchinari 34,658,713 36,848,036 2,189,323 0 2,189,323 0
Attrezzature sanitarie e scientifiche 85,963,177 87,843,908 1,880,731 0 1,880,731 0
Mobili e arredi 6,681,489 7,088,413 406,924 0 406,924 0
Automezzi 10,500 10,500 0 0 0 0
Oggetti d'arte 460,653 499,443 38,790 0 38,790 0
Altre immobilizzazioni materiali 13,348,563 13,763,462 414,899 0 414,899 0
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 1,508,185 62,307 0 1,445,878 0 1,445,878

F.di Ammortamento 194,316,763 198,407,825 1,574,423 5,665,485 0 -1,574,423 1,574,423 4,091,062
F.do Amm.to Fabbricati 65,300,033 69,156,090 0 3,856,057 0 3,856,057
F.do Amm.to Impianti e macchinari 30,357,524 28,783,101 1,574,423 0 -1,574,423 1,574,423 -1,574,423
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 80,235,259 81,237,847 0 1,002,588 0 1,002,588
F.do Amm.to Mobili e arredi 6,242,293 6,535,437 0 293,144 0 293,144
F.do Amm.to Automezzi 8,750 10,500 0 1,750 0 1,750
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 12,172,904 12,684,850 0 511,946 0 511,946

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0

A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 20,000 246,427 226,427 0 0 0 226,427 0
Crediti finanziari 0 0 0 0 0 0
Titoli 20,000 246,427 226,427 0 226,427 0

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 280,698,126 348,503,206 73,739,232 5,934,152 0 0 73,739,232 5,934,152
B.I)  RIMANENZE 14,046,249 14,103,472 87,981 30,758 0 0 87,981 30,758

Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 13,793,332 13,881,313 87,981 0 87,981 0
Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 252,917 222,159 0 30,758 0 30,758
Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0

B.II)  CREDITI 135,830,609 197,325,051 67,394,485 5,900,043 0 0 67,394,485 5,900,043
Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 16,520 0 0 16,520 0 16,520
Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 3,953,404 6,139,455 2,186,051 0 2,186,051 0
Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto 
speciale

0 0 0 0 0 0

Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 9,771,278 4,524,262 0 5,247,016 0 5,247,016
Crediti parte corrente v/Regione 11,371,992 14,390,854 3,018,862 0 3,018,862 0
Crediti parte corrente v/Comune 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 21,479,470 28,910,536 7,431,066 0 7,431,066 0
Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Erario 242,501 20,767 0 221,734 0 221,734
Crediti parte corrente v/Altri 76,594,419 131,352,925 54,758,506 0 54,758,506 0
Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 1,300,306 1,300,306 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 11,100,719 10,685,946 0 414,773 0 414,773
Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0 0 0 0 0

B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMO BILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
Altri titoli 0 0 0 0 0 0

B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 130,821,268 137,074,683 6,256,766 3,351 0 0 6,256,766 3,351
Cassa 0 0 0 0 0 0
Istituto Tesoriere 130,816,789 137,073,555 6,256,766 0 6,256,766 0
Tesoreria Unica 0 0 0 0 0 0
Conto corrente postale 4,479 1,128 0 3,351 0 3,351

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 777,446 916,536 139,090 0 139,090 0
PASSIVO 370,221,061 441,748,675 18,611,546 90,139,160 0 0 18,611,546 90,139,160
A)  PATRIMONIO NETTO 135,675,272 135,950,613 4,220,245 4,495,586 0 0 4,220,245 4,495,586

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 35,163,004 35,163,004 0 0 0 0
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 49,228,117 49,068,294 2,501,642 2,341,819 0 0 2,501,642 2,341,819

Finanziamenti per beni di prima dotazione 7,580,246 6,141,787 1,438,459 0 1,438,459 0
Finanziamenti da Stato per investimenti 12,121,997 11,058,814 1,063,183 0 1,063,183 0
Finanziamenti da Regione per investimenti 25,026,385 27,020,691 0 1,994,306 0 1,994,306
Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 1,475,037 1,475,037 0 0 0 0
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 3,024,452 3,371,965 0 347,513 0 347,513

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENT I 40,837,921 39,119,318 1,718,603 0 1,718,603 0
A.IV) ALTRE RISERVE 10,446,230 12,599,997 0 2,153,767 0 2,153,767
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0 0 0 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2023 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2024 0 0 0 0 0

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 146,882,016 193,876,794 2,108,067 49,102,845 0 0 2,108,067 49,102,845
B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 2,934 2,934 0 0 0 0
B.II)  FONDI PER RISCHI 7,070,293 7,016,875 105,689 52,271 0 0 105,689 52,271

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 254,679 254,679 0 0 0 0
Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 91,840 19,718 72,122 0 72,122 0
Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 0 0 0 0

Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 0 0 0 0 0

Altri fondi rischi 489,577 456,010 33,567 0 33,567 0
Fondo rischi per franchigia assicurativa 5,753,947 5,806,218 0 52,271 0 52,271
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Fondo rischi interessi di mora 480,250 480,250 0 0 0 0
B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0

FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0

Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 124,013,716 171,071,261 1,542,941 48,600,486 0 0 1,542,941 48,600,486
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 1,013,131 989,117 24,014 0 24,014 0

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 325,115 48,925,601 0 48,600,486 0 48,600,486

Quote inutilizzate contributi per ricerca 119,674,919 119,103,415 571,504 0 571,504 0
Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 2,050,000 1,972,601 77,399 0 77,399 0
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato

950,551 80,527 870,024 0 870,024 0

B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 15,795,073 15,785,724 459,437 450,088 0 0 459,437 450,088
Fondi integrativi pensione 0 0 0 0 0 0
Fondi rinnovi contrattuali 5,974,046 5,514,609 459,437 0 459,437 0
Altri fondi per oneri e spese 9,231,269 9,606,981 0 375,712 0 375,712
Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 589,758 664,134 0 74,376 0 74,376

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 0 0 0 0 0 0 0
C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0 0 0 0 0 0
C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 0 0 0 0 0

D)  DEBITI 87,661,253 111,918,748 12,283,234 36,540,729 0 0 12,283,234 36,540,729
Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Stato 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Regione e provincia autonoma 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Comune 7,305 10,618 0 3,313 0 3,313
Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 1,471,325 1,432,571 38,754 0 38,754 0
Debiti verso Arpa e partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Fornitori 31,055,911 26,248,277 4,807,634 0 4,807,634 0
Debiti verso Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
Debiti tributari 6,420,755 2,608,115 3,812,640 0 3,812,640 0
Debiti verso istituti di previdenza 5,459,601 1,835,395 3,624,206 0 3,624,206 0
Altri debiti 43,246,356 79,783,772 0 36,537,416 0 36,537,416

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 2,520 2,520 0 0 0 0
Totali 103,904,732 103,904,732 0 -1,574,423 103,904,732 102,330,309

Squadratura!Squadratura!
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ANNO 2023 ANNO 2024

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 3,767,133 3,856,057

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 3,948,736 235,005

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 810,396 720,057

Ammortamenti 8,526,265 4,811,119

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -5,469,293 -2,501,642

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -2,429,274 -1,718,603

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -7,898,567 -4,220,245

(+) accantonamenti SUMAI 0 0

(-) pagamenti SUMAI 0 0

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

- Fondi svalutazione di attività 0 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 17,399,293 49,102,845

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -7,271,298 -2,108,067

- Fondo per rischi ed oneri futuri 10,127,995 46,994,778

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 10,755,693 47,585,652

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune -252 3,313

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 124,223 -38,754

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori 9,209,284 -4,807,634

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -432,217 -3,812,640

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 24,090 -3,624,206

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -44,721,747 36,537,416

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) -35,796,619 24,257,495

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi -20,342 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 188,818 16,520

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 387,994 -2,186,051

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo -6,828,335 5,247,016

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 4,209,539 -3,018,862

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 54,739,504 -7,431,066

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 134,803 221,734

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 40,369,057 -54,758,506

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 93,201,380 -61,909,215

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -1,959,887 -57,223

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -1,959,887 -57,223

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -746,083 -139,090

A - Totale operazioni di gestione reddituale 65,434,142 9,737,619

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -88,266 -36,966

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -621,994 -524,776

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -710,260 -561,742

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateri ali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni 0 -9,048

(-) Acquisto fabbricati -2,433,529 -4,112,557

(-) Acquisto impianti e macchinari 0 -2,189,323

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -2,058,320 -1,880,731

(-) Acquisto mobili e arredi -335,763 -406,924

(-) Acquisto automezzi 0 0

(-) Acquisizione Oggetti d'arte -50,000 -38,790

(-) Acquisto altri beni materiali -598,397 -414,899

(-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso -205,420 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -5,681,429 -9,052,272

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 85 0

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 1,588,151 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 0 1,445,878

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali  dismesse 1,588,236 1,445,878

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 -226,427

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 -226,427

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 1,075,000 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 6,739 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzia rie dismesse 1,081,739 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 0 0

B - Totale attività di investimento -3,721,714 -8,394,563

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) -671,912 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 4,469,007 414,773

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 7,942,861 2,341,819

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 4,867,908 2,153,767

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 12,810,769 4,495,586

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere* 0 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 16,607,864 4,910,359

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 78,320,292 6,253,415

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) 78,320,292 6,253,415

0 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liquid e nello SP e il valore del flusso di cassa complessiv o
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SEGNO

(+/-)

                          -   AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali             1,078,612 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali             13,763,462 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali             12,684,850 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                   62,307 

AAA470             A.II.6) Automezzi                           -   

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                   10,500 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                   10,500 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                  499,443 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi               6,535,437 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche             81,237,847 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                552,976 

            28,783,101 

AAA410

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi               7,088,413 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche             6,606,061 

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili               1,475,037 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche             87,843,908 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari             36,848,036 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati           69,002,071 

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                          -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI           87,694,144 

AAA280

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)            13,529,183 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                  352,702 

                         -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

                         -   

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                          -   

            A.II.1) Terreni             1,827,739 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                          -   

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                  149,388 

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali             4,238,974 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili             12,067,422 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili               7,828,448 

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                         -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                          -   

                 188,000 

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

A) IMMOBILIZZAZIONI           92,328,933 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                           -   

                          -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento

             4,388,362 

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

                 188,000 

AAA050

A T T I V I T A' (Valori in euro)

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

            8,064,935 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)            55,472,888 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)             67,575,518 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)           123,048,406 

              1,580,572 AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)             15,109,755 

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

A T T I V I T A' (Valori in euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

ABA330                             B.II.1.j.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                          -   

ABA340                        B.II.1.k)  Crediti v/prefetture                          -   

ABA290                        B.II.1.j)  Crediti v/Stato per ricerca               6,139,455 

ABA300                             B.II.1.j.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                          -   

ABA310                             B.II.1.j.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute               6,139,455 

ABA320                             B.II.1.j.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                          -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                          -   

ABA280                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti               1,300,306 

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                          -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                          -   

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                     4,798 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                          -   

ABA190      B.II)  CREDITI         130,385,640 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato             7,439,761 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                   29,451 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                   72,719 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                  115,191 

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                  118,122 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                          -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                222,159 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                          -   

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                     3,601 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                          -   

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                     3,466 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                          -   

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari           13,881,313 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati               9,168,530 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                          -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici               4,587,594 

AAA730

ABA000      B.I)  RIMANENZE           14,103,472 

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                          -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                  226,427 

                         -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE         281,563,795 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                          -   

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                          -   

                         -   

                          -   

                         -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                   20,000 

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                  226,427 

                         -   

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

               246,427 

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA660

AAA650

                         -   

                         -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                          -   

                         -   

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                 246,427 

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                          -   

AAA630

                         -   

AAA590

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                          -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                          -   
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

A T T I V I T A' (Valori in euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

                            B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionaleABA461                          -   

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

                         -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                          -   

                            B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                         -   

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti             10,685,946 

ABA450                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro               8,151,778 

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                          -   

ABA451

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                          -   

ABA522

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                         -   

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                         -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto             10,685,946 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR             10,763,338 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                          -   

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma           29,601,062 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente             18,915,116 

                         -   

                         -   

                       B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

                       B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA521
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

A T T I V I T A' (Valori in euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+

S +

S +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

+

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO         374,809,264 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                  916,536 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ADZ999 E)  CONTI D'ORDINE              6,153,068 

ADA000      E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                  149,606 

ADA030      E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE               4,189,439 

ADA010      E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

ADA020      E.III) BENI IN COMODATO               1,814,023 

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                          -   

     C.II) RISCONTI ATTIVI                 916,536 

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA030

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                 916,536 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere           137,073,555 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                          -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                     1,128 

                         -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE         137,074,683 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                          -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

                          B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                         -   

                         -   

                         -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici             39,735,819 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi             19,020,892 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA713

ABA714

ABA715

                 B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                   20,767 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri           64,413,514 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati               5,656,803 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           -   

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                          -   

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                          -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                          -   

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                         -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni             26,426,978 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                          -   

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione               2,483,558 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                          -   

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche           28,910,536 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione             26,426,978 

            19,020,892 

                         -   

ABA591
                       B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                          -   

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                          -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                         -   

ABA711

ABA712

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

                          B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

                   80,527 

                         -   

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa               5,806,218 

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora                  480,250 

             48,925,601 

PBA180            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca            119,103,415 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente               5,514,609 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                          -   

                 989,117 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                          -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA170            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA141
          B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

            5,514,609 

PBA190            B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati               1,972,601 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE            15,785,724 

PBA210                          -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                          -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                          -   

PBA060            B.II.7) Altri fondi rischi                  456,010 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                            -   

                         -   

                         -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI         171,071,261 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                         -   

                         -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                  254,679 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                    19,718 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                          -   

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                          -   

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                          -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI         193,876,794 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                      2,934 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI              7,016,875 

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                          -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

PAA200             A.V.3) Altro                          -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                          -   

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                          -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse               7,182,222 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                            -   

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire               1,075,666 

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE           12,599,997 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti               1,475,037 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI              39,119,318 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio               3,371,965 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                          -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire               4,342,109 

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI            49,068,294 

             35,163,004 

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

        135,950,613 

PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

             27,020,691 

                   33,377 

              6,141,787 

              6,813,560 

          11,058,814 

              4,211,877 

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

        135,950,613 

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

+

+

+

+PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                          -   

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016                  664,134 

                         -   PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                            -   

              9,606,981 

PCZ999

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                          -   

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                          -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

        135,950,613 

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

+

R +

+

S +

RR +

+

+

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

+

+

+

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

                         -   

PDA231

PDA232

PDA233

PDA234

PDA235

                         -   

                         -   

                         -   

                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
                         -   

                         -   

                         -   

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale
                         -   

PDA111

PDA112

           D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
           D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

                         -   

                         -   

PDA101

           D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                          -   PDA081

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                          -   

PDA070

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                          -   

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                          -   

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                          -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI            26,248,277 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni               1,432,571 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 

PDA211

PDA212

PDA213

                       D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

                      D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                            -   

                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

                    D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

                         -   

                         -   

                         -   

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                         -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                          -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                         -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE              1,432,571 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione               1,432,571 

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                          -   

           D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale                          -   

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                          -   

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                          -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                    10,618 

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                          -   

     D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                            -   

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                          -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                          -   

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                          -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                          -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                          -   

PDA040

                         -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                            -   

PDZ999 D)  DEBITI            44,979,337 

           D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                          -   

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

        135,950,613 

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+PEA060
          E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                         -   

                    D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

           E.II.1) Risconti passivi

           E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                          -   

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA291

PDA292

PDA301

PDA302

                    D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

        374,809,264 

     E.II) RISCONTI PASSIVI                      2,520 PEA030

PEA040                      2,520 

PEA050

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                          -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi               2,798,926 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                      2,520 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                            -   

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE               1,835,395 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI            12,844,361 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                          -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti              10,045,435 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                   59,558 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori            26,188,719 

                 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

                   59,558 

                         -   

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                          -   

             26,188,719 

                         -   

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI               2,608,115 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

        135,950,613 

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

     G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                          -   

TOTALE . -                                           44,968,719                                         44,968,719             

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

              4,189,439 

              1,814,023 

             6,153,068 

DEBITI NON COMMERCIALI                                          17,287,871 17,287,871             

     G.III) BENI IN COMODATO

                                         27,680,848 27,680,848             

PFA020

DEBITI COMMERCIALI 

     G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

PFA010      G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

PFA021

PFZ999 G)  CONTI D'ORDINE

                 149,606 PFA000
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi
FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI  -  Consuntivo 2024

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze attive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN SAN SAN SAN

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) 7,517 4,979 69,373
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE  

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) 13,425 13,537

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)) 208
50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta) 1,391 22,787
50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura) 464
50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici) 650 3,504

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari) 6,149
50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione) 377
50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università) 151

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia)

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti 44
50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento)

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti)

50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)

50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità)

50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile) 635
50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi) 921
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico) 882
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50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex)

50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari) 1,083
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari)

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie)

50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)) 8,838
50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari) 519
50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari) 2,359
50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione)

50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

TOTALE 25148 65272 0 69373
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi alle aree: 
- per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL II° 
biennio economico 31 luglio 2009, del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; del CCNL triennio economico 2019/2021 - 03 
novembre 2022.
- per la ex Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del 
CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008, CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 
dicembre 2019 e CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020,  CCNL 
dell'AREA Sanità Triennio 2019/2021 - 23 gennaio 2024, CCNL dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2019/2021 del 
16 luglio 2024.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del 
personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna J: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2019/2021 - 03 novembre 2022; per la Dirigenza Area Sanita', CCNL triennio economico 2019/2021 - 23 gennaio 2024; per la 
Dirigenza P.T.A, CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2019/2021 del 16 luglio 2024.          

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Dirigenza P.T.A. = colonna A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2019/2021 - 03 novembre 2022 Area 
Comparto, CCNL 2019/2021 - 23 gennaio 2024 Area Sanità Dirigenza e  CCNL 2019/2021 - 16 luglio 2024 Area Dirigenza P.T.A. (da compilare solo 
in sede di CET).
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 41,155                                                         

Totale altre Indennità 41,155                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 922 PERIODO Consuntivo IRCCS ASSISTENZA

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 20,575,467                              5,508,478                                1,160,840                                1,563,950                                28,808,735                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 30,158                                     30,158                                     

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI 5,209,530                                183,500                                   151,000                                   424,246                                   5,968,276                                

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 4,130,812                                109,000                                   182,728                                   4,422,540                                

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 390,336                                   390,336                                   

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 41,155                                     41,155                                     -                                              

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 172,847                                   172,847                                   

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 57,426                                     57,426                                     

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  907,231                                   

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 22/2024 
competenza 2024 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

161,987                                   

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - CO MPARTO - al netto 
di oneri ed irap

16,553                                     

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 215,921                                   

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
COMPARTO 44,546                                     

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 8,504,685                                1,437,624                                403,500                                   720,055                                   11,065,864                              

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - COMPARTO 4,552                                       

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                              29,987,122                                 5,691,978                                 1,420,840                                 2,734,107                               40,919,818                                                -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 8,504,685                                 1,437,624                                    403,500                                    720,055                               11,330,883                                                -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 38,549,233                              7,129,602                                1,824,340                                3,454,162                                52,308,127                              -                                              -                                            

77,115                                     

13,769                                     

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 11,086,233                              2,551,366                                803,920                                   562,821                                   15,004,340                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 78,981                                     78,981                                     

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 967,177                                   254,846                                   88,400                                     73,213                                     1,383,636                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 4,224,655                                864,000                                   67,538                                     354,979                                   5,511,172                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,275,646                                136,231                                   44,200                                     61,504                                     1,517,581                                

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 2,817,248                                61,000                                     6,682                                       731,160                                   3,616,090                                

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 46,556                                     46,556                                     

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 55,286                                     55,286                                     

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ - DIRIGENZA al netto di oneri  ed Irap 299,660                                   

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024  
competenza 2024 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap 72,077                                     

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AR EA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

25,762                                     

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 71,319                                     

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità 5,742,950                                898,954                                   208,897                                   486,873                                   7,337,674                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA 19,821                                     

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 
DIRIGENZA

7,085                                       

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP                               20,496,496                                 3,867,443                                 1,010,740                                 1,783,677                               27,555,855                                                -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 5,742,950                                    898,954                                    208,897                                    486,873                                 7,435,899                                                -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA -  CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 26,294,732                              4,766,397                                1,219,637                                2,270,550                                35,047,040                              -                                              -                                            

25,471                                     

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA) 

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)
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Modello A

6,127                                       

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 433,721                                   77,277                                     35,619                                     21,189                                     567,806                                   

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 308,782                                   60,000                                     1,437                                       10,610                                     380,829                                   

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 62,786                                     5,769                                       2,376                                       5,020                                       75,951                                     

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,666                                     15,666                                     

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1,292                                       1,292                                       

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 12,831                                     

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024  competenza 2024 - al netto di oneri ed irap 2,792                                       

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DI RIGENZA PTA - al 
netto di oneri ed irap

58                                            

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 3,054                                       

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità 221,493                                   39,029                                     7,157                                       10,045                                     277,724                                   

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
DIRIGENZA PTA 768                                          

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - DIRIGENZA PTA 16                                            

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

820,955                                   143,046                                   39,432                                     36,819                                     1,055,933                                -                                                                                          - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 221,493                                   39,029                                     7,157                                       10,045                                     281,562                                   -                                                                                          - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 1,043,740                                182,075                                   46,589                                     46,864                                     1,338,787                                -                                              -                                            

1,091                                       

237                                          

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
65,887,705                              12,078,074                              3,090,566                                5,771,576                                88,693,954                              -                                              -                                            

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"COLONNA F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 4,473,635                                734,278                                   191,498                                   675,430                                   6,202,253                                

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Assistenza)

278,160                                   

103,677                                   -                                              

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Assistenza)

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Assistenza)

10,128                                     

20,133                                     -                                              

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Assistenza)

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

124,718                                   232,399                                   
Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

1,407                                       

Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

64,568                                     429,773                                   

-                                        
2,190                                       

-                                         
Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

2,212                                       13,258                                     

-                                        
5                                              

PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - senza oneri riflessi ed 
IRAP - competenza 2024

1,148,469                                633,973                                   133,422                                   

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 022/2024 - 
competenza 2024

311,466                                   171,935                                   36,183                                     

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - competenza 
2024

103,165                                   56,949                                     11,985                                     

COMPARTO

IRAP RAR (Dir. PTA)

DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir. PTA)

AREA SANITA’ DIRIGENZA

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA' DIRIGENZA)

Di Cui IRAP Col J 

"inserire quota 

Competenza e 

Arretrati" per 

Area Dirigenza

Di cui IRAP "D.L. 

18.10.2023 n. 145 

art 3 - Anticipo 

Rinnovi Contratti 

pubblici" - x tutte

le aree
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 41,155                                                       

Totale altre Indennità 41,155                                                       

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 922 PERIODO Consuntivo

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI -                                              

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO -                                              

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 22/2024 
competenza 2024 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - CO MPARTO - al netto 
di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024  
competenza 2024 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AR EA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - AREA SANITA' 
DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA - CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDA LIERA

IRAP RAR (comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)
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COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024  competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DI RIGENZA PTA - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
DIRIGENZA PTA 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                                                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                                                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"COLONNA F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (118) -                                              -                                              

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (118)

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (118) -                                              -                                              

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (118)

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO) Quadratura "IRAP Colonna Y" e 

Quadratura "IRAP Colonna J" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                                        -                                        

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.) -                                        

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA' DIRIGENZA)

Di Cui IRAP Col J 

"inserire quota 

Competenza e 

Arretrati" per 

Area Dirigenza

Di cui IRAP "D.L. 

18.10.2023 n. 145 

art 3 - Anticipo 

Rinnovi Contratti 

pubblici" - x tutte

le aree
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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922

Dati sull'occupazione al 31.12.2024

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2023 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2023 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2024 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2024 da 
altri enti

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0 1 0

Comparto 0 0 1 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)

- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D)

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 1

RUOLO SANITARIO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
- Medico - veterinaria
- Sanitaria
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D)

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 

RUOLO TECNICO 1 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 1 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 1

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs)

- Area Personale di supporto (ex Categoria B)

- Area Personale di supporto (ex Categoria A) 

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds) 

FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI
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- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 
- Area Assistenti (ex Categoria C) 
- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

- Area Personale di supporto (ex Categoria B)

- Area Personale di supporto (ex Categoria A) 

TOTALE 1 0 1 0

PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2023

di cui 
Personale Part 

Time al 
31/12/2023

Personale al 
31/12/2024

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 17 0 20 0
Dirigenza 17 20
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 17 0 20 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  (Conto 
Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 1.78

Comparto 1.78

RUOLO SANITARIO 0 0.18
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto 0.18

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0.35
Dirigenza
Comparto 0.35

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 2.6
Dirigenza
Comparto 2.6

TOTALE 0 4.91

Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2023

Personale al 
31/12/2024

MEDICINA DI BASE 0 0
MMG
PLS
Continuità assistenziale
Altro

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia medica - 
continuità assistenziale)
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 Poste variabili fondi non compresi assegnazioni 

budget 
 Area contrattuale 

 COMPARTO

fondo incarichi  

Incentivi tecnici D. Lgs. 36/2023  Comparto 

Incentivi tecnici D. Lgs. 36/2023  Dirigenza PTA 

 Comparto                                       -     

 Dirigenza Sanitaria  

 Dirigenza PTA 

 comparto -                                   

 dirigenza sanitaria  -                                   

 dirigenza PTA  -                                   

RIA - art. 102 c 3 CCNL 2019-2021 - Conto Annuale tab 

15 -
 Comparto                      148,389.00   

RIA - art. 103 c 5 CCNL 2019-2021 - Conto Annuale tab 

15 - 
 Comparto 

RIA -  art  94  c 3 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 

15  - 
 Dirigenza Sanitaria  

RIA -  art  95  c 4 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 

15  - 
 Dirigenza Sanitaria  

RIA -  art  90 c 3 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 

15  - 
 Dirigenza PTA 

RIA -  art  91 c 4 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 

15  - 
 Dirigenza PTA 
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 COMPARTO

fondo premialità e 

condizioni lavoro 

 DIRIGENZA SAN

fondo retribuzione degli 

incarichi 

 DIRIGENZA SAN

fondo risultato 

 DIRIGENZA SAN

fondo condizioni di 

lavoro 

-                                   -                                   -                                   -                                   

-                                   -                                   -                                   -                                   

-                                   -                                   -                                   -                                   

                       64,898.00   

                     101,314.00   

                       48,465.00   
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 DIRIGENZA PTA

fondo retribuzione 

posizione 

 DIRIGENZA PTA

fondo retribuzione 

risultato e altri 

trattamenti accessori 

 totale 

                                      -     

                                      -     

                                      -     

                                      -     

                                      -     

-                                   -                                   -                                   

-                                   -                                   -                                   

-                                   -                                   -                                   

                     148,389.00   

                       64,898.00   

                     101,314.00   

                       48,465.00   

                                      -     

                                      -     
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CONTO ECONOMICO Anno 2023 Anno 2024

CONTRIBUTI DELLA RICERCA
Contributi c/esercizio da Ministero Salute 0 0

per ricerca corrente
per ricerca finalizzata
5 per mille
Altri

Contributi c/esercizio da Regione 0 0
per ricerca
Altri

Contributi c/esercizio da Provincia e Comuni 0 0
per ricerca
Altri

Contributi c/esercizio da altri enti pubblici 0 0
per ricerca (Asl/Ao/Irccs/Policlinici)
Altri

Contributi c/esercizio da privati 0 0
no profit per ricerca
profit per ricerca
Altri

Contributi c/esercizio da estero
TOTALE CONTRIBUTI RICERCA (A) 0 0

COSTI DELLA RICERCA
Acquisto di beni e servizi 0 0

materiale di consumo per attrezzature diagnostiche
materiale di consumo per attrezzature scientifiche
manutenzioni per attrezzature diagnostiche
manutenzioni per attrezzature scientifiche
noleggi per attrezzature diagnostiche
noleggi per attrezzature scientifiche
altro per ricerca
altro sanitari
altro non sanitari

Personale sanitario 0 0
di ruolo dell'ente
di ruolo di altro ente
a progetto
co.co.co.
collaborazioni occasionali
altro

Personale amministrativo 0 0
di ruolo dell'ente
di ruolo di altro ente
a progetto
co.co.co.
collaborazioni occasionali
altro

Personale tecnico-professionale 0 0
di ruolo dell'ente
di ruolo di altro ente
a progetto
co.co.co.

BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA
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collaborazioni occasionali
altro

Godimento di beni di terzi 0 0
attrezzature sanitarie e scientifiche
altro

Ammortamento dei beni immateriali
Ammortamento dei beni materiali 0 0

attrezzature diagnostiche
attrezzature scientifiche
altro

Oneri diversi di gestione
Accantonamenti
Variazione Rimanenze (+/-) 0 0

materiale di consumo per attrezzature diagnostiche
materiale di consumo per attrezzature scientifiche
altro per ricerca
altro sanitari
altro non sanitari

TOTALE COSTI RICERCA (B) 0 0

RISULTATO FINALE 0 0
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo 0

ANNO 2023

Verbale Collegio Sindacale (S/N) S
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 104,807,855     

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 53,980,786       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 53,980,786       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 35,926,049           

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 7,841,374             

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                    

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 10,213,363           

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 12,807,721       

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                    

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 44,000               

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 34,000                   

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 10,000                   

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 12,763,721         

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 12,763,721           

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 35,969,348         

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 19,823,516           

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 5,460,910             

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                             

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 10,684,922           

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 2,050,000             

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 1,068,548         

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 1,068,548             

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 18,189,751       

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 1,033,946             

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 283,168                

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 26,421                   

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 16,844,903           

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 1,313                     

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 197,322,984     

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 170,343,580       

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 136,234,905       

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 39,227,667           

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 32,786,025           

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 61,397,179           

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 586,021                

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2,238,013             

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 500                        

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 34,108,175         

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 15,826,837           

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 6,564,717             

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 11,458,771           

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 37,401                   

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 110,950              

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 110,950                

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 109,499                

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS.

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente)

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                    

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva)

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 6,237,249             

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 20,742,155         

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 13,276,766           

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6,612,645             

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 362,544                

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 490,200                

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2,430,261          

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 745                        

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 53,437               
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AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
53,437                   

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,299,535         

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 305,350                

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 994,185                

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 556,696            

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 35,866                   

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 457,977                

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 62,853                   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 519,848             

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                    

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera
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AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 519,848                

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1,457,800          

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 1,457,800             

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 10,380,975       

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 622,450                

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 3,640,763             

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1,438,459             

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 175,432                

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 654,426                

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 3,849,445             

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 8,231,569         

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 7,157,656             

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 486,774                

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 587,139                

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 341,752,647     

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 113,952,178     

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 113,103,210     

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 85,413,604         

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 84,812,505           

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 362,542                

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 131,362                

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 107,195             

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 107,195                

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 1,390,171          

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 1,382,246             

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 7,925                     

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 18,018,566         

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 14,325,300           

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3,693,266             

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 29,322                   

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 6,853,479             

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 238,964                

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1,159,104             

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                          

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati

BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 848,968            

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 1,138                     

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 106,947                

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 2,180                     

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 317,866                

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 330,106                

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 90,731                   

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 57,505,370       

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 28,823,408       
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BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                     

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                    

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                     

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                     
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R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                     

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                     

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                     

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                     

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                     

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                    

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                     

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                     

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                     

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato
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BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 59,728               

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 5,891                     

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)
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BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 53,837                   

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                     

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                    

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 10,872,354       

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 5,573,053             

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 4,724,222             

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 575,079                

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 6,789,942         

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 6,514,035             

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 275,907                

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 9,539,364         

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 189,074                

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 9,337,043          

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 2,219,128             

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 20,740                   

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 785,905                

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 6,311,270             

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 13,247               

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 13,247                   

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1,562,020         

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 429,969                

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 213,407                

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 7,050                     

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 911,594                

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 28,681,962       

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 26,256,003       

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 551,568                

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2,326,152             

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 2,898,901         

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,447,559             

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 1,451,342             

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 566,000                

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1,160,238             

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 129,961                
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BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,096,734             

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 85,296                   

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 4,902,518             

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 4,305,459             

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,517,281          

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1,287,000             

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 230,281                

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 6,715,895          

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 13,588                   

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 19,869                   

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 6,682,438             

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1,927,871         

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,308                     

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 2,000                     

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 1,795,911          

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 413,367                
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 1,382,544             

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 126,652             

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 126,652                

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 498,088             

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 498,088                

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 10,067,632       

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 657,556                

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1,179,545             

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 6,720,022             

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 185                        

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,510,324             

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 2,282,519          

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 87,844                   

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 2,083,055         

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 786,930                

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 1,296,125             

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 111,620            

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 108,180                

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 3,440                     

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2080 Totale Costo del personale 100,327,378     

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 72,896,847       

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 37,660,360       

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 30,485,400         

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 28,478,363           

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2,007,037             

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 7,174,960          

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 6,826,511             

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 348,449                

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 35,236,487       

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 31,043,010           

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 4,193,477             

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 419,662             

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 419,662            

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 419,662                

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                     

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 11,811,661       

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 519,222            

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 516,456                

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 2,766                     

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 11,292,439       

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 11,259,414           

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 33,025                   

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro
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BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 15,199,208       

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 618,086            

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 618,086                

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 14,581,122       

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 10,042,443           

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 4,538,679             

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 3,026,197          

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 907,229                

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 2,118,968         
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BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 1,053,256             

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 1,065,712             

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

BA2560 Totale Ammortamenti 10,380,975       

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 810,396                

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 9,570,579         

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 3,824,449          

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 285,934                

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3,538,515             

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5,746,130             

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 101,000             

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 101,000                

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -1,946,375        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 1,915,144-            

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1,738,452-             

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 162,735-                

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 575-                        

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 37                          

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 13,419-                   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 31,231-                 

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 705-                        

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 20,533-                   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 5,886-                     

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 4,107-                     

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 38,638,614       

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 453,535            

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi 453,535                

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 31,907,433       

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 261,351                

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 29,596,082           

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 2,050,000             

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 6,277,646         

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 801,523                

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 267,424                

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 81,383                   

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 5,127,316             

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 334,335,488     

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 20                       

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 2                            

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 16                          

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 2                            
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CA0050 C.2) Altri proventi -                      

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100 C.2.E) Utili su cambi

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                      

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi

CA0150 C.4) Altri oneri -                      

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 20                       

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario
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SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI            88,745,489 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI              4,546,677 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                           -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                  188,000 

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento                  188,000 

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                           -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                  112,422 

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali             4,434,255 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili              11,542,646 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili               7,108,391 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI            84,178,812 

AAA280             A.II.1) Terreni             1,818,691 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                  343,654 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili               1,475,037 

AAA310             A.II.2) Fabbricati           68,745,571 

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)             14,890,593 

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)              16,282,524 

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)               1,391,931 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)             53,854,978 

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)            117,763,080 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)              63,908,102 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari             4,301,189 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari              34,658,713 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari              30,357,524 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche             5,727,918 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche              85,963,177 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche              80,235,259 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                439,196 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi               6,681,489 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi               6,242,293 

AAA470             A.II.6) Automezzi                     1,750 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                    10,500 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                     8,750 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                  460,653 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali             1,175,659 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali              13,348,563 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali              12,172,904 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti               1,508,185 

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                           -   

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)
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+

+

+
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+

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                   20,000 

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari                           -   

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA700             A.III.2) Titoli                   20,000 

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni                    20,000 

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE          250,337,344 

ABA000      B.I)  RIMANENZE            14,046,249 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari           13,793,332 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati              10,774,012 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici               2,874,085 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                     4,707 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                     3,586 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                  136,942 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                252,917 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                    14,474 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                  102,341 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                  127,357 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                     8,745 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari

ABA190      B.II)  CREDITI          105,469,827 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato             5,270,230 

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                    16,520 

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti               1,300,306 

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca               3,953,404 

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute               3,953,404 

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma           32,243,989 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR              15,121,210 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente              21,143,270 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale

                            B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro               6,022,060 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto              11,100,719 

ABA461                             B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)

ABA451                             B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA

ABA450
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1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONIRR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti              11,100,719 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

ABA510                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

ABA520                             B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti

ABA521                        B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

ABA522                        B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI +

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+

S

S

+

+

+

+

+

+

+
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+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche           21,479,470 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione              18,994,347 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni              18,994,347 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire

ABA591                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                  242,501 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri           46,233,637 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati               4,906,493 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici              23,521,954 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi              17,805,190 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE          130,821,268 

ABA760             B.IV.1)  Cassa

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere            130,816,789 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                     4,479 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                 777,446 

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                             2 

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                           2 

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI                 777,444 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                  777,444 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                  185,263 

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE               3,125,162 

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE

              1,513,477 

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

ABA712                           B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

ABA713  B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione               2,485,123 

ABA714                           B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA715                           B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

             17,805,190 

                         -   

ABA711

             4,823,902 D)  CONTI D'ORDINEADZ999

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO          339,860,279 
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Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO         135,675,272 

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE             35,163,004 

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI           49,228,117 

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione              7,580,246 

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti          12,121,997 

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88              4,432,321 

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca                 212,208 

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro              7,477,468 

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti             25,026,385 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti              1,475,037 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio              3,024,452 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI             40,837,921 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE          10,446,230 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire              3,079,081 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                   33,863 

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse              7,333,286 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                           -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti

PAA200             A.V.3) Altro

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI         146,882,016 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                     2,934 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             7,070,293 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                 254,679 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                   91,840 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi                 489,577 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI         124,013,716 

PBA141           B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato              1,963,682 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)                 325,115 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca           119,674,919 

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati              2,050,000 

            5,974,046 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente              5,974,046 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE           15,795,073 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora

             5,753,947 

                480,250 

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

R +

S +

S

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

                589,758 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese              9,231,269 

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                           -   

PDZ999 D)  DEBITI           57,300,471 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                           -   

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                     7,305 

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE             1,471,325 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione              1,141,276 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA

             1,141,276 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                 330,049 

PDA212
                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
PDA213                       D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                           -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                           -   

PDA231
                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
PDA232

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

PDA233
                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
PDA234

                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA235                     D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI           31,055,911 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                           -   

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori           31,055,911 

PDA291                  D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

PDA292
                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI              6,420,755 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE              5,459,601 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI           12,885,574 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti              8,543,143 

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi              4,342,431 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                     2,520 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

                    2,520 

PEA040            E.II.1) Risconti passivi                     2,520 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE             4,823,902 

        339,860,279 PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA301                     D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

PDA302                     D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

PEA060           E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI

                     -155 

            31,056,066 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                 185,263 

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI

32,527,236            

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO              1,513,477 

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

             3,125,162 PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

-                                         57,293,166                                      57,293,166            

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI COMMERCIALI                                       32,527,236 

DEBITI NON COMMERCIALI                                       24,765,930 24,765,930            

TOTALE .
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