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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2023 V2 
 
Con la presente si trasmette l’atto n° 4 OP del 28/06/2024 di adozione del bilancio di esercizio 2023 V2 composto da: 

 

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO; 

2. RELAZIONE SULLA GESTIONE; 

3. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA; 

4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;  

5. BILANCIO DI ESERCIZIO CE; 

6. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 

7. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 

8. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 

9. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 

10. BILANCIO DI ESERCIZIO SP; 

11. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY; 

12. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI; 

13. DEBITI VERSO PERSONALE;  

14. CREDITI E DEBITI VERSO STATO; 

15. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI; 

16. OGGETTI D’ARTE; 

17. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 

18. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE; 

19. MODELLO LA; 

20. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE; 

21. MODELLO UDO IRCCS 

22. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S; 

 

 VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE: allegato  ____ non allegato x     

CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI: allegato  ____ non allegato x       
 
 
 

 

 

 



 

 
Il sottoscritto ANTONINO INVENINATO che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del 
controllo della Giunta Regionale di cui all’art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 
445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che  gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico  in formato 
PDF, composto da n 811 pagine numerate da 1 a 811 , inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono 
conformi ai corrispondenti documenti originali  e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda .   
              

              

  

Firmato digitalmente ex art. 24 D. Lgs 82/2005 

IL DIRETTORE 

s.c. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità 

dr. Antonino Inveninato 
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____________________________________________________________________________________

OGGETTO: REVOCA DEL DECRETO N. 36DP DEL 28 MAGGIO 2024, RECANTE: “ADOZIONE DEL 

BILANCIO DI ESERCIZIO 2023” E ADOZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2023 V2

Atto adottato dal Presidente, nominato con provvedimento n. 5F del 14 febbraio 2024

Fascicolo: 1.5.02\84-2023
____________________________________________________________________________________

Acquisiti i pareri di competenza del:

DIRETTORE AMMINISTRATIVO Maurizia Ficarelli
parere favorevole

DIRETTORE SANITARIO Antonio Triarico
parere favorevole

DIRETTORE SCIENTIFICO Giovanni Apolone
parere favorevole

Visto di conformità economica: 
IL DIRETTORE SC BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITÀ: Antonino Inveninato

Il Direttore Generale

Sottopone la proposta di provvedimento sull’argomento in oggetto specificato a seguito dell’istruttoria effettuata dal 
Direttore della s.c. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità, attestandone la regolarità tecnico-amministrativa e 
la legittimità nella forma e nella sostanza. 

Il Responsabile del procedimento Antonino Inveninato 
____________________________________________________________________________________

Il Referente istruttoria: Floriana Ferraro

ORDINANZA PRESIDENZIALE - N. 4-OP del 28/06/2024
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IL PRESIDENTE 

su proposta del Direttore del Direttore Generale

premesso che l’esercizio finanziario della Fondazione a norma dell’art. 5, c. 1 dello Statuto 
(adottato con deliberazione n. 30F del 17 luglio 2023) ha inizio il 1° gennaio e termina il 31 
dicembre di ciascun anno;

visti:

- l’art. 12, c. 2, lett. e) dello Statuto della Fondazione ai sensi del quale il Consiglio di 
Amministrazione adotta, su proposta del Direttore Generale, il bilancio d’esercizio;

- l’art. 17, c. 4 della L. R. 33/2009 lettera b) il quale dispone che i bilanci di esercizio degli IRCCS 
di diritto pubblico sono soggetti al controllo della Giunta regionale;

-  l’art. 5 c. 4 dello Statuto, ai sensi del quale il bilancio d’esercizio è trasmesso alla Giunta 
regionale per l’approvazione;

- l’art. 5 “Patrimonio e contabilità” del D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 "Riordino della 
disciplina in materia sanitaria, a norma dell'articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421";

- il Decreto 3 settembre 1997 del Ministero del Tesoro d’intesa con il Ministro della Salute che, 
nell’approvare lo schema di bilancio degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico, 
stabilisce che gli stessi adottino la contabilità economico-patrimoniale a far tempo dal 1999;

- il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili 
e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli 
articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”;

- il D.M. 24 maggio 2019 con il quale sono stati aggiornati i nuovi schemi di bilancio;
- la L.R. n. 33/2009, “Testo Unico delle leggi regionali in materia di Sanità”;
- la L.R. n. 23/2015 di riordino del “Sistema Socio Sanitario Lombardo”;
- le Deliberazioni della Giunta Regionale della Regione Lombardia contenenti le linee guida per 

la contabilità economico patrimoniale delle aziende sanitarie;
- i modelli informativi contabili messi a disposizione attraverso il portale “bilanci web” SCRIBA 

per l’invio dei bilanci delle Aziende del Sistema Socio Sanitario Regionale agli Uffici Regionali; 
- la D.G.R. n. XI/7758 del 28 dicembre 2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di 

Programmazione per l’anno 2023” e i successivi ulteriori provvedimenti;
- la nota prot. n. A1.2024.0312816 del 22 maggio 2024 con la quale la Direzione Centrale 

Bilancio e Finanza di Regione Lombardia ha ridefinito la scadenza di protocollazione e invio del 
Bilancio d’Esercizio 2023 al giorno 28 maggio 2024;

- il Decreto del Direttore Centrale Bilancio e Finanza n. 7950 del 24 maggio 2024 avente ad 
oggetto: “Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle Aziende Socio 
Sanitarie Territoriali, all’AREU, all’Agenzia di Controllo del Sistema Socio Sanitario Lombardo e 
alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del F.S.R.  per l’esercizio 2023”;

richiamata la DGR n XII/19 del 23 marzo 2023 con la quale Regione Lombardia ha approvato il 
Bilancio Preventivo Economico 2023 di cui alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 
8F del 13 febbraio 2023;

considerato che il bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 5 dello Statuto è adottato entro il 30 
aprile dell’anno successivo a quello di competenza e che detto termine può subire variazioni in 
ragione delle tempistiche dettate dalla disciplina regionale in materia;
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preso atto del rinvio disposto dalla Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia 
con nota prot. A1.2024.0312816 del 22 maggio 2024, con la quale è stata rideterminata al giorno 
28 maggio 2024 la nuova scadenza per l’invio e la protocollazione del Bilancio d’esercizio 2023;

richiamate:

- le Linee Guida regionali contabili e tecniche, trasmesse con nota protocollo n. 
A1.2024.0300811 del 14 maggio 2024, per la redazione del Bilancio d’Esercizio 2023 delle 
Aziende Sociosanitarie Regionali;

- le Linee Guida regionali di compilazione in merito al costo del personale, trasmesse con nota 
protocollo n. G1.2024.0017799 del 14 maggio 2024;

richiamati inoltre i principi contabili nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità e in 
particolare il principio OIC12;

dato atto che il Bilancio d’Esercizio 2023 è stato adottato con decreto n. 36DP del 28 maggio 
2024 e trasmesso agli uffici di Regione Lombardia attraverso il portale SCRIBA entro la scadenza 
stabilita, il giorno 28 maggio 2024;

vista inoltre la nota protocollo n. A1.2024.0372494 del 25 giugno 2024 della Direzione Centrale 
Bilancio e Finanza, Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio Sanitario di Regione 
Lombardia, con la quale sono stati trasmessi gli esiti dell’istruttoria al Bilancio Consuntivo 2023 
ed è stato chiesto di ricaricare il bilancio in versione V2 su SCRIBA entro il 28 giugno 2024, una 
volta effettuate le sistemazioni indicate nella citata nota;

valutata la documentazione, depositata agli atti della s.c. Bilancio, Programmazione finanziaria e 
Contabilità, con la quale il Direttore Generale propone l’adozione del Bilancio d’Esercizio 2023 
versione V2;

dato atto che:

- il Bilancio d’Esercizio è stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto 
la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Istituto e il risultato economico dell’esercizio;

- vi è piena conciliazione tra i dati di “Ricerca Corrente” trasmessi al Ministero della Salute e i 
dati esposti in bilancio;

dato inoltre atto che sono stati acquisiti dagli Uffici preposti, secondo criteri di competenza per 
materia:
- - il Modello A, tabelle di dettaglio costi del personale e relativa relazione sull’andamento dei 

costi; 
- - i dati relativi al Conto Economico del “sezionale ricerca”;
- - la Relazione sulla gestione;

richiamato inoltre il D.M. 23 dicembre 2009 e in particolare l’art. 2 comma 1, a norma del quale 
al bilancio di esercizio vanno allegati i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE del 
mese di dicembre, contenenti i valori cumulati dell’anno di riferimento e la relativa situazione 
delle disponibilità liquide, nonché l’art. 1 c. 533 della Legge 11 dicembre 2016, n. 232 che ha reso 
obbligatorio l’utilizzo degli ordinativi elettronici emessi secondo lo standard ordinativo 
informatico SIOPE+;

considerato che le risultanze del Bilancio d’Esercizio 2023 versione V2 sono quelle di seguito 
riassunte (valori in Euro): 

 

 

 
3333 

 

  



CONTO ECONOMICO  VALORE AL 31/12/2023 

A)  Valore della produzione  

A.1) Contributi in c/esercizio                 104.807.855 

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti                     1.068.548 

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti                   18.189.751 

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria                 197.322.984 

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi                     2.430.261 

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)                     1.457.800 

A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio                   10.380.975 

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                                    -   

A.9) Altri ricavi e proventi                     8.231.569 

Totale valore della produzione (A)                341.752.647 

DESCRIZIONE
 VALORE AL 

31/12/2023 
DESCRIZIONE

 VALORE AL 

31/12/2023 

A) IMMOBILIZZAZIONI 88.745.489 A) PATRIMONIO NETTO 135.675.272

   A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 4.546.677      A.I) Fondo di dotazione 35.163.004

   A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 84.178.812      A.II) Finanziamenti per investimenti 55.351.917

   A.III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 20.000      A.III) Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investi 40.837.921

B) ATTIVO CIRCOLANTE 250.337.344     A.IV) Altre riserve 4.322.430

 B.I) RIMANENZE 14.046.249     A.V) Contributi per ripiano perdite -

         B.I.1) Rimanenze beni sanitari 13.793.332     A.VI) Utili (perdite) portati a nuovo -

         B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 252.917     A.VII) Utile (perdita) d'esercizio -

 B.II) CREDITI  105.469.827  B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 146.882.016

         B.II.1) Crediti v/ Stato 5.270.230     B.I) Fondi per imposte, anche differite 2.934

         B.II.2) Crediti v/ Regione 32.243.989     B.II)  Fondi per rischi 7.070.293

         B.II.3) Crediti v/Comuni -     B.III) Fondi da distribuire -

         B.II.4) Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche 21.479.470     B.IV) Quote inutilizzate contributi 124.013.716

         B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipende -     B.V) Altri fondi 15.795.073

         B.II.6) Crediti v/Erario 242.501 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

         B.II.7) Crediti v/ altri 46.233.637     C.I) Fondo per premi operosità medici SUMAI -

 B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO -     C.II) TFR personale dipendente -

         B.III.1) Partecipazioni che non costituiscono immobili -  D) DEBITI 57.300.471

         B.III.2) Titoli che non costituiscono immobilizzazioni -     D.I) Mutui passivi -

 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 130.821.268     D.II) Debiti verso Stato -

         B.IV.1) Cassa 130.816.789     D.III) Debiti v/regione o provincia autonoma -

         B.IV.2) Istituto tesoriere -     D.IV) Debiti verso Comuni 7.305

         B.IV.3) Tesoreria unica     D.V) Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 1.471.325

         B.IV.4) Conto corrente postale 4.479     D.VI) Debiti v/ società partecipate e/o enti dipendenti d -

 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 777.446     D.VII) Debiti verso fornitori 31.055.911

      C.I) Ratei attivi 2     D.VIII) Debiti verso istituto tesoriere -

         C.I.1) Ratei attivi 2     D.IX) Debiti tributari 6.420.755

         C.I.2) Ratei attivi V/Aziende sanitarie pubbliche della -     D.X) Debiti verso istituti previdenziali, assistenziali e sic 5.459.601

      C.II) Risconti attivi 777.444     D.XI) Altri debiti 12.885.574

         C.II.1) Risconti attivi 777.444 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 2.520

         C.II.2) Risconti attivi V/Aziende sanitarie pubbliche d -     E.I) Ratei passivi -

    E.II) Risconti passivi 2.520

D) TOTALE ATTIVO 339.860.279 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 339.860.279

E) CONTI D'ORDINE 4.823.902 G) CONTI D'ORDINE 4.823.902

      E.I) Canoni di leasing ancora da pagare 185.263     G.I) Canoni di leasing ancora da pagare 185.263

      E.II) Depositi cauzionali -     G.II) Depositi cauzionali -

      E.III) Beni in comodato 1.513.477     G.III) Beni in comodato 1.513.477

      E.V) Altri conti d'ordine 3.125.162     G.V) Altri conti d'ordine 3.125.162

ATTIVITA' P.N. E PASSIVITA'
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B)  Costi della produzione  

B.1) Acquisti di beni                 113.952.178 

B.2) Acquisti di servizi                   57.505.370 

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)                   10.067.632 

B.4)   Godimento di beni di terzi                     2.282.519 

B.5)   Personale del ruolo sanitario                   72.896.847 

B.6)   Personale del ruolo professionale                         419.662 

B.7)   Personale del ruolo tecnico                   11.811.661 

B.8)   Personale del ruolo amministrativo                   15.199.208 

B.9)   Oneri diversi di gestione                     3.026.197 

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali                         810.396 

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali                     9.570.579 

B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti                         101.000 

B.13) Variazione delle rimanenze -                   1.946.375 

B.14) Accantonamenti dell'esercizio                   38.638.614 

Totale costi della produzione (B)                334.335.488 

C)  Proventi e oneri finanziari  

C.1) Interessi attivi                                   20 

C.2) Altri proventi                                    -   

C.3) Interessi passivi                                    -   

C.4) Altri oneri                                    -   

Totale proventi e oneri finanziari (C)                                  20 

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie  

D.1) Rivalutazioni                                    -   

D.2) Svalutazioni                                    -   

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                                   -   

E)  Proventi e oneri straordinari  

E.1) Proventi straordinari                     1.196.117 

E.2) Oneri straordinari                         508.986 

Totale proventi e oneri straordinari (E)                        687.131 

Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)                    8.104.310 

Imposte e tasse  

Y.1) IRAP                     7.921.847 

Y.2) IRES                         182.463 

Totale imposte e tasse                    8.104.310 

RISULTATO DI ESERCIZIO                                    -   

considerato che:

- a mente dell’art. 12, c. 2 lett. e) dello Statuto della Fondazione al Consiglio di Amministrazione 
compete l’adozione, su proposta del Direttore Generale, del bilancio d’esercizio;

- l’art. 5 dello Statuto della Fondazione dispone che il bilancio d’esercizio è trasmesso alla 
Giunta di regionale per l’approvazione;

dato atto che si è provveduto a redigere il Bilancio d’Esercizio 2023 versione V2 con le 
sistemazioni indicate nella citata nota protocollo n. A1.2024.0372494 relative allo Stato 
Patrimoniale;

ritenuto pertanto di revocare il decreto n. 36DP del 28 maggio 2024 e adottare il Bilancio 
d’Esercizio 2023 nella versione V2 composto dai documenti allegati parti integranti del presente 
provvedimento;

valutato che, in considerazione delle tempistiche particolarmente ristrette dovute alla 
perentorietà del termine disposto da Regione Lombardia, si rende necessario adottare un 
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provvedimento d’urgenza da sottoporre a ratifica del Consiglio di Amministrazione nella prima 
seduta utile;

dato atto che il presente provvedimento è soggetto al controllo preventivo di legittimità di cui 
dell’art. 4, c. 8 L. n. 412/1991, all’art. 17, c. 4, della Legge Regionale n. 33/2009;

valutata per quanto sopra l’urgenza del provvedimento nell’imminenza dell’inizio dei periodi 
formativi e in ordine alla legittimità dello stesso;

verificato che il Responsabile del presente provvedimento attesta che la presente proposta è 
formulata nel rispetto della normativa vigente in materia e non comporta oneri a carico della 
Fondazione; 

acquisiti, per quanto di rispettiva competenza, i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, 
del Direttore Sanitario, del Direttore Scientifico;

dato atto che il presente provvedimento viene proposto dal Direttore Amministrativo giusta 
delega del Direttore Generale in data 27 giugno 2024;

ORDINA

per le ragioni di cui in parte motiva:

1 di revocare il decreto n. 36DP del 28 maggio 2024 e adottare il Bilancio di Esercizio 2023 
versione V2 composto dai documenti di seguito elencati e allegati parti integranti del presente 
provvedimento:
- Relazione sulla gestione;
- Nota integrativa descrittiva; 
- Nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118;
- Bilancio di Esercizio CE;
- Schema di dettaglio contributi vincolati;
- Tabella dettaglio altre prestazioni;
- Tabella dettaglio accantonamenti;
- Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari;
- Bilancio di Esercizio SP;
- Crediti e debiti verso RL e Intercompany;
- Conti d’ordine e debiti verso fornitori;
- Debiti verso personale;
- Crediti e debiti verso Stato;
- Fondi quote inutilizzate contributi;
- Oggetti d’arte;
- Modello A: dettaglio costi del personale;
- Tabella di dettaglio personale;
- Modello LA;
- Allegati alla relazione sulla gestione;
- Modello Udo IRCCS;
- Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S;

2 di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale per il parere di competenza; 

3 di precisare che dal presente provvedimento non derivano oneri diretti, né impegni finanziari 
futuri a carico della Fondazione;

4 di sottoporre la presente ordinanza alla ratifica del Consiglio di Amministrazione, nella prima 
seduta utile;
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5 di trasmettere il presente provvedimento, per il tramite del portale regionale SCRIBA, agli 
uffici regionali competenti, U.O. Economico Finanziaria del Sistema Socio Sanitario Regionale 
della Direzione Centrale Bilancio e alla Direzione Generale Welfare, per il controllo di cui 
all’art. 17, comma 4, della L. R. 33/2009 e dell’art. 5 dello Statuto;

6 di disporre la pubblicazione del presente provvedimento sull’Albo Pretorio della Fondazione 
per 15 giorni consecutivi, ai sensi dell’art. 32 della L. n. 69/2009 e dell’art. 17, comma 6, della 
L.R. n. 33/2009 s.m.i, con l’osservanza della vigente normativa in materia di protezione dei 
dati personali (Reg. UE n. 2016/679 e D.Lgs. n. 196/2003 s.m.i.), e la comunicazione al Collegio 
Sindacale della Fondazione.

Il PRESIDENTE 

Gustavo Galmozzi
firmato digitalmente

 

 

 
7777 

 

  



DELIBERA DI AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE 

Non applicabile alla Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori – 922 
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Premessa 

 

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2023 è stata redatta 
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile 
e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 
118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente 
richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della 
gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell'esercizio 2023, evidenziando i collegamenti con gli 
atti di programmazione regionale e aziendale. 
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1. Generalità sull’organizzazione dell’Istituto   

1.1. La Fondazione Irccs Istituto Nazionale dei Tumori 

La Fondazione IRCCS Istituto Nazionale Tumori (INT) è Ente di diritto pubblico, di rilevanza nazionale dotato 
di personalità giuridica, avente piena autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, 
gestionale e tecnica. La Fondazione non ha scopo di lucro e ha durata illimitata. 

IDENTITÀ 
Denominazione Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

Fondatori Ministero della Salute, Regione Lombardia, Comune di Milano 

Forma giuridica Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico 

Sede legale Via Giacomo Venezian, 1 – 20133 Milano 

Sedi operative 

Istituto Nazionale Tumori – Via Venezian 1, 20133 Milano 
Amadeo Lab - Via Amadeo 42, 20133 Milano 
Campus Cascina Rosa - Via Vanzetti 5, 20133 Milano 
Corso di Laurea in Infermieristica - Via Ponzio 46, 20133 Milano 

Codice Fiscale 80018230153 

Partita IVA 04376350155 

Sito web www.istitutotumori.mi.it 

Disciplina giuridica 
Legge n. 3 del 16.01.2003; D.Lgs. n. 288 del 16.10.2003; 
D.Lgs. n. 200 del 23.12.2022; Statuto Delibera CdA n. 42F del 17.11.2022 

Logo 

 

Nei primi del ‘900 la patologia oncologica diventò materia di approfondimento di diversi studi e conferenze 
e la decisa volontà degli studiosi di affrontare il problema di questa patologia portò, il 12 aprile 1928, 
all’inaugurazione dei primi reparti dell’Istituto, allora chiamato “Istituto Vittorio Emanuele III per lo studio e 
la cura del cancro”. Riconosciuto nel 1929 Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS), l’Istituto 
è sempre stato successivamente riconfermato in tale ruolo. Nel 1968 fu inaugurato il grande complesso 
attuale, destinato a reparti chirurgici, radiologici e di ricerca. Nel 1978, in occasione della celebrazione dei 
cinquant’anni di attività, l’Ente è stato inserito in un circuito di istituzioni di ricerca a livello mondiale. Il 27 
aprile 2006 la D.G.R. n. VIII/2398 di Regione Lombardia, con l’insediamento del nuovo Consiglio di 
amministrazione, l’Istituto ha cambiato denominazione divenendo una fondazione di diritto pubblico, la 
Fondazione IRCCS “Istituto Nazionale dei Tumori”, svolgendo, in coerenza con la programmazione nazionale 
e regionale, l’attività di assistenza sanitaria e di ricerca biomedica e confermandosi, in questo, come centro 
di riferimento nazionale. 

La Fondazione persegue finalità di ricerca biomedica di base, traslazionale e clinica, anche con l’intento di 
valorizzarne i risultati ai fini del trasferimento tecnologico, finalità di ricerca nell’organizzazione e gestione 
dei servizi sanitari, ed effettua prestazioni di assistenza e cura di alta specialità.  

L’autonomia della Fondazione, disciplinata da uno Statuto, si esercita nell’ambito degli indirizzi 
programmatori regionali e nazionali finalizzati a tutelare il diritto alla salute del cittadino, a garantire adeguati 
percorsi di prevenzione, diagnosi, cura, riabilitazione e ricerca, a sostenere le persone e le famiglie e a 
promuovere l’integrazione dei servizi sanitari, sociosanitari e sociali. 

Le attività svolte dalla Fondazione per il raggiungimento del suo scopo si concretizzano principalmente in 
stipula di accordi e convenzioni, in generale, e con Università e IRCCS per progetti di ricerca comuni; 
costituzione o partecipazione a organizzazioni pubbliche e private; attività assistenziale con la compresenza 
dell’attività di ricerca; amministra, gestisce e valorizza i beni del proprio patrimonio preservandoli e 
valorizzandoli. La Fondazione programma l’attività di ricerca coerentemente con le disposizioni normative 
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nazionali e con gli atti di programmazione regionale in materia, privilegiando i progetti eseguibili in rete e 
quelli sui quali possono aggregarsi più enti, anche al fine di evitare duplicazioni di attività e dispersione dei 
finanziamenti. 

Il patrimonio e i mezzi finanziari della Fondazione sono costituiti da beni indisponibili e da patrimonio 
disponibile, da altre utilità, dai contributi attribuiti dallo Stato, dalla Regione e da altri Enti pubblici, nonché 
dai ricavi delle prestazioni di ricovero e cura, di specialistica ambulatoriale e di altre prestazioni sanitarie, dai 
ticket, dai ricavi spettanti per l’attività di libera professione intra-muraria, dai proventi delle sperimentazioni 
cliniche e dai proventi e rimborsi di altra natura.  

Altri mezzi finanziari, infine, sono gli eventuali utili prodotti dall’attività svolta dagli Enti e Società costituiti 
e/o controllati e/o partecipati dalla Fondazione; i redditi da patrimonio della Fondazione e le donazioni in 
denaro non vincolate dal soggetto benefattore potranno essere destinati allo sviluppo e mantenimento del 
patrimonio della Fondazione ovvero alle attività di ricerca, ovvero a specifiche progettualità legate 
dell’assistenza. 

Completano i mezzi finanziari in dotazione alla Fondazione le risorse finanziarie da destinare al Piano degli 
Investimenti, come: 

� i contributi per investimenti assegnati da Regione Lombardia e dal Ministero della Salute; 
� i contributi a destinazione vincolata, ovvero finalizzati, assegnati da altri soggetti pubblici o privati; 
� i proventi derivanti dalle alienazioni del patrimonio mobiliare e immobiliare. 

1.2. Il modello organizzativo 

Il modello organizzativo dell’INT, nel 2022, è stato modificato con il Piano Organizzativo Aziendale Strategico 
(POAS), approvato con Delibera del CdA n. 28F seduta n. 43 del 25 maggio 2022. Tale modello abbraccia la 
visione innovativa proposta dalla D.G.R. n. XI/6278/2022 che, pur mantenendo in vita la tradizionale relazione 
univoca verticale, valorizza l’importanza delle relazioni funzionali trasversali alle diverse componenti di area 
sanitaria e area amministrativa, al fine di garantire un costante raccordo tra gli ambiti di responsabilità delle 
Direzioni strategiche aziendali e di realizzare la piena integrazione delle conoscenze e delle risorse umane, 
strumentali, logistiche ed economiche. 
Il sistema di governo dell’INT si fonda su un insieme complesso di principi, di procedure e di regole di ogni 
livello (leggi, regolamenti etc.) e si pone come obiettivo la direzione del processo di creazione di valore 
all'interno dell'Istituto, così da rispondere alle aspettative dei diversi portatori di interesse.  

La governance viene esercitata attraverso gli organi della Fondazione: 

� Il Consiglio di Amministrazione (CdA) a cui spetta con il Presidente l'azione di indirizzo e governo 
� Il Presidente a cui compete la legale rappresentanza della Fondazione  
� Il Direttore Generale, a cui compete il potere datoriale (datore di lavoro), insieme al Direttore Sanitario 

e Direttore Amministrativo (la Direzione Strategica) esercita l’azione di direzione e controllo ai fini 
dell’organizzazione e della gestione dell’Istituto  

� Il Direttore Scientifico a cui compete la direzione e controllo dell’attività di ricerca 
� Il Collegio Sindacale a cui spetta l’attività di controllo amministrativo-contabile 
� Il Collegio di Direzione è un organo collegiale che supporta in modo consultivo il Direttore generale nelle 

linee di programmazione e sviluppo dell’Istituto 

La nuova legge regionale conferma nell’articolazione del SSL le Fondazioni IRCCS di diritto pubblico come enti 
a rilevanza nazionale dotati di autonomia e personalità giuridica che, secondo standard di eccellenza, 
perseguono finalità di ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, in campo biomedico e in quello 
dell'organizzazione e gestione dei servizi sanitari ed effettuano prestazioni di ricovero e cura di alta specialità. 
Ad essi è garantita piena autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e 
tecnica, secondo la disciplina dei relativi statuti, concorrendo all'erogazione delle prestazioni di cui all'articolo 
7 della L.R. 22/2021. 
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La gestione dell’Istituto si basa su un nuovo modello che vede un insieme coordinato di operazioni che 
l’Istituto compie per raggiungere gli obiettivi prefissati, attraverso una gestione per processi e 
un’organizzazione gestionale e produttiva a matrice nel rispetto delle attività di indirizzo e controllo, dei 
rapporti e delle relazioni con l’esterno. Tale modello è basato sull’unitarietà di azione della Direzione 
Strategica, che si avvale di uno staff unico (denominato Tecnostruttura gestionale), distinguibile e 
riconducibile gerarchicamente in strutture di staff e line della direzione generale, amministrativa, sanitaria, 
di ricerca, ma funzionalmente operano in modo trasversale, integrato e diretto con la direzione strategica. Il 
modello organizzativo è a matrice, modello finalizzato ad agevolare la gestione delle attività per processo e 
non solo per funzione. 

Il modello organizzativo dell’Istituto, in coerenza con le direttive regionali, evidenzia i rapporti esistenti tra 
Organi, Organismi, Strutture, Soggetti Istituzionali, Stakeholders etc. ed è così articolato: 

Il numero delle strutture 
Dipartimenti    n.   7 ---------->   4 sanitari, 2 di ricerca, 1 amministrativo 

Strutture Complesse n. 44 ----------> 27 sanitarie, 5 di ricerca, 6 di staff, 6 amministrative 

Strutture Semplici Dipartimentali n. 18 ----------> 11 sanitarie, 7 di ricerca 

Strutture Semplici n. 44 ----------> 29 sanitarie, 6 di ricerca, 9 di staff 

� Strutture e funzioni di staff afferenti alla Direzione Generale, Direzione Sanitaria e Direzione Scientifica. 
� Dipartimenti articolazione organizzativa che raggruppa un insieme omogeneo di attività complesse e 

semplici. I Dipartimenti previsti per l’INT sono sia di tipo gestionale che interaziendali: 
- Dipartimenti Gestionali sono costituiti da strutture complesse semplici e semplici dipartimentali. 
- Dipartimenti Interaziendali derivano dall'aggregazione di unità o servizi appartenenti ad un unico 

ospedale e ospedali diversi volti alla gestione integrata di attività assistenziali. 
� Strutture Complesse: unità organizzative dotate di autonomia gestionale, organizzativa e tecnico e in 

possesso di requisiti strutturali e funzionali di rilevante importanza. 
� Strutture Semplici: unità organizzative afferenti ad una struttura complessa o in staff alla Direzione 

Aziendale, con gestione di risorse specifiche formalmente attribuite al Direttore sovraordinato. 
� Strutture Semplici Dipartimentali: unità organizzative afferenti gerarchicamente al Dipartimento e dotate 

di autonomia gestionale e organizzative e specificità professionale.  
- Incarichi professionali di altissima professionalità e specialità e /o funzionali: incarichi funzionali 

che assicurano prestazioni di altissima specializzazione, anche con la collaborazione di risorse umane 
e di risorse tecnologiche e funzionali necessarie per l’uso discrezionale ed appropriato di conoscenze 
e strumenti specialistici. 

 

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

La Fondazione dispone per i propri fini istituzionali e per lo svolgimento delle proprie attività di ricerca e cura 
del seguente patrimonio immobiliare indisponibile: 

- Istituto Nazionale Tumori – Via Venezian 1, 20133 Milano in proprietà: è la sede principale dell’Istituto 
Nazionale dei Tumori, un monoblocco di 14 piani (di cui 2 interrati) su circa 86.000 mq, ospita tutti i 
reparti della clinica, i dipartimenti di ricerca, gli uffici amministrativi e l’area didattica.  

- Amadeo Lab - Via Amadeo 42, 20133 Milano in proprietà: edificio di 7 piani (di cui due interrati) su circa 
13.689 mq, ospita in gran parte il Dipartimento di Ricerca applicata e sviluppo tecnologico, alcuni 
laboratori di ricerca, una sala crioconservazione e la banca dei tessuti dell’Istituto. 

- Campus Cascina Rosa - Via Vanzetti 5, 20133 Milano in proprietà: edificio che ospita parte del 
Dipartimento di ricerca (area epidemiologica, di prevenzione e di sanità pubblica) su circa 9.932 mq è 
sede di numerose iniziative di formazione aperte al pubblico su prevenzione primaria, per sensibilizzare 
i cittadini sani e malati sull’importanza dell’adozione di comportamenti in grado di evitare o ridurre il 
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rischio di insorgenza di un tumore. Nel campus vengono organizzati corsi di cucina, e i prodotti utilizzati 
provengono direttamente dall’orto sinergico creato in Cascina rosa. 

La Fondazione dispone, inoltre, per le attività della sede del Corso di Laurea in Infermieristica - Via Ponzio 
46, 20133 Milano in locazione con relativi uffici amministrativi e aule didattiche su circa 750 mq. 

La Fondazione dispone, infine, di fabbricati e terreni, distribuiti sul territorio nazionale, che costituiscono il 
patrimonio immobiliare disponibile, ovvero non utilizzato per fini istituzionali, interamente o parzialmente 
di proprietà della Fondazione a seguito di donazioni o lasciti testamentari. 

L’INT è un Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico e un polo ospedaliero di rilievo internazionale e 
di alta specializzazione, fondato per fornire cure specializzate e contribuire allo sviluppo di nuove terapie per 
la patologia oncologica organizzando i propri servizi per offrire: 

1. Un Ospedale Oncologico - HUB: l’Istituto è un ospedale di riferimento della patologia oncologica per i 
volumi di prestazioni erogate, l’eccellenza nella prevenzione, diagnosi e cura dei tumori la ricerca 
clinico scientifica e l’innovazione organizzativa e gestionale. 

2. La Cura e Ricerca di Genere: l’Istituto è un ospedale che offre percorsi diagnostico-terapeutici e servizi 
dedicati alle patologie femminili di maggior livello clinico ed epidemiologico riservando particolare cura 
alla centralità della paziente e proponendo processi multidisciplinari volti al miglioramento degli 
indicatori di salute della donna.  

3. Un Ospedale per i Bambini e la Patologia Oncologica: l’Istituto è il maggior polo di oncologia pediatrica 
in Italia, e tra i primi in Europa, e per questo pone particolare attenzione alla tutela della salute del 
bambino garantendo dalla nascita e fino al termine dell’età evolutiva i più alti livelli di assistenza, 
nonché molta attenzione all’aspetto dell’umanizzazione della degenza, in modo da favorire il rapporto 
tra il bambino e la sua famiglia. 

4. I Trapianti: l’Istituto è tra gli ospedali di eccellenza per l’attività di trapianti grazie ad un programma di 
trapianto di fegato in oncologia. 

5. Le Terapie Innovative: l’Istituto ha una eccellente tradizione di ricerca biomedica e di sviluppo di 
biotecnologie e tecnologie interventistiche innovative ed è sede ideale per lo studio e la cura di 
patologie oncologiche complesse, grazie alla impostazione multidisciplinare dell’attività.  

6. L’Assistenza: il percorso ambulatoriale e di ricovero per patologia oncologica al fine di migliorare la 
qualità percepita dal paziente in termini di accoglienza, assicura il diritto ad un’assistenza continua e 
ad un accompagnamento costante nel proprio percorso di ricerca della salute sia clinico che psicologico 
e per chi lo desidera anche spirituale. 

2.1. L’Assistenza ospedaliera 

La Fondazione opera su un unico presidio ospedaliero, sito in via Giacomo Venezian 1, dove sono espletati 
tutti i servizi di cura e assistenza, principalmente suddivisi in area: degenza, blocco operatorio e ambulatori.  

AREA RICOVERO 
Il numero totale dei posti letto accreditati sono 462 suddivisi in:  

� 383 per ricovero SNN ordinario  
�   47 per ricovero SNN day hospital e day surgery  
�   32 per ricovero solventi (a pagamento)  
�   18 posti letto per le prestazioni MAC  
�     2 posti letto per le prestazioni BIC 

Posti letto ordinari  
I dati nella tabella seguente sono suddivisi per disciplina e riportano i posti letto medi attivi nel 2023 riferiti 
al numero di posti letto accreditati al 31/12/2023.  
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Unità Organizzativa 
Posti letto 
Accreditati 

Posti letto  
Massimi 

Attivi 

Posti 
letto MediAttivi 

Dipartimento di Chirurgia Oncologica 

Anestesia e Rianimazione – terapia Intensiva 8 6 5 

Urologia Oncologica 24 23 18,8 

Chirurgia Generale Oncologica  1  - Epato Gastro 
Pancreatica 

24 23 23 

Chirurgia Generale Oncologica  2  -Colon Retto 28 18 15,3 

Chirurgia Generale Oncologica 3 -Senologia 28 11 13 

Chirurgia Generale Oncologica  4 -  Melanomi 10 
14 

10 9,3 

Chirurgia Generale Oncologica  7 -  Sarcomi 14 12,2 

Otorinolaringoiatria Oncologica 28 4 4 

Chirurgia Maxillo Facciale 29 8 7,7 

Chirurgia Plastica 12 8 10,6 

Ginecologia Oncologica 18 15 14,9 

Chirurgia Toracica 26 26 24,2 

Dipartimento di Oncologia e ematologia 

Ematologia 28 18 12,8 

Pediatria Oncologica 23 23 18,9 

Oncologia Medica 1 28 26 23,8 

Oncologia Medica 2 - Tumori Mesenchimali dell'Adulto 
e Rari 

7 7 5,7 

Oncologia Medica  3 - Tumori Testa-Collo 7 8 5,8 

Cure Palliative, Terapia del Dolore e Hospice 
(Struttura accreditata per la degenza come Socio-
Sanitaria) 

20  9 9,9 

Dipartimento di diagnostica per immagini e radioterapia 

Medicina Nucleare 6 6 5,9 

Radioterapia 12 7 2,8 

Dipartimento Servizi e Diagnostica avanzata 

Gastroenterologia- Endoscopia Digestiva 3 4 3,9 

Attività a pagamento 

Reparto Solventi 32 14 12 

La distribuzione dei posti letto e la loro attivazione, nel 2022, con la necessità di gestione “in loco” dei pazienti 
covid+ introdotta da Regione Lombardia nel mese di dicembre 2021, ha erogato l’attività di ricovero su circa 
266 posti letto subendo una riorganizzazione complessiva dei percorsi ospedalieri e gestione in dei cluster 
covid con conseguenza sensibile della riduzione dei posti letto attivi (riduzione media nell’anno del 12%).  

Si segnala, inoltre, che a seguito del completamento dei lavori di ristrutturazione del Reparto di Urologia nel 
mese di marzo 2023, l’attività di degenza della S.C. si è trasferita al quarto piano blocco E(1) e 
successivamente i letti di degenza delle SS.CC. di Chirurgia Generale Oncologica  4 -  Melanomi e Chirurgia 
Generale Oncologica  7 -  Sarcomi sono state spostate al terzo piano blocco E(1) con un totale di 21 Letti per 
permettere la Ristrutturazione del reparto al 5 piano. 

La fine del 2023 ha visto l’incremento dei posti letto sia per la riduzione dei pazienti “covid” sia per 
l’ultimazione dei lavori di ristrutturazione, in particolare, per la chirurgia urologica e dei sarcomi e i posti letto 
solventi: infatti, la S.C. Otorinolaringoiatria congiuntamente alla propria S.S. Chirurgia Maxillo-facciale è stata 
collocata al 5° piano condividendo il reparto con la S.C. Chirurgia Generale melanomi e tumori oculari, la 
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Chirurgia Generale 7- Sarcomi occupa l’intero reparto posto al 3° piano, e il reparto Solventi potrà tornare 
nei prossimi mesi alla conformazione originale di 24 p.l. (tali spostamenti saranno vincolati, però, alle nuove 
acquisizioni di personale). 

Posti letto solvenza  
La disponibilità dei letti è stata ridotta del 50% dal marzo 2020, a seguito dell’emergenza sanitaria. Da allora 
è stata messa a disposizione solo una sezione (sez. B) con 14 posti letto. Il 2024, come anticipato, prevede 
l’attivazione di posti letto dedicati in base alle richieste di attività a pagamento e alla disponibilità di personale 
dedicato. 

Posti letto day hospital e day surgery  
I dati nella tabella seguente sono suddivisi per disciplina e riportano i posti letto accreditati al 31/12/2023.  

Unità Organizzativa 
Posti letto 
Accreditati 

Posti tecnici 
Accreditati 

Dipartimento di Chirurgia Oncologica 

Day Surgery Oncologico 8 2 

Chirurgia Plastica 2  

Ginecologia Oncologica 3  

Laser Terapia 4  

Dipartimento di Oncologia e ematologia 

Pediatria Oncologica 6  

Day Hospital Oncologico 4 18 

Oncologia Medica  4 – Cure di Supporto Internistico e Geriatrico 5  

Cure Palliative, Terapia del Dolore e Hospice 
(Struttura accreditata per la degenza come Socio-Sanitaria) 

5 
 

Dipartimento di diagnostica per immagini e radioterapia 

Radiologia Diagnostica e Interventistica 1  

Dipartimento Servizi e Diagnostica avanzata 

Gastroenterologia- Endoscopia Digestiva 9  

Il percorso di riallineamento dell’assetto accreditato di INT con l’assetto previsto dal POAS vigente prevede, 
come presentato all’ATS Città Metropolitana di Milano, di distribuire i 9 posti letto di Day Surgery dell’ex 
Chirurgia Generale Oncologica Endoscopica come segue: 

• 2 PL alla Gastroenterologia- Endoscopia Digestiva (in fase di riallineamento) 

• 2 PL alla Chirurgia Toracica 

• 2 PL all’Urologia 

• 2 PL alla Chirurgia Generale 1- Epato-gastro-pancreatica 

• 1 PL Sospeso 

Nel contempo, i lavori svolti dalle singole UO durante tutto il 2023 per la riclassificazione delle attività nei 
rispettivi setting organizzativi rispetto all’appropriatezza di erogazione porterà nel 2024 ad una revisione 
generale della produzione di day hospital con un previsto aumento dei volumi di offerta 

AREA BLOCCO OPERATORIO 
Il Blocco Operatorio risulta accreditato con n. 12 Sale Operatorie + 1 Sala per procedure anestesiologiche: 
attualmente una sala operatoria risulta non funzionante per alcune criticità di tipo impiantistico i cui lavori 
di ristrutturazione saranno completati nel 2023. 

Nel corso del 2023 l’attività operatoria ha visto un sostanziale incremento per l’attuazione del Piano Ripresa 
2023 previsto dalle Regole di sistema SSR regionale: il I trimestre 2023 ha dimostrato un notevole incremento 
degli interventi chirurgici rispetto al 2022, ma il III trimestre ha visto un rallentamento della crescita dovuto 
alla chiusura di 5 sale operatorie da Luglio a Settembre per l’adeguamento impiantistico pianificato. 
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 2022 2023 

Gennaio 598 835 

Febbraio 789 948 

Marzo 936 1.063 

Aprile 746 795 

Maggio 957 981 

Giugno 922 948 

Luglio 810 679 

Agosto 607 548 

Settembre 924 675 

TOTALE 7.249 7.472 

      

 

La produzione sarà oggetto di costante monitoraggio durante l’anno. Per il 2023 si è incrementata l’attività 
delle SS.CC. con le liste d’attesa intervento più impattanti sul rispetto dei tempi d’attesa previsti dalle classi 
di priorità in modo che l’attività risulti conforme alla normativa vigente grazie al prolungamento pomeridiano 
di una sala tutti i giorni. Inoltre, è stata programmata l’attività di formazione del personale propedeutica al 
prossimo avvento dello strumentario robotico previsto per i prossimi mesi: sempre per tale motivo, una sala 
operatoria vedrà importanti lavori di ristrutturazione per adeguare gli impianti alla nuova attrezzatura. Infine, 
la riorganizzazione e l’acquisizione di personale potrebbe condurre alla creazione di una sala breve dedicata 
alle urgenze. 

AREA AMBULATORIALE 
Per quanto attiene l’attività ambulatoriale, si segnala che le rilevazioni mensile di tempi di attesa condotte 
secondo le modalità previste da Regione Lombardia, evidenziano sostanziali criticità in  aree limitate: l’area 
chirurgica dermatologica dove, il tempo di attesa per una prima visita con priorità D supera i 365gg di attesa, 
e l’area di Chirurgia Plastica dove per la medesima prestazione il tempo di attesa supera gli 80gg, l’area 
ginecologica e urologica dove le visite “generiche” (senza sospetto oncologico) sforano i 40 gg e l’area delle 
prestazioni strumentali di radiologia (TC, RMN) dove circa il 10% delle prestazioni risulta erogato fuori soglia. 

Attualmente un potenziamento dell’attività degli ambulatori non sembra essere la soluzione del problema in 
quanto a seguito di un tentativo condotto in tal senso nel mese di febbraio 2022, si è osservata una immediata 
saturazione dell’agenda: risulta invece oggetto di monitoraggio, che porterà una riorganizzazione nel 2023, 
la revisione a livello sistemico dell’appropriatezza delle richieste SSN che accedono alle agende di cui sopra 
in quanto la saturazione degli slot disponibili avviene per prestazioni di screening quali il controllo dei nevi 
(in tal senso è stato avviato un progetto pilota da parte della Sc Gastroenterologia che vede una consulenza 
medica per le prenotazioni “esterne” di esami invasivi come colonscopie e gastroscopie in modo da 
prioritizzare i trattamenti e posticipare eventuali prestazioni inappropriate). 

Per quanto attiene la Chirurgia Plastica, che vedrà l’applicazione POAS in una struttura complessa, è 
necessario evidenziare come l’ambulatorio debba dedicare una parte consistente della disponibilità nella 
gestione delle pazienti interne che arrivano dagli altri reparti, in un’ottica di continuità assistenziale; 
pertanto, la presa in carico di pazienti esterni rischierebbe di ritardare la presa in carico di pazienti già in cura 
c/o questa Fondazione.  

Problema analogo risulta essere quello della Radiologia che deve far fronte alla presa in carico di nuovi 
pazienti INT, la gestione dei Follow-up di pazienti già in carico e dare risposta a pazienti ricoverati e pazienti 
arruolati nei trial clinici: gli slot disponibili verso pazienti esterni risultano quindi alquanto limitati rispetto 
alla domanda. Negli ultimi mesi dell’anno si è cercato di ottimizzare l’offerta destinando un maggior numero 
di slot ai primi accessi e soprattutto a primi accessi o controlli per pazienti già in carico all’istituto all’interno 
di percorsi diagnostico-terapeutici delineati trasversalmente. 
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In ultimo si evidenzia l’importante criticità relativa agli spazi disponibili per le attività ambulatoriali: l’attuale 
sede vede infatti reparti e servizi compressi in spazi già sovraccarichi e gravati da percorsi e aree di attesa 
insufficienti; in tal senso qualsiasi tentativo di potenziamento delle attività ed estensione degli orari di attività 
risulta difficilmente attuabile. 

Nel corso del 2023 l’attività ambulatoriale sarà incrementata secondo le indicazioni regionali per l’attuazione 
del Piano Ripresa 2023: il I trimestre 2023 mostra dati in aumento rispetto al 2022 come mostrato dalla 
tabella sotto riportata: 

 

Obiettivo fondamentale, per migliorare i volumi e la rappresentazione dell’attività, sarà la standardizzazione 
del processo di prescrizione, accettazione e gestione delle ricette e del processo di gestione delle agende. 

Inoltre, durante il III trimestre è stata condotta un’analisi approfondita sull’accettazione delle prestazioni 
come PRIMI ACCESSI (O) o CONTROLLI (Z), evidenziando numerose non conformità. Per questo è stato 
revisionato il percorso di accettazione informatica della prestazione apportando significativi correttivi che 
continueranno ad essere monitorati durante tutto l’anno. 

Infine, nel 2023 sono iniziati i lavori per l’applicazione del nuovo Nomenclatore di specialistica ambulatoriale 
a seguito del D.P.C.M 12 gennaio 2017 “Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza” 
recepito dal MINISTERO DELLA SALUTE con il DECRETO 23 giugno 2023 Definizione delle tariffe dell'assistenza 
specialistica ambulatoriale e protesica. (GU Serie Generale n.181 del 04-08-2023) e l’Allegato 2 
“Nomenclatore dell'assistenza specialistica ambulatoriale Supplemento ordinario n. 15 alla GAZZETTA 
UFFICIALE Serie generale - n. 65 (18-3-2017)”. Con esso infatti cambiano codici, cambia associazione 
branca/prestazione, cambiano esenzioni, cambiano tariffe e cambiano logiche di calcolo: per questo le 
prescrizioni con i vecchi codici sono utilizzabili fino all’introduzione dei nuovi e comunque non oltre il 
30/6/2024, la prenotazione dei vecchi codici è possibile fino al 30/12/2024 e l’erogazione dei vecchi codici è 
valida fino al 3/06/2025. In Fondazione, è in corso da novembre la diffusione del nuovo nomenclatore a tutte 
S.C. S.S.D e S.S, tra dicembre e gennaio si svolgeranno incontri dedicati con tutte le S.C/S.S.D./S.S. al fine di 
definire le prestazioni di interesse ed infine da febbraio vi sarà l’inserimento delle nuove prestazioni nelle 
agende e negli applicativi aziendali. 

2.2. La Ricerca 

La Fondazione, in quanto Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS), è un ospedale di 
eccellenza che persegue finalità di ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo biomedico e in 
quello della organizzazione e gestione dei servizi sanitari ed effettua prestazioni di ricovero e cura di alta 
specialità. Tutte le strutture cliniche della Fondazione, oltre all’attività di diagnosi e di assistenza, hanno 
quindi mandato a svolgere attività di ricerca, sia finalizzata che corrente, mirata al costante miglioramento 
nella cura dei pazienti.  

 

 

 
20202020 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

 

13 
 

L’Istituto Nazionale dei Tumori di Milano è un comprehensive cancer centre, ossia una struttura interamente 
dedicata alla cura e alla ricerca sul cancro, con attività integrate a percorsi formativi (training e educazione) 
in collaborazione con Università di riferimento. A livello internazionale, la Fondazione partecipa a numerosi 
network di ricerca tra cui Cancer Core Europe (CCE), Organization of European Cancer Institutes (OECI), Digital 
Institute for Cancer Outcome Research (DIGICORE), EATRIS e a molteplici organizzazioni nazionali di ricerca 
sul cancro tra cui Alleanza Contro il Cancro (ACC), Cluster Lombardo per la Ricerca Biomedica, A-IATRIS. Da 
luglio 2023 il Direttore Scientifico è Presidente dell’OECI. 
I fondi disponibili per la Ricerca in INT, nel sezionale di bilancio ricerca ammontano in media a circa 50 milioni 
di euro, gestiti in parte dalla Direzione Scientifica in accordo con lo Statuto della Fondazione, ed includono 
risorse economiche provenienti da numerose fonti, tra cui la Ricerca Corrente del Ministero, il finanziamento 
di cui all’art. 1, comma 424 della L. 27 dicembre 2017, n. 205 per il personale del ruolo della ricerca sanitaria 
e delle attività di supporto alla ricerca sanitaria (c.d. Piramide), i fondi dal 5 per Mille (per la ricerca sanitaria 
e la ricerca scientifica), i costi indiretti e overheads da contratti con sponsor e grant, lasciti e donazioni, etc.. 
Le risorse sono utilizzate secondo le regole peculiari a ciascuna fonte di finanziamento a copertura delle 
attività descritte.  
Il Piano Strategico della Ricerca (PSR) per il triennio 2022 -2024, propone una sempre maggiore coerenza tra 
scelte strategiche, attività, proposte operative e finanziamenti e lo scenario delineato a livello locale dalla 
Riforma Sanitaria della Regione Lombardia e dal nuovo POAS, a livello nazionale dal Patto per la Salute 2019, 
dal Programma Nazionale della Ricerca Sanitaria 2020-2022 (PNRS), dal Piano Oncologico Nazionale (PON), 
dalla Programmazione Triennale di Ricerca degli IRCCS e dal recente Riordino della Disciplina degli IRCCS (DL 
n.200 del 23/12/2022 che integra e aggiorna la Legge n. 288/2003), e a livello Europeo dalla cancer mission 
del nuovo programma quadro Horizon Europe. Lo scopo generale del PSR 2022-24 è mantenere e migliorare 
l’attuale livello di eccellenza della Fondazione. 
Le priorità di intervento declinate nel piano riguardano in particolare:  

1. Programmazione e governance della ricerca 
2. Organizzazione dell’area Ricerca e del personale dedicato 
3. Sviluppo e attività partecipative internazionali e nazionali 
4. Progettazione e implementazione di progetti di ricerca organizzativa e su nuove tecnologie 
5. Sviluppo di un piano coordinato per la comunicazione e divulgazione scientifica 

PROGRAMMAZIONE E GOVERNANCE DELLA RICERCA 

• CONTINUITÀ SUPPORTO ECONOMICO ATTUALI 4 LINEE DI RICERCA, approvate dal Ministero della Salute 
per il triennio 2022-2024. Gli 8 coordinatori di linea nominati nel corso del 2023 hanno promosso un 
bando competitivo interno per la presentazione di progetti afferenti alle 4 linee di ricerca. I coordinatori 
hanno effettuato una peer review dei progetti pervenuti e selezionato per il finanziamento 45 progetti. 
Nel mese di dicembre è stato comunicato l’esito delle selezioni e dei budget di progetto approvati, 
richiedendo alcune rimodulazioni. Le risorse destinate al finanziamento della prima annualità dei 45 
progetti provengono dal contributo 5xmille per la ricerca sanitaria. Lo stanziamento di fondi destinato ai 
bandi è pari a € 3.832.209,44, per la prima annualità l’impegno è stimato approssimativamente 1.700.000 
euro.  

• È stata finalizzata nel 2023 l’attivazione di uno SCIENTIFIC ADVISORY BOARD ESTERNO (SAB), in accordo 
con le richieste di OECI formalizzate nel piano di miglioramento (Deliberazione n. 129-DG del 15/03/2023). 
Nella seduta del SAB del 2 novembre il Direttore Scientifico ha presentato le principali attività e la ricerca 
dell’Istituto. I membri hanno riferito i loro commenti, alla luce dei quali nelle prossime sedute verranno 
discusse le priorità di ricerca e le azioni per consolidare e rafforzare le performance di ricerca della 
Fondazione.  

• Con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione - n. 40-F del 20/11/2023), in ottemperanza al D.Lgs. 
n. 200 del 23 dicembre 2022, recante il «Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e cura a carattere 
scientifico», e come richiesto dallo Statuto (art. 20), la Fondazione si è dotata di un nuovo Comitato 
Tecnico Scientifico (C.T.S.). Il C.T.S. ha funzioni consultive e di supporto tecnico-scientifico all’attività di 
ricerca biomedica e a quella nel campo dell’organizzazione e della gestione dei servizi sanitari che si 
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estende alle complessive attività della Fondazione necessarie al raggiungimento degli obiettivi di Ricerca 
Scientifica.  

ORGANIZZAZIONE DELL’AREA RICERCA E DEL PERSONALE DEDICATO 

• Valutazione dello stato dell’arte ed avvio del processo di stabilizzazione del personale ricerca sanitaria 
(c.d. Piramide) in ottemperanza del comma 1 dell’art. 3-ter del D.L. 10.5.2023, n. 51, convertito con legge 
03.07.2023. In collaborazione con la Direzione Amministrativa e la sc RU sono state avviate le attività per 
la procedura di stabilizzazione del personale del ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di supporto 
alla ricerca sanitaria. A seguito di ricognizione nell’ambito della dotazione organica di n. 210 unità, definita 
nel Piano triennale dei fabbisogni di personale, è stato verificato che, allo stato attuale, il fabbisogno di 
posizioni da stabilizzare è pari a n. 67 posti di Ricercatore Sanitario e n. 40 posti di Collaboratore 
Professionale di Ricerca Sanitaria, coincidenti con il numero di soggetti attualmente inquadrati presso la 
Fondazione con contratto a tempo determinato ed in possesso dei requisiti. Le procedure per la 
stabilizzazione sono state avviate ed adottate con decreto del direttore generale - n. 772-DG del 
30/11/2023. Per il 2024 l’ammontare dell’operazione è stimato a € 4.598.879,76. 

• Progressioni economiche orizzontali: in collaborazione con la sc Risorse Umane sono state avviate le 
attività per l’attribuzione delle progressioni economiche orizzontali per il personale inquadrato nel ruolo 
della ricerca sanitaria. Sono stati identificati i criteri per la definizione di una graduatori di aventi diritto 
ed è stato avviato un tavolo con le Organizzazioni Sindacali. L’accordo è stato firmato nel dicembre 2023 
e prevede le progressioni orizzontali per 12 ricercatori sanitari e 21 collaboratori professionali di ricerca 
sanitaria. 

• Premialità eccellenza: in applicazione del regolamento in materia di valutazione e trattamento economico 
accessorio del personale del ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di supporto alla ricerca sanitaria, 
a seguito di valutazione è stata erogata la premialità correlata all’eccellenza della performance a 27 
ricercatori sanitari per una quota pari a 184.623,93 euro  

SVILUPPO E ATTIVITÀ PARTECIPATIVE INTERNAZIONALI E NAZIONALI 

La Direzione Scientifica ha supportato nel quarto trimestre del 2023 la presentazione in bandi competitivi di 
sei progettualità europei: 

• 4 progetti Horizon Europe, 1 su Cybersecurity, Bando “Privacy-preserving and identity management 
technologies”, 3 progetti in risposta al bando HE Health “Innovative non-animal human-based tools and 
strategies for biomedical research” 

• 2 progetti ERC, un Starting Grant e un Synergy Grant 

 

Relativamente all’incremento della presenza in consorzi europei legati a finanziamenti della UE nel quarto 
trimestre è pervenuta la nomina di INT come coordinatore a livello europeo della futura Joint Action sulla 
creazione di Networks of Expertise (2024-2028) nella persona del prof. Paolo G. Casali. Questi network sono 
attinenti a una serie di ambiti trasversali alle patologie oncologiche – nuove tecnologie e metodologie 
informatiche, trattamento dei tumori a cattivi prognosi, innovazione in ambito delle analisi omiche, cure 
palliative e survivorship, etc. In quest’Action l’Istituto coordinerà il Network europeo di expertise sui tumori 
degli adolescenti e dei giovani adulti. Il trimestre ha visto avviarsi due progetti, uno nel programma-quadro 
EU4Health su fattori ambientali legati al rischio di tumore al seno, e due progetti finanziati tramite lo 
European Innovation Council (programma Pathfinder) sulla creazione di strumenti di ‘organ-on-a-chip’ e chip 
a microfluidi. Nel suo ruolo di Presidente dell’OECI, prosegue il coinvolgimento del Direttore Scientifico come 
coordinatore / Work Package leader di progetti di creazione e coordinamento di infrastrutture di ricerca 
europee finanziate con fondi della EU Mission on Cancer. È stata inoltre mantenuta la presenza e la 
partecipazione attiva di ricercatori e del Direttore Scientifico nei diversi tavoli e gruppi decisionali di OECI, 
dove INT è leader di un Working Group, della Mission on Cancer, dell’Europe’s Beating Cancer Plan enella 
General Assembly di DIGICORE e di ESMO dove ricercatori di INT partecipano come membri degli steering 
committees di alcuni gruppi di lavoro del network. Nell’ambito di Cancer Core Europe prosegue il supporto 
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della Direzione Scientifica al prof. Filippo De Braud come nuovo rappresentante dell’Istituto al Board of 
Directors, e ai ricercatori coinvolti nelle attività del consorzio: co-organizzazione e partecipazione alle attività 
formative del network (Summer School dall’8 al 16 ottobre 2023, programma TRYTRAC con un workshop in 
preparazione a gennaio 2024 sulla prevenzione e diagnosi precoce dei tumori), Basket of Baskets (BOB) trial, 
co-creazione e attuazione di un progetto di Virtual Data Center condiviso dai 7 centri del consorzio, di una 
Joint Imaging Platform per analisi radiomiche supportate dall’IA, di creazione, e delle attività preliminari volte 
all’accreditamento ISO di un pannello di geni comune per sperimentazioni in vitro secondo nuove normative 
UE.  

PROGETTAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DI PROGETTI DI RICERCA ORGANIZZATIVA E SU NUOVE TECNOLOGIE 

• ATTUAZIONE DELLE INIZIATIVE CORRELATE ALL’IMPLEMENTAZIONE DELLE STRUMENTAZIONI PER I 
DIPARTIMENTI DI RICERCA: è stato dato seguito alla ricognizione di strumentazione obsoleta e non più 
riparabile dei Dipartimenti di ricerca effettuata nel 2022: sono state destinate risorse pari a 128.995 euro 
provenienti da donazioni e lasciti per l’acquisto di congelatori e frigoriferi, sanando così “l’emergenza del 
freddo”, per l’acquisto di un depuratore d’acqua per i laboratori e un incubatore a CO2. È stato inoltre 
autorizzata l’acquisizione mediante noleggio di un sonicatore necessario per le attività delle piattaforme 
di profilazione molecolare e di una ultracentrifuga da banco. È stata avviata la programmazione strategica 
per acquisizione di ulteriore strumentazione per il Dipartimento in modalità noleggio, in coerenza con la 
disponibilità di fondi.  

• PER L’AGGIORNAMENTO E IMPLEMENTAZIONE DEL PARCO TECNOLOGICO e nell’ambito di collaborazione 
tra IRCCS lombardi, è stato sottoscritto nel mese di agosto l’accordo per l’innovazione organizzativa e 
tecnologica con la Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta finalizzato all’acquisizione di 
Novaseq6000 DX6000 strumento dedicato alla profilazione molecolare ad alta processività (decreto del 
direttore generale - n. 488-DG del 10/08/2023). L’acquisizione è in via di ultimazione. L’apparecchiatura, 
in condivisione con l’Istituto Neurologico Besta, verrà consegnata nel primo trimestre del 2024 e collocata 
nei laboratori di Amadeolab a disposizione della diagnostica e della ricerca dei due Istituti.  

SVILUPPO DI UN PIANO COORDINATO PER LA COMUNICAZIONE E DIVULGAZIONE SCIENTIFICA: 

Con il coordinamento della Direzione Scientifica, il gruppo di lavoro della comunicazione scientifica 
dell’Advisory Board nel corso del 2023 ha lavorato per la creazione del portale web ad accesso riservato 
INTeraction. Questo portale ha lo scopo di voler diffondere, tra i dipendenti della Fondazione, informazioni 
su gruppi di lavoro, progetti di ricerca, opportunità di finanziamento, strumenti e tecnologie disponibili nei 
vari laboratori, nonché calendarizzazione di eventi, al fine di diffondere e stimolare una maggior 
collaborazione e conoscenza delle nostre principali competenze. Il portale è stato attivato nel mese di 
dicembre.  

Il gruppo ha inoltre collaborato con l’associazione Officine Buone alla realizzazione della mostra Big 
R.Evolution sull’oncologia dell’Istituto inaugurata il 13 dicembre. 

È stato pubblicato sul sito istituzionale il Scientific Report 2022.   

Fatti rilevanti per l’esercizio 2023:  

Avvio del processo di stabilizzazione per 67 ricercatori sanitari e 40 collaboratori di ricerca sanitaria 
Assegnazione progressioni economiche orizzontali, previste per 33 unità di personale.  
Al 31 dicembre risultano in forza n.199 unità di personale. 
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3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio  

La gestione organizzativa e strategica del 2023 farà riferimento alle azioni e obiettivi relativi agli IRCCS 
contenuti nelle Regole regionali di sistema del SSR per l’anno 2023 e agli obiettivi da parte del CdA che sono 
stati indicati e approvati per il Direttore Generale e il Direttore Scientifico. Nei paragrafi seguenti sono 
indicate le linee di indirizzo regionali e del CdA e gli obiettivi e le azioni del 2023. 

3.1. Le linee di indirizzo strategico  

Le linee di indirizzo strategico dell’anno 2023, integrati tra Assistenza e Ricerca, si sviluppano su grandi temi 
che l’Istituto intende affrontare e consolidare attraverso la gestione e l’organizzazione e che, in sintesi, sono: 

� Miglioramento continuo della qualità e sicurezza del paziente 
� Sviluppo della rete d’offerta 
� Ricerca clinica e la ricerca di base 
� Epidemiologia e Data Science 
� Innovazione tecnologica, organizzativa, professionale e della conoscenza 
� Ospedale oncologico (hub) 
� Cura e ricerca di genere 
� Bambini e patologia oncologica 
� Trapianti 
� Terapie innovative  
� Ricerca di base, preclinica, traslazionale e clinica  
� Ricerca epidemiologica e data science  
� Ricerca sulla qualità della vita dei pazienti oncologici. 

L’Istituto identifica le azioni strategiche dell’esercizio e gli obiettivi annuali da esse derivanti che sono 
approvati dal CdA dell’Istituto come obiettivi della Direzione Strategica.  

Il monitoraggio da parte del CdA è semestrale, attraverso una relazione dettagliata che viene approvata, e 
trimestrale, attraverso la Relazione sulla gestione del Direttore Generale al CET, la quale diventa parte 
integrante del monitoraggio trimestrale del CdA sulla gestione e l’organizzazione dell’Istituto.  

Di seguito, in modo sintetico, sono indicati le azioni e gli obiettivi dell’anno 2023 distinti per area omogenea: 

� Programmi strategici e regionali 
� Interventi strutturali 
� Organizzativi e amministrativi 
� Ricerca 

3.2. Le azioni e gli obiettivi 2023  

Le azioni e gli obiettivi di programmi strategici e regionali (attività “assistenza”) 

LISTE DI ATTESA 

Applicazione delle direttive in materia, con particolare riferimento alle indicazioni fornite dalla Direzione 
Generale Welfare nel corso del 2023. 

� Monitoraggio della performance sul rispetto dei tempi di attesa massimi delle prestazioni sanitarie: 
� Produzione report semestrale 

� Piano di contenimento delle liste di attesa per l’anno corrente 
� Realizzazione delle azioni di miglioramento previste dal Piano sia per le prestazioni di ricovero sia per 

le prestazioni ambulatoriali 

 

 

 
24242424 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

 

17 
 

Sono state recepite le indicazioni relative alle determinazioni regionali in ordine al contenimento dei tempi di attesa per 

le prestazioni di specialistica ambulatoriale previste nel PNGLA e per i ricoveri in attuazione del piano per le liste di attesa 

dell’anno 2023 di cui alla DGR n. XII/88 del 3 aprile 2023. 

Il sistema di reporting è semestrale e permette il monitoraggio, da parte della Direzione e in particolare dal Responsabile 

Unico delle Liste di attesa, dell’applicazione delle azioni di miglioramento con interventi mirati a secondo delle criticità e 

delle discipline segnalate. 

ATTIVITÀ CHIRURGICA DI SALA OPERATORIA 

Applicazione delle direttive in materia, con particolare riferimento alle indicazioni fornite dalla Direzione 
Generale Welfare nel corso del 2023  

� Monitoraggio della programmazione operatoria secondo le previsioni del documento “Gestione del 
Blocco Operatorio” 
� Produzione report semestrale sulla base degli indicatori definiti 

� Azioni di governo sul rispetto dei tempi di attesa massimi per classe di priorità delle prestazioni sanitarie 
� Aggiornamento del documento “Gestione del Blocco Operatorio” (anche a seguito dell’introduzione 

della chirurgia robotica) 

Si sono svolti gli incontri per esaminare i dati e le informazioni riguardanti la nuova gestione del blocco operatorio. 

Durante questi incontri, sono state discusse anche le modalità di progettazione del sistema di indicatori dei report relativi 

alla programmazione operatoria, nonché le azioni da intraprendere per garantire il rispetto dei tempi di attesa. 

È stata definita la proposta degli indicatori che genererà un report semestrale per il monitoraggio. 

È stato aggiornato il documento “Gestione del Blocco Operatorio” 

MEDICINA DI LABORATORIO 

Riorganizzazione dell’attività di medicina di laboratorio 

� Aggiornamento del Sistema Informatico di Laboratorio e formazione del personale 
� Piano di intervento 
� Assunzione provvedimenti 
� Piano di formazione e giornate realizzate 

� Estensione a 24 h della diagnostica di laboratorio ai sensi della DGR 7044/2022  
� Presentazione Piano di adeguamento 
� Avvio attività 

Si sono svolti gli incontri per la presentazione del piano di adeguamento delle attività della Medicina di Laboratorio, 

durante i quali sono state descritte le innovazioni necessarie da introdurre; inoltre, con Decreto n. 4390 del 24/03/2023, 

la Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia ha concesso un finanziamento di € 1.754.273,00 per i Sistemi LIS 

(Laboratorio Analisi) e per il processo di Digital Pathology, richiesto con nota prot. PGEN/U 001078.  

Sono stati assunti provvedimenti e azioni da parte della Direzione Sanitaria e dal Direttore di Medicina di laboratorio in 

merito alla realizzazione della formazione in base alle nuove linee guida del piano di adeguamento e sono iniziate le 

attività, anche con incontri sindacali, per la riorganizzazione dell’attività di laboratorio.   

INVESTIMENTI 

Rispetto dei cronoprogrammi degli interventi finanziati nei programmi di investimento  

� Monitoraggio e stato cronoprogrammi 
� Realizzazione interventi  

� Presentazione trimestrale monitoraggio e cronoprogramma  
� Stato avanzamento lavori 

Durante l’anno 2023 si sono svolti gli incontri del “Nucleo di Programmazione Integrata (NPI)” dove periodicamente è 

presentato il report dettagliato sullo stato di avanzamento degli investimenti e i relativi finanziamenti. 
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Nel corso del 2023 sono stati realizzati tutti gli investimenti programmati o le loro fasi di lavoro (come evidenziato nei 

paragrafi successivi). 

Le azioni e gli obiettivi di programmi strategici e regionali (attività raccordo “assistenza/ricerca”) 

RIORDINO IRCCS  

Attuazione del D.Lgs. n. 200 del 31.12.2022 al fine del Riordino IRCCS – Legge 288/2003 integrata e modificata 

� Attuazione nuovo Statuto (come da indicazioni regionali) 
� Approvazione Statuto validato da Regione Lombardia 

� Atto aziendale di organizzazione e funzionamento 
� Approvazione atto aziendale 

� Dotazione organica della Ricerca 
� Definizione dotazione organica 

Sono stati comunicati al Ministero della Salute - Direzione Generale Ricerca e della Regione Lombardia - Direzione 

Generale Welfare gli adempimenti richiesti al 31.03.2023 e al 30.04.2023 e sono stati inviati: 

- la proposta del nuovo Statuto della Fondazione approvata dal CdA con Delibera n. 16F del 27 marzo 2023 e da Regione 

Lombardia con DGR n. XII/555 del 03 luglio 2023; 

- il Piano Organizzativo della Ricerca contenuto nel POAS 2022-2024 della Fondazione approvato da Regione e con 

Determina DG di presa d’atto n. 465DG del 16 settembre 2022. 

È stata definita e inviata al Ministero la c.d. dotazione organica del personale ricerca e il fabbisogno relativo; all’interno 

del documento e della ricognizione del Ministero sono stati dettagliati il c.d. personale “piramidato” (ricercatori e 

collaboratori a supporto della ricerca) a tempo determinato attivo presso l’istituto e la richiesta del finanziamento 

complessivo, tra cui la quota di finanziamento occorrente per la stabilizzazione a tempo indeterminato di una parte di 

essi (personale in possesso dei requisiti di legge). Le procedure di stabilizzazione sono state concordate con le 

organizzazioni sindacali e avviate nel mese di dicembre 2023. 

RACCORDO ASSISTENZA/RICERCA 

Attuazione del D.Lgs. n. 200 del 31.12.2022, applicazione art. 6 c. 1-ter D.Lgs. 200/22, al fine del raccordo tra 
attività di assistenza e quella di ricerca per la realizzazione del piano triennale di ricerca 

� Documento delle linee di indirizzo e strategica del raccordo assistenza/ricerca 
� Presentazione delle Linee di indirizzo e strategiche 

Durante l’anno 2023 si sono svolti incontri tra la Direzione Generale e la Direzione Scientifica allo scopo di elaborare e 

redigere le Linee di indirizzo strategico dell’Istituto. 

Le linee di indirizzo e strategica del raccordo assistenza/ricerca sono state elaborate in un Documento condiviso tra il 

Direttore Generale e il Direttore Scientifico della Fondazione e inviate al Presidente del CdA. Tali linee saranno la base, 

al fine del raccordo tra attività di assistenza e quella di ricerca, per la redazione del Piano di Ricerca Triennale 2024-2027.  

Le azioni e gli obiettivi di interventi strutturali 

PROGETTO ROBOTICA 

Effettuazioni di interventi tecnici finalizzati ai lavori di ristrutturazione della sala operatoria da destinare alla 
chirurgia robotica e piano di formazione dei chirurghi (anche in base alle indicazioni regionali)  

� Avvio e completamento lavori 
� Piano di intervento 
� Assunzione provvedimenti 
� Ristrutturazione Sala Operatoria 

� Progettazione e avvio della formazione dei chirurghi  
� Piano di formazione e giornate realizzate 
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Nel primo semestre si è svolta la progettazione dei lavori di ristrutturazione della sala operatoria da destinare alla 

chirurgia robotica e sono stati adottati i provvedimenti di approvazione degli investimenti, del progetto esecutivo, del 

piano di sicurezza e dell’appalto specifico per l’affidamento della fornitura di un sistema di chirurgia robotica mediante 

noleggio. 

Nel secondo semestre sono iniziati i lavori di ristrutturazione della Sala Operatoria che sarà completamente dedicata 

alla Chirurgia Robotica ed è stata aggiudicata la gara per il noleggio del c.d. Robot Chirurgico.  

È stato avviato il Piano di formazione dei chirurghi individuati in base alle aree cliniche interessate con la richiesta di 

formazione sul campo presso gli Hub individuati dalla Regione (Ospedali Niguarda e Santi Paolo e Carlo); inoltre, è stato 

predisposto un locale dove è stato posizionato un simulatore robot chirurgico, fornito dalla ditta aggiudicataria, per 

l’addestramento sul campo dei chirurghi individuati.    

RIQUALIFICAZIONE IMPIANTI 

Sostituzione impianto di chiamata infermieri e sostituzione impianto unità di trattamento aria terapia 
intensiva 

� Avvio e completamento lavori  
� Piano di intervento 
� Assunzione provvedimenti 

� Inizio funzionamento nuovi impianti  
� Termine lavori 

Si sono conclusi di riqualificazioni degli impianti e, in particolare, la sostituzione dell’impianto di chiamata infermieri e 

quella dell’impianto unità di trattamento aria della terapia intensiva.    

CITTÀ DELLA SALUTE E DELLA RICERCA (CDSR) 

Proseguire nel completamento delle fasi previste dal Progetto CDSR per la realizzazione della nuova sede 
dell’I.N.T. in base alle indicazioni della Stazione Appaltante e della Regione 

� Documentazione richiesta da Stazione Appaltante e Regione 
� Riunioni e incontri   

� Assunzione eventuali provvedimenti 
� Partecipazione ad incontri e riunioni 

Nel primo semestre del 2023 è stata trasmessa alla stazione appaltante ARIA SpA la relazione di valutazione tecnica del 

Progetto definitivo della Città della Salute e della Ricerca di Sesto San Giovanni, nonché, in data 04/07/2023, la nota 

prot. n. INT-0009005-04/07/2023|U con la quale l’Istituto ha espresso parere favorevole al Progetto Esecutivo Stralcio 

per l'apertura del cantiere. 

Nel primo semestre del 2023, sono proseguiti gli incontri di natura tecnica tra il RUP (Aria spa) e gli uffici tecnici 

dell’Istituto Nazionale dei Tumori e dell’Istituto Neurologico Carlo Besta. 

In seguito agli incontri più recenti svoltisi presso la Segreteria Tecnica istituita da Regione Lombardia sono state stabilite 

le seguenti fasi che verranno attuate per la realizzazione della Città della Salute e della Ricerca: 

- entro il 10/07/2023 viene nominato il Direttore dei Lavori; 

- il 24/07/2023 costituisce la data di apertura del cantiere; 

- entro il 07/11/2026 è prevista la conclusione dei lavori; 

- il 07/05/2027 è stata fissata quale data di collaudo dei lavori.  

Le azioni e gli obiettivi organizzativi e amministrativi 

GESTIONE PATRIMONIO 

Attuazione delle linee di indirizzo del CdA relative allo status del patrimonio e realizzazione delle indicazioni 
di alienazione da parte del CdA 
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� Realizzazione del Cronoprogramma proposto e condiviso con il CdA 
� Esperimento delle procedure di gara  
� Adozione degli esiti di gara 

Con Deliberazione n. 39F del 13 settembre 2022 è stata disposta l’alienazione di alcuni immobili della Fondazione, nel 

rispetto delle normative vigenti in materia di patrimonio immobiliare pubblico, provvedendo all’aggiornamento peritale 

o acquisendo le perizie giurate degli immobili privi di valutazione economica.  

Nel corso del primo semestre sono state espletate le procedura di asta pubblica, a conclusione della quale sono stati 

aggiudicati la vendita degli immobili; nel corso del secondo semestre, le attività di gestione del patrimonio e di adozione 

dei relativi provvedimenti sono proseguite in base alle indicazioni e alle proposte del Consiglio di Amministrazione della 

Fondazione, come delineato successivamente nel paragrafo dedicato alla gestione del patrimonio.  

Su indicazione della Direzione Strategica, sono stati mantenuti gli avvisi di vendita per un’eventuale acquisizione di 

proposte economiche e la Fondazione ha ricevuto alcune proposte.   

PAGAMENTO DEI FORNITORI 

Rispetto dei tempi di pagamento entro le scadenze contrattuali e in base alle Regole regionali 

� Indicatore Tempestività Pagamenti (ITP regionale =0 o minore di 0) 
� Monitoraggio trimestrale nella Relazione DG allegata ai CET 2023 

Il rispetto dei tempi di pagamento dell’Istituto avviene entro le scadenze contrattuali e in base alle Regole regionali. 

La media di pagamento durante l’anno si attesta intoro ai circa 24 giorni, così come indicato nei paragrafi successivi 

nella presente relazione.  

Le azioni e gli obiettivi di ricerca 

PIANO STRATEGICO DELLA RICERCA2022-2024 

Programmazione e governance della Ricerca istituzionale e implementazione delle attività previste per l'anno 
dal Piano Strategico della Ricerca 2022-2024 

� Implementazione delle attività previste dalla Programmazione Triennale IRCCS 2022-2024 del MdS 
attraverso le 4 Linee di ricerca istituzionale  
� Report di assessment relativo alle performance di ricerca; monitoraggio degli stati di avanzamento 

dei progetti finanziati 

� Programmazione, selezione e finanziamento di programmi e progetti di ricerca di rilevanza strategica 
� Finanziamento e attivazione di un Programma Speciale multidisciplinare a forte valenza innovativa 

in collaborazione con IFOM 

� Supporto alla Ricerca clinica indipendente 
� Monitoraggio performance di ricerca clinica  

� Implementazione di innovazione organizzativa e tecnologica 
� Implementazione Progetto Robotico Istituto Nazionale Tumori (PRINT) 

Durante l’anno 2023 è stata svolta la programmazione e la governance della Ricerca istituzionale e l’implementazione 

delle attività previste per l'anno dal Piano Strategico della Ricerca 2022-2024: 

- è stato realizzato trimestralmente il monitoraggio e il report di assessment delle performance di ricerca prodotto sui 

dati dei trimestri precedenti, in particolare: 

- i ricercatori hanno pubblicato almeno un lavoro nell'anno 

- sono stati reclutati pazienti in trials clinici multicentrici  

- stato fatto un monitoraggio puntuale di tutte le progettualità di ricerca che afferiscono alle 4 linee istituzionali  

- nel primo semestre 2023 sono stati nominati i nuovi Responsabili delle 4 Linee di Ricerca Istituzionale 
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- è proseguito l’intervento finalizzato a sostenere i progetti “intervallari” cioè finanziati nell’intervallo temporale tra 2 

Bandi di Ricerca Istituzionale competitivi e destinati alla produzione di risultati preliminari o di proof of concept.  

- sono proseguite le attività per la realizzazione dell’accordo di programma che disciplina la creazione e l’utilizzo presso 

IFOM di spazi e strumentazione condivisi tra i due Enti per la realizzazione di un programma di ricerca orientato verso lo 

studio del meccano-metabolismo applicato ai tumori. Le attività di stesura dell’accordo sono state completate 

- sono stati implementati di flussi e sviluppo di programmi di analisi e monitoraggio delle performance di ricerca clinica, 

anche grazie all’attivazione della nuova piattaforma gestionale 

Le altre azioni a completamento delle attività di programmazione e governance della Ricerca sono delineate nel 

paragrafo dedicato in questa relazione.  

RICERCA COLLABORATIVA 

Partecipazione e coordinamento di attività di networking per il potenziamento delle collaborazioni nazionali 
ai fini della ricerca e dell’innovazione 

� Partecipazione e presenza in board decisionali di network regionali e nazionali per lo sviluppo di progetti 
collaborativi e l’innovazione. 
� Partecipazione alle riunioni del CTS del Ministero della Salute e al coordinamento degli IRCCS pubblici 

� Coordinamento dei Direttori Scientifici degli IRCCS pubblici 
� Partecipazione a tavoli regionali e ministeriali per l’autonomia e il rilancio delle attività di ricerca, 

sviluppo, innovazione e trasferimento tecnologico degli IRCCS lombardi 

Si sono svolti nel 2023 gli incontri di partecipazione e coordinamento di attività di networking, in particolare: 

- Il Direttore Scientifico ha partecipato a 5 incontri in video conferenza del Comitato tecnico sanitario (CTS) del Ministero 

della Salute in qualità di rappresentante degli IRCCS pubblici 

- Partecipazione a tavoli regionali e ministeriali per l’autonomia e il rilancio delle attività di ricerca, sviluppo, innovazione 

e trasferimento tecnologico degli IRCCS lombardi: 1) Fondazione FITT: La Fondazione Innovazione e Trasferimento 

Tecnologico (FITT); 2) Istituti Virtuali di Patologia della Rete Italiana degli IRCCS: prevenire le malattie, personalizzare le 

cure, migliorare la qualità di vita dei pazienti. - Health Big Data (HBD); 3) Accordo di Collaborazione tra Regione 

Lombardia e gli IRCCS pubblici lombardi per la realizzazione di progetti di ricerca e sviluppo con ricadute sul sistema 

economico lombardo; 4) Tavolo Ministeriale per documento Qualità e Integrità Ricerca; 5) Organizzazione Convegno "La 

ricerca negli IRCCS e la regolazione della privacy".  

COLLABORAZIONI INTERNAZIONALI 

Partecipazione ai network e a progettualità europee e extra europee per il potenziamento delle collaborazioni 
internazionali ai fini della ricerca e dell'innovazione  

� Potenziamento della presenza e leadership di INT nei progetti del programma quadro Horizon Europe 
� Presenza nei Boards e Thematic Sub-Groups Europe Beating's Cancer Plan e Cancer Mission; strategia 

di programmazione e ottimizzazione della partecipazione di INT ai bandi del programma quadro 
Horizon Europe e delle call della Cancer Mission 

Nell’anno 2023 si sono svolti gli incontri di partecipazione e a progettualità europee e extra europee: 

1) Presenza nei Board e Thematic Sub-groups: Partecipazione del Direttore Scientifico a n.6 incontri del Sub Group on 

Cancer under the Steering Group on Health Promotion, Disease Prevention and Management of Non-Communicable 

Diseases 

2) Partecipazione a bandi competitivi del programma quadro Horizon Europe / Cancer Mission/ EU4Health: 

Partecipazione di INT a diversi bandi Horizon Europe (Health, Mission Cancer, EIC) e EU4Health 

3) Da giugno 2023 il Direttore Scientifico è il neoeletto Presidente dell’Organisation of European Cancer Institutes (OECI), 

il network che riunisce i maggiori Centri oncologici di cura e di ricerca internazionali.  

 “PIRAMIDE” RICERCA 
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Attuazione del sistema di valutazione, anche finalizzato alla retribuzione accessoria, come da regolamento 
adottato, dall’altro, l’avvio delle procedure concorsuali disciplinate dal DPCM 29 aprile 2021 per l’assunzione 
di nuove unità di personale con contratto a tempo determinato di 5 anni.   

Le attività del 2023 riguardano: 
� L’applicazione delle procedure di valutazione e premialità per i ricercatori, tradottesi nel 

regolamento adottato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione 29 aprile 2022, n. 24F. 

� L’espletamento dei concorsi pubblici dei posti previsti di Ricercatore. 

Le attività del 2023 hanno riguardato: 

- L’applicazione delle procedure di valutazione e premialità per i ricercatori, tradottesi nel regolamento adottato con 

deliberazione del Consiglio di Amministrazione 29 aprile 2022, n. 24F 

- L’espletamento dei concorsi pubblici dei posti previsti di Ricercatore. 

3.3. Il piano investimenti 

Il piano investimenti: si veda quanto riportato nelle schede piano investimenti allegate al BPE 2023. 

Il piano investimenti 2023 ha finanziato con mezzi propri derivanti da Lasciti e Donazioni i seguenti interventi 
il cui stato di attuazione al 31 dicembre 2023 è il seguente: 

- Acquisti ICT per € 490.000 di cui utilizzati € 108.760; 
- Adeguamento funzionale sala operatoria n. 1 Chir. Robotica per € 600.000, di cui utilizzati € 554.100; 
- Sostituzione unità di trattamento aria terapia intensiva per € 180.000, di cui utilizzati € 179.340; 
- Riqualificazione kardex archivio clinico per € 200.000, di cui utilizzati € 198.860; 
- Sostituzione impianto di chiamata infermieri obsoleto (blocchi 1, 2 e 3) per € 110.000, di cui utilizzati 

€ 109.800; 
- Acquisto di attrezzature sanitarie per € 312.977,10 di cui utilizzati € 201.153,35; 
- Acquisto mobili ed arredi per € 149.962 di cui utilizzati € 108.134; 
- Acquisto di ferri chirurgici per € 75.000, di cui utilizzati € 63.066 

Nel mese di settembre 2023 è stato poi approvato un secondo piano investimenti finanziato con mezzi 
propri derivanti da Lasciti e Donazioni, mediante il quale sono stati finanziati i seguenti interventi: 
- Acquisto di apparecchiature per la sala chirurgica robotica per € 483.932,00; 
- Completamento riqualificazione blocco 5 (ex stabulario) per € 490.000,00 (non ancora impegnati); 

Finanziamenti regionali 

Con D.G.R. n. XI/2468 del 18 novembre 2019 avente per oggetto “Programma regionale straordinario 
investimenti in sanità - Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/1725/2019 e 
stanziamento contributi”, Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione un contributo di € 875.000,00 
per l’esecuzione dell’intervento “Adeguamento antincendio elevatori e centro di gestione delle emergenze”. 
Attualmente l’intervento è in corso. 

Con D.G.R. n. XI/3479 del 05/08/2020 Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione dei fondi per 
l’esecuzione dei seguenti interventi: 

- Realizzazione di un impianto di aria compressa medicale nel reparto di osservazione dei pazienti 
COVID-19, al terzo piano del Blocco 1, per un importo di € 50.000,00. L’intervento è stato eseguito e 
rendicontato alla D.G.W. 

- Ampliamento dell’impianto di illuminazione di emergenza per gli edifici di degenza (Blocchi 1, 2 e 3), 
per un importo di € 295.000,00. L’intervento è stato ultimato, ed è stata presentata istanza alla 
D.G.W. per l’utilizzo delle relative economie di progetto per estendere ulteriormente l’impianto. 
DGW ha autorizzato l’utilizzo di tali economie di progetto, e l’intervento di ulteriore ampliamento 
dell’impianto di illuminazione di emergenza è in corso. 

Con D.G.R. n. XI/4928 del 21/06/2021 Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione un finanziamento di 
€ 1.390.000 per l’adeguamento antincendio ed impiantistico del reparto di Urologia (quarto piano - blocco 
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1). I lavori sono stati ultimati, ed è stata presentata istanza alla D.G.W. per l’utilizzo delle relative economie 
di progetto per eseguire delle opere di riqualificazione nel reparto di degenza al quinto piano del Blocco 2. 
DGW ha autorizzato l’utilizzo di tali economie. L’intervento è stato ultimato. 

Con D.G.R. n. XI/5970 del 14/02/2022 Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione un finanziamento di 
€ 600.000 su fondi “indistinti”. Con Determina del Direttore Generale n. 154DG/2022 la Fondazione ha 
destinato parte di tale contributo, per € 440.000 lordi, per l’esecuzione dell’intervento di sostituzione del 
quadro elettrico B.T. della Cabina 1. L’intervento è stato ultimato. 

Con DGR n. XI/6681 del 18/07/2022 Regione Lombardia ha approvato l’intervento di adeguamento 
antincendio blocco 5 ed impianti trattamento aria blocco operatorio e laboratori anatomia patologica, 
assegnando alla Fondazione un contributo di € 1.160.000 per la sua esecuzione. Attualmente l’intervento è 
in corso. 

Con DGR n. XI/7061 del 03/10/2022 Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione un contributo di 
€ 1.498.741,25 per i lavori di installazione delle Grandi Apparecchiature finanziate con fondi del PNRR 
Missione 6. Si è provveduto ad affidare i servizi di ingegneria relativi ai lavori previsti, oltre che i lavori 
necessari per l’installazione di una SPECT (ultimati), di un acceleratore lineare (in corso), di un apparecchio 
per radiologia (in corso) e di 2 risonanze magnetiche. 

Con DGR n. XII/376 del 29/05/2023 Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione un contributo 
“Indistinti” di € 600.000. Di questi, € 85.000 (non ancora impegnati) sono stati destinati all’esecuzione di 
Manutenzioni straordinarie edili e impiantistiche. 

Con DGR XI/376 del 29/05/2023 Regione Lombardia ha assegnato € 90.000 su fondi “indistinti”. Con 
determina n. 476DG/2023 la fondazione ha destinato tale contributo per l’acquisto di una Lampada scialitica 
per blocco operatorio e Congelatori/Frigoriferi per reparti vari. L’intervento è attualmente in corso. 

3.4. Ammodernamento delle tecnologie 

La Fondazione svolge periodicamente una disamina sistematica delle tecnologie elettromedicali che 
compongono il patrimonio aziendale. Questa attività rientra nell’ottica del continuo miglioramento degli 
standard di qualità, di sicurezza e innovazione negli ambiti di cura e di ricerca. Il processo di analisi del 
patrimonio tecnologico considera le proprietà tecniche delle apparecchiature secondo criteri di valutazione 
prestabiliti che sondano l’efficacia, la sicurezza e l’economia delle prestazioni. Dai risultati che ne conseguono 
deriva l’implementazione di un piano strategico di acquisizioni di nuove tecnologie volte ad una continua 
innovazione che, oltre a inquadrarsi nell’ottica del continuo miglioramento delle prestazioni erogate, apre 
alla Fondazione la strada verso il progresso tecnologico che la qualifica in un alto livello di avanguardia ed 
eccellenza.  

Il percorso che designa gli interventi da attuare è pianificato annualmente sulla base della valutazione, 
reparto per reparto, di eventuali carenze, di obsolescenze o di possibili implementazioni di nuove tecnologie 
introdotte sul mercato. 

Nel 2023 sono stati pianificati e in alcuni casi già conclusi numerosi interventi, di cui si delinea l’avanzamento 
con suddivisione per fondi di finanziamento:  

- per quanto riguarda gli acquisti previsti nel Piano Investimenti 2023 allegato al BPE 2023 finanziato 
con “Lasciti e donazioni” (Delibera N.7-F del 13/02/2023), si sono concluse diverse procedure di 
acquisto per la s.c. Anestesia e Rianimazione quali n.2 Elettrobisturi, n.7 saturimetri, n.3 Defibrillatori 
e n.16 DAE e n.2 Monitor multiparametrici per risveglio e n.3 Rilevatori portatili Etco2 Tecnologia 
Micro stream. Inoltre sono stati acquistati n.4 Elettrocardiografi per la s.c. Cardiologia, n.1 
Analizzatore di carica microbica per la s.c. Medicina nucleare, n.1 microtomo rotativo per la s.c. 
Anatomia Patologica 1, l’aggiornamento infrastruttura e apparecchiature della Farmacia 
centralizzata per la s.c. Farmacia e infine n.1 Videolaringoscopio e n.1 Apparecchiatura per alti flussi 
per la s.c. ORL. Inoltre, è in fase conclusiva la procedura per l’acquisto di n.1 Apparecchio per 
anestesia per la s.c. Anestesia e Rianimazione. Infine, è in fase di indagine di mercato la procedura 
per l’acquisto di n.1 Monitor per Apparecchio per anestesia per la s.c. Anestesia e Rianimazione. 

 

 

 
31313131 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

 

24 
 

- con le economie del Piano Investimenti 2023 allegato al BPE 2023 finanziato con “Lasciti e donazioni” 
sono stati acquistati n.3 DAE per la s.c. Anestesia e Rianimazione. 

- per quanto riguarda gli acquisti previsti nel Piano Investimenti 2023 con 2° Provvedimento (Delibera 
N.37-F del 18/09/2023), è in fase conclusiva la procedura per l’acquisto di n.1 Apparecchiatura per 
anestesia per la nuova sala chirurgica robotica. Inoltre sono in fase di indagine di mercato le 
procedure di acquisto delle apparecchiature per l’allestimento della sala chirurgica robotica, quali 
Monitor paziente pre-sala, Scaldasacche a bagno termostatico, Pompe a siringa, Monitor per 
Apparecchio per Anestesia, Lampada scialitica con telecamera + Pensili di anestesia, chirurgico e altri 
2, Tavolo operatorio e Integrazione sala operatoria. 

- con le economie del Piano Investimenti allegato al BPE 2022 finanziato con “Lasciti e donazioni” 
(Allegato 4 - Attrezzature sanitarie e scientifiche) sono state concluse le procedure di acquisto di n.1 
monitor per sistema di monitoraggio per la s.c. Melanomi e sarcomi, n.3 monitor multiparametrici 
per la s.c. Ginecologia oncologica e la s.s.d. Day surgery e n.1 monitor per angiografia per la s.c. 
Radiologia Diagnostica e Interventistica. Inoltre sono stati acquistati n.1 Spettrofotometro per la s.c. 
Servizio Immunoematologia trasfusionale, n.7 umidificatori e n.1 cassetta per respiratore per la s.c. 
Anestesia e Rianimazione, n.1 Agitatore orbitale per la s.c. Farmacia, n.1 aggiornamento Software 
ORTEC per la s.s. Radioprotezione, n.10 saturimetri per reparti vari e n.1 stampante per vetrini per la 
s.c. Anatomia Patologica 1, di n.1 Lampada scialitica a LED per la Camera Mortuaria, n.1 Sonda 
Neoprobe per la s.c. Chirurgia generale indirizzo oncologico 4,  n.1 lettore prove biologiche per la s.c. 
Anestesia e Rianimazione e Gambali per il tavolo di brachiterapia per la s.c. Radioterapia, n.2 cassetti 
Smart Cubies per la s.c. Anestesia e Rianimazione, n.2 saturimetri per la s.c. Cure Palliative e n.1 
frigorifero di Backup e Trasmettitori Spylog per la Fondazione e n.1 Aspiratore portatile per la Libera 
professione. Infine sono in fase di indagine di mercato le procedure per l’acquisto di n.2 lenti laser 
per la s.s. Chirurgia Oncologica oculare, n.1 Coagulometro portatile per la s.c. Anestesia e 
Rianimazione e n.1 Sistema per Controllo Qualità microbiologico dei radiofarmaci per la s.c. Medicina 
nucleare. 

- nell’ambito delle economie del Piano Investimenti allegato al BPE 2021 finanziato con “Lasciti e 
donazioni” (Allegato 4 - Attrezzature sanitarie e scientifiche) si sono concluse le procedure per 
l’acquisto di n.5 piastre per defibrillatore per la s.c. Anestesia e Rianimazione, n.2 Centraline di 
inclusione per la s.c. Anatomia Patologica 1, n.1 Frigorifero sottobanco per la camera mortuaria e n.1 
Frigorifero per la s.c. Ematologia, n.1 Frigorifero combinato per la s.s. Terapia Intensiva, n.2 
Aggiornamenti tecnologici per la s.c. Anatomia Patologica 2, n.1 Congelatore -20°C e n.5 cassetti per 
la s.c. Immunoematologia e medicina trasfusionale (SIMT) e n.1 Microtomo a slitta per la s.c. 
Anatomia Patologica 1. 

- per quanto riguarda gli acquisti previsti nel Piano Investimenti allegato al BPE 2019 e BPE 2021 sono 
in corso le procedure di gara, gestite da ARIA, per l’acquisto di n. 1 RX torace e n. 1 RX digitale 
portatile per torace al letto per la s.c. Radiologia diagnostica ed interventistica.  

- con le economie del Finanziamento Regionale DGR n. XI/2468 del 18.11.2019 - Ambito b) decreto 
attuativo della DGR n. XI/1725 del 10.06.2019 - Fondi Finalizzati per acquisto per sostituzione di un 
acceleratore lineare a doppia energia, si è concluso l’acquisto dell’Accessorio True beam per la s.c. 
Radioterapia. 

- con le economie del Finanziamento Regionale DGR n. XI/4386 del 03.03.2021 Fondi indistinti 
(approvato con CDA 21F del 29.04.2021) si è concluso l’acquisto di n.4 saturimetri a dito per Reparti 
vari. 

- nell’ambito del Finanziamento Regionale DGR n. XI/376 del 29.05.2023 Fondi indistinti (approvato 
con DG n.476) è in corso l’acquisto di n.1 Lampada scialitica per blocco operatorio per la s.c. Anestesia 
e Rianimazione. Inoltre, sono state concluse numerose procedure di acquisto di 
Congelatori/Frigoriferi, tra le quali n.1 Congelatore -80°C e n.1 Congelatore -20°C per la s.c. Oncologia 
medica 1, n.2 Frigoriferi per farmaci per la s.c. Otorinolaringoiatria oncologica, n.2 frigoriferi 
combinati +4/-20°C per la s.c. Medicina nucleare e per la s.c. Anatomia patologica 1.   

- per quanto riguarda gli acquisti approvati con Determina n.590 DG del 17.11.2022 nell’ambito 
dell’utilizzo dei Fondi Ex Art. 2 del Decreto Legge n.158 del 13.09.2012 (c.d. Decreto Balduzzi), si sono 
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concluse le procedure per l’acquisizione di .1 Microscopio operatorio per la chirurgia di 
otorinolaringoiatria per la s.c. ORL, n.1 Ecotomografo per brachiterapia e n.1 Sonda transrettale per 
la s.c. Radioterapia 1. 

- per quanto riguarda gli acquisti approvati con Determina n.462 DG del 28.07.2023 nell’ambito 
dell’utilizzo dei Fondi Ex Art. 2 del Decreto Legge n.158 del 13.09.2012 (c.d. Decreto Balduzzi), si sono 
concluse le procedure per l’acquisizione di n.1 Polisonnigrafo per la s.c. Anestesia e Rianimazione, 
n.1 Videoduodenoscopio per la s.c. Gastroenterologia ed Endoscopia Digestiva, e n.1 Ecografo 
oftalmico, n.1 Poltrona operatoria e n.1 sedia da microchirurgia per la s.s. Chirurgia Oncologica 
Oculare. Inoltre, sono in fase conclusiva gli acquisti di n.1 Colonna per isteroscopia per la s.c. 
Ginecologia Oncologica e n.1 Microscopio operatorio per la s.s. Chirurgia Oncologica oculare. 

- Nell’ambito del Conto Capitale 2021-2023 sono in corso le procedure per l’acquisto di n.1 
Sistema di analisi e live imaging cellulare e n.1 Citofluorimetro Cytoflex LX dotato di 6 laser. 

3.5. PNRR 

Con D.G.R. XI/6426 del 23 maggio 2022 Regione Lombardia, nell’ambito dell’attuazione del PNNR (Missione 
6, Componente 2, Intervento 1.1. Grandi Apparecchiature, Alleg. C), ha finanziato per la Fondazione l’acquisto 
di una serie di apparecchiature, per complessivi 6.123.800,00 €. 
Di seguito è riportato l’elenco delle apparecchiature oggetto di finanziamento, da acquisire mediante 
emissione di ordinativi di fornitura derivanti da accordi quadro stipulati da CONSIP, con il relativo stato di 
attuazione. 

APPARECCHIATURA 
ORDINE CONSIP 
EMESSO (SI/NO) 

IMPORTO ORIGINARIO 
FINANZIAMENTO 

PNRR 

IMPORTO 
FINANZIAMENTO 
PNRR A SEGUITO 

DI 
RIMODULAZIONE 
TRASMESSA ALLA 

DG WELFARE 

STATO DI ATTUAZIONE 

TAC A 128 STRATI SI               500.000,00 €         480.480,00 € 

In corso la 
progettazione dei 
lavori propedeutici 
all’installazione 
dell’apparecchiatura 

TAC A 128 STRATI SI               500.000,00 €         518.570,00 € 

In corso la 
progettazione dei 
lavori propedeutici 
all’installazione 
dell’apparecchiatura 

RMN A 1.5 T SI               914.000,00 €     1.160.097,30 € 

In corso l’affidamento 
dei lavori 
propedeutici 
all’installazione 
dell’apparecchiatura 

RMN A 1.5 T SI               914.000,00 €         934.950,00 € 

In corso l’affidamento 
dei lavori 
propedeutici 
all’installazione 
dell’apparecchiatura 

ACCELERATORE 
LINEARE 

SI            2.100.000,00 €      2.077.865,90 € 

In corso i lavori 
propedeutici 
all’installazione 
dell’apparecchiatura, 
la cui messa in 

 

 

 
33333333 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

 

26 
 

esercizio è prevista 
per febbraio 2024. 

GAMMA CAMERA 
(SPECT) 

SI             500.000,00 €        401.472,00 € 

Apparecchiatura 
messa in esercizio nel 
mese di settembre 
2023. 

ORTOPANTOMOGRAFO NO                   73.200,00€          80.000,00 € 

In attesa di 
attivazione 
dell’Accordo Quadro 
CONSIP 

ECOTOMOGRAFO SI                  82.000,00 €          63.631,80 € 
Apparecchiatura 
messa in esercizio ad 
aprile 2023 

MAMMOGRAFO SI               260.000,00 €  152.019,00 €                            

Apparecchiatura 
messa in esercizio nel 
mese di settembre 
2023 

SISTEMA RADIOLOGICO 
FISSO 

SI               280.600,00 €   254.714,00 € 

In corso i lavori 
propedeutici 
all’installazione 
dell’apparecchiatura, 
la cui messa in 
esercizio è prevista 
per gennaio 2024.   

 TOTALE         6.123.800,00 €  6.123.800,00  €  

3.6. Sistemi Informativi 

Per l’anno 2023, oltre al completamento delle attività iniziate nell’anno precedente, sono previste attività 
volte a garantire l’aggiornamento dei sistemi clinici per gli adeguamenti a normative nazionali sul FSE 2.0, 
attività di implementazione di nuove funzionalità per il proseguimento della de-materializzazione dei processi 
clinici quali Digital Pathology e Cartella Anestesiologica, attività mirate alla cybersicurezza come 
l’introduzione di sistema di intrusion detection e interventi infrastrutturali come la sostituzione dei terminali 
telefonici obsoleti.  

Di seguito il dettaglio delle attività più importanti: 

FSE 2.0 

Attuazione di interventi tecnici e organizzativi necessari alla trasformazione del Fascicolo Sanitario 
Elettronico (FSE) da raccoglitore di documenti a gestore di dati strutturati degli assistiti. Detti interventi a 
carico dei fornitori, in collaborazione con ARIA Spa, prevedono di aggiornare i software applicativi di 
Laboratorio, Radiologia e della Cartella Clinica Elettronica (per le lettere di dimissione) al fine di introdurre le 
tecnologie di firma digitale Pades con CDA2 iniettato e di implementare i nuovi scenari di integrazione con il 
Fascicolo sanitario Elettronico definiti a livello nazionale. 

 

Digital Pathology 

Adesione a Gara regionale per l’introduzione di un sistema di Digital Pathology finalizzato al potenziamento 
del processo di acquisizione, gestione, condivisione, refertazione degli esami di Anatomia Patologica, con 
digitalizzazione sistematica dei vetrini anatomici.  
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Sicurezza informatica 
Predisposizione, con il supporto di Aria Spa, di un piano di miglioramento del livello di sicurezza informatica 
e programmazione ed effettuazione degli interventi tecnici e organizzativi necessari alla implementazione 
di sistemi di sicurezza tra cui un sistema di intrusion detection. 

Aggiornamento suite office 

In seguito al rinnovamento della Posta elettronica mirato allo svecchiamento del sistema per obsolescenza e 
all’abilitazione di nuove funzionalità basate su tecnologia in cloud, necessita aggiornare la Suite Office al fine 
di sfruttare i vantaggi offerti dalla piattaforma cloud e garantire nel contempo la compatibilità con le più 
recenti versioni di detti sistemi.   

Trasferimento sistemi verso Cloud 

Migrazione delle principali applicazioni/sistemi e database della Fondazione verso il Data Center regionale 
(cloud) in modo da aumentarne l’affidabilità, migliorare le prestazioni razionalizzando spazi e risorse di 
calcolo, ridurre i costi di gestione tramite economia di scala, standardizzare gli ambienti e migliorare i tempi 
di risposta dell’assistenza tecnica. 

3.7. Patrimonio della Fondazione 

PATRIMONIO IMMOBILIARE 

DONAZIONI/LASCITI RICEVUTI DALLA FONDAZIONE 

Nel periodo gennaio - dicembre 2023 sono pervenuti alla Fondazione i seguenti lasciti testamentari:  

1. Successione sig.ra Enrica Carta: eredità pari al 50% del patrimonio finanziario complessivo, al netto dei 
legati dalla de cuius - quota di spettanza della Fondazione € 261.485,86, senza vincolo di destinazione;  

2. Successione sig. Dante Rancati: legato pari a € 50.000,00 vincolato alla Radioterapia;  

3. Successione sig.ra Claudia Marchetti: legato pari a € 25.000,00 vincolato alla ricerca;  

4. Successione sig.ra Susanna Maria Pisanu: legato pari a € 10.000,00 senza vincolo di destinazione;  

5. Successione sig.ra Ines Di Placido: eredità pari a 1/3 delle posizioni finanziarie – quota di spettanza della 
Fondazione € 196.301,42, senza vincolo di destinazione  

6. Successione sig.ra Erminia Molinari: eredità pari al 20% del patrimonio complessivo - quota di spettanza 
della Fondazione € 123.580,28, senza vincolo di destinazione;  

7. Successione sig.ra Gioconda Bertuletti: eredità al 50% - quota di spettanza della Fondazione € 57.093,00 
posizioni finanziarie, € 73.650,00 preziosi e n. 2 immobili siti rispettivamente in Muggiò (MB) e Lissone 
(MB), vincolati alla ricerca;  

8. Polizza assicurativa Anna Maria Grassi: in corso attività per pagamento premio assicurativo;  

9. Polizza assicurativa Fabio Bellich: premio assicurativo € 28.932,20;  

10. Successione sig.ra Italia Calabrò: legato avente ad oggetto l’intero patrimonio finanziario - quota di 
spettanza della Fondazione € 553.413,57, senza vincolo di destinazione;  

11. Successione sig.ra Maria Rosa Gagliardi: legato pari al 10% del ricavato di quote societarie;  

12. Successione sig.ra Paolo Raimondi: legato avente ad oggetto il 10% del patrimonio finanziario – quota 
di spettanza della Fondazione € 8.330,00;  

13. Successione sig. Aurelio Lezzi: eredità – valore del patrimonio devoluto alla Fondazione circa € 
50.000,00, lascito senza vincolo di destinazione;  

14. Successione sig.ra Marta Orlandi: eredi del 25% del patrimonio – in fase istruttoria, lascito senza 
vincolo di destinazione;  
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15. Polizza assicurativa Dellocchio: - premio assicurativo € 35.903,00 senza vincolo di destinazione.  

16. Successione sig. Gianfranco Riccardi: legato pari ad € 20.000,00 – lascito senza vincolo di destinazione;  

17. Successione sig.ra Anna Teresa Bernazzoli: eredità pari ad 1/3 del patrimonio – quota di spettanza 
della Fondazione € 170.890,00 posizioni finanziarie e n. 1 immobile sito in Milano - lascito senza vincolo 
di destinazione;  

Nel periodo di riferimento sono stati introitati € € 2.377.734,43 riconducibili a disposizioni testamentarie 
pervenute precedentemente al periodo di riferimento. 

ATTIVITÀ DI GESTIONE DEL PATRIMONIO 

ALIENAZIONI IMMOBILIARI 

Comproprietà  

Nel periodo di riferimento sono stati alienati n. 26 immobili in comproprietà, per un corrispettivo complessivo 
di € 1.197.280,00.  

Aste pubbliche  

1) In esecuzione della Determinazione del Direttore Generale n. 682DG del 29 dicembre 2022, sono state 
indette due aste finalizzate all’alienazione degli immobili oggetto della determina di cui sopra.  

a) ASTA TERRENO  

In seduta del 6 febbraio 2023, avente ad oggetto un terreno in Terni – loc. Piediluco (base d’asta di € 
15.000,00) ha visto la partecipazione di 3 offerenti.  

Il lotto è stato aggiudicato a € 15.200,00.  

Con Determinazione del Direttore Generale n. 136DG/2023 è stata disposta la vendita del terreno di cui 
sopra.  

b) ASTA IMMOBILI  

Con sedute del 27, 28 febbraio e 1 marzo 2023 sono state esperite le procedure aventi ad oggetto n. 32 
immobili (per 15 lotti complessivi).  

A conclusione delle procedure sono stati aggiudicati n. 9 immobili (per 5 lotti complessivi):  

seduta 27 febbraio 2023 – lotti da 1 a 5  

Lotto 1) unità abitativa sita in Trieste, Via Ireno della Croce n. 12 – valore a base d’asta € 84.500,00  

· Offerte pervenute 19 – aggiudicato a € 180.500,00;  

Lotto 4) casa indipendente in Milano, via Siro Taddei 7 – valore base d’asta € 77.000,00  

· Offerte pervenute 42 – aggiudicato a € 265.000,00;  

seduta 28 febbraio 2023 – lotti da 6 a 10  

Lotto 10) casa indipendente in Seveso (MI), viale Redipuglia 6 – valore base d’asta 132.000,00  

· Offerte pervenute 2 (di cui una esclusa in quanto non conforme all’indicazione del bando) – aggiudicato 
a € 132.000,00;  

seduta 1 marzo 2023 – lotti da 11 a 15  

Lotto 11) unità abitativa e un box in Colico (LC), Via Case Nuove, 12 – valore base d’asta € 148.600,00  

· Offerte pervenute 1 – aggiudicato a € 148.600,00;  

Lotto 14) casa indipendente in Gonnesa (CI), C.so Matteotti n. 181 – valore base d’asta 55.000,00  

· Offerte pervenute 1 – aggiudicato a € 55.000,00.  
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2) In esecuzione degli indirizzi strategici disposti con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 39F/2022 
sono state indette due procedure d’asta, a seguito di adozione del relativo Decreto del Direttore Generale, 
finalizzate all’alienazione di due appartamenti siti in Milano e Verbania e di un magazzino sito in Milano, 
entrambe le procedure si sono concluse in data 3 ottobre 2023.  
La procedura avente ad oggetto il magazzino sito in Milano si è conclusa con l’aggiudicazione per il 
corrispettivo di € 285.000,00 (valore base d’asta € 285.000,00).  
Le procedure aventi ad oggetto gli appartamenti siti in Milano e Verbania sono invece andate deserte.  

3) In esecuzione degli indirizzi strategici disposti con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 39F/2022 è 
stata indetta una procedura d’asta finalizzata all’alienazione di n. 28 lotti complessivi (costituiti da n. 45 
immobili), a seguito di adozione del relativo Decreto del Direttore Generale n. 637DG del 20/10/2023.  

Con sedute del 11, 12 e 13 dicembre 2023 e, a conclusione delle procedure sono stati aggiudicati n. 11 
immobili (per 7 lotti complessivi) e più specificatamente:  

seduta 11 dicembre 2023 – lotti da 1 a 9  
Lotto 2) n. 2 unità abitative e relative pertinenze site in Terni – fraz Piediluco, Via Montalcino n. 21 – 
valore a base d’asta € 57.604,50  
· Offerte pervenute 1 – aggiudicato a € 57.604,50;  
Lotto 5) unità abitativa in Milano, via Paolo Giovio n. 19 – mq 46 – valore base d’asta € 240.000,00  
· Offerte pervenute 4 – aggiudicato a € 305.000,00;  
Lotto 6) unità abitativa in Milano, via Paolo Giovio n. 19 – mq 46 – valore base d’asta € 450.000,00  
· Offerte pervenute 5 – aggiudicato a € 600.000,00;  
Lotto 8) unità abitativa in Selvino (BG), via Montebianco n. 10 – mq 77 – valore base d’asta € 53.000,00  
· Offerte pervenute 3 – aggiudicato a € 62.000,00;  

seduta 12 dicembre 2023 – lotti da 10 a 19  
Lotto 15) unità abitativa in Lecco, via Ghislanzoni n. 11 – valore base d’asta € 100.000,00  
· Offerte pervenute 3 – aggiudicato a € 140.000,00;  

seduta 13 dicembre 2023 – lotti da 20 a 29  
Lotto 27) unità abitativa e un box in Faenza (RA), Via Comerio n. 3 – valore base d’asta € 40.000,00  
· Offerte pervenute 3 – aggiudicato a € 78.000,00;  
Lotto 28) unità abitativa, un box e deposito in Bresso (MI), Via Grassi n. 3 – valore base d’asta 93.000,00  
· Offerte pervenute 3 – aggiudicato a € 133.500,00.  

4) In esecuzione degli indirizzi strategici disposti con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 39F/2022 è 
stata indetta una procedura d’asta finalizzata all’alienazione di una villa e relativi immobili di pertinenza sita 
in Massarosa (LU), a seguito di adozione del relativo Decreto del Direttore Generale n. 784DG del 5/12/2023.  
Il valore a base d’asta del lotto è di € 1.700.000,00 e il termine ultimo per la presentazione delle offerte è il 
giorno 15 febbraio 2024.  
La procedura in oggetto è andata deserta.  

Sono state inoltre disposte le vendite dei seguenti immobili andati deserti in asta pubblica:  

· casa indipendente sita in Pontoglio, Via Papa Giovanni XXIII n. 32, per un corrispettivo complessivo pari 
ad € 160.000,00 a seguito di procedura pubblica indetta con Decreto del Presidente n. 99DP del 24 
ottobre 2023.  

· compendio immobiliare cielo – terra sito in Como, Via della Rienza n. 11, costituito da n. 5 unità 
abitative e un locale deposito, per un corrispettivo complessivo pari ad € 310.000,00 a seguito di 
procedura pubblica indetta con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 28F del 26 giugno 
2023.  

ASTA QUOTA SOCIETARIA IMMOBILIARE CARIMATE SPA  
A conclusione della procedura pubblica, esperita in data 6 dicembre 2022, è stato sottoscritto in data 16 
febbraio 2023 il trasferimento della quota societaria quota del 0,2% dell’Immobiliare Carimate Spa, per un 
importo pari a € 4.000,00=.  
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La Fondazione ha pertanto concluso le procedure attuative al piano di razionalizzazione con il quale Regione 
Lombardia richiede alle Pubbliche Amministrazioni di porre in essere procedure finalizzate all’alienazione di 
quote di partecipazione eventualmente acquisite.  

ALIENAZIONI PREZIOSI  

1) In esecuzione del Decreto Presidenziale n. 33DP del 27 aprile 2023 è stata disposta la vendita mediante 
procedura pubblica dei preziosi provenienti dalla successione Bianchi Cottini, beni in comproprietà al 50% 
con la Casa di Riposo per Musicisti – Fondazione Giuseppe Verdi, per un valore a base d’asta pari ad € 
15.239,00.  

Con successivo Decreto Presidenziale n. 60DP 16 giugno 2023 si è preso atto dell’avvenuta aggiudicazione 
per un valore complessivo di € 15.300,00, di cui € 7.650,00 di spettanza della Fondazione.  

2) In esecuzione del Decreto Presidenziale n. 33DP del 29 settembre 2023 è stata disposta la vendita 
mediante procedura pubblica dei preziosi provenienti dalla successione Gioconda Bertuletti, beni in 
comproprietà al 50% con Fondazione Oxiamo Onlus, per un valore a base d’asta pari ad € 147.273,00.  

Con successivo Decreto Presidenziale n. 105DP del 10 novembre 2023 si è preso atto dell’avvenuta 
aggiudicazione per un valore complessivo di € 147.300,00, di cui € 73.650,00 di spettanza della Fondazione. 

GESTIONE IMMOBILIARE 
Nel periodo di riferimento si segnalano, in particolare, le seguenti attività inerenti la gestione patrimoniale:  

- predisposizione dei prospetti per la fatturazione degli affitti attivi per i 4 trimestri 2023;  
- gestione di interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria;  
- calcoli e predisposizione dei pagamenti IMU relativamente al patrimonio disponibile della Fondazione;  
- raccolta e trasmissione documentazione fiscale per redazione della dichiarazione 770. 

Patrimonio Intellettuale e Trasferimento Tecnologico  

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO: PROPRIETÀ INTELLETTUALE E BREVETTI 

In relazione all’anno 2023, si riporta di seguito l’attività della struttura s.c. Affari Generali e Legali settore 

Legale Brevettuale relativa alla gestione della Proprietà Intellettuale e dei Brevetti: 

• Commissione Brevetti Congiunta e nuovi depositi 

Sono state presentate quattro nuove tecnologie ottenendo parere favorevole alla brevettazione: 

“Signature trascrittomica prognostica per i sarcomi primari retroperitoneali” (seduta del 14/02/2023). 

“Tecnologia per lo screening dei tumori in pazienti con sindrome di Lynch” (seduta del 14/03/2023) con 

successivo deposito in data 5/6/2023. 

“Nuovo costrutto CAR da utilizzare per la terapia adottiva in tumori solidi” (seduta del 13/06/2023). 

“Antibody MLuC1” (seduta del 12/12/2023). 

Deposito in data 15/6/2023 della domanda “Dispositivo di protezione per soggetti monorene o con patologia 

renale” a titolarità congiunta al 50% con il Politecnico di Milano previa stipula di accordo con la contitolare 

(Decreto n. 250DG del 28/4/2023) per le modalità di gestione della privativa e relativa ripartizione della 

titolarità. 

• “Nuovo costrutto CAR da utilizzare per la terapia adottiva in tumori solidi” 

Sono state svolte valutazioni in merito alla sussistenza o meno della freedom to operate prendendo contatti 

con l’università statunitense fornitrice del backbone retrovirale per dirimere eventuali pretese sulla titolarità. 

Si sono inoltre svolti incontri con i ricercatori e il mandatario brevettuale designato per discutere la strategia 

di deposito e definire il contributo inventivo. È stata avviata la negoziazione di un MTA con una company 

avente ad oggetto materiale che INT riceverà al fine di svolgere esperimenti nel contesto dello studio del 

costrutto CAR-T. Sono stati svolti ulteriori approfondimenti sul possibile inadempimento contrattuale di un 

MTA del 2014 avente ad oggetto la sequenza anticorpale di proprietà di INT. Tali approfondimenti, in accordo 

con il consulente, tuttavia hanno determinato l’opportunità per il momento di non intraprendere azioni. 
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• “Signature trascrittomica prognostica per pazienti affetti da sarcomi del retroperitoneo”  

Si sono svolti incontri con il mandatario brevetti individuato e con i ricercatori per la definizione del testo 

della domanda. 

• “Preparazione alimentare a basso contenuto calorico per l’alimentazione di pazienti affetti da 

neoplasie”  

Stipula di accordo di riservatezza (Decreto n. 296DG del 26/05/ 2023) e successive interlocuzioni con Società 

internazionale titolare di brevetti e produttore di tecnologie imita digiuno, al fine di valutare un possibile 

interesse per la valorizzazione e contatti con ulteriori partner industriali.  

Negoziazione e stipula di un accordo con Associazione no-profit per la collaborazione scientifica nello studio 

di fase II promosso dalla Fondazione dal titolo “Approccio quasi-digiuno ciclico al fine di incrementare 

l’efficacia della chemioimmunoterapia nel trattamento preparatorio del carcinoma mammario triplo 

negativo: lo studio BREAKFAST -2”, volto a validare la tecnologia brevettata.  

• “Sistema diagnostico integrato per la diagnosi e il monitoraggio dei tumori attraverso l’analisi 

immediata o differita del respiro opportunamente raccolto e conservato”: 

Si sono svolti incontri con il mandatario brevettuale incaricato durante i quali si è deciso di procedere con il 

deposito di due domande di brevetto distinte. È stato stipulato un accordo di confidenzialità (Decreto n. 

298DG del 26/05/ 2023 con partner industriale).  

Predisposizione un accordo di confidenzialità al fine di collaborare con un partner per la validazione tecnica 

della procedura di analisi messa a punto interamente da INT. 

• “Metodo per micronizzare anticorpi per la somministrazione via inalazione di dry powder (DPI)”: 

Approvazione accordo con la contitolare MUNIT SA (Decreto n. 355DG del 20/06/2023) per deposito 

domanda di brevetto a titolarità congiunta (50% INT-50% MUNIT). 

Si sono svolti incontri con mandatario brevettuale incaricato per la stesura della domanda di brevetto 

italiana. 

• Progetto“Yougoody” 

incontri con ricercatrici della s.c. Epidemiologia e Prevenzione, per discutere del percorso di tutela dei risultati 

del progetto “YouGoody” e riunioni con il mandatario incaricato. 

• “TI.VA” 

predisposizione di avviso per manifestazione di interesse volto all’individuazione di un partner per lo sviluppo 

mediante Intelligenza Artificiale della domanda di brevetto denominata TI.VA. 

Incontro, previa stipulazione di accordo di confidenzialità, con partner industriale per lo sviluppo della 

componente software.  

Contatto con altra società, previa stipula di un accordo di confidenzialità, per la realizzazione un sistema 

completamente automatizzato mediante l’intelligenza artificiale. 

• Attività di scouting  

Tecnologia avente ad oggetto una signature per pazienti affetti da linfomi e una firma genica prognostica per 

pazienti affette da carcinoma mammario e relativo supporto per la stesura dell’application finalizzata alla 

presentazione di tale progettualità al bando PNRR POC. 

• Progetto TTO4IRCCS 

Adozione bozza di Regolamento Spin-off; tavolo di lavoro legale su DTA/MTA e Privacy; organizzazione e 

predisposizione del corso FAD “LA PROTEZIONE E LA VALORIZZAZIONE  DELLA PROPRIETÀ INTELLETTUALE  

NELLA RICERCA BIOMEDICA”; tavolo di lavoro Legale per adeguamento normativa “Riordino IRCCS” e  

l’adozione di un Albo partner industriali; partecipazione  a tre seminari formativi rivolti riguardanti i temi 
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della brevettazione in campo biomedico, della negoziazione e della creazione di spin-off; individuazione 

commissione Spin-off; realizzazione video divulgativi in per le tecnologie brevettate; partecipazione alla 

Giornata degli Inventori con presentazione della tecnologia denominata “Dispositivo di protezione per 

soggetti monorene o con patologia renale”. 

Al termine del progetto si sono svolte le attività di rendicontazione ma sono proseguite le attività di 

collaborazione tra gli enti. 

• PNC “Life Science TTO Network” 

Partecipazione agli operational meeting settimanali del WP4 del progetto “Life Science TTO Network”. 

Partecipazione attiva al sottogruppo (INT, Giovanni Paolo II, IRST, HSR, Università di Firenze e Università di 

Verona) per la stesura del report oggetto del task 4.1. Partecipazione alle Assemblee Generali del progetto.   

• Fondazione per l’Innovazione il Trasferimento Tencologico (FITT) 

Preparazione materiale divulgativo e valutazione del business plan preliminare; Adozione Deliberazione n. 

25-F del 26/06/2023 volta ad individuare le prime necessità connesse all’avvio dell’attività della FITT. 

• Varie 

-Supporto per la redazione dei termini di licenza dell’App PROACT 2.0, nell’ambito di un nuovo progetto 

Cancer Core Europe (CCE) denominato DART;  supporto per l’emendamento all’accordo di collaborazione con 

il Politecnico di Milano nell’ambito dello studio osservazionale dell’Oncologia Medica; raccordo con la s.s. 

TTO per l’utilizzo dell’app nello studio clinico BoB. Supporto alla s.c. Gestione Acquisti per la redazione dei 

termini di proprietà intellettuale nel contratto di affidamento ad una software house per l’implementazione 

dell’app. 

-Trattativa stragiudiziale per la definizione bonaria in merito ad un brevetto della Fondazione mediante 

l’adozione del Decreto Presidenziale n. 72DP del 21 luglio 2023. Sono stati introitati i corrispettivi pattuiti nel 

mese di ottobre 2023, oggetto di ripartizione con gli inventori, mediante Decreto del Direttore Generale n. 

771DG del 30 novembre 2023. 

-Trattativa stragiudiziale avente ad oggetto il recupero del credito derivante da una sperimentazione clinica, 

formalizzata con DP 71 del 18 luglio 2023.  

-Negoziazione e approvazione dell’Accordo di Programma con IFOM denominato MECCANO-METABOLISMO 

COME ULTIMA FRONTIERA DELLA RICERCA SUI TUMORI UMANI” con Delibera 29F del 17 luglio 2023; riunione 

con legale di IFOM il 14 novembre 2023 per la definizione degli accordi operativi per le collaborazioni 

pendenti.  

-Negoziazione con IRCCS Besta per l’utilizzo di un macchinario di ultima generazione per il sequenziamento 

massivo utilizzato per analisi genetiche con tecnologia Next Generation Sequencing, come da Decreto del 

Direttore Generale n. 488DG del 10 agosto 2023. 

-Negoziazione per l’istituzione del “Registro italiano per i tumori rari solidi dell’adulto (RARITY) con lo scopo 

di sviluppare la piattaforma informatica della parte italiana del registro di EURACAN per supportare la 

raccolta prospettica di dati clinici sui tumori rari solidi dell’adulto nell’ambito del progetto coordinato dalla 

Fondazione denominato “STarting an Adult Rare Tumor European Registry-STARTER. 

-Partecipazione in data 20/9/2023 e 13/12/23 al Gruppo di Lavoro “Ricerca & Sviluppo” nell’ambito “Forum 

Sanità Lombarda Futura” con condivisione di proposte 

- Partecipazione con due tecnologie oggetto di brevetto al bando Intellectual Property Award 2023. 

Redazione schede marketing e allegati scientifici e sottomissione dell’application. 

-Partecipazione ad assemblea annuale dei soci Netval dell’11 dicembre 2023; partecipazione all’Assemblea 

dei soci ACC in data 6 novembre 2023 e 12 dicembre 2023 con proposte di modifica Statuto; incontro FITT 

del 21 dicembre 2023 e redazione slide. 
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-Partecipazione ad incontri con il Centro per l’Innovazione e il Trasferimento Tecnologico (CITT) per il gruppo 

di lavoro legale per la riforma del codice di proprietà industriale; Partecipazione tavolo di lavoro CITT 

coordinato da Human Technopole del 19 ottobre 2023; tavolo TT del Ministero della Salute per 

coordinamento sulla riforma del codice di proprietà intellettuale. 

PROGETTI DI RICERCA E SPERIMENTAZIONI CLINICHE 
 
Nel corso dell’anno 2023, la struttura ha partecipato a workshop/incontri/c-call organizzati nell’ambito di 
progetti multicentrici internazionali, già avviati ovvero in fase di avvio, al fine di fornire supporto ai ricercatori 
nella predisposizione di documentazione necessaria ai progetti medesimi ovvero alla negoziazione 
contrattuale di collaborazioni con le parti coinvolte nell’esecuzione di progetti promossi dalla Fondazione.  
 
La struttura ha partecipato ad incontri con la s.s. Grant Office e Servizi alla Ricerca al fine di definire le 
procedure per l’approvazione dei progetti finanziati dal Ministero della Salute nell’ambito del Piano Nazionale 
di Ripresa e Resilienza e ha provveduto a negoziare i relativi contratti con i relativi Capofila/Enti partecipanti.        
 
Inoltre, la struttura ha negoziato i contratti per n. 2 progetti gestionali da svolgersi in collaborazione con il 
Politecnico di Milano e ha dato supporto al Direttore Amministrativo per la realizzazione di un progetto 
relativo al funzionamento dei Comitati Etici lombardi.  
 
La struttura ha concluso n. 510 procedimenti relativi a progetti scientifici (di cui n. 290 provvedimenti), per un 
importo complessivo a favore della Fondazione previsto in € 26.578.372,23 e un importo pari ad € 
2.866.610,34 a carico della Fondazione, destinati alle attività correlate allo svolgimento di progetti di ricerca 
e sperimentazioni. 
 
ULTERIORI ADEMPIMENTI 2024: 

- La struttura continuerà a fornire supporto ai ricercatori nella predisposizione di documentazione 
necessaria all’avvio di progetti nuovi ovvero alla negoziazione contrattuale di collaborazioni con le 
parti coinvolte nell’esecuzione di progetti di ricerca e studi promossi dalla Fondazione e alla 
conseguente adozione dei relativi provvedimenti; 

- Proseguirà la partecipazione ai workshop organizzati dai ricercatori relativi agli aspetti di competenza 
nell’ambito dei progetti a cui la Fondazione partecipa ovvero coordina. 

3.8. Formazione del personale 

Il Piano di formazione (deliberazione CDA n°11F del 28 febbraio 2023), costruito sulla base dell’analisi del 
fabbisogno formativo, acquisito attraverso la predisposizione della scheda di rilevazione, trasmessa dai 
direttori e dai referenti della formazione, e la successiva analisi, da parte del personale del settore 
formazione, ha previsto l’erogazione di 173 eventi, di cui 152 con accreditamento ECM. 

Nel corso del quarto trimestre 2023 sono stati programmati altri 18 eventi presenti nel PFA approvato. 
Unitamente sono state programmate altre 10 edizioni di eventi presenti nel PFA, già programmati nei periodi 
precedenti. 

Durante il quarto trimestre sono stati inoltre programmati ulteriori 4 eventi Extra-PFA, richiesti in relazione 
a specifiche esigenze emerse dopo la chiusura dello stesso, che si sono aggiunti ai 18 programmati nei 
trimestri precedente. 

Pertanto al 31 dicembre risultavano realizzati in totale 165 eventi, con lo sviluppo di 301 edizioni. 

Per 138 eventi, sui 165 programmati, è stato richiesto l’accreditamento ECM Regionale. 

Da inizio anno, con il superamento dello stato di emergenza da Covid-19, 149 edizioni di formazione 
residenziale sono state previste integralmente in presenza. 
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Gli incontri delle edizioni di Formazione sul campo attivate, si sono tenuti in presenza, in videoconferenza o 
in modalità mista (presenza e videoconferenza). 

Formazione residenziale (corsi/congressi/videoconferenze) 

Nel corso del quarto trimestre 2023 si sono svolte 115 edizioni di eventi residenziali, di cui 107 con 
accreditamento ECM. 
Gli eventi residenziali realizzati hanno riguardato tematiche sanitarie, di ricerca, di sicurezza sul lavoro e 
amministrative. 
La maggior parte di attività hanno riguardato i temi dell’emergenza/urgenza (BLSD, ALS, PALS..) e della 
sicurezza sui luoghi di lavoro 
E’ stato inoltre gestito il convegno “IPOTESI CCNL 2019-2021 DIRIGENZA AREA SANITÀ” che ha visto la 
partecipazione cui 53 dirigenti di strutture sanitarie pubbliche della nostra regione. 

Formazione sul campo 

Nel corso quarto trimestre, sono proseguite 75 attività di formazione sul campo che hanno previsto il 
coinvolgimento di clinici e ricercatori. Tali eventi hanno compreso: Journal Club; discussioni collegiali; 
discussione dei casi clinici. Questo tipo di formazione promuove una modalità di apprendimento che 
permette la condivisione delle conoscenze specialistiche, creando competenze professionali e consentendo 
ai gruppi e alle strutture di essere luoghi idonei e coerenti con alcuni principi dell’apprendimento. 
Nel corso del trimestre è stato anche attivato e realizzato l’ADDESTRAMENTO DEL PERSONALE 
INFERMIERISTICO/TECNICO all’allestimento ROBOTIZZATO dei chemioterapici in FARMACIA CENTRALIZZATA 
(CPF) 
Gli incontri programmati nel trimestre hanno coinvolto circa 1.500 partecipanti. 

Formazione a distanza - FAD 

Nel corso del quarto trimestre 2023, sono risultate attive 20 edizioni, erogate nelle varie modalità di 
Formazione a Distanza (FAD con strumenti informatici/cartacei, E-learning, Webinar, Videoconferenza, 
Blended). 
Tale tipologia formativa mira a coinvolgere la quasi totalità dei professionisti presenti in Fondazione. 
Tra gli eventi di cui sopra, si evidenziano particolarmente i seguenti: 

• “NUOVO SISTEMA DI SORVEGLIANZA DELLE MALATTIE INFETTIVE” (accreditato ed implementato 
sulla nostra piattaforma FAD, su richiesta di Regione Lombardia) che ha visto la partecipazione di 206 
professionisti medici, inclusi gli specializzandi; 

• “LA MEDICINA DI GENERE NELLA RICERCA” che ha visto la partecipazione di 374 professionisti; 

• “SPERIMENTAZIONI CLINICHE DI FASE I - Anno 2023” con 164 partecipanti. 
Nel corso del trimestre, la struttura ha implementato sulla piattaforma FAD il “PROGETTO PER LA 
PREVENZIONE DELLE AGGRESSIONI SUL LUOGO DI LAVORO” (PROGETTO RAR 2023, rivolto al personale della 
Dirigenza e del Comparto - esclusa Piramide- di tutte le strutture dalla Fondazione) che ha visto la 
partecipazione di 1.447 dipendenti. 
La struttura sta inoltre seguendo l’implementazione del progetto Syllabus - Competenze digitali per la PA, 
che ha finora coinvolto 1777 professionisti della Fondazione, per l’attuazione di quanto previsto nella 
Direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione del 23 marzo 2023 avente per oggetto "Pianificazione 
della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla transizione digitale, ecologica e amministrativa 
promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza". 
 
Valutazione del gradimento 

Periodicamente sono stati analizzati i report dei Questionari di Valutazione del Gradimento, somministrati 
nelle edizioni svolte nei precedenti mesi del 2023. Al 31 dicembre sono risultati disponibili i dati riferiti a 135 
edizioni, compilati da 7.093 partecipanti 
La Tabella 2 riporta l’analisi dei questionari di “customer satisfaction” 
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I risultati evidenziano un gradimento posizionato su valori molto positivi, considerato che quattro è il grado 
massimo di riferimento. 

AGGIORNAMENTO EXTRASEDE 

Nel quarto trimestre 2023, la struttura ha inoltre gestito 173 nuove procedure amministrative per la 
partecipazione di personale ad eventi extrasede, autorizzati dai Direttori e dagli organismi preposti, oltre a 
66 approvate in periodi precedenti. 
Delle 173 nuove pratiche, 27 sono state richieste con contributo a carico di Sponsor. 
È proseguito inoltre il caricamento sul portale del dipendente degli attestati di partecipazione inviati alla 
struttura. 

GESTIONE FREQUENTATORI 

Nel quarto trimestre 2023 sono state autorizzate n. 39 frequenze volontarie, per permettere a nuovi 
professionisti sanitari la frequenza a vario titolo presso le strutture della Fondazione.  
Nello stesso periodo sono stati inoltre seguite le procedure per l’accoglienza presso la Fondazione di 27 
studenti di medicina partecipanti al progetto THE ATLANTIS FELLOWSHIP. 

PIANIFICAZIONE E GESTIONE AFFITTO AULE 

Oltre alla normale attività di prenotazione delle aule per gli eventi formativi e le attività istituzionali, durante 
il trimestre ottobre/dicembre, sono stati assegnati spazi del settore didattico a segreterie esterne, per la 
realizzazione di eventi formativi, che hanno prodotto un introito pari a Euro 2.500,00 + IVA. 

3.9. Convenzioni e servizi sanitari 

- Convenzioni sanitarie attive  

Nel 4° trimestre 2023 sono state attivate n. 15 convenzioni sanitarie attive o reciproche, in orario/fuori orario 
di lavoro, con strutture pubbliche e private. 
Sono state inoltre rinnovate ed avviate convenzioni con fondi integrativi di assistenza sanitaria e 
assicurazioni. 

- Convenzioni sanitarie passive 

Nel trimestre di riferimento sono state attivate n. 5 convenzioni sanitarie passive (n. 3 rinnovi e n. 2 nuovi 
accordi) per prestazioni specialistiche specifiche non presenti in Fondazione.  

- Convenzioni con Università per specialisti in formazione e personale universitario e per tirocini di 
formazione ed orientamento 

Nel 4° trimestre 2023 sono state stipulate n. 7 convenzioni con Università extra rete formativa e 1 con una 
Scuola di Psicoterapia; è stata inoltre perfezionata n. 1 convenzione con l’Università degli Studi di Milano per 
fini integrativo-didattici di una Scuola di specializzazione. Sono stati accolti n. 144 specializzandi e n. 32 
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studenti iscritti alla Facoltà di Medicina e Chirurgia per tirocini curriculari, tirocini pratico-valutativi o 
clerkship organizzati dall’Università degli Studi di Milano. 
 
Nel trimestre di riferimento sono state rinnovate n. 2 convenzioni quadro con La Sapienza Università di Roma 
e l’Università degli Studi di Torino per l’attivazione, presso la Fondazione, dei tirocini curriculari previsti dagli 
ordinamenti di studi universitari. 
Si è sottoscritto con la Blanquerna Universitat Raimon Llull di Barcellona (Spagna) n. 1 accordo di mobilità 
internazionale per tirocinio ai fini dell’apprendimento nell’ambito del programma Erasmus+ di uno studente 
iscritto al corso di laurea in Farmacia. 
Sono state avviate n. 30 attività di tirocinio nel IV trimestre del 2023; invece n. 56 tirocini si sono svolti nel 
trimestre di riferimento. 

- Accoglienza, CUP e Libera Professione 
Proseguono le rilevazioni periodiche da parte del CUP sul monitoraggio delle prestazioni ex DGR 88/2023. 

Per quanto riguarda l’applicazione del nuovo Regolamento della Libera Professione Delibera CdA 44F/22 sono 
state approvate le seguenti procedure: 

-  Organizzazione delle attività ambulatoriali in Libera Professione”; 

- Istruzione Operativa per Attività in Libera Professione di Diagnostica per immagini. 

Proseguono i lavori relativi all’aggiornamento del tariffario della Libera Professione e ai criteri di ripartizione 

dello stesso.  

E’ stato formato un Gruppo di lavoro per l’avvio dell’applicazione del Nuovo Nomenclatore di specialistica 
ambulatoriale approvato con le DGR 957 del 18/09/2023 e DGR XII-1239 del 30/10/2023 che prevedono la 
disabilitazione e l’aggiunta di diverse prestazioni prescrivibili, prenotabili ed erogabili dai vari Enti. 

3.10. Appropriatezza delle prestazioni 

ATTIVITÀ DI CONTROLLO 
Le attività di controllo dell’appropriatezza delle prestazioni avverrà secondo le modalità di cui alla DGR 7758 
del 28 dicembre 2022 della Direzione Generale Welfare, nelle more dell’emanazione del Piano dei Controlli 
e dei Protocolli 2023 dell’Agenzia di Controllo del sistema Socio Sanitario lombardo (ACSS). Per quanto 
attiene l’esercizio 2023 è comunque prevista la verifica di almeno il 12,5% degli episodi di ricovero 
competenti per il territorio, con le seguenti modalità: 

• 6% con campionamento mirato, per controlli di congruenza e appropriatezza generica; 

• fino al 3% con campionamento effettuato in regime di autocontrollo, per verifiche circa la qualità 
della documentazione clinica; 

• fino al 3,5% con campionamento effettuato in regime di autocontrollo, per verifiche di congruenza e 
appropriatezza. 

In data 14/11/2023 presso la Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori si è verbalizzato il controllo 
mirato delle prestazioni sanitarie di ricovero. I componenti del Nucleo Operativo di Controllo dei Ricoveri 
Ospedalieri della ATS Città Metropolitana di Milano hanno provveduto, ai sensi delle norme vigenti, al 
controllo delle cartelle cliniche.  
Di seguito una tabella riassuntiva: 
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In data 30/06/2023 si è proceduto ad inviare all’ATS Città Metropolitana di Milano gli esiti dell’autocontrollo 
di congruenza relativo ai ricoveri del primo quadrimestre del 2023 effettuato su un campione di 521 cartelle, 
i criteri utilizzati per la scelta del campione sono stati i seguenti:  

- 108 DRG Alto Rischio Inappropriatezza  
- Procedure non eseguite 
- BIC 
- Chirurgici brevi 
- Chemioterapia 
- Sepsi 
- DGR 1185/13 allegato 3A – appropriatezza regime 
- DRG 408 sotto i 6 giorni 
- DRG non visti 

I componenti del Nucleo Operativo di Controllo dei Ricoveri Ospedalieri della ATS Città Metropolitana 
di Milano hanno verificato quanto inviato durante i sopralluoghi cominciati nel III semestre del 2023 
non riscontrando significative non conformità rispetto al dischiarato come esito del controllo interno. 
È stata avviata l’analisi puntuale delle sotto-codifiche ritenute critiche nelle diverse Unità Operative, 
in modo da evidenziare la corretta complessità assistenziale dei ricoveri e da ottenere la corretta 
valorizzazione delle prestazioni con un incremento del valorizzato totale. 
Sono stati inoltre organizzati incontri plenari rivolti al personale sanitario dell’Istituto in particolare 
in data 15/02/2023 sugli esiti dei controlli NOC e sulla corretta redazione della cartella clinica e della 
SDO e in data 15/05/2023 sulle prescrizioni ambulatoriali rivolto ad informare e a implementare le 
azioni migliorative necessarie per la corretta gestione delle priorità delle prestazioni, delle esenzioni 
e dei pazienti stranieri e in data 15/12/2023 sui nuovi esiti del controllo NOC, sul nuovo sistema di 
archiviazione e sul nuovo nomenclatore tariffario. 
 
Infatti, la gestione dei controlli NOC ha evidenziato la necessità di una revisione nel 2024 del metodo 
di archiviazione della documentazione clinica pe aumentare la tracciabilità delle cartelle cliniche 
univocamente in uscita ed in entrata con necessaria motivazione della richiesta. Inoltre, è necessario 
il tracciamento dei singoli nosologici per l’Archiviazione della documentazione del singolo nosologico 
e la concomitante verifica della completezza (Progetto pilota su alcuni reparti a partire da gennaio 
2024 ed estendibile all’intero Istituto entro fine anno). L’obiettivo finale è promuovere la qualità 
dell’archiviazione rispetto ai volumi di movimentazione con una diminuzione ulteriore dei volumi di 
cartelle movimentate per garantire: 
•  Localizzazione puntuale della cartella 
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•   Recupero della documentazione necessaria in minor tempo 
•   Possibilità di generale file digitali relativi a cartelle/nosologici/singoli documenti. 

QUALITÀ E COMPLETEZZA DELLA DOCUMENTAZIONE CLINICA 

Come anticipato nelle precedenti relazioni l’attività di controllo effettuata da ATS, sia sulla parte dei ricoveri 
sia sulla parte ambulatoriale nell’ultimo semestre 2021 e primo semestre 2022, ha messo in luce alcune 
problematiche quali l’incompletezza della documentazione a corredo delle cartelle cliniche (Consensi 
Informati e anamnesi/esame obiettivo ecc.) nonché l’errata indicazione di esenzioni per patologia sulle 
prescrizioni mediche ambulatoriali.  
Dalla disanima delle possibili cause alla base di quanto riscontrato è emersa la necessità di procedere 
rapidamente: 
- verso la completa informatizzazione della documentazione sanitaria, in quanto la attuale compresenza di 
entrambe le modalità (cartacea e informatizzata) genera grosse criticità gestionali: durante marzo 2023 la 
Direzione Medica, di concerto con ICT, ha svolto riunioni con il prericovero anestesiologico e il SIMT per 
informatizzare anche i consensi informati trasversali relativi all’Anestesia ed alla trasfusione; 
- la non movimentazione continua delle cartelle cliniche in originale dall’archivio centrale agli ambulatori e 
nei reparti che determina spesso smarrimenti di documentazione: nel I trimestre 2023 si è implementato il 
nuovo appalto per la gestione dell’archivio con lo spostamento verso l’esterno di numerose cartelle da tempo 
non mobilizzate introducendo importanti modifiche nel processo; 
- la standardizzazione della prescrizione delle prestazioni ambulatoriali ed il controllo del CUP: processo che 
dopo essere stato ribadito ai Direttori di Unità Operativa (corretta modalità di gestione delle esenzioni in 
ambito ambulatoriale, classi di priorità, etc.) è stato oggetto di una serie di incontri con i dirigenti medici della 
Fondazione (febbraio 2023 con oggetto Controlli NOC e maggio 2023 con oggetto prestazioni ambulatoriali). 

La direzione medica effettua con cadenza settimanale il monitoraggio dei tempi di attesa, basandosi sui dati 
forniti giornalmente da ATS, in stretta collaborazione con il coordinamento del Centro Unico di Prenotazione 
(CUP) e mensilmente rileva, nel giorno indice prestabilito da RL, gli MTA delle prestazioni soggette a 
monitoraggio. 

Inoltre, sono state avviate dalla Direzione Strategica e successivamente dalla Direzione Medica di Presidio 
riunioni volte a pianificare le possibili attività utili al recupero dei crediti verso i pazienti che hanno beneficiato 
delle esenzioni senza averne diritto, e che relativamente all’anno 2022 sono quantificabili in un importo 
complessivo di circa 256.000€. 

In considerazione dello scarto temporale tra i controlli effettuati anche nel 2021, qualsiasi azione correttiva 
può evidenziare l’effettiva utilità solo a distanza di 12/18 mesi, pertanto non sorprende il riscontro di 
problematiche simili nei controlli effettuati da ATS nel 2022 e relativi agli anni 2020-2021. 

In data 30/06/2023 son stati inviati all’ATS Città Metropolitana di Milano gli esiti dell’autocontrollo di qualità 
effettuato su un campione di 447 cartelle relative ai ricoveri del primo trimestre 2023 di cui si è analizzata la 
completezza della qualità documentale contenuta nella cartella clinica del paziente. Successivamente, nel II 
semestre del 2023, verrà effettuato un controllo da parte del Nucleo Operativo di Controllo dei Ricoveri 
Ospedalieri per la verifica di quanto trasmesso. 

IGIENE OSPEDALIERA 

Nel corso 2023 parte dell’attività del servizio di Igiene Ospedaliera è stata rivolta al monitoraggio dei casi 
COVID-19. In accordo con le procedure interne, si eseguono tamponi antigenici di III generazione ai Pazienti 
al ricovero e, se ricoverati per più di 5 giorni, al quinto giorno di degenza e ai giorni multipli di 5. 
Fino a dicembre 2023 gli esiti della ricerca di SARS-CoV-2 su tutti i pazienti della Fondazione INT sottoposti a 
tampone naso faringeo (molecolari e, da maggio 2021, anche antigenici) sono stati raccolti da Igiene 
Ospedaliera in un file XLS archiviato presso l’Ufficio.  
L’elenco comprende: 

• Pazienti (adulti e pediatrici) in attesa di ricovero per trattamento chirurgico o medico. 
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•  Pazienti non ricoverati in carico all’Istituto con sintomatologia respiratoria o radiologia polmonare 
sospetta per infezione da Coronavirus per i quali si rendeva necessario eseguire il tampone faringeo.  

• Pazienti che durante il ricovero sviluppano sintomi compatibili con malattia COVID-19. 
• Pazienti che durante il ricovero sono risultati contatti stretti di caso accertato. 
• Pazienti che, per ricoveri di durata superiore ai 5 giorni, vengono sottoposti a tampone di 

sorveglianza. 
• Pazienti sottoposti a tampone il giorno del ricovero. 

Per ogni tampone risultato positivo viene effettuato un controllo sulla documentazione clinica del paziente 
(Cartella Clinica Elettronica, applicativo NPRI) al fine di verificarne le date degli accessi in Fondazione e 
tracciare gli eventuali contatti. 
Per ogni singolo paziente è stata creata una scheda denominata “Modulo sorveglianza contatti per caso 
COVID-19”, nella quale sono stati registrati i dati relativi ai contatti a rischio che i dipendenti hanno avuto 
con il paziente risultato positivo.  La scheda completa della raccolta dati viene trasmessa all’Ufficio Tutela 
Salute Dipendenti (UTSD) e al Medico Competente per i seguiti di competenza relativi alla sorveglianza del 
personale coinvolto. 
Alla data del 31/12/2023 sono stati tracciati n. 137 pazienti risultati positivi: n. 124 pazienti ricoverati e n. 13 

ambulatoriali. Dei 124 pazienti ricoverati, per 107 non sono stati identificati contatti a rischio; per i restanti 

17 pazienti ricoverati sono stati rilevati n. 27 contatti a rischio. 

Sono stati segnalati ad ATS, per i successivi seguiti di competenza, n. 23 pazienti risultati contatto di caso e 

dimessi nel periodo di sorveglianza. 

Fino a tutto il mese di settembre 2023 il servizio di Igiene Ospedaliera ha effettuato anche il tracciamento 

dei contatti di tutto il personale risultato positivo e che a vario titolo frequenta la Fondazione INT. 

Al 30/09/2023 sono stati tracciati, tramite intervista telefonica e contestuale compilazione di apposita 

scheda, 86 operatori risultati positivi. Degli 86 operatori risultati positivi sono stati tracciati 109 contatti a 

rischio che sono stati segnalati, per i seguiti di competenza, all’UTSD e al Medico Competente. 

Igiene Ospedaliera, in collaborazione con i componenti del CIO (Comitato Infezioni Ospedaliere), ha 

provveduto all’aggiornamento delle procedure trasversali denominate “Misure di sicurezza per gli accessi 

alla Fondazione” e “Percorso del paziente sospetto Covid+: esecuzione di tampone e isolamento di contatti 

e positivi”, in ottemperanza alle ultime normative ministeriali e regionali. 

Un ulteriore aspetto affrontato è il monitoraggio dell’applicazione di procedure e protocolli dedicati al 
mantenimento dell’igiene ambientale; nel corso del 2023 sono stati effettuati n° 21 controlli condivisi con il 
Direttore Esecutivo del Contratto del Provveditorato e i referenti della ditta di pulizie in appalto. 
Da gennaio 2022 è stata implementata la disinfezione post sanificazione con perossido presso le camere di 
degenza precedentemente occupate da pazienti covid positivi. 
La verifica dell’effettuazione dei risanamenti periodici, come da programmazione annuale con definizione 
delle aree di rischio presso tutte le aree della Fondazione INT, continua a essere effettuata con cadenza 
mensile. 
Nell’ambito delle attività propedeutiche all’indizione della procedura aggregata per l’affidamento del 
“Servizio di Pulizie Sanitarie”, avviata da ARIA Spa (ARIA_2023_047), nel mese di aprile 2023, tra gli infermieri 
di Igiene Ospedaliera, è stato individuato un referente “tecnico” che ha partecipato ai lavori del tavolo tecnico 
della centrale di committenza, terminati in data 6 dicembre 2023. 
Prosegue, come da indicazioni OMS e protocollo aziendale, il monitoraggio dell’igiene delle mani al fine di 
prevenire la trasmissione delle infezioni correlate all’assistenza ospedaliera. Le osservazioni interessano tutti 
i reparti e i servizi della Fondazione INT dove viene erogata assistenza diretta al paziente e vengono effettuate 
direttamente nei punti in cui si eroga l’assistenza (point of care). 
Per il 2023 sono state arruolate le seguenti strutture: Ginecologia Oncologica (OCG), Chirurgia Toracica (OCT) 
e Chirurgia Colo-rettale (CCR). 
L’adesione è stata verificata mediante l’osservazione diretta, in momenti diversi delle attività assistenziali.   

Fase 1 - Valutazione iniziale 
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• Analisi della situazione della struttura. Valutazione ed eventuale implementazione della dotazione 
degli antisettici. 

• Osservazione diretta delle pratiche di igiene delle mani da parte di un osservatore esterno al reparto. 

• Analisi dei dati e feed-back agli operatori. 
Fase 2 - Valutazione finale 

• Follow up: osservazione diretta delle pratiche di igiene delle mani da parte di un osservatore esterno 
al   reparto. 

Infine, si esegue l’analisi dei dati e si fornisce un feed-back agli operatori. 

Nella seguente tabella sono riportati i risultati delle osservazioni aggiornati al 13/10/2023. 

 

STRUTTURA Opportunità Sessioni 
Adesione 

I fase 
Opportunità Sessioni 

Adesio
ne 

II fase 

OCG 103 4 50% 108 4 74% 

OCT 116 4 49% 129 6 72% 

CCR 129 7 67% 102 5 73% 

 

Come da linee guida OMS, viene inoltre calcolato il consumo di gel alcolico, che rappresenta l’indicatore 

indiretto dell’adesione all’igiene mani. 

Durante il 2023 si sono tenuti quattro incontri del CIO nelle seguenti date: 08/02/2023, 17/05/2023, 

10/10/2023 e 11/12/2023; nell’incontro del 17/05/2023 è stata presentata la relazione relativa allo “Studio 

di prevalenza sulle Infezioni Correlate all’Assistenza e sull’uso di antibiotici negli ospedali per acuti: protocollo 

ECDC 2022/2023” che è stato condotto da Igiene Ospedaliera dal 03/11/2022 al 15/11/2022. I risultati dello 

studio sono inoltre stati presentati al “48° Congresso Nazionale ANMDO: quale ospedale per il futuro 

dell’ospedale: da sempre fulcro dell’innovazione” tenutosi a Napoli dal 17 al 19 maggio 2023, con una 

presentazione dal titolo “Indagine sulle Infezioni Correlate all'Assistenza presso un ospedale mono 

specialistico oncologico”. Lo studio sarà eseguito sistematicamente in Istituto, con cadenza annuale. Dal 

27/11/2023 al 06/12/2023 sono stati raccolti i dati, presso ai reparti di degenza, per l’elaborazione 

dell’indagine di prevalenza relativa all’anno 2023, che saranno presentati nel corso del 2024. 

In seguito alla segnalazione, nel mese di ottobre 2023, di tre recenti infezioni da Stenotrophomonas 

maltophilia da Catetere Venoso Centrale sono state eseguite le seguenti azioni: un’indagine epidemiologica, 

campionamenti microbiologici ambientali, osservazioni dirette sulla pratica di igiene delle mani nel reparto 

di pediatria e nel DH pediatrico, la valutazione del consumo di soluzione idroalcolica per l’igiene delle mani 

nel il reparto di pediatria. Tutto questo ha portato alla redazione di un documento condiviso con il personale 

del reparto, nel quale sono state sottolineate le criticità evidenziate e proposte azioni di miglioramento. Tutta 

la documentazione a supporto è conservata presso l’ufficio di Igiene Ospedaliera. 
Nel mese di giugno 2023 è stata completata la redazione della procedura PRO G 07 Direzione Medica - 
Gestione dei rifiuti ospedalieri e dei relativi allegati, in sostituzione della precedente. 
Igiene Ospedaliera gestisce e monitora quotidianamente la partita di lavoro legata alla movimentazione dei 
rifiuti ospedalieri solidi e liquidi come di seguito riportato: 

• programmazione delle consegne giornaliere dei contenitori per rifiuti a rischio infettivo e citotossico 
mediante l’utilizzo, da parte degli operatori della ditta appaltata, di schede precompilate contenenti 
i quantitativi e i giorni della settimana concordati per la consegna con i coordinatori di 
reparto/servizi; 

• gestione/monitoraggio dei rifiuti speciali destinati allo smaltimento/recupero dalle aree ecologiche 
della Fondazione, verso gli impianti di smaltimento, mediante la compilazione del formulario di 
identificazione del rifiuto (FIR) e relativa registrazione del rifiuto nel registro di carico e scarico (per 
le sedi via Venezian e di via Amadeo); 
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• trasmissione di eventuali richieste alle ditte appaltate per lo smaltimento di rifiuti non calendarizzati; 

• segnalazione al Provveditore di eventuali criticità relative ai servizi appaltati per i rifiuti speciali; 

• annualmente e mediante delega del legale rappresentante della Fondazione, compilazione e 
trasmissione del MUDtelematico. 

Nel corso del 2023 sono stati effettuati e verbalizzati 12 sopralluoghi presso le aree esterne di deposito 
temporaneo dei rifiuti al fine di verificare: 

• il corretto smaltimento/stoccaggio delle diverse tipologie di rifiuto; 

• la corretta tenuta igienica di tali aree. 
Al fine della prevenzione dell’aspergillosi, come da procedura aziendale, nell’anno 2023 sono stati effettuati, 

in condivisione con un referente della s.c. Gestione Tecnico Patrimoniale, 6 sopralluoghi presso i cantieri 

interni, mirati alla verifica delle attività di contenimento delle polveri. 

Il Documento di Valutazione del Rischio legionellosi è stato aggiornato secondo le disposizioni di legge ed è 
stata introdotta l’analisi del piombo nell’acqua ad uso sanitario, come da normativa vigente. In data 
20/11/2023 è stato organizzato un evento formativo per il personale sanitario della Fondazione sulla 
prevenzione e sorveglianza della legionellosi.  

Nel corso dell’anno 2023 si è concluso l’iter, iniziato nel 2021, che ha portato alla realizzazione di un sistema 
informatizzato di gestione dei Microrganismi Sentinella (MS). Questo si è concretizzato attraverso 
l’attivazione di una parte della Cartella Clinica Elettronica (CCE) in cui è possibile documentare le misure di 
prevenzione e di contenimento messe in atto al riscontro di microrganismi sentinella. Questa parte è 
riconducibile alla voce “SENTINELLA”, che permette di assicurare un corretto tracciamento del paziente 
durante la degenza fino al termine del periodo di isolamento. In data 22/11/2023 è stato organizzato un 
evento formativo sulla segnalazione dei MS in CCE per il personale medico della Fondazione, in relazione al 
corrispondente obiettivo RAR. Dopo un periodo di sperimentazione iniziato nel 2022, a partire dal 
25/05/2023 il processo cartaceo è stato definitivamente sostituito da quello informatizzato in tutti i reparti 
di degenza. 

Nel 2024 continueranno tutte le suddette verifiche e i sopraelencati monitoraggi e verranno applicate 
eventuali nuove azioni in conformità con le nuove direttive regionali. 

UFFICIO TUTELA SALUTE DIPENDENTI 

L’Ufficio Tutela Salute dei Dipendenti (UTSD) si occupa delle attività specifiche rivolte alla tutela della salute 
del dipendente (applicazione D.lgs. 81/08 e 101/20 e s.m.i.) che prevedono: 

• accertamenti preventivi;  

• accertamenti periodici; 

• visita medica su richiesta del lavoratore (es. gravidanza); 

• visita medica in occasione del cambio mansione; 

• visita di rientro da lunga malattia > 60gg; 

• colloqui richiesti dagli operatori per motivazioni varie. 

Vengono effettuate le visite di sorveglianza per Dipendenti, Collaboratori, Borsisti, Specializzandi e 
Tirocinanti. Nell’anno 2023 sono state effettuate circa n°1200 visite di sorveglianza. 
Per ogni lavoratore vengono programmati il giorno per il prelievo ematico (gli operatori dell’Ufficio 
effettuano anche il prelievo) e giorno di visita con il Medico Competente o Medico Autorizzato. I Prelievi 
effettuati dal 01/01/2023 al 31/12/2023 sono n°1307. Per ogni nuovo ingresso viene organizzato ed eseguito 
un tampone per ricerca di SARS-CoV-2. 
Inoltre, l’UTSD esegue la programmazione e l’esecuzione della vaccinazione epatite B, antitetanica e MPRV ai 
dipendenti che ne abbiano necessità. 
Durante l’anno 2023, l’UTSD ha continuato ad avere un ruolo strategico nella gestione dell’emergenza COVID-
19. L’attività si è modificata con l’evolversi della pandemia, rispondendo puntualmente alle indicazioni 
ministeriali e regionali emanate periodicamente.  
Dal mese di Ottobre 2023 l’UTSD ha effettuato anche il tracciamento dei contatti di tutto il personale risultato 
positivo e che a vario titolo frequenta la Fondazione INT. 
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Sono stati tracciati, tramite intervista telefonica e contestuale compilazione di apposita scheda, 73 operatori 
risultati positivi. Dei 73 operatori risultati positivi sono stati tracciati 47 contatti a rischio. 
L'UTSD si è occupato, come di consueto, della gestione degli infortuni biologici. Gli infortuni denunciati 
durante il 2023 sono stati n° 30 ed ognuno è stato registrato sul programma dedicato; in base al tipo di liquido 
biologico con il quale è venuto a contatto l’operatore, si è proceduto a programmare i prelievi di controllo. 
Semestralmente sono inseriti, dall’assistente sanitario, sul portale di Regione Lombardia (AONCLIF), i dati 
relativi agli infortuni biologici, traumatici e in itinere relativi ai Dipendenti. 
Durante l’anno 2023, l’UTSD ha continuato ad avere un ruolo strategico nella gestione dell’emergenza COVID-
19. L’attività si è modificata con l’evolversi della pandemia, rispondendo puntualmente alle indicazioni 
ministeriali e regionali emanate periodicamente.  
Attualmente l’Ufficio Tutela Salute dei Dipendenti, per la gestione COVID-19, svolge le seguenti attività:  

• Effettua tamponi antigenici a tutti i lavoratori che a vario titolo frequentano l’INT per nuovi accessi e 
a tutto il personale che dichiari o mostri sintomatologia o rientri da malattia COVID-19; 

• Effettua un tampone antigenico al giorno per i cinque giorni successivi agli operatori sanitari individuati 
come contatti asintomatici. In caso di comparsa di sintomatologia respiratoria o di riscontro di 
positività si rende necessario l’allontanamento dal Iavoro. 

• Per tutto il personale non sanitario è prevista un’autosorvegIianza per i 5 giorni successivi al contatto 
con l’indicazione per tutti i soggetti sopra elencati di utilizzare i DPI ed in particolare le mascherine 
FFP2. 

In caso di positività al COVID-19, le attuali indicazioni prevedono l’esecuzione di un tampone per uscire dalla 
malattia dopo 5 giorni. 
Dal mese di ottobre 2023 l’UTSD effettua anche il tracciamento dei contatti di tutto il personale risultato 
positivo e che a vario titolo frequenta la Fondazione INT tramite intervista telefonica e contestuale 
compilazione di apposita scheda. 
Dal 01/01/2023 al 29/12/2023 sono stati eseguiti 821 tamponi antigenici per la ricerca di infezione da SARS-
CoV-2, dei quali 112 hanno avuto esito positivo (14%). Per il complessivo anno 2023 n. 199 dipendenti sono 
risultati positivi per COVID-19. 
L’UTSD ha svolto, inoltre, un ruolo centrale nell’organizzazione della campagna vaccinale antinfluenzale e 
COVID-19 per la stagione 2023-2024, organizzando le agende di prenotazione per i dipendenti della Fondazione 
e coordinando l’allestimento di un ambulatorio dedicato, dove il personale dello stesso ufficio è stato coinvolto 
nell’esecuzione della vaccinazione. 
Dal 24/10/2023 al 06/12/2023 sono state somministrate: 
• 655 dosi di vaccino antinfluenzale Flucelvax Tetra; 
• 18 dosi di vaccino antinfluenzale Vaxigrip Tetra; 
• 342 dosi di Vaccino anti COVID-19 Comirnaty Omicron XBB.1.5. 
Nel mese di ottobre 2023, l’Assistente Sanitario è stato individuato come relatore per il corso dedicato ai 
neoassunti che partirà nel mese di novembre. 
Inoltre, in capo all’UTSD si trova la gestione della documentazione sanitaria relativa ai dipendenti. 

Nel 2024 continueranno tutte le suddette verifiche e i sopraelencati monitoraggi e verranno applicate 
eventuali nuove azioni in conformità con le nuove direttive regionali. 

3.11. Qualità e Risk Management 

QUALITÀ  

Nell’esercizio del quarto trimestre 2023 si è data continuità all’implementazione del Sistema qualità 
aziendale, tramite:  

− La revisione, secondo le indicazioni nazionali e regionali, nonché le esigenze interna all’istituto, delle 
procedure trasversali riferite all’emergenza Sanitaria da Sars-Cov-2 e che disciplinano i percorsi sanitari 
per i pazienti e per dipendenti, con particolare attenzione ai profili della sicurezza dei pazienti e della 
protezione dei dati personali. 
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Contestualmente, anche alla luce dei rinnovi dei programmi, sono state revisionate 54 procedure e 
percorso diagnostici terapeutici (con relativi allegati) e 10 nuove procedure emesse nel sistema 
documentale per la qualità. 

− L’attuazione delle azioni previste dall’improvement action plan, con particolare riferimento al sistema 
informativo per gli indicatori dei Tumor Board Multidisciplinari, al sistema di Advocay dei pazienti. In 
merito ai Tumori Board, si è concluso l’implementazione dei moduli informatici in Cartella Clinica 
Elettronica (CCE ) per registrare l’attività dei Team multidisciplinari di patologia, con le opzioni utili per 
l’estrapolazione degli indicatori definiti nel Gruppo di lavoro OEC, così da includere nel cruscotto 
gestionale “Board” la misurazione degli indicatori di volume e di processo delle discussioni 
multidiscplinari. In merito al sistema di Advocay dei pazienti, si è chiusa la fase di definizione e 
validazione del modello, necessario per procedere alla selezione e formazione dei “pazienti esperti”. con 
i quali costituire il comitato dei pazienti INT. Si è dato seguito anche alle verifiche delle altre 9 azioni del 
piano  per rilevare eventuali ulteriori ambiti di miglioramento continuo ai fini della compliance alla 
recente revisione del manuale di accreditamento OECI.   

− La verifica di rinnovo della certificazione ISO 9001 (13-15 novembre) ha evidenziato 10 Non Conformità 
minori e 9 raccomandazioni. Nel rispetto delle tempistiche dell’Ente certificatore (RINA), è stato inviato 
il piano di azioni correttive riferito alle Non conformità minori, approvato dal board RINA. 
È attualmente in corso la stesura, programmazione e monitoraggio delle azioni correttive dell’intero 
piano di azioni correttive; 

− Si è concluso il piano di audit interno, che ha visto coinvolte 28 strutture della Fondazione, pari al 53% 
delle strutture certificate ISO 9001, in linea con quanto definito nel piano annuale delle verifiche interni 
(piano di audit, > 45% delle strutture certificate ISO 9001). Gli esiti degli audit interni sono stati 
presentati al team di audit in data 30 novembre e verranno riportati nel Riesame della Direzione 2024.  

RISK MANAGEMENT  

Nell’esercizio del quarto trimestre 2023 si è data continuità all’implementazione del Sistema di Risk 
Management tramite: 

eventi avversi. Aggiornamento del sistema home-made per la registrazione e classificazione degli eventi 
avversi segnalati mediante incident reporting istituzionale 

Incident reporting. Sono state registrate e classificate 11 segnalazioni di near miss e 4 segnalazioni di evento 
avverso. Rispetto alle segnalazioni ricevute 3 sono esitate in incontri dedicati all’analisi dell’evento (Root 
Cause Analysis e/o audit) per gli eventi identificati come: ID.4021, ID.4423, ID.4523. 

Azioni proattive. Si è conclusa l’analisi di rischio dei processi mediante metodica FMECA relativa alla s.s.d. 
Day Surgery Oncologico, con l’ultimo incontro effettuato l’11 ottobre. Effettuato, inoltre l’aggiornamento 
dell’analisi di rischio del processo di crioconservazione cellule staminali. 

Nel mese di novembre (10 novembre) sono iniziati gli incontri per l’analisi di rischio nel processo di 
“prescrizione e somministrazione di chemioterapici nelle unità di degenza; tale analisi ha visto coinvolti la sc. 
OM1/ETMO – 8° piano, la Direzione Professioni Sanitarie e la Farmacia Ospedaliera. L’analisi di rischio, 
proseguita il 1° dicembre e il 6 dicembre, si concluderà nel mese di gennaio. 

Piano Risk Management 2023. I 5 progetti operativi inseriti nel Piano Risk Management 2023 sono in linea 
con il cronoprogramma definito per ogni progetto. Tali progetti rientrano anche nell’ambito del 
monitoraggio delle Raccomandazioni Ministeriali rivolte alla sicurezza del paziente, in particolare: 
Raccomandazione n.5 “Prevenzione della reazione trasfusionale da incompatibilità ABO”, Raccomandazione 
n.7 “Prevenzione della morte, coma o grave danno derivati da errori in terapia farmacologica”, 
Raccomandazione n.8 “prevenire gli atti di violenza a danno degli operatori sanitari”, Raccomandazione n.14 
“Prevenzione degli errori in terapia con farmaci antineoplastici”. Inoltre, durante le verifiche programmate 
nel piano di audit interni della Fondazione, sono state inserite le verifiche sul campo relative all’aderenza alle 
procedure aziendali aderenti alla Raccomandazione n.13 “Prevenzione e la gestione della caduta del paziente 
nelle strutture sanitarie e alla Raccomandazione n.3 “Corretta identificazione dei pazienti, del sito chirurgico 
e della procedura”. 
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Audit documentale sepsi. Nel mese di novembre è stato organizzato un Gruppo di Lavoro al fine di verificare 
la corretta applicazione della procedura aziendale nei casi di sepsi severa shock settico. L’ audit documentale 
ha interessato su 33 cartelle cliniche chiuse e gli esiti, discussi in data 12 dicembre u.s., hanno evidenziato 
nei 3 casi di sepsi severa e nei due casi di shock settivo, una buona aderenza alla procedura istituzionale.  

Coordinamento Risk Management. È stato convocato il 5 dicembre, il quarto incontro annuale del 
Coordinamento Risk Management, dove sono state affrontate le tematiche di incident reporting, il cruscotto 
di indicatori Patient Safety, il riesame delle attività svolte nel corso del 2023 e la prima programmazione per 
le attività 2024. 

Università degli Studi di Milano. Si sono conclusi i due tirocini curriculari di studenti dell’Università degli 
Studi – La Statale di Milano con discussione dell’elaborato di tesi in data 13 ottobre 2023.  

Formazione. Si è conclusa la seconda edizione annuale “la funzione dei Referenti Qualità e Rischio Clinico” 
(9, 14 e 28 novembre). Tale vento, ha visto, nelle edizioni fin qui svolte, la partecipazione di circa il 70% dei 
Referenti Qualità della Fondazione. 

Forum Risk Management in Sanità. La partecipazione al Forum Risk Management in sanità che si è svolto ad 
Arezzo (21-24 novembre), ha visto la presentazione del Poster “I PDT come strumento a supporto nella 
conduzione di audit interni associati al monitoraggio delle raccomandazioni ministeriali” – M. Milanesi, C. 
Guglielmetti, R. Fiorito, S. Andreasi, G. Giganti, A. Roli, A. Triarico. Tale poster è stato selezionato tra i lavori 
meritevoli di presentazione orale, tra gli oltre 450 lavori inviati a livello nazionale. Tale lavoro è consultabile 
negli atti del convegno sia nella poster Gallery, sia nell’area in presenza (24 novembre). 

3.12. Servizio Prevenzione e Protezione 

Nell’esercizio del quarto trimestre 2023 il SPP ha concluso le seguenti attività: 

VALUTAZIONE DEI RISCHI 
- approvazione e pubblicazione nella INTranet aziendale della revisione del Documento di Valutazione 

dei Rischi per le Lavoratrici Madri e relativo allegato; 
-  approvazione e trasmissione del Documento di Valutazione dei Rischi della s. c. Chirurgia Generale 

Onc.2 (Colon retto); 
- in fase di predisposizione il Documento di Valutazione dei Rischi delle ss. cc. Chirurgia Generale Ind. 

Oncologico 4 (Melanomi) - Otorinolaringoiatria Oncologica; 
 

GESTIONE EMERGENZE NON SANITARIE 
- approvazione e pubblicazione nella INTranet aziendale della revisione del Piano di Emergenza di 

Venezian e relativi allegati; 
- ultimata la consegna di coperta ignifuga alle strutture della Fondazione per un tempestivo primo 

intervento in caso di principio di incendio; 
- svolgimento di diverse prove di finto spegnimento presso alcune strutture della Fondazione al fine di 

migliorare la gestione delle emergenze non sanitarie, sia per quanto concerne il primo intervento sia 
per quanto attiene alla comunicazione interna; 

 

MONITORAGGI: 
- svolgimento dei monitoraggi ambientali presso le sale operatorie del blocco nuovo compresa la sala 

risveglio. Gli esiti sono stati trasmessi con apposita relazione ai Direttori delle strutture interessate e 
alla Direzione Strategica per i provvedimenti conseguenti; 

- svolgimento del monitoraggio per la ricerca di contaminazione da Legionella nelle sedi esterne alla 
Fondazione. A seguito di una positività riscontrata unicamente presso la sede del corso universitario di 
Infermieristica, d’intesa con la s. c. GTP si è provveduto ad intercettare l’erogazione dell’acqua nel 
punto risultato inquinato avviando i necessari interventi di bonifica previsti nel Documento di 
Valutazione dei rischi specifico;  
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FORMAZIONE - INFORMAZIONE 
- nel mese di novembre si è conclusa l’erogazione dei corsi in materia SSL previsti per il 2023, svolti in 

presenza e destinati ai lavoratori in aggiornamento obbligatorio quinquennale. Fino alla fine del 
trimestre sono stati erogati i corsi obbligatori di base in modalità FAD, sia per il personale in ingresso 
che per i lavoratori che non hanno ancora completato il percorso formativo; 

- in data 29.11.2023 si è tenuta la Riunione Periodica prevista dall’art. 35 D. Lgs. 81/08 con 
predisposizione di regolare verbale; 

- partecipazione del SPP ad incontri appositamente organizzati da diverse strutture della Fondazione 
finalizzate al miglioramento della cultura della SSL all’interno delle stesse; 

- pubblicazione nella INTranet aziendale di n.6 monografie e continuo aggiornamento dello spazio del 
SPP; 
 

INOLTRE 
- CONTROLLO AREE COMUNI: d’intesa con la s.c. GTP, s.c.GA e Igiene Ospedaliera è stato effettuato il 

quarto giro di “ronda” finalizzato alla vigilanza e al controllo delle aree comuni. Le criticità rilevate 
precedentemente e l’avanzamento delle azioni intraprese sono state rendicontate tramite apposita 
comunicazione agli uffici competenti. 

PROSEGUE: 

− la collaborazione con le strutture interessate per la predisposizione di documenti (capitolati, 
disciplinari e lettere d’invito) relativi ad appalti per la fornitura di beni e servizi; 

− la collaborazione con la s. c. Gestione Acquisti e la s. c. Farmacia Ospedaliera per quanto attiene la 
gestione dei DPI, la verifica delle segnalazioni dei lavoratori in merito alla rispondenza dei DPI ai 
requisiti definiti dalla norma e la distribuzione controllata degli stessi, mantenendo un’attività 
d’informazione con i Direttori e i Responsabili delle diverse strutture; 

− l’attività di collaborazione con altre strutture o organizzazioni della Fondazione, con il Medico 
Competente, l’Ufficio Tutela Salute dei Dipendenti e con i Rappresentanti dei Lavoratori per la 
Sicurezza, anche tramite incontri specifici organizzati a supporto della Direzione Generale; 

− l’attività di sopralluoghi sia di tipo preventivo, sia in risposta a segnalazioni e richieste pervenute dalle 
varie strutture; 

− la collaborazione con l’Addetto della Squadra di emergenza “H24” al fine di rilevare situazioni non 
conformi e correggerle nel minor tempo possibile; 

− la collaborazione con il personale addetto alla Vigilanza;  

− la trasmissione di informazioni SSL a tutti i Lavoratori medianti i canali SPP (INTranet/Punto 
sicurezza/Datore di Lavoro). 

3.13. Attività legali, gestione sinistri, contenzioso e recupero crediti 

CAUSE LEGALI IN ATTO VERSO AZIENDE DEL SSR 

Non risultano presenti cause legali nei confronti di Aziende del SSN. 
 
GESTIONE SINISTRI E CONTENZIOSO SANITARIO  

In relazione all’annualità 2023, si riporta di seguito l’attività della struttura s.c. Affari Generali e Legali relativa 
alla gestione dei sinistri: 

- sono pervenute n. 10 richieste di risarcimento per danni; 
- sono stati definiti in via transattiva n. 9 posizioni per un esborso totale di € 490.719,95=. 

 
CONTENZIOSO E, IN PARTICOLARE, ATTIVITA’ DI RECUPERO CREDITI 

Alla data del 31 dicembre 2023 le cause in cui la Fondazione risultava essere parte riguardano principalmente 
gli ambiti del recupero crediti, diritto del lavoro, diritto sanitario e diritto amministrativo, con particolare 
riferimento alla materia dell’affidamento e all’esecuzione dei contratti pubblici: 
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- Diritto Civile: n. 18 (recupero crediti), n. 2 (cessione di crediti); 
- Diritto Amministrativo: n. 3; 
- Diritto del Lavoro: n. 28; 
- Diritto Penale (INT parte civile): n. 3; 
- Diritto Sanitario (Malpractice): n. 27; 
- Diritto Successorio: n.  4; 
- Diritto tributario n. 1. 
Con riferimento al recupero crediti, allo stato attuale vi sono 15 posizioni che sono gestite da un legale esterno 
la maggior parte delle quali riguardano crediti risalenti della Fondazione e derivanti da fatture rimaste inevase 
avanti ad oggetto prestazioni ricevute dai pazienti in regime di libera professione Allo stato attuale, 
nonostante i molteplici solleciti trasmessi al legale incaricato da parte della s.c. Affari Generali e Legali, lo 
stesso ha interrotto l’attività di aggiornamento nell’ambito della quale relazionava la Fondazione sugli sviluppi 
di ogni posizione creditoria dallo stesso gestita e, pertanto, l’ufficio sta ponendo in essere tutti gli 
adempimenti necessari per rimuovere il professionista dall’incarico affidatogli. 
Per quanto riguarda le posizioni di recupero crediti gestite internamente, nel corso dell’anno, la struttura ha 
provveduto a trasmettere solleciti di pagamento e diffide di messa in mora nei confronti di alcuni pazienti, o 
eredi degli stessi, che non hanno versato l’importo dovuto per le prestazioni sanitarie ricevute in regime di 
libera professione e nei confronti di alcuni conduttori che non hanno versato il canone di locazione; sono stati 
altresì sottoscritti piani di rientro con i debitori che hanno richiesto la rateizzazione  degli importi non versati 
alla Fondazione e transazioni per la gestione stragiudiziale di problematiche insorte con un conduttore. 
 
ATTIVITA’ DI SUPPORTO E PARERI LEGALI PREDISPOSTI IN FAVORE DI STRUTTURE INTERNE 

Nel corso dell’annualità 2023 la s.c. Affari Generali e Legali ha garantito continuo supporto alle strutture 
interne richiedenti; in particolare è stato fornito supporto: 

- al Servizio Prevenzione e Protezione e alla s.c. Gestione e Sviluppo Risorse Umane per lo svolgimento 
dell’iter procedurale per il trattamento delle sanzioni comminate per la violazione della normativa 
antifumo; 

- alla Presidenza con riferimento alle proposte di collaborazione, richieste di utilizzo dei segni distintivi 
della Fondazione da parte di soggetti terzi e ai contratti che devono essere sottoscritti nell’ambito 
dell’attività di cooperazione internazionale, atti di donazione e richieste di sponsorizzazione;  

- alla Direzione Strategica nei rapporti con i sindacati e in materia di libera professione; 
- alla s.c. Accoglienza CUP e Libera Professione in materia di libera professione con particolare 

riferimento al processo di riorganizzazione che sta interessando l’Ambulatorio Generale, in materia 
di controlli, per la stesura del Regolamento in materia di libera professioni e solvenza e delle connesse 
istruzioni operative, per la risoluzione di problematiche insorte con il personale che svolge attività di 
supporto alla libera professione; 

- all’Ufficio Relazioni con il Pubblico per la gestione delle segnalazioni e la formulazione delle risposte;  
- alla Direzione Medica di Presidio con riguardo a problematiche concernenti l’accesso da parte di terzi 

alle cartelle cliniche; 
- alla s.c. Gestione Sviluppo e Risorse Umane in materia di indennità di turno da corrispondere agli 

infermieri, di problematiche successorie legate al rapporto di lavoro, a contestazioni di 
demansionamento o di svolgimento di mansioni superiori avanzate dai dipendenti, gestione delle 
ferie, accordi da sottoscrivere innanzi all’Ispettorato Provinciale del Lavoro, soluzioni giuridiche e 
organizzative da adottare in considerazione degli esiti dei contenziosi con i dipendenti in cui la 
Fondazione è risultata soccombente; 

- alla s.c. Provveditorato in relazione ad un contratto di concessione in corso di esecuzione presso la 
Fondazione 

ULTERIORI ADEMPIMENTI 2024: 
- nuova stipula polizze Kasko e infortuni in scadenza il 31 dicembre 2024 (affidamento diretto); 
- pagamento premi polizza assicurative correnti (RCTO – KASKO – INFORTUNI – ALL RISKS); 
- stipula affidamento del servizio di assistenza legale stragiudiziale nell’ambito della gestione sinistri; 
- rinnovo affidamento di attività medico legale nell’ambito della gestione sinistri; 
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- la struttura continuerà a fornire il proprio supporto per la tutela giudiziale e stragiudiziale della 
fondazione (contatti con studi legali). 

- prosecuzione attività recupero crediti in applicazione alla recente procedura qualità 14/12/2023 
(f)crediti e ricavi 5.9 recupero crediti 

3.14. Trasparenza e Anticorruzione 

TRASPARENZA 

Nel corso del 2023 sono stati aggiornati e pubblicati a cura delle Strutture interessate i dati/documenti previsti 
dal D.Lgs. n. 33/2013, come riscontrabile dalla documentazione presente nella sezione “Amministrazione 
Trasparente” del sito web della Fondazione. 
Il Responsabile per la Trasparenza ha effettuato, con il supporto del Referente incaricato c/o la s.c. Affari 
Generali e Legali, i monitoraggi delle attività svolte, alle scadenze previste dal piano, con periodicità 
trimestrale, dai quali è risultata la regolare pubblicazione dei dati. 
Il RPCT in attuazione del PTPCT 2023-2025 ha acquisito le rendicontazioni sullo stato di attuazione degli 
adempimenti in materia di trasparenza dai Responsabili delle strutture competenti, come individuati 
nell’Allegato 2 allo stesso Piano Triennale. 
A seguito di verifica del sito della Fondazione, in data 17 luglio 2023 e data 20 novembre 2023 il Nucleo di 
Valutazione delle Prestazioni ha rilasciato l’attestazione del rispetto degli obblighi di pubblicazione per l’anno 
2023. La stessa risulta regolarmente pubblicata sul sito aziendale.  
Sono stati aggiornati e pubblicati a cura delle Strutture interessate i dati/documenti previsti dal D.Lgs. n. 
33/2013, come riscontrabile dalla documentazione presente nella sezione “Amministrazione Trasparente” del 
sito web della Fondazione. 
 
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 
Con deliberazione n. 1F/2023 è stato approvato il “Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e per 
la Trasparenza (PTPC) 2023-2025” della Fondazione, pubblicato sul sito web in data 29 gennaio 2023. 
Con deliberazione n. 2F/2023 è stato approvato il “Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) per il 
triennio 2023-2025, pubblicato sul sito web in data 29 gennaio 2023.  
In data 30 gennaio 2023 è stata pubblicata sul sito web aziendale Sez. “Amministrazione Trasparente” la 
Relazione annuale 2022 del RPCT della Fondazione, oggetto di presentazione al Nucleo di Valutazione delle 
Prestazioni nel mese di aprile 2023. 
In ottemperanza alle disposizioni in tema di formazione per la prevenzione della corruzione, sono stati 
programmati i corsi da svolgere nel corso del triennio 2023/2025 (corso FAD e corsi specialistici). 
In data 15 maggio 2023 è stato dato avvio alla prima edizione del corso e-Learning anticorruzione e 
trasparenza 2023 che si è conclusa il 31 luglio 2023.  
In data 25 settembre 2023 è stato dato avvio alla seconda edizione del corso e-Learning anticorruzione e 
trasparenza 2023 che si è conclusa in data 30 novembre 2023. 
Al fine di verificare con i Responsabili di struttura gli ambiti di miglioramento e le modifiche da apportare al 
prossimo Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) sono stati programmati gli incontri tra RPCT e 
Direttori di struttura nella settimana tra il 3 e il 14 luglio 2023, presso la s.c. Affari Generali e Legali. 
In adempimento alla deliberazione ANAC n. 1309/2016 (punto 9), che prevede la pubblicazione semestrale 
del “registro degli accessi”, in data 3 luglio 2023 è stata pubblicata sul sito istituzionale la ricognizione relativa 
al 1° semestre 2023. 
Con decreto n. 386DG del 30 giugno 2023 il Direttore Generale ha designato il RPCT aziendale coordinatore 
del “Comitato di coordinamento dei controlli interno” della Fondazione. Il provvedimento ha definito inoltre 
la composizione dello stesso. Il primo incontro del Comitato di Coordinamento dei Controlli interni (CCCi) si è 
tenuto il 28 settembre 2023. 
Nel 2023 è stato concluso l’iter formativo finalizzato all’informatizzazione del flusso di pubblicazione dei dati 
nella sezione Amministrazione Trasparente del sito della Fondazione. In data 4 dicembre 2023 il Responsabile 
della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza ha partecipato alla Giornata RPCT IX edizione 
organizzata da ANAC, avente ad oggetto la figura del Whistleblowing. 
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In data 15 dicembre 2023 presso la Direzione Amministrativa si è svolto l’incontro di pianificazione del PIAO 
2024/2026.   
L’attività di monitoraggio e vigilanza delle aree individuate come “sensibili”, da svolgere con il coinvolgimento 
dei Dirigenti e dei Referenti responsabili dei settori a rischio individuati dal Piano Triennale della Prevenzione 
della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT) è prevista per il mese di gennaio 2024 con la trasmissione al 
RPCT delle attestazioni. 
 
ULTERIORI ADEMPIMENTI 2024: 
Sulla base di quanto inserito nel PIAO e delle indicazioni di ANAC e ORAC, il RPCT provvederà a pianificare i 
monitoraggi e le verifiche per il triennio 2024/2026. 

3.15. Privacy  

Nel trimestre ottobre-dicembre 2023, il settore “Privacy” della funzione Privacy e DPO ha proseguito con le 
attività di adeguamento e consolidamento del modello organizzativo della protezione dati all’articolato 
normativo vigente, in riferimento al Regolamento Europeo n. 2016/679, al d.lgs 196/2003 s.m.i. e a quanto 
disciplinato dal Garante per la protezione dei dati personali e dall’EDPB, anche tramite lo sviluppo e l’utilizzo 
della piattaforma Data Protection Management (DPM).  

REGISTRO DEI TRATTAMENTI E VALUTAZIONE D’IMPATTO (DPIA) 
Nel Registro di INT - Titolare (Data Controller) sono stati integrati 3 nuovi trattamenti, relativi a progetti di 
ricerca e processi in ambito sanitario e PNRR. 
 Nel Registro di INT – Responsabile (Data Processor) è stato aggiunto 1 nuovo trattamento relativo a progetti 
di ricerca. 
Sono state condotte 3 data protection impact analysis (DPIA) relative a progetti di ricerca, adempimenti 
organizzativi e normativi. 

PRIVACY BY DESIGN E BY DEFAULT  
Si è conclusa l’attività di aggiornamento dei profili privacy per i trattamenti di dati sanitari tramite la Nuova 
piattaforma regionale integrata – modulo Dossier Sanitario Elettronico, alla luce delle linee guida e dei 
provvedimenti del Garante, con la pubblicazione nel Sistema qualità della procedura sul DSE, corredata dalla 
matrice delle autorizzazioni e esemplificazione delle violazioni.  

TRASPARENZA E BASI GIURIDICHE DEI TRATTAMENTI 
Rispetto alle istanze di esercizio dei diritti degli interessati, sono state gestite 3 richieste di oscuramento dei 
dati personali e 1 di portabilità dei dati.  
È stata redatta una nuova informativa sul trattamento dei dati personali per finalità di verifica dei progetti di 
ricerca della Fondazione (richiesta accesso CCE monitor esterni).  
Si è dato inoltre seguito alle attività di valutazione e individuazione di liceità delle basi giuridiche in relazione 
a specifici e articolati trattamenti, soprattutto in ambito di ricerca in relazione al PNRR.  

MISURE DI SICUREZZA 
È stato notificato l’aggiornamento della designazione quale delegato al trattamento dei dati personali, in 
base alla nuova denominazione delle strutture previste dal nuovo POAS, a 3 delegati, mediante l’applicativo 
DPM, nonché la designazione quale persona autorizzata al trattamento dati personali e relative istruzioni al 
personale neoassunto dell’Istituto.  

- Nomina di Direttore ad interim della S.C. Direzione Professioni Sanitarie della Dr.ssa Anna Roli.  

- Nomina di referente presso la S.S. Clinical Trial Service della Dr.ssa Dominique Ronzulli.  

- Nomina di Direttore facente funzioni della S.C. Immunologia molecolare della Dr.ssa Claudia 
Chiodoni.  

VIOLAZIONE DEI DATI PERSONALI (DATA BREACH)  
Nel trimestre in esame si sono verificate 3 violazioni di dati personali, delle quali 2 a basso rischio per 
l’interessato, pertanto notificate solo nel Registro INT, e una nell’ambito del dossier sanitario Elettronico, 
notificata il 6 dicembre u.s. al Garante.   
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AMBITO CAUSA 
AREA DI 

IMPATTO 

VALUTAZIONE DEL RISCHIO E 
DEL DANNO PER L’INTERESSATO 

(FRAMEWORK ENISA) 
ESITO 

S.c. 
Genomica 
Tumorale 

Azione 
intenzionale 
interna 

Riservatezza BASSO 

Segnalazione all’Autorità Garante. 
Attivazione delle procedure per una valutazione 
disciplinare della dipendente e indicazione del 
DPO sulle azioni tecniche e organizzative per 
mitigare gli effetti della violazione.  

S.s.d. 
Psicologia 
Clinica 

Furto 
notebook  Riservatezza BASSO – IMPROBABILE 

Indicazione del DPO sulle azioni correttive da 
adottare e registrazione agli atti del Titolare. 

S.c. Sistemi 
Informativi 

Incidente 
informatico 

Riservatezza BASSO – IMPROBABILE Attivazione del processo di Incident Response. 

SVILUPPO COMPETENZE E COMUNICAZIONE 
Il personale della Struttura ha partecipato ad alcuni eventi formativi di aggiornamento in materia di 
protezione dati e sta svolgendo attività di tutoraggio per il programma formativo programma di formazione 
di durata due anni, dal titolo Sviluppo e Potenziamento del Sistema di gestione per la protezione dei dati, 
con acquisizione di una borsista.  
È stata svolto un corso rivolto a personale amministrativo, tecnico e professionale, tenuto dal DPO e dal 
personale della Funzione Privacy e DPO, dal titolo: "Registrazione e valutazione dei trattamenti di dati 
personali per finalità di ricerca. metodi e strumenti". 
Sono stati attivati inoltre 2 corsi FAD sul REGOLAMENTO GENERALE SULLA PROTEZIONE DEI DATI (N. 
2016/679).  

CONSULENZA E SUPPORTO ALLE STRUTTURE 

Le attività di consulenza e supporto hanno avuto come esito i contributi tecnici e pareri forniti ai direttori e 
ai loro collaboratori per la verifica della compliance normativa dei temi portati all’attenzione della funzione 
Privacy e DPO. 
Sono stati realizzati tavoli di lavoro con il consulente legale per verificare la conformità alle norme di 
protezione dei dati e per progettare i trattamenti nell’ottica dell’accountability del Titolare, sulla base del 
principio della privacy by design.  

Sono stati organizzati tavoli di lavoro anche con DPO esterni. 

Di seguito sono evidenziati i temi più rilevanti su cui sono stati prodotti i pareri del trimestre in merito 
all’applicazione degli obblighi normativi nell’ambito di:  

− definizione della base giuridica per il trattamento di dati personali effettuato per il perseguimento 
della finalità di ricerca scientifica sottostante al progetto “PNRR-MAD-2022-12376584 Beyond BMI.  

− complessivamente, sono stati realizzati 31 pareri, e diversi incontri individuali, sia in presenza che a 
distanza. 

La documentazione completa delle attività e degli adempimenti è agli atti della Funzione Privacy e DPO.  

3.16. Internal Auditing 

Nell’ambito del Piano di Internal Audit - anno 2023, si è concluso il 21 dicembre 2023 il report relativo al 
processo di certificabilità del Bilancio (PAC) riferito all’Area H) Patrimonio Netto con focus sul sistema di 
controllo per i lasciti e donazioni vincolati a investimenti. A novembre u.s. è stato organizzato dalla s.c. QeRM, 
l’evento formativo “Tecniche avanzate di Internal Auditing” - della durata di 4 ore - a cui hanno aderito anche 
gli IRCCS pubblici lombardi (in totale 26 partecipanti di cui 12 interni, 14 esterni). L’attività di formazione si è 
completata con la partecipazione del referente I.A. e della borsista dedicata alla funzione, all’evento del 19 
dicembre organizzato da Regione Lombardia su: “Metodologie e procedure di controllo interno nelle aziende 
sanitarie pubbliche in esito del percorso attuativo della certificabilità dei bilanci: attività formativa”. Si stanno 
programmando le attività dell’Internal Audit previste per il 2024 (Piano Internal Audit, monitoraggio azioni 
dei piani precedenti non ancora concluse, attività formative).  
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3.17. Relazioni con il pubblico 

In relazione al 4° trimestre 2023, l’Ufficio Relazioni con il Pubblico ha gestito, con la collaborazione e 
l’impegno anche di altre strutture e funzioni dell’Istituto, le esigenze informative dei pazienti, nonché le 
segnalazioni spontanee di soddisfazione (encomi), difficoltà (rilievi), disservizi (reclami). Di seguito sono 
elencate quantitativamente le attività svolte:  

− Telefonate in entrata n. 2.012; 

− E-mail in entrata n. 1377; 

− Pec mail in entrata n. 110; 

− Encomi scritti e relativa comunicazione interna e esterna n. 34; 

− Rilievi e relativa gestione n. 42; 

− Reclami scritti e relativa istruttoria e risposta formale n. 21, dei quali n.1 (caso del  sig. G. S.) con 
richiesta di parere alla s.c. Affari Generali e Legali nell’ottica della prevenzione del contezioso e uno 
con richiesta di parere del DPO nell’ambito della protezione dei dati personali; 

− Attività rivolte alle associazioni n. 30. 

L’attività di mediazione e risoluzione delle questioni a risvolto operativo ha permesso che delle n. 63 
segnalazioni, la maggior parte sia stata classificata come “rilevo”, riducendo il numero di reclami (n. 42 rilevi 
vs n. 21 reclami).   

I rilievi evidenziati maggiormente all’ Urp, per questo 4° trimestre, hanno riguardato le prestazioni, ossia la 
qualità percepita e le criticità relative ai tempi di attesa per prestazioni specialistiche ambulatoriali e 
diagnostiche. Anche i reclami si riferiscono ai tempi d’attesa e alla qualità tecnico-professionale percepita. 
Le Strutture maggiormente coinvolte nei reclami sono: l’Oncologia medica 1 con n. 5 reclami, a seguire il Cup 
con n. 3 e la Radiologia Diagnostica con n. 2 reclami a proprio carico. 

Per quanto concerne gli encomi, le strutture di Chirurgia Senologica, Chirurgia Plastica, Radioterapia e 
Oncologia Medica 1 hanno ricevuto n. 3 valutazioni positive ciascuna. Seguono con n. 2 encomi a testa la 
Pediatria Oncologica, l’Oncologia Medica 3-Tumori Testa e Collo, Cure Palliative e Terapie del Dolore, la 
Radioterapia e la Struttura Semplice Day Hospital Oncologico.  

CUSTOMER SATISFACTION 

in data 22 novembre u.s. sono stati consegnati alla società Teseo i questionari di ambulatori e degenze del 
periodo che va dal 01 luglio al 15 novembre per la lettura ottica; dalla seconda metà del mese di gennaio sarà 
possibile ottenere i risultati dell’intero anno 2023. 

AGGIORNAMENTO CARTA DEI SERVIZI 

È concluso l’aggiornamento della Carta dei Servizi circa i diritti fondamentali del paziente oncologico e i 
relativi adeguamenti organizzativi, pubblicata anche nel sito web istituzionale 

TRASPARENZA 

Compilazione della reportistica di monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione previste dai 
vigenti PTPCT e PIAO. 
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4. Il sistema degli acquisti – area contratti 

4.1. Gli acquisti dell’esercizio  
 
La Fondazione, con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 40F del 20.10.2022, in ottemperanza alla 
Legge di stabilità 2016 – 28 dicembre 2015, n° 208 – Art. 1 – comma 505 e in attuazione alle prescrizioni del 
Codice appalti, ha approvato la programmazione dei lavori pubblici 2023/2025, del relativo elenco annuale 
2023, e del programma biennale 2023/2024 degli acquisti di beni e servizi. 
La programmazione delle procedure di acquisto è in ogni caso soggetta a revisione in ragione del mutare 
della programmazione degli acquisti, in particolare a livello consortile, della pianificazione delle attività delle 
centrali di committenza, degli assestamenti di bilancio e del variare delle esigenze assistenziali della 
Fondazione. 
La Fondazione non ha effettuato acquisti in urgenza relativi a beni/servizi contemplati in convenzioni Consip 
attive. 
Le procedure d’acquisto effettuate in proroga sono oggetto di apposita comunicazione semestrale alla U.O. 
Acquisti SSR e Innovazione tecnologica della Direzione Generale Welfare.  
Si precisa che nel corso del 2023 il numero di tali procedure è pari a n. 15. 
Si precisa altresì che il numero delle suddette proroghe, anche in considerazione dell'allineamento delle 
scadenze per adesione a procedure centralizzate, è da ritenersi fisiologico. 
Con riferimento alle acquisizioni di beni e servizi in esclusiva, nel 2023 sono state aggiudicate n. 15 procedure 
negoziate senza previa pubblicazione del bando di gara ex art. 63 comma 2 lettera b) del D.Lgs. 50/2016 (ora 
art. 76 comma 2 lettera b) del D.Lgs. 39/2023). 
In relazione ai servizi economali appaltati in outsourcing proseguono, con la periodicità programmata, le 
attività di monitoraggio sulla qualità delle prestazioni erogate dalle società affidatarie. 
E’ costante l’attenzione prestata alla gestione dei servizi economali esternalizzati da parte dei Direttori 
dell’Esecuzione dei contratti che periodicamente verificano il rispetto delle prestazioni erogate da parte dei 
gestori, interfacciandosi con le strutture della Fondazione coinvolte al fine di garantire la qualità dei servizi 
resi in aderenza ai contenuti contrattuali, anche al fine di prevenire eventuali disservizi in danno agli utenti. 
Anche in riferimento alla verifica documentale, gli uffici preposti prestano particolare attenzione al 
monitoraggio delle fatturazioni e pagamenti, tenuto conto anche delle istruttorie attivate e al recupero delle 
eventuali somme dovute a titolo di penali. 
 
Elenco degli affidamenti, suddivisi per categorie merceologiche, di importo superiore a € 40.000,00 (IVA 
esclusa) aggiornate al 31.12.2023: 
 

OGGETTO AFFIDAMENTO (aggiornato al 
31.12.2023) 

NUM. 
PROCEDURE 

IMPORTO CONTRATTUALE COMPLESSIVO  
(Iva esclusa) 

KIT DIAGNOSTICI PER ESAMI LABORATORIO 9 € 1.932.460,90 

FARMACI 2 € 22.455.340,46 

ICT E SIA 15 € 2.890.494,22 

APPARECCHIATURE E MANUTENZIONI 12 € 9.268.895,56 

SERVIZI NON SANITARI/APPALTATI 18 € 4.422.723,35 

DISPOSITIVI MEDICI 7 € 1.535.283,09 
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In attuazione di quanto disposto dalle linee di indirizzo acquisti delle aziende sanitarie della D.G.R n. 2672 del 
16 dicembre 2019 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio sociosanitario per l’esercizio 2020”, 
aggiornate dalla D.G.R n. 6387 del 16 maggio 2022, di seguito si illustrano le attività poste in essere dalla 
scrivente Fondazione aggiornate IV trimestre 2023 in relazione all’oggetto, nell’ottica della razionalizzazione 
della spesa, sono indicate in sintesi nei seguenti paragrafi.. 

4.2. Acquisti attraverso CONSIP 
 
La Fondazione, nell’anno di riferimento, ha concluso le seguenti procedure di gara attraverso adesione a 
Convenzione Consip. Di seguito il dettaglio: 

Adesione alla convenzione consip “apparecchiature multifunzione 1” 
per il noleggio di n.5 fotocopiatrici per un periodo di 60 mesi 

€ 16.173,00 

Adesione alla convenzione Consip “licenze software multibrand 5 - lotto 
8” per l’affidamento del canone di utilizzo della licenza SAS 

€ 24.772,89 

Adesione all’accordo quadro consip aq 2212 -lotto 4 “affidamento di 
servizi applicativi in ottica cloud e per l’affidamento di servizio di pmo”, 
per il servizio di gestione e manutenzione degli applicativi dell’area 
clinica della fondazione irccs istituto nazionale dei tumori 

€ 933.928,20 

Adesione all’accordo quadro consip “veicoli in noleggio 2” per il 
noleggio a lungo termine di veicoli senza conducente per un periodo di 
48 mesi - autovettura jeep renegade 

€ 20.220,32 

Adesione all’accordo quadro consip per l’affidamento della fornitura di 
n. 1 mammografo con tomosintesi e relativi accessori - cig 97926416fe 
- cup b49j21031460001 

€ 119.600,00 

Adesione alla convenzione consip “apparecchiature multifunzione 2” 
per il noleggio di n. 2 fotocopiatrici per un periodo di 60 mesi 

€ 3.968,40 

Adesione all accordo quadro consip “cybersecurity 2 - prodotti e servizi 
connessi” - per la fornitura di prodotti per la sicurezza perimetrale, 
protezione degli endpoint e anti-apt ed erogazione di servizi connessi 
per le pubbliche amministrazioni - lotto 2 pal nord italia 

€ 108.834,48 

Adesione alla convenzione  “multibrand 5 -lotto 8”, per la fornitura, 
nella formula “canone annuale”, delle licenze sas 

€ 55.390,64 

Adesione all’accordo quadro consip “tomografi a risonanza magnetica 
(rm), tomografi computerizzati (tc) e accessori complementari” - lotti 1 
e 2 

€ 2.568.950,00 

Adesione alla convenzione consip “apparecchiature multifunzione 2” 
per il noleggio di n.19 fotocopiatrici per un periodo di 60 mesi 

€ 31.160,00 

Adesione alla convenzione consip “apparecchiature multifunzione 2” 
per il noleggio di n.18 fotocopiatrici per un periodo di 60 mesi 

€ 60.312,00 

Adesione alla convenzione consip “apparecchiature multifunzione 2” 
per il noleggio di n.14 fotocopiatrici per un periodo di 60 mesi 

€ 44.502,40 

 

4.3. Acquisti attraverso A.R.I.A. 
 
La Fondazione, nell’anno di riferimento, ha concluso le seguenti procedure di gara attraverso adesione a 
Convenzione ARIA Spa. Di seguito il dettaglio: 
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Adesione a convenzioni di azienda regionale per l’innovazione e gli 
acquisti (aria) per l’affidamento del rinnovo abbonamenti e riviste per 
l’anno 2023 per la fondazione - aria_2021_001 

€ 66.377,97 

Adesione a convenzioni di azienda regionale per l’innovazione e gli 
acquisti (ARIA) per l’affidamento del servizio di vigilanza armata per la 
Fondazione - ARCA_2017_147 lotto 1 

€ 37.980,15 

Adesione alla convenzione dell’azienda regionale per l’innovazione e gli 
acquisti (aria) per il servizio di pianificazione e acquisto degli spazi 
pubblicitari finalizzato alla campagna cinque per mille 2023 

€ 454.918,03 

Adesione a convenzione di azienda regionale per l’innovazione e gli 
acquisti (ARIA) per l’affidamento della fornitura di dispositivi di 
drenaggio - ARIA_2017_088 lotto 15 

€ 6.600,00 

Adesione a convenzioni di azienda regionale per l’innovazione e gli 
acquisti (ARIA) per la fornitura di medicinale ossido nitrico comprensivo 
di sistemi per la sua somministrazione per la durata di 36 mesi per la 
Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori- ARIA_2019_010.1 

€ 25.515,00 

Adesione a convenzione ARIA_2021_038 per service di sierologia, 
virologia e biologia molecolare 

€ 92.730,00 

Fornitura farmaci per la Fondazione e per privati mediante adesione a 
Convenzioni di azienda regionale per l’innovazione e gli acquisti (Aria) - 
i° quadrimestre 2023 

€ 22.359.570,86 

Adesione a convenzioni di azienda regionale per l’innovazione e gli 
acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di vigilanza armata per la 
fondazione - arca_2017_147 lotto 1 - ii semestre 2023 – piu’ estensione 
oraria giorni feriali e introduzione servizio sabato, domenica e festivi 

€ 32.891,44 

Fornitura in service di set in tnt e servizi connessi mediante adesione a 
convenzioni di azienda regionale per l’innovazione e gli acquisti (aria) - 
arca_2018_062 lotto 1 

€ 905.393,09 

Adesione a convenzioni di azienda regionale per l’innovazione e gli 
acquisti (aria) per l’affidamento del servizio di vigilanza armata per la 
fondazione - arca_2017_147 lotto 1 - anno 2024 

€ 132.629,23 

Adesione alla convenzione dell’azienda regionale per l’innovazione e gli 
acquisti (aria) 2020_145 lotto 2 “servizio di facchinaggio e trasloco” per 
l’affidamento dei servizi aggiuntivi inerenti la gestione esternalizzata 
del magazzino generale della fondazione 

€ 102.270,00 

Adesione alla convenzione (licenze software e servizi connessi - aria-
2019-149.1 lotto 13) esperita dall’azienda regionale per l'innovazione e 
gli acquisti (aria), per l’affidamento del servizio di manutenzione per il 
software “quani” 

€ 46.333,33 

Convenzioni di azienda regionale per l’innovazione e gli acquisti (aria) 
per il servizio di agenzia viaggi - edizione 6 aria_2022_001 

€ 307.000,00 

Adesione a convenzioni di azienda regionale per l’innovazione e gli 
acquisti (aria) per l’affidamento del rinnovo abbonamenti e riviste per 
l’anno 2024 per la fondazione - aria_2021_001 

€ 69.055,06 

 

4.4. Acquisti in gare aggregate 
 
La Fondazione, nell’anno di riferimento, ha concluso le seguenti procedure di gara attraverso aggregazione 
e/o adesione a procedure di gara con altri Enti SSR. Di seguito il dettaglio: 
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Adesione ex post alla procedura aperta per l’affidamento della fornitura 
di n. 1 microscopio operatorio esperita dalla ASST Fatebenefratelli 
Sacco con deliberazione del direttore generale n. 1242 del 08/09/2022 
- CIG derivato 9386436c04 - CUP J41B20000860002 

€ 142.307,00 

Adesione ex-post alla procedura aperta per la fornitura in service delle 
apparecchiature e materiali di consumo per l’esecuzione degli esami di 
coagulazione (lotto 3) aggiudicata con determinazione dirigenziale n. 
973 del 26/07/022 dall’asst dei sette laghi per un periodo di sei anni con 
opzione di rinnovo per un ulteriore anno 

€ 350.420,00 

Adesione ex-post alla procedura di gara per l’affidamento del servizio di 
assistenza fiscale, contabile di bilancio e di diritto del lavoro, per 
ulteriori 12 mesi, di cui alla deliberazione del direttore generale n. 210 
del 19 aprile 2023 della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico “Carlo 
Besta” 

€ 21.850,00 

Adesione ex-post alla procedura espletata dalla fondazione irccs istituto 
neurologico c. besta per la fornitura di sistemi completi di 
apparecchiature, reagenti e servizi annessi- cig 9857410012 

€ 75.750,00 

Presa d’atto dell’aggiudicazione della procedura aperta per la fornitura 
quinquennale di un sistema analitico per indagini di citofluorimetria a 
flusso a colori multipli e relativi consumabili - cig derivato 99189142c6 
 

€ 512.750,00 

Presa d’atto della deliberazione del direttore generale n. 747 del 
29.11.2023 della fondazione irccs Istituto neurologico carlo besta 
relativa all’affidamento del servizio di gestione dello stabulario e della 
fornitura del materiale di consumo  

€ 860.347,32 

Presa d’atto della deliberazione del direttore generale n. 509 del 
21/09/2023 dell’asst centro specialistico ortopedico traumatologico g. 
pini/cto relativa all’aggiudicazione della procedura di gara aperta 
consorziata per l’affidamento in concessione del servizio di 
somministrazione di alimenti e bevande mediante distributori 
automatici, per un periodo di 60 mesi 

€ 1.292.537,50 

Adesione ex post alla procedura aperta per l’affidamento della fornitura 
di n. 23 apparecchi di anestesia esperita dalla Fondazione irccs ca’ 
granda ospedale maggiore policlinico con determinazione dirigenziale 
n. 361 del 14/04/2023 – cig derivato a03caba276 

€ 28.700,00 

 

4.5. Acquisti autonomi 

 
La Fondazione, nell’anno di riferimento, ha concluso le seguenti procedure di gara > 40.000,00 euro oltre IVA, 
in forma autonoma, mediante affidamento diretto in mancanza di convenzioni disponibili nelle centrali di 
committenza e considerato che nessun Ente del Consorzio Milano e Provincia ha manifestato interesse 
all’aggregazione. Di seguito il dettaglio: 
 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 1 co. 2 lett. a) della legge n. 
120/2020 del servizio di gestione e monitoraggio del progetto 
“euonqol” - cig 9586835a81 - cup b49c20000190001 

€ 95.000,00 

Affidamento diretto, ai sensi dell’art. 1 co. 2 lett. a) della legge n. 
120/2020, per la fornitura kit reagenti per s.c. anatomia patologica 2 e 
s.c. Chirugia Melanomi  della Fondazione IRCCS “Istituto Nazionale dei 
Tumori” - CIG 9729465084 

€ 69.492,44 
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Affidamento diretto ai sensi dell’art. 1 co. 2 lett. a) della legge n. 
120/2020 per la fornitura in full service di un sistema per elettroforesi 
comprensiva di strumentazione, reagenti, materiale di consumo ed 
assistenza tecnica per un periodo di 10 mesi - cig 9683084DB0 

€ 84.375,50 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 1 co. 2 lett. a) della legge 120/2020 
per la fornitura, in full service, di n. 1 sistema microwaves per ablazione 
di lesioni neoplastiche con relativi materiali di consumo, per un periodo 
di 36 mesi, per la s.c. Radiologia Diagnostica ed Interventistica della 
Fondazione IRCCS “Istituto Nazionale dei Tumori” - CIG 96898648BA 

€ 112.200,00 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 1 co. 2 lett. a) della legge n. 
120/2020 per la fornitura di ceppi per topi da stabulario per le finalità 
di ricerca della fondazione - CIG 9746350E71 

€ 94.838,07 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 1 co. 2 lett. a) della legge 120/2020 
per la fornitura, in full service, di n. 1 immunocoloratore con relativo 
materiale di consumo, per un periodo di 12 mesi, per la s.c. Anatomia 
Patologica 1 della Fondazione IRCCS “Istituto Nazionale dei Tumori” - 
CIG 9790131FAA 

€ 80.000,00 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 1 co. 2 lett. a) della legge n. 
120/2020 per la fornitura in full service di un sistema stereotassico per 
biopsia mammaria con materiale di consumo per un periodo di 12 mesi 
- cig 9817278218 

€ 116.250,00 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 1 co. 2 lett. a) della legge 120/2020 
per la fornitura, di n. 1 easypump e grifols grifill, per la s.c. farmacia 
ospedaliera della fondazione irccs “istituto nazionale dei tumori” - cig 
98663555b6 

€ 58.090,00 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) del d.lgs. n. 
36/2023 per la fornitura del software “breathbot” per la ssd ricerca 
nutrizionale e metabolomica della fondazione irccs istituto nazionale 
dei tumori 

€ 52.000,00 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) del d.lgs. n. 
36/2023 della fornitura di kit in esclusiva dalla società life technologies 
- cig 9990838c53 

€ 134.854,96 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) del d.lgs. n. 
36/2023 per la gestione integrale del servizio di perfusione per un 
periodo di 12 mesi - cig 9922628ba7 

€ 59.960,00 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) del d.lgs n. 36/2023 
dell’attività di preparazione librerie di RNA totale e successivo 
sequenziamento su novaseq6000 - CIG 999703349C 

€ 84.620,00 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) del d.lgs. n. 
36/2023 per il servizio di smaltimento dei rifiuti liquidi, per un periodo 
di 6 mesi - cig a00600e521 

€ 40.142,96 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) del dlgs n. 36/2023, 
per la fornitura, di n. 1 ecografo oftalmico, per la s.s. chirurgia 
oncologica oculare della fondazione irccs “istituto nazionale dei tumori” 
- cig a00a7b998c 

€ 88.900,00 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) del d.lgs. n. 36/2023 
per la fornitura, mediante noleggio per un periodo di 36 mesi, di n. 1 
sistema di ultrasonicazione covaris me220 per la s.c. anatomia 
patologica 2 - cig a007e72962 

€ 108.344,52 

Affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 del d.lgs. n. 36/2023, del 
servizio per il trasporto di campioni biologici, farmaci, emoderivati e/o 

€ 45.360,00 
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altri materiali diinteresse sanitario per un periodo di 12 mesi - cig 
99911383e7 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) del d.lgs. n. 
36/2023 per l’acquisizione di apparecchi telefonici di rete fissa- cig 
a00b9815fb -cup b42c23000470002 

€ 56.600,00 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) del d.lgs. n. 
36/2023 del servizio di smontaggio e smaltimento irradiatore e sorgenti 
di cesio cig a0111474d0 

€ 101.250,00 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) del dlgs n. 36/2023 
per la fornitura, in full service, di n. 2 sistemi di influssazione di CO2 
Airseal, per un periodo di 24 mesi, per la s.c. Farmacia Ospedaliera della 
Fondazione IRCCS Istituto Nazionale Tumori cod. CIG A009382B00 

€ 105.000,00 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) del d.lgs. n. 36/2023 
per un servizio di sviluppo finale e manutenzione dell’applicazione 
proact 2.0 - cig - a015cff100 

€ 51.954,12 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) d.lgs 36/2023 della 
fornitura, mediante noleggio, di dispositivi per l’etichettatura 
automatica di provette e materiale di consumo per un periodo di 3 anni 
- cig 9830920bd1 

€ 138.000,00 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) del d.lgs. n. 
36/2023 per la fornitura di kit e reganeti life technologies cig 
a02d9ab4ee 

€ 85.130,90 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) del dlgs n. 36/2023 
per la fornitura del servizio di qualifica e convalida di un laboratorio per 
la produzione di chemioterapie, terapie ancillari npt, galenica sterile 
secondo quanto previsto da f.u.xii ed., norma iso 14644 e gap analysis 
e risk analysis cod. cig a008af4bc1 

€ 81.731,53 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) del d.lgs. n. 36/2023 
per un servizio per nuove implementazioni dell’attuale piattaforma 
informatica gestionale per gli studi clinici - cig - a01542fb47 

€ 42.000,00 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) del d.lgs n. 36/2023 
per l’affidamento del servizio di manutenzione dei prodotti oracle per 
gli applicativi della Fondazione - CIG A0318E9557 

€ 64.589,99 

 
Si conferma infine che tutte le procedure di importo superiore ad € 40.000,00 oltre IVA attivate dalla 
Fondazione, anche in forma aggregata, sono state esperite, in ottemperanza alla normativa regionale 
vigente, tramite l’utilizzo di piattaforme telematiche (Sintel/Mepa). 
Per quanto attiene le procedure di importo inferiore ad € 40.000,00 oltre IVA la Fondazione effettua, ove 
possibile indagini di mercato, nel rispetto dei principi di rotazione e trasparenza. 
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5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda  

5.1. Il trend della produzione SSN  

RICOVERI ORDINARI IN SSN  

La produzione rilevata nel 2023, al netto degli abbattimenti da regole di sistema, evidenzia un incremento 
rispetto all’esercizio precedente da ricondurre alla maggior produzione per fuori regione. 

In termini di produzione i ricoveri sono in incremento rispetto al 2022, tuttavia in valore si registra una 
riduzione da ricondurre alla riduzione delle maggiorazioni tariffarie ex Legge 7 pari a -€ 3.432.663 rispetto al 
2022. 

 

 

PRESTAZIONI AMBULATORIALI IN SSN  

L’attività ambulatoriale complessiva, al netto dei ticket, validata da ATS è in incremento soprattutto in 
relazione ai cittadini lombardi: 

 

5.2. Il trend della produzione libera professione e solvenza 

L’andamento dell’attività Libera Professione nel 2023 è in incremento rispetto all’esercizio precedente, 
confermando l’andamento positivo post ripresa: 

 

5.3. Le altre prestazioni  

PRESTAZIONI SANITARIE 
Sono riepilogate in questo aggregato le altre prestazioni sanitarie sia verso ATS di appartenenza che verso le 
altre ATS e le altre aziende sanitare extra regione.  
Le principali voci sono i ricavi per farmaci erogati in “Doppio Canale” rendicontati a 4 CET per € 1.551.612 
corrispondenti al valore assegnato in sede di assestamento; le prestazioni di cure palliative domiciliari e 
residenziali per € 1.507.894. 
Tra le altre prestazioni sanitarie sono inoltre ricompresi i ricavi per file F stranieri Onere 7 per un totale di € 
70.064. 

 

 

 

Produzione Ospedaliera SSN BES 2022 BES 23 delta

Ricoveri LOMBARDI 35.159.613              35.451.667                      292.054               

Ricoveri FUORI REGIONE 13.908.360              15.846.959                      1.938.599           

Assegnazione Legge 7 7.208.167                3.775.504                         3.432.663 -          

Produzione Ospedaliera SSN BES 2022 BES 23 delta

Ambulatoriale LOMBARDI 31.501.870              32.631.434                      1.129.564           

Ambulatoriale FUORI REGIONE 6.694.672                6.710.892                         16.220                 

LIBERA PROFESSIONE:

Produzione Ospedaliera SSN BES 2022 BES 23 delta

Area OSPEDALIERA 11.251.763              13.276.766                      2.025.003           

Area SPECIALISTICA 6.178.868                6.612.646                         433.778               

Servizi CONSULENZA SANITARIA 962.193                    852.743                            109.450 -              

               18.392.824                           20.742.155               2.349.331   
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ENTRATE PROPRIE  

Le entrate proprie al 31 dicembre 2023 sono pari ad € 9.371.435 e rispetto all’esercizio precedente sono in 
decremento di -€ 1.406.279, da ricondurre principalmente a minor fatturazione diretta non in 
compensazione a ASL altre regioni per farmaci innovativi. 

5.4. I contributi e le funzioni non tariffate 

Il valore del contributo assegnato con DGR. XII/2024 del 13 maggio 2024 è pari ad € 10.213.363, in 
decremento rispetto al 2022 di -€ 1.456.500. 

5.5. Gli acquisti di beni e servizi 

Beni e Servizi:  

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 

5.6. La gestione delle risorse umane  

In relazione al Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023-2025, approvato con DGR 17 luglio 2023, n. 
XII/679, nel mese di novembre c.a. Regione Lombardia ha richiesto un aggiornamento del solo anno 2024, 
con riferimento alla dotazione organica, FTE e relativi costi, che è stato trasmesso ai competenti organi in 
data 27 novembre 2023. In detto aggiornamento sono stati inseriti i contingenti attivi al 31/12/2023, le 
posizioni di turn-over non ancora coperte ed una serie di posizioni aggiuntive per le motivazioni riepilogate 
nella nota di accompagnamento. Le figure in incremento sono state esposte in FTE e costi per 6 mesi.  
Più in particolare, sulla base delle esigenze organizzative e gestionali rilevate, e tenuto conto del personale 
attualmente in forza, sono stati proposti i contingenti definiti come segue: 

• la dotazione organica 2023 è stata confermata quale dotazione organica 2024 per i profili di Dirigenza 
professioni sanitarie, di Dirigenza professionale, di Dirigenza tecnica e di Dirigenza amministrativa, di 
infermieri di famiglia, di Assistenti sanitari, di Tecnici della prevenzione, di Assistenti sociali e di OTA, 
per i quali gli attivi al 31/12/2023 sono minori o uguali alla dotazione organica 2023; 

• la dotazione organica 2023 è stata considerata come base di calcolo per richiedere incrementi nella 
dotazione organica 2024 per il profilo di Dirigente medico e di Infermiere, incluse le figure di 
infermiere di ricerca, i cui attivi al 31/12/2023 sono inferiori alla dotazione organica 2023; 

• il numero degli attivi 31/12/2023 è stato considerato come base di calcolo per richiedere incrementi 
nella dotazione organica 2024 per il profilo di Dirigente sanitario, di Tecnico sanitario, OSS e 
personale amministrativo del comparto, i cui attivi risultano superiori alla dotazione organica 2023; 

• il numero degli attivi 31/12/2023 per il profilo del Personale di riabilitazione è stato confermato quale 
dotazione organica 2024: 

la dotazione organica 2024 è stata ridotta per il personale del ruolo tecnico non sanitario rispetto alla 
dotazione organica 2023, risultando quest’ultima significativamente superiore agli attivi al 31/12/2023. 
Costo del personale: si rinvia a quanto rappresentato dalla s.c. Gestione e sviluppo risorse umane in nota 
integrativa descrittiva.  

• Trasferimento personale dalla sezione Ricerca al sezionale Assistenza: In ottemperanza agli accordi 
sottoscritti con il Ministero della Salute da questa Direzione e dalla Direzione Generale Welfare di 
Regione Lombardia, con nota 27 luglio 2016 prot. G1.2016.0025434, si conferma nuovamente che è 
auspicato il riconoscimento dei contributi ancora mancanti pari a €700.000 a seguito di parziale 
riconoscimento delle quote previste per il 2020 pari a € 250.000,   e per il 2018 e il 2019 pari a ulteriori € 
450.000. Si aggiunge che la Fondazione ha disposto, in fase di assestamento di bilancio, il passaggio, dal 
sezionale ricerca a quello dell’assistenza, di un’unità di personale avente profilo di dirigente medico, già 
in forza presso la s.c. Data science. Si resta tuttora in attesa di ricevere notizie in ordine alla proposta di 
trasferimento delle restanti n. 20 unità, rispetto alle n. 24 inizialmente appostate, di personale dirigente 
finanziato mediante il contributo ministeriale per la ricerca corrente. Lo stesso dicasi per le n. 14 unità 
aggiuntive di personale infermieristico dedicate alla ricerca, richieste con il medesimo Piano. 
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Consistenza del personale 
Nell’ambito delle operazioni di reclutamento previste all’interno del PTFP sopra citato, a garanzia del turn-
over, ovvero per posizioni aggiuntive ricomprese nel Piano suddetto, sono stati espletati: 

• n. 1 avviso pubblico finalizzato al conferimento di un incarico quinquennale di Dirigente delle 
Professioni Sanitarie, direttore della struttura complessa Direzione Professioni Sanitarie; 

• n. 1 avviso pubblico per un Dirigente medico, disciplina Chirurgia plastica e ricostruttiva, con 

contratto a tempo determinato di un anno, presso la s.s.d. Laser terapia; 
• n. 1 avviso pubblico per un Dirigente medico, disciplina Chirurgia generale, con contratto a tempo 

determinato di un anno, presso la s.c. Chirurgia generale oncologica 2 – Colon-retto, mediante 
utilizzo di fondi di terzi; 

• n. 1 avviso pubblico per un Dirigente tecnico analista, con contratto a tempo determinato di un anno, 

presso la s.c. Epidemiologia e prevenzione, mediante utilizzo di fondi di terzi e fondi PNRR; 
• n. 1 avviso pubblico per n. 9 Infermieri di ricerca, con contratto a tempo determinato di un anno, 

mediante utilizzo di fondi di terzi; 

• n. 1 avviso pubblico per n. 2 posti di Dirigente medico, disciplina Cardiologia, con contratto a tempo 
determinato di un anno, presso la s.c. Cardiologia, in esito al quale non si è potuto procedere 

all’assunzione dell’unico idoneo, in quanto rinunciatario; 
• n. 1 avviso pubblico di mobilità volontaria con contratto a tempo pieno e indeterminato per un 

Dirigente medico, disciplina Chirurgia generale, presso la s.c. Chirurgia generale oncologica 4 – 
Melanomi, il cui vincitore è risultato tuttavia rinunciatario;  

• n. 1 avviso pubblico per un Dirigente medico, disciplina Chirurgia generale, con contratto a tempo 
determinato di un anno, presso la s.c. Chirurgia generale oncologica 3 – Senologia, la cui vincitrice, 
specializzanda proveniente da rete formativa extra regionale, non ha ricevuto tuttavia il nullaosta 

all’assunzione da parte dell’Ateneo di riferimento; 
• n. 1 avviso pubblico di stabilizzazione di cui all’art. 1 comma 268 della Legge n. 234/2021 del 

personale della dirigenza, per le seguenti posizioni: 

• n. 1 Dirigente biologo, presso la Direzione Scientifica; 

• n. 1 Dirigente medico, disciplina Oncologia, presso la s.c. Pediatria oncologica; 

• n. 1 Dirigente medico, disciplina Medicina nucleare, presso la s.c. Medicina nucleare; 

• n. 1 Dirigente medico, disciplina Oncologia, presso la s.c. Radioterapia; 

• n. 3 Dirigenti medici, disciplina Radioterapia, presso la s.c. Radioterapia; 

• n. 1 Dirigente medico, disciplina Urologia, presso la s.c. Urologia oncologica; 

• n. 1 Dirigente medico, disciplina Anatomia patologica, presso la s.c. Anatomia patologica 1; 

• n. 1 Dirigente medico, disciplina Oncologia, presso la s.s.d. Oncologia medica genitourinaria; 

• n. 1 Dirigente medico, disciplina Gastroenterologia, presso la s.c. Gastroenterologia – 
Endoscopia digestiva; 

con la precisazione che tutti i relativi contratti a tempo indeterminato hanno avuto quale decorrenza 
la data del 01/12/2023; 

• n. 1 avviso pubblico di stabilizzazione di cui all’art. 1 comma 268 della Legge n. 234/2021 del 
personale del comparto, per le seguenti posizioni: 

• n. 1 Terapista della neuro e psicomotricità dell’età evolutiva – Area dei professionisti della salute 
e dei funzionari, presso la s.c. Cure palliative – Hospice, terapia del dolore e riabilitazione; 

• n. 1 Collaboratore tecnico professionale – Area dei professionisti della salute e dei funzionari, 
presso la s.s. Ricerca nutrizionale e metabolomica; 

• n. 2 Infermieri – Area dei professionisti della salute e dei funzionari, presso la s.c. Chirurgia 
toracica e la s.c. Anestesia e rianimazione; 

• n. 3 Coadiutori amministrativi senior – Area degli operatori, presso la s.c. Bilancio, 
programmazione finanziaria e contabilità e la s.c. Accoglienza CUP e Libera professione. 

• con la precisazione che tutti i relativi contratti a tempo indeterminato hanno avuto quale decorrenza 

la data del 01/12/2023. 
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La tabella che segue mostra la consistenza del personale dipendente al 31/12/2023:  
 

 
 

RICERCA

… di cui pronto soccorso

… di cui terapia 

intensiva, Blocco 

operatorio e AREU

DIRIGENZA MEDICA 291                         2                          3              294                      

DIRIGENZA VETERINARIA

DIRIGENZA  SANITARIA 46                           14            60                        

DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 1                             1                          

DIRIGENZA PROFESSIONALE 4                             4                          

DIRIGENZA TECNICA 3                             2              5                          

DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 6                             6                          

TOTALE DIRIGENZA N. TESTE 351                         -                              2                          19            370                      

PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 464                         4                          464                      

OSTETRICA

INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 6                             6                          

PERSONALE TECNICO SANITARIO 190                         190                      

ASSISTENTI SANITARI 2                             2                          

TECNICO DELLA PREVENZIONE -                       

PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 19                           19                        

ASSISTENTI SOCIALI 2                             2                          

PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 111                         111                      

PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - OSS 180                         3                          180                      

AUSILIARI

ASSISTENTE RELIGIOSO

PERS. AMMINISTRATIVO 273                         273                      

PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE

RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 198          198                      

TOTALE COMPARTO N. TESTE 1.247                      -                              7                          198          1.445                   

TOTALE COMPLESSIVO N. TESTE 1.598                      -                              9                          217          1.815                   

DIPENDENTI - N. TESTE TOTALI (AL NETTO PIRAMIDE) 1.598                      -                              9                          -           1.617                   

TABELLA DEGLI ATTIVI AL 31/12/2023

ATTIVI AL 31/12/2023

OSPEDALE

TOTALE 

COMPLESSIVO
TOTALE 

OSPEDALE

… di cui emergenza urgenza
TOTALE 

RICERCA
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La dotazione della Fondazione comprende, più in generale e al di là di quanto appostato nella tabella sopra 
riportata, anche personale a tempo determinato interamente a carico di specifici finanziamenti, 
principalmente dirigenti medici e personale di supporto, reclutati tramite le ordinarie procedure selettive, in 
particolare per garantire la gestione e la continuità dei numerosi studi clinici e delle sperimentazioni 
nell’ambito delle attività di ricerca traslazionale, nonché per garantire la continuità di cure per i pazienti che 
accedono a nuove terapie. 

Sono altresì attivi contratti atipici, per la maggior parte reclutati su specifici progetti di ricerca e a carico di 
finanziamenti di terzi, e personale con borsa di studio. 

5.7. La gestione di tesoreria riconciliazione dati SIOPE 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 53.980.960,50 

2102 
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e 
Prov. Autonoma per quota fondo sanitario 
regionale indistinto 

  
47.909.238,30 

 

2103 
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e 
Prov. Autonoma per quota fondo sanitario 
regionale vincolato 

5.065.512,20 

2199 
Contributi e trasferimenti correnti da altre 
Amministrazioni pubbliche 

1.006.210,00 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE                                6.856.073,92 

5103 
Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. 
Autonoma per finanziamenti di investimenti e 
fondo di dotazione 

    6.856.073,92 

RICERCA

… di cui pronto 

soccorso

… di cui terapia 

intensiva, Blocco 

operatorio e AREU

DIRIGENZA MEDICA 294 2 4 298 -4

DIRIGENZA VETERINARIA 0 0

DIRIGENZA SANITARIA 41 18 59 1

DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 2 2 -1

DIRIGENZA PROFESSIONALE 4 4 0

DIRIGENZA TECNICA 3 2 5 0

DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 7 7 -1

TOTALE DIRIGENZA N. TESTE 351            -                   2                          24          375                    -5

PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 476 6 476 -12

OSTETRICA 0 0

INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 6 6 0

PERSONALE TECNICO SANITARIO 188 188 2

ASSISTENTI SANITARI 2 2 0

TECNICO DELLA PREVENZIONE 1 1 -1

PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 18 18 1

ASSISTENTI SOCIALI 2 2 0

PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 128 128 -17

PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - OSS 175 175 5

AUSILIARI 0 0

ASSISTENTE RELIGIOSO 0 0

PERSONALE AMMINISTRATIVO 270 270 3

PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0 0

RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 210 210 -12

TOTALE COMPARTO N. TESTE 1.266        -                   6                          210        1.476                 -31

TOTALE COMPLESSIVO N. TESTE 1.617        -                   8                          234        1.851                 -36

DIPENDENTI - N. TESTE TOTALI (AL NETTO PIRAMIDE) 1.617        -                   8                          -         1.641                 -24

DOTAZIONE ORGANICA 2023

DOTAZIONE ORGANICA 2023 del PTFP 2023-

2025

OSPEDALE

TOTALE 

COMPLESSIVO

DELTA ATTIVI AL 

31/12/2023 E D.O. 

2023 (PTFP 2023-

2025)

TOTALE 

OSPEDALE

… di cui emergenza urgenza
TOTALE 

RICERCA
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5.8. La gestione dei farmaci file F  

Ricavi file F. 
Con riferimento al file F la produzione annua è stata pari ad € 71.304.338, sostanzialmente in linea con 
l’esercizio precedente. Questa voce include i farmaci erogati in File F, incluso i farmaci innovativi sia 
dell’Istituto che degli erogatori privati per i quali INT è stato individuato gestore d’acquisto.  

5.9. Farmaci innovativi: acquisto e fatturazione  

Farmaci Innovativi Erogatori Privati:  

Il valore dei farmaci somministrati dagli erogatori privati è stato pari ad € 8.532.058,46. 

FARMACI INNOVATIVI ACQUISTO DA PARTE DELLE STRUTTURE PUBBLICHE PER CONTO DELLE STRUTTURE 
PRIVATE ACCREDITATE (NOTA PROT. G1.2019.0023431 DEL 20/06/2019) 
 

 

5.10. I rapporti Intercompany tra le aziende sanitarie lombarde 

Per le partite Intercompany risultano allineate con le controparti e sono state oggetto di 
circolarizzazione. 
 
 

5.11. Percorso attuativo della Certificabilità dei bilanci (PAC)  

 

Già nel corso del 2022 sono state validate le procedure del ciclo attivo Area F) Crediti e Ricavi, di cui in 
particolare la 5.4 Compartecipazione spesa sanitaria e la 5.5 Attività libero professionale che erano state 
modificate nel corso del 2021 per adeguare le disposizioni interne in tutti i paragrafi alla normativa PagoPa. 
Sempre nel corso del 2021, per adeguare le disposizioni interne alla normativa PagoPa, è stata integrata la 
procedura 4.2 Gestione casse all’interno dell’Area G) disponibilità liquide. 

Nel corso del 2022 è stato verificato dalla funzione di Internal Audit il processo sulla rilevazione delle 
immobilizzazioni, in quanto inserito nel Piano annuale di Internal Audit della Fondazione per l’anno 2022, 
approvato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 8F del 24 febbraio 2022, in relazione al 
Percorso Attuativo di Certificabilità dei Bilanci. In particolare è stato esaminato il processo di gestione delle 
apparecchiature sanitarie. 
Nel corso del 2022 è stato inoltre effettuato un check interno alla struttura sulle procedure PAC relative 
all’Area D) immobilizzazioni che ha evidenziato diverse criticità che richiedono una revisione delle procedure 
per riscrivere alcuni aspetti dei processi non più attuali un po’ su tutte le procedure dalla gestione dei beni 
immobili, attrezzatture, immobilizzazioni immateriali, ma anche su quelle delle manutenzioni e riparazioni, 
l’inventario fisico e la riconciliazione del libro cespiti. Nel 2023 si è proceduto all’aggiornamento della 
procedura 1.3 Gestione attrezzature sanitarie. 

Come previsto nella DGR Regole per il 2023 nel corso del presente esercizio si è continuato nel percorso di 
consolidamento PAC attraverso le azioni individuate nelle citate regole: verifica delle necessità di 
aggiornamento delle procedure in sede PAC e della necessità di implementazione delle stesse qualora si 
riscontri che le procedure adottate non corrispondano più al contesto normativo e gestionale in continuo 
mutamento; verifica del disegno e del funzionamento dei controlli previsti dalle procedure amministrativo-
contabili; a seguito di tali attività sono state aggiornate 30 procedure su un totale di 35 in essere. 

Azienda ASL AO Presidio Erogatore Denominazione Struttura Ricovero TIP. 30 TIP. 40 totali

030941 030941 ISTITUTO EUROPEO DI ONCOLOGIA-MILANO 2.916.419             5.134                2.921.552  

030321 030100 CASA DI CURA IGEA 40.562                   -                     40.562        

030943 030943 IST. CLIN. HUMANITAS - ROZZANO 5.286.005             283.941           5.569.945  

8.242.985             289.074           8.532.059   
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Si rinvia inoltre al paragrafo sull’Internal Audit per le attività effettuate nel corso 2023 in relazione al PAC. 
 

6. Il Bilancio dell’anno 2023  

6.1. La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti: 

• la sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 

• il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

• la relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

6.2. La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari 

Si rimanda la paragrafo 5 

6.3. Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

 
 

922 FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI
 - SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA ASSISTENZA -

Cod. Voce 2023 2023

Preventivo al  
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione rif.

A B (B-A)

RICAVI

AOIR01 DRG 56.007.948                     55.074.130           933.818-        1
AOIR02 Funzioni non tariffate 12.148.776                     10.213.363           1.935.413-     
AOIR03 Ambulatoriale 36.087.383                     39.342.326           3.254.943     2
AOIR04 Neuropsichiatria -                                    -                          -                  
AOIR05 Screening 42.596                           20.225                 22.371-          3
AOIR06 Entrate proprie 10.644.511                     9.371.435             1.273.076-     4
AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 17.789.658                     20.742.155           2.952.497     5
AOIR08 Psichiatria -                                    -                          -                  
AOIR09 File F 83.890.742                     71.304.338           12.586.404-   6
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti -                                    1.344.848             1.344.848     7
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto 

rettifiche) 5.017.535                       15.278.134           10.260.599   8
AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) -                                    2.311.351             2.311.351     9
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari -                                    1.002.221             1.002.221     10
AOIR15 Prestazioni sanitarie 3.842.070                       3.905.090             63.020          11

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 225.471.219                   229.909.616         4.438.397      
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Per quanto riguarda i ricavi (6 e 2) si registra un valore della produzione in aumento rispetto al preventivo 
dovuto a minor assegnazione in sede di BPE. 
Le funzioni non tariffate sono state assegnate in via previsionale pari a quanto assegnato nell’esercizio 
precedente, mentre con le assegnazioni definitive il valore è stato diminuito. 
Le entrate proprie sono in decremento per minor fatturazione per farmaci innovativi verso pazienti extra 
regione per i quali si applica la fatturazione diretta in luogo della compensazione in mobilità. 
La libera professione è in incremento per andamento positivo post ripresa. 
Il file F in sede di assegnazione è stato sovrastimato, in sede di consuntivo il dato reale rileva una riduzione 
in particolare per la perdita dell’innovatività di alcuni farmaci ad alto costo. 
Gli altri contributi si incrementano per maggiori assegnazioni da regione in sede di consuntivo 2023. 
I costi di personale risentono della maggior spesa per rinnovi contrattuali e per l’attuazione del piano delle 
assunzioni autorizzate da regione. 
I costi della libera professione sono in incremento specularmente al dato del ricavo per la ripresa dell’attività. 
I minor costi dell’aggregato beni & servi netti riguarda le diminuzione delle tariffe dell’energia e delle utenze 
verificatasi nel corso del 2023, difficilmente preventivabile in sede di preventivo. 
Gli accantonamenti a preventivo non includono alcuni voci tipiche la cui copertura viene assegnata in sede di 
consuntivo. 

6.4. La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

 

  Macrovoci economiche  Totale  % 

1A100 
Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e 
parassitarie, inclusi i programmi vaccinali 

          106.143,00  

 

1B100 Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e confinati                            -   
 

1C100 Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi 
di lavoro 

       1.032.369,00  
 

1D100 Salute animale e igiene urbana veterinaria                            -    

COSTI Preventivo al  
31/12/2023

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione rif.

AOIC01 Personale 82.481.235                     89.127.349           6.646.114     12
AOIC02 IRAP personale dipendente 5.533.147                       5.946.733             413.586        13
AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 10.224.066                     11.792.342           1.568.276     14
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 145.936.906                   141.071.798         4.865.108-     15
AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -                                    -                          -                  
AOIC06 Altri costi 4.342.943                       5.218.372             875.429        16
AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 1.528.155                       4.998.041             3.469.886     17
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari -                                    244.270                244.270        18
AOIC17 Integrativa e protesica -                                    -                          -                  

Totale Costi (al netto capitalizzati) 250.046.452                   258.398.905         8.352.453      

AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento 

del PSSR, progetti obiettivo, miglioramento 

qualità offerta e realizzazione piani di 

sviluppo regionali (FSR indistinto)

24.575.233                     28.489.289           3.914.056     19

Risultato economico -                                    -                          -                   
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1E100 Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumatori                            -   
 

1F100 
Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi la 
promozione di stili di vita sani ed i programmi organizzati di 
screening; sorveglianza e prevenzione nutrizionale 

             45.039,00  

 
1G100 Attività medico legali per finalità pubbliche                            -    
1H100 Contributo Legge 210/92                            -    

19999 TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA 
       1.183.551,00  0,38% 

2A100 Assistenza sanitaria di base                              -    
2B100 Continuità assistenziale                            -    
2C100 Assistenza ai turisti                            -    
2D100 Emergenza sanitaria territoriale                             -    
2E100 Assistenza farmaceutica       40.069.450,00   
2F100 Assistenza integrativa e protesica                            -    
2G100 Assistenza specialistica ambulatoriale    100.615.087,00   

2H100 Assistenza  sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale             130.676,00  
 

2I100 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale                            -    
2J100 Assistenza sociosanitaria residenziale        2.627.732,00   
2K100 Assistenza termale                             -    

2L100 Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri                            -   
 

29999 TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE    143.442.945,00  46,12% 

3A100 Attività di Pronto soccorso                            -    
3B100 Assistenza ospedaliera per acuti    116.934.043,00   
3C100 Assistenza ospedaliera per lungodegenti                            -    
3D100 Assistenza ospedaliera per riabilitazione                            -    
3E100 Trasporto sanitario assistito              58.606,00   
3F100 Attività trasfusionale        3.722.556,00   

3G100 Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti              59.405,00  
 

3H100 Attività a supporto della donazione di cellule riproduttive                            -   
 

39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA    120.774.610,00  38,83% 

48888 TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA      45.640.245,00  
14,67% 

49999 TOTALE GENERALE    311.041.351,00  100,00% 

Per il livello 1 – Prevenzione collettiva e sanità pubblica – Nel 2023 alla voce 1A100 Sorveglianza, prevenzione 
e controllo delle malattie infettive e parassitarie, inclusi i programmi vaccinali sono stati registrati i costi 
riguardanti l’emergenza sanitaria che rispetto all’anno precedente si sono quasi azzerati.  
Sono stati chiusi 2 cdc: “Area di sorveglianza” e “Vaccinazioni Covid” che nel 2022 sono stati registrati costi 
diretti per 700€/000 circa. 
Alla voce 1C100 “Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro” sono stati 
registrati i costi sostenuti dal servizio tutela salute dipendenti e dal servizio Prevenzione e Protezione. In lieve 
diminuzione i costi relativi a servizi sanitari. 
I costi rilevati su questo livello si sono dimezzati rispetto all’anno precedente (2023: 1.184€/000; contro 2022: 
2.574€/000) 
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Per il livello 2 - Assistenza distrettuale: sono stati rilevati tutti i costi riguardanti la gestione e fornitura del 
File F, (che costituisce circa il 86% del costo complessivo dei farmaci), e il costo del servizio farmaceutico 
come rilevato dalla contabilità analitica. 
Sono stati annotati tutti i costi dell’assistenza specialistica, suddivisa in attività di laboratorio (cod 2G111), 
attività di diagnostica strumentale e per immagini (cod 2G112) e attività clinica (cod 2G113), per singolo 
centro di costo. 
Si precisa che i costi del personale medico, imputati totalmente alle unità operative di degenza, sono stati 
trasferiti su questo livello in proporzione al tempo dedicato alle attività di specialistica ambulatoriale come 
risultante dalla stima dei carichi di lavoro dell’attività realmente effettuata. 
Inoltre le attività del Blocco Operatorio e della Terapia Intensiva sono erogate esclusivamente a favore dei 
reparti di degenza; di conseguenza, i relativi costi sono stati inseriti nel livello 3 “Assistenza Ospedaliera”. 
Per quanto riguarda i costi dell’attività di laboratorio (Analisi chimico-cliniche e microbiologiche, Anatomia 
Patologica e Immunoematologia) e dell’attività di diagnostica strumentale e per immagini (Radiologia 
Diagnostica e Medicina Nucleare) sono stati attribuiti su questo livello in proporzione all’attività erogata per 
pazienti esterni (non ricoverati) rispetto al totale complessivo. 
Per quanto riguarda il Servizio Trasfusionale tutti i costi, compresi i costi riferiti all’attività per interni, sono 
stati attribuiti al livello di assistenza ospedaliera (livello 3). 
Nel sub_livelli 2E130, 2G114, 3B140 sono stati inseriti tutti i costi dei farmaci innovativi rimborsati extra 
tariffa, così come rilevati nel flusso File F che rispetto all’anno precedente sono in netta diminuzione sul sub 
livello 2E130 per scadenza dell’innovatività del farmaco ma in aumento sui sub_livelli 2G114 e 3B140 
I costi del Reparto di Cure Palliative, Terapia del Dolore e Riabilitazione sono stati suddivisi sul livello 2 
(assistenza distrettuale) nel modo seguente:  

•        i costi per le cure palliative domiciliari sono stati iscritti sul cod. 2H112 così come registrati nel 
flusso COAN; 

•        i costi, relativi al ricovero in Hospice, sono stati iscritti sul sub_livello 2J150 - Assistenza alle 
persone nella fase terminale della vita, coerenti con l’attività sanitaria erogata in regime di 
residenzialità a favore dei malati terminali. 

•        i costi riferiti all’attività di riabilitazione sono stati registrati sul cod. 2G113 (assistenza 
specialistica ambulatoriale – attività clinica) 

Nonostante l’attività ambulatoriale è in aumento del 3%, rispetto all’esercizio precedente, si rileva un 
aumento di costi pari all’ 1,7% (2023: 143.442€/000; contro 2022; 141.024€/000) dovuta al trasferimento 
temporaneo di risorse sul livello 3. 
 
Livello 3 Assistenza ospedaliera – i costi rilevati su tale livello di assistenza sono attinenti sia all’attività di 
ricovero diurno - Day Hospital e Day Surgery - sia all’attività di ricovero ospedaliero per acuti in regime di 
ricovero ordinario; sono compresi i costi del Blocco operatorio e della Terapia Intensiva e i costi relativi 
all’attività di lavorazione del sangue e del Servizio Trasfusionale, per quanto riguarda l’attività per pazienti 
ricoverati. 
Su questo livello si registra una diminuzione dell’1,8% circa rispetto ai costi sostenuti nell’anno 2022 (2023: 
120.775€/000; contro 2022; 123.057€/000) per trasferimento di costi del personale dal livello 3 al livello 2. 
 
I costi dell’attività di ricerca sono riportati nel modello LA, al codice 4888, così come riportato nella Nota 
Integrativa Ricerca. Rispetto all’anno precedente i costi sono aumentati dell’11% circa dovuti a maggior 
accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati dell’esercizio. 
 
Infine, per ogni macro voce economica del modello, è stata considerata la quota di costo dei servizi generali 
e dei servizi amministrativi e distribuita in percentuale in base ai costi del personale. 

6.5. Sezionale Ricerca 

Nella redazione della presente Rendicontazione, sono stati esposti i costi del personale dedicato all’attività 
di ricerca relativi all’anno 2023; a tali importi si aggiungono i costi del personale a tempo determinato 
interamente a carico di specifici finanziamenti, come dettagliati nel foglio del Mod. A “di cui Modello A TD 
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compl”, alla colonna C denominata “Spesa personale a Tempo de-terminato – oggetto di specifici 
finanziamenti, per un totale complessivo comprensivo di IRAP pari a € 1.360.590,00. 

L’assunzione del personale, principalmente dirigenti medici e di supporto, finanziato a carico di specifici 
finanziamenti, si è resa necessaria in particolare per garantire la gestione e la continuità dei numerosi studi 
clinici e delle sperimenta-zioni nell’ambito delle attività di ricerca traslazionale, nonché per garantire la 
continuità di cure per i pazienti che accedono a nuove terapie. 

Il personale assunto ai sensi dell’art. 1, comma 422 della Legge 27 dicembre 2017, n. 205, appartenente al 
ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di supporto alla ricerca sanitaria, sono stati inseriti nel sezionale 
“Ricerca” di Nota Integrativa - alla voce “T. DETERMINATO” di tutti i ruoli del comparto, oltre che nella tabella 
dedicata del Modello A. per un totale complessivo comprensivo di IRAP pari a € 7.960.271,00. 

A tale personale, è stata riconosciuta, nelle misure previste dal MEF, l’indennità di vacanza contrattuale, sia 
relativa al periodo 2019-2021, che, a decorrere dal 01/04/2022, quella relativa al periodo 2022-2024. 

 

7. Confronto Decreto Consuntivo 2023 e Consuntivo 2023 per codice SK  

  
922   - SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA ASSISTENZA -  

Cod. Voce 2023 2023   

    Decreto Bes 
2023 Consuntivo 2023 Variazione 

    A B (B-A) 

  RICAVI       

AOIR01 DRG              55.074.130               55.074.130                       -  
AOIR02 Funzioni non tariffate              10.213.363               10.213.363                       -  
AOIR03 Ambulatoriale              39.342.326               39.342.326                       -  
AOIR04 Neuropsichiatria                              -                               -                       -  
AOIR05 Screening                     20.225                      20.225                       -  
AOIR06 Entrate proprie                9.371.435                 9.371.435                       -  
AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL)              20.742.155               20.742.155                       -  
AOIR08 Psichiatria                              -                               -                       -  
AOIR09 File F              71.304.338               71.304.338                       -  
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti                1.344.848                 1.344.848                       -  
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto 

rettifiche)              15.278.134               15.278.134                       -  
AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche)                2.311.351                 2.311.351                       -  
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari                1.002.221                 1.002.221                       -  
AOIR15 Prestazioni sanitarie                3.905.090                 3.905.090                       -  
  Totale Ricavi (al netto capitalizzati)             229.909.616              229.909.616                       -  
          
  COSTI       

AOIC01 Personale              89.127.349               89.127.349                       -  
AOIC02 IRAP personale dipendente                5.946.733                 5.946.733                       -  
AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP              11.792.342               11.792.342                       -  
AOIC04 Beni e Servizi (netti)             141.071.798              141.071.798                       -  
AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)                              -                               -                       -  
AOIC06 Altri costi                5.218.372                 5.218.372                       -  
AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio                4.998.041                 4.998.041                       -  
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AOIC08 Oneri finanziari e straordinari                   244.270                    244.270                       -  
AOIC17 Integrativa e protesica                              -                               -                       -  
  Totale Costi (al netto capitalizzati)             258.398.905              258.398.905                       -  
          
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del 

PSSR, progetti obiettivo, miglioramento 
qualità offerta e realizzazione piani di 
sviluppo regionali (FSR indistinto) 

             28.489.289               28.489.289                       -  

          
  Risultato economico                              -                               -    

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2023 per codice Sk 

Cod. Voce 2023 2023   
 

  
  Rendiconto al 4° 

trimestre 2023 Bes 2023 Variazione 
 

    A B (B-A) 
 

  RICAVI       
 

AOIR01 DRG               58.919.596     55.074.130  -   3.845.466  1 

AOIR02 Funzioni non tariffate               11.669.863     10.213.363  -   1.456.500  2 

AOIR03 Ambulatoriale               39.091.495     39.342.326         250.831  3 

AOIR04 Neuropsichiatria                              -                    -                   -   
AOIR05 Screening                              -            20.225           20.225  4 

AOIR06 Entrate proprie                8.676.539       9.371.435         694.896  5 

AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL)               20.450.522     20.742.155         291.633  6 

AOIR08 Psichiatria                              -                    -                   -   
AOIR09 File F               69.805.359     71.304.338      1.498.979  7 

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti                   772.765       1.344.848         572.083  8 

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche)                5.818.239     15.278.134      9.459.895  9 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche)                2.000.000       2.311.351         311.351  10 

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari                   256.448       1.002.221         745.773  11 

AOIR15 Prestazioni sanitarie                4.010.481       3.905.090  -      105.391  12 

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati)             221.471.307   229.909.616      8.438.309   
  COSTI        
AOIC01 Personale               88.190.003     89.127.349         937.346  13 

AOIC02 IRAP personale dipendente                5.858.721       5.946.733           88.012  14 

AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP               11.717.910     11.792.342           74.432  15 

AOIC04 Beni e Servizi (netti)             139.600.657   141.071.798      1.471.141  16 

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)                              -                    -                   -   
AOIC06 Altri costi                5.039.702       5.218.372         178.670  17 

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio                3.898.750       4.998.041      1.099.291  18 

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari                   181.915          244.270           62.355  19 

AOIC17 Integrativa e protesica                              -                    -                   -   
  Totale Costi (al netto capitalizzati)             254.487.658   258.398.905       3.911.247   

AOIR14 

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 
progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 
realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR 
indistinto) 

              33.016.351     28.489.289  -   4.527.062  

 
  Risultato economico                              -                    -                   -   

 

 

 
76767676 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

 

69 
 

1 - a IV Cet è stato rendicontato il valore del BPE, il cui importo era stato sovrastimato; 
2 – a IV Cet è stato inserito il valore assegnato in sede di BPE dove l'assegnazione era stata 
effettuata; in misura pari a quella dell'anno precedente. L'assegnazione per l'esercizio 2023 è in 
decremento. 
5 – Il delta in incremento rispetto al IV Cet 2023 è da ricondurre ai ricavi per prestazioni 
Intercompany (proventi diversi da IRCCS della regione a seguito riconciliazione del partitario), alla 
differenza algebrica tra maggior ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati e minor 
ricavi da rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti Intercompany del circuito SCR; 
6 – incremento dovuto alla rilevazioni di maggior ricavi rispetto a quanto rilevato in sede di IV cet; 
7 – rispetto al IV cet il dato è in incremento per maggior assegnazione a seguito di validazione 
definitiva dei flussi di rendicontazione da parte degli uffici di regione e ATS. Il dato è in linea con il 
Bes 2022; 
9 - In sede di IV cet è stato inserito il valore delle assegnazioni a BPE come da linee guida, e non 
tiene conto delle maggiori assegnazioni avvenute con decreto BES 2023; 
10 - maggiori contributi da regione con decreto BES 2023; 
11 - l’incremento è relativo a maggiori assegnazione da regione con decreto BES 2023 di 
sopravvenienze attive per copertura costi liste d’attesa; 
13 - incremento dovuto agli aumenti dei fondi del c.d. decreto Calabria e ai maggiori costi realmente 
sostenuti nell’esercizio 2023, che come evidenziato in sede di IV CET, non sono stati esposti in sede 
di IV cet in quanto le linee guida indicavano di rispettare la quadratura allineata alle risorse 
assegnate in sede di assestamento. 
16 - l’incremento è relativo al maggior costo di file F come indicato nel punto 7 dei ricavi; 
18 – l’incremento e da ricondurre ai maggior accantonamento validati da regione in sede di 
consuntivo per attività tipiche. 
 

9. Fatturazione elettronica e PCC 

CREDITI COMMERCIALI – PIATTAFORMA PCC 
I tempi medi calcolati dalla PCC (-28,04 giorni e tempo medio ponderato 31,96) risultano essere 
sostanzialmente coerenti con l’ITP della Fondazione (-35,70 giorni e tempo medio ponderato 24,30). 
LA GESTIONE DEBITORIA 
Fonte dati: Piattaforma per i crediti commerciali (PCC) – data di aggiornamento 31 dicembre 2023: 
Debito scaduto 2023: 
Lo stock di debito commerciale residuo scaduto al 31 dicembre 2023, è pari ad € 1.862.027,12 in buona parte 
relativo a fatture oggetto di contestazioni extragiudiziarie come di seguito dettagliato: 
€ 1.276.076,81 è relativo a fatture in contestazione extragiudiziaria esercizio 
   (di cui dell’esercizio 2023 € 394.017,73); 
€ 338.455,30 è relativo a fatture in attesa di liquidazione da parte dei servizi acquirenti; 
€ 173.564,62 è relativo a fatture già pagate ma presenti ma presenti nello stock del debito e di cui si 
provvederà alla chiusura; 
€ 73.930,39 è relativo a fatture in fase di verifica. 
 

10.  Tempi di pagamento e ITP 

L’indicatore di tempestività dei pagamenti è negativo ed è rappresentato nella tabella sottostante: 

INDICATORE 4 TRIMESTRE DI TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI 

Anno Totale pagamenti gg Calcolo numeratore Indice TEMPO MEDIO 

2023  €         34.248.179,23 -202.022,71 - 1.222.758.268,80 -         35, 70  24,30 
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INDICATORE ANNUALE DI TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI 

anno Totale pagamenti gg calcolo numeratore indice TEMPO MEDIO Indice PCC 

2023  €        142.644.533,60 -824.773,00 - 4.901.132.572,39 -         34,36 25,64 -             29,15 

      

4 TRIM €          34.248.179,23 -202.022,71 - 1.222.758.268,80 -  35,70 24,30 -      31,96 

      

3 TRIM €         32.848.511,31 -222.475,41 - 1.151.368.709,99 -         35,05 24,95 -      30,27 

      

2 TRIM €         37.434.717,34 -207.552,95 - 1.256.607.514,64 -         33,57   26,43 -  27,32 

      

1 TRIM  €        38.113.125,72  -192.721,92 -  1.270.398.078,96 -         33,33   26,67 -  27,43    

 

11.  Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio. 

 
 
 

f.to Il Direttore Generale 
dr. Carlo Nicora 

ai sensi del D.Lgs. n. 39 del 12/02/1993 
 
 

 

 

 
78787878 

 

  



 922 Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

 

71 
 

 

 

 

 
79797979 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

IRCCSIRCCSIRCCSIRCCS    
Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 

Codice azienda Codice azienda Codice azienda Codice azienda     

922 

    

Regione Lombardia 

 
 

BILANCIO D’ESERCIZIO 2023 

Nota Integrativa Descrittiva 

SAN + RIC 

 

 

 

 

 

 
80808080 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 2 

 

 

Sommario 

1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio .................................................................. 6 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio .............................. 7 

3. Dati relativi al personale .............................................................................................................................. 9 

GESTIONE SANITARIA ..................................................................................................................................... 10 

STATO PATRIMONIALE .................................................................................................................................... 10 

ULTERIORI RISORSE ASSEGNATE SU CONTO “B.II.2.b.1) Crediti v/Regione per 
finanziamenti per investimenti” ....................................................................................................................... 10 

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali ............................................................................................ 10 

4.1 Immobilizzazioni Immateriali ...................................................................................................10 

4.2 Immobilizzazioni Materiali .......................................................................................................15 

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015 .................................................34 

5. Immobilizzazioni Finanziarie ................................................................................................................... 38 

6. Rimanenze ....................................................................................................................................................... 40 

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015 .................................................41 

7. Crediti ................................................................................................................................................................. 43 

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015 .................................................54 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni ..................................................... 54 

9. Disponibilità liquide ...................................................................................................................................... 55 

10. Ratei e risconti attivi .................................................................................................................................... 57 

11. Patrimonio netto ............................................................................................................................................ 58 

11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015 ...............................................62 

12. Fondi per rischi e oneri .............................................................................................................................. 63 

13. Trattamento di fine rapporto .................................................................................................................... 67 

14. Debiti ................................................................................................................................................................... 69 

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015 ...............................................71 

15. Ratei e risconti passivi ............................................................................................................................... 72 

16. Conti d’ordine .................................................................................................................................................. 73 

17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2022 ................................................................. 74 

CONTO ECONOMICO ........................................................................................................................................ 76 

18. Contributi in conto esercizio .................................................................................................................... 76 

18.1 Contributi in conto esercizio ..................................................................................................76 

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti .....................................78 

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ...............79 

 

 

 
81818181 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 3 

 

19. Proventi e ricavi diversi ............................................................................................................................. 82 

19.1 Proventi e ricavi diversi ..........................................................................................................82 

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche ..................................................................84 

19.3 Ticket ........................................................................................................................................85 

19.4 Costi capitalizzati ....................................................................................................................86 

19.5 Altri ricavi e proventi ...............................................................................................................87 

20. Acquisti di beni ............................................................................................................................................... 88 

21. Acquisti di servizi .......................................................................................................................................... 90 

21.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari .............................................................................90 

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria ......................................................................................94 

21.3 Godimento di beni di terzi......................................................................................................94 

22. Costi del personale ...................................................................................................................................... 96 

23. Oneri diversi di gestione .......................................................................................................................... 103 

24. Ammortamenti e svalutazioni ................................................................................................................ 104 

25. Variazione delle rimanenze.................................................................................................................... 105 

26. Accantonamenti ........................................................................................................................................... 106 

27. Proventi e oneri finanziari ....................................................................................................................... 108 

27.1 Proventi finanziari .................................................................................................................108 

27.2 Oneri finanziari ......................................................................................................................108 

28. Rettifiche di valore di attività finanziarie ......................................................................................... 109 

29. Proventi e oneri straordinari .................................................................................................................. 110 

29.1 Proventi straordinari .............................................................................................................110 

29.2 Oneri straordinari ..................................................................................................................112 

30. Imposte e tasse............................................................................................................................................ 115 

GESTIONE RICERCA ............................................................................................................................................... 116 

STATO PATRIMONIALE .................................................................................................................................. 116 

31. Immobilizzazioni immateriali e materiali .......................................................................................... 116 

31.1 Immobilizzazioni Immateriali ...............................................................................................116 

31.2 Immobilizzazioni Materiali ...................................................................................................119 

32. Immobilizzazioni Finanziarie ................................................................................................................. 130 

33. Rimanenze ..................................................................................................................................................... 132 

34. Crediti ............................................................................................................................................................... 134 

35. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni ................................................... 136 

36. Disponibilità liquide .................................................................................................................................... 137 

37. Ratei e risconti attivi .................................................................................................................................. 139 

 

 

 
82828282 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 4 

 

38. Patrimonio netto .......................................................................................................................................... 140 

39. Fondi per rischi e oneri ............................................................................................................................ 142 

40. Trattamento di fine rapporto .................................................................................................................. 145 

41. Debiti ................................................................................................................................................................. 147 

42. Ratei e risconti passivi ............................................................................................................................. 150 

43. Conti d’ordine ................................................................................................................................................ 151 

44. Contributi in conto esercizio .................................................................................................................. 152 

44.1 Contributi in conto esercizio ................................................................................................152 

44.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ...................................154 

44.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti .............155 

45. Proventi e ricavi diversi ........................................................................................................................... 156 

45.1 Proventi e ricavi diversi ........................................................................................................156 

45.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche ................................................................157 

45.3 Ticket ......................................................................................................................................158 

45.4 Costi capitalizzati ..................................................................................................................158 

45.5 Altri ricavi e proventi .............................................................................................................159 

46. Acquisti di beni ............................................................................................................................................. 160 

47. Acquisti di servizi ........................................................................................................................................ 162 

47.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari ...........................................................................162 

47.2 Acquisti di manutenzione ordinaria ....................................................................................166 

47.3 Godimento di beni di terzi....................................................................................................166 

48. Costi del personale .................................................................................................................................... 167 

49. Oneri diversi di gestione .......................................................................................................................... 169 

50. Ammortamenti e svalutazioni ................................................................................................................ 170 

51. Variazione delle rimanenze.................................................................................................................... 171 

52. Accantonamenti ........................................................................................................................................... 172 

53. Proventi e oneri finanziari ....................................................................................................................... 173 

53.1 Proventi finanziari .................................................................................................................173 

53.2 Oneri finanziari ......................................................................................................................174 

54. Rettifiche di valore di attività finanziarie ......................................................................................... 174 

55. Proventi e oneri straordinari .................................................................................................................. 175 

55.1 Proventi straordinari .............................................................................................................175 

55.2 Oneri straordinari ..................................................................................................................176 

56. Imposte e tasse............................................................................................................................................ 177 

 

 

 
83838383 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 5 

 

57. Informazioni relative al Conto Economico dell’attività libero professionale .................. 178 

58. Informazioni relative alle partite infragruppo ................................................................................ 178 

59. Verifica di cassa al 31 12 2023 ............................................................................................................ 178 

60. Dati SIOPE al 31 12 2023 ....................................................................................................................... 182 

61. Immobilizzazioni Acquisite nell’esercizio e finanziati attraverso il PNRR ...................... 187 

62. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2023 .................................................................................. 187 

63. Riscontro alle osservazioni al BES 2023 V1 di cui alla nota prot. A1.2024.0372494 
del 25/06/2024 ad oggetto: Bilancio Consuntivo 2023 - parere in ordine al Decreto 
Presidenziale n. 36DP del 28/05/2024 della Fondazione IRCCS ISTITUTO DEI 
TUMORI DI MILANO - (922). ......................................................................................................................... 188 

 

 

 

 
84848484 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 6 

 

 

1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es ercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:    

GEN01GEN01GEN01GEN01    
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:    

GEN02GEN02GEN02GEN02    
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:    

GEN03GEN03GEN03GEN03    
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori    

GEN0GEN0GEN0GEN04444    
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione  del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BiBiBiBilanciolanciolanciolancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri sono 

indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri sono 

indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Costo di costruzione 
 
 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Perizia Agenzia del Territorio e, ove non presente, rendita catastale rivalutata 
 
 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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PostaPostaPostaPosta    didididi    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio 
 

 
 
 
 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

 [Inserire e completare le informazioni sul personale]: 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azienda al 31.12.2022 era pari a 1718,53 unità, di cui personale part-time 102 unità; al 31.12.2023 il 
numero delle unità è passato a 1.801,53, di cui personale part-time 100 unità. 

 
PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2022 era pari a 3 unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è pas-
sato a 1. 

 
PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2022 era pari a 3 unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è pas-
sato a 0. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2022 era pari a // unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è passato a 0. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2022 era pari a // unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è passato a 0. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2022 era pari a // unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è passato a 0. 

 
PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2022 era pari a // unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di PLS al 31.12.2022 era pari a // unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2022 era pari a // unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è passa-
to a 0. 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2022 era pari a // unità, mentre al 31.12.2023 il numero delle unità è passato a 
0. 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 
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GESTIONE SANITARIA 

 

STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

ULTERIORI RISORSE ASSEGNATE SU CONTO “B.II.2.b.1) C rediti v/Regione per fi-
nanziamenti per investimenti ” 

Si fornisce dettaglio delle poste contabili a tutto il 31.12.205 iscritte al conto crediti verso Regione per inve-

stimenti: 

ANNO 

ASSEGNAZIONE

DECRETO REGIONALE DI 

ASSEGNAZIONE
DESCRIZIONE ATTO importo iniziale finanziamento  SALDO AL 31 12 2022  decrementi 2023 

 SALDO AL 31 12 

2023 

2011
DGR N. 1784 DEL 

24/05/2011 - DECRETO 

12609/2012

CONTRIBUTI PER ACQUISTO ATTREZZATURE BANDO 

MINISTERALE CONTO CAPITALE 2012
1.850.000,00                             98.123,60                     98.123,60             

2012
DGR N. 3385/2012 - 

DECRETO 11721/2012

FONDO DI ROTAZIONE PER L'EDILIZIA SANITARIA 2012 

EX LR 11/2011 - STANZIAMENTI RESIDUI DI CUI ALLE 

D.G.R. N. 3384/2012, N. 3385/2012, N. 3683/2012 E N. 

4371/2012

21.400.000,00                           1.167.388,84                245.586,00         921.802,84           

2014
DGR N.1521/2014 - 

DECRETO 6594/2014

FONDI DI INVESTIMENTO PREVISTI IN MATERIA DI 

EDILIZIA SANITARIA NELLA LEGGE REGIONALE 24 

DICEMBRE 2013, N. 23 PER LESERCIZIO FINANZIARIO 

2014

2.230.321,00                             654.844,76                   654.844,76           

2014
DGR N. 1187/2013 - 

DECRETO 9653/2014

PROGETTI DI RICERCA COLLABORATIVA (IN RETE) DI 

TIPO  TRASLAZIONALE CHE SIANO INNOVATIVI E 

COERENTI CON LE TEMATICHE DI RICONOSCIMENTO 

DEGLI ISTITUTI, CHE PREVEDANO L'ACQUISTO DI 

APPARACCHIATURE PER LA DIAGNOSI.

300.000,00                                300.000,00                   300.000,00         -                        

2015

DGR N. 4189 DEL 

16/10/2015 - DECRETO 

11399/2015

IMPEGNO DI SPESA DI CUI ALLA DELIBERAZIONE DI 

GIUNTA REGIONALE N. X/4189/2015 DETERMINAZIONI 

IN ORDINE ALL UTILIZZO DEI FONDI DI INVESTIMENTO 

PER L ESERCIZIO FINANZIARIO 2015

950.638,00                                237.577,38                   237.577,38           

TOTALE CREDITI PER INVESTIMENTI 2015 E PRECEDENTI 2.457.934,58                545.586,00         1.912.348,58        
 

 

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamento        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
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del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 

 
    

A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 
 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  
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Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore al 31/12/2022 € 24.156 
Valore al 31/12/2023 € 86.070 
Variazione         € 61.914 (+86.070+2.196-26352)  
Le movimentazioni dell’esercizio sono relative a nuovi incrementi per € 88.266 per i seguenti interventi in corso: 
€   2.196 per Manutenzione software Medarchiever 
€ 86.070 affidamento servizi migrazione Cloud ad ARIA S.P.A per la completa migrazione dell’infrastruttura tecnologica 

al Cloud, Intervento finanziato con DECRETO PRES. CONS. MINISTRI  48-1/2023 PNNR 
 

 
 
È stato inoltre effettuato il giroconto di -€ 26.352 (2.196+24.156) sul sezionale ricerca relativo a interventi contabiliz-
zati nella sezione ricerca. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Pe la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
 

Valore netto al 31/12/2022 € 4.622.657 
Valore netto al 31/12/2023 € 3.963.222 
Variazione                               € -  659.435 (+621.994 -471.033 -810.396) 
 
La variazione è da ricondurre a nuove acquisizioni licenze software pari ad € 621.994 e al giroconto sul se-
zionale ricerca dei cespiti relativi al bilancio al bilancio ricerca per - € 471.033 e il valore dell’incremento del 
fondo ammortamento -€ 810.396. La quota di ammortamento dell’esercizio è pari ad € 810.396 di cui € 
79.691 relativa alle concessioni ed € 730.705 per licenze d’uso. 
  

I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
La quota di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali è stata sterilizzata. 
 

Valore al 31/12/2022 Valore al 31/12/2023 Variazione

A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e 
diritti simili

10.920.652 10.155.680 (764.972)

Valore al 31/12/2022 Valore al 31/12/2023 Variazione
A.I.5.b) Fondo amm.to Concessioni, 
licenze, marchi e diritti simili

6.297.995 6.192.458 (105.537)

Valore netto al 31/12/2022 Valore netto al 31/12/2023 Variazione

A.I.5 Valore Altre immobilizzazioni 
immateriali 

4.622.657 3.963.222 (659.435)
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Migliorie su beni di terzi 
 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Di seguito gli interventi relativi all’acquisizione dei seguenti software/licenze d’uso: 
 
Descrizione Acquisti

Acquisto  licenze Citavi 6 Totale 1.244,40                        

Acquisto licenze ACCESS 2019 VL Totale 1.637,64                        

Acquisto Licenze OFFICE 2019 STANDARD VL Totale 21.008,00                      

Acquisto n. 10 licenze Office 2019 standard VL ( ordinativo MEPA 7160778 del 17. Totale 1.050,40                        

Acquisto n. 100 licenze Offcie 2019 Standard VL (ordinativo MEPA n.7181997 del 0 Totale 10.504,22                      

Acquisto software BrethBOT Totale 63.440,00                      

Aggiornamento applicativo DocsPA alla versione 5 Totale 25.620,00                      

AGGIORNAMENTO cAPP DEI PARAMTRI VITALI IN CCE Totale 1.464,00                        

Aggiornamento infrastrutturale della cartella clinica elettronica ( aggiornament Totale 12.200,00                      

APPLE DEVELOPER PROGRAM APPLICAZIONE PROACT 2.0 Totale 99,00                             

Flusso aggiuntivo per rete da 4 a 9 SSS24(SW) Totale 3.660,00                        

Implementazione modulo integrato in DocsPA per la convesione in formato PDF dei Totale 14.640,00                      

IMPLEMENTAZIONE NETWRIX Totale 8.540,00                        

Implementazione software per firma digitale e indice di chiusura CCE Totale 48.678,00                      

Implemetazione App mobile per lettura e scrittura bade operatori Totale 3.904,00                        

integrazione Camelia  vs Ticuro  lotto1 Totale 9.394,00                        

Integrazione Camelia vs NPRI vs APP Salutile  lotto1 Totale 2.562,00                        

Integrazione Camelia vs NPRI vs Artexe  lotto 1 Totale 2.989,00                        

INTEGRAZIONE CUP CAMELIA CON TICURO Totale 5.770,60                        

Integrazione sistema ERP releaseR12 con circuito POS NEXI Totale 18.300,00                      

INTEGRAZIONE SISTEMI ADTW IRISI E NUOVO SISTEMA SALA OPERATORIA O4C Totale 41.870,40                      

Investimenti Licenze dl trusight oncology cod. DL0778ILLRSM Totale 4.999,85                        

Investimenti Licenze Software PowerQ Mobile Totale 1.464,00                        

Licenze Office 2019 Standard VL ( codice DAS-SU-90013) Totale 19.764,00                      

Licenze SQL Server 2Core 2019 - standar VL ( codice DAS-SU-11272) Totale 8.866,48                        

Licenze Ticuro Totale 24.540,30                      

Licenze Windows Server 2Core 2019 - standar VL ( codice DAS-SU-11240) Totale 766,88                           

MIGRAZIONE ERP ALLA RELEASE R14 - IMPLEMENTAZIONE SOFTWARE Totale 79.239,00                      

Servizi di implementazione per la gestione degli studi clinici orali Totale 22.448,00                      

Servizi Professionali Totale 34.465,00                      

SISTEMA GESTIONALE PER IL LABORATORIO DI TIPIZZAZIONE HLA Totale 23.790,00                      

Sistema Informativo per la gestione del percorso chirurgico -Licenze d'uso Totale 101.341,01                    

SUPPORTO APPLICATIVO PER ADEGUAMENTO SISTEMA PATHOX ALLA PIATTAFORMA REGIONALE Totale 483,53                           

TRUSIGHT ONCOLOGY 500 Totale 1.249,96                        

Totale complessivo 621.993,67                     
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento imAliquote di ammortamento imAliquote di ammortamento imAliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.mobilizzazioni immateriali.mobilizzazioni immateriali.mobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
Durata del diritto  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
20%  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

nononono    

 

 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Terreni disponibili 
Valore al 31/12/2022 € 343.739  
Valore al 31/12/2023 € 337.726 
Variazione                    €    -6.013 
La variazione rilevata nel periodo pari a -€ 6.013 è da ricondurre per -€ 85 al decremento per alienazione TERRENO 
SEMINATIVO TERNI acquisito per successione, e per -€ 5.928 al giroconto sul sezionale ricerca 
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I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 
Terreni indisponibili 
 
Valore al 31/12/2022 € 1.475.037 
Valore al 31/12/2023 € 1.475.037 
Variazione                           // 
  

La voce non subisce movimentazioni nel corso dell’esercizio. 
 

I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione terreni 
 
Nessuna rilevazione 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Vendita del terreno sito a Terni acquisito con successione Fornasari Jiliana accettata con delibera 44/F 2019 
 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fabbricati non strumentali (disponibili) 
 

Valore netto al 31/12/2022 Valore netto al 31/12/2023 Variazione

A.II.2.a) Fabbricati non strumentali 
(disponibili)

15.772.172 11.504.207 (4.267.965)
 

I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze del registro 
Cespiti. 
La variazione è da ricondurre alla somma algebrica delle acquisizioni dell’esercizio per € 545.274, alle dismissioni per -
€ 1.140.919 al netto dello storno del fondo (-€ 57.316), all’ammortamento dell’esercizio (-€ 73.455) e al giroconto dei 
cespiti sul sezionale ricerca stessa voce per -€ 3.598.865, al netto del fondo -€ 108.963. 
Di seguito i dettagli: 

 

 

 
95959595 
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A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
Giroconti (+/-) Acquisizioni 

dell'esercizio 
Cessioni 

d'esercizio 
(valore 

Ammortamen
ti 

dell'esercizio

(3.707.828) 545.274 (1.198.235)
A.II.2.a.2) Fondo ammortamento Fabbricati (disponib ili) (108.963) (57.316) (73.455)

(4.267.965) (3.598.865) 545.274 (1.140.919) (73.455)  
 

I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 

Fabbricati (indisponibili) 

La voce accoglie i beni immobili  

 

Valore al 31/12/2022 Valore al 31/12/2023 Variazione

A.II.2.b.1) Fabbricati (indisponibili) 114.676.590 117.134.234 2.457.644

A.II.2.b.2) Fondo ammortamento 
Fabbricati (indisponibili) 60.369.587 63.808.494 3.438.907

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 54.307.003 53.325.740 (981.263)  
 

La voce Fabbricati Indisponibili è stata movimentata per i seguenti incrementi dell’esercizio pari complessi-
vamente ad € 3.086.491 di cui € 946.621 per incrementi da immobilizzazioni in corso terminate, relativi ad 
adeguamenti strutturali a seguito di normativa antincendio, ed € 2.139.870 per manutenzioni straordinarie. 
Il giroconto è relativo alle immobilizzazioni trasferite sul sezionale della ricerca, stessa voce di bilancio, per 
operare la separazione dello stato patrimoniale, senza impatto sul bilancio totale. 

Giroconti (+/-) Manutenzioni 
incrementatiive

Incrementi da 
immobil. In 

corso terminate

Ammortamen
ti 

dell'esercizio

A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) (628.847) 2.139.870 946.621 (3.521.250)

A.II.2.b.2) Fondo ammortamento Fabbricati (indispon ibili) (82.343) 0

(981.263) (546.504) 2.139.870 946.621 (3.521.250)  
   
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 
Gli interventi sono stati finanziati con finanziamenti di terzi e l’ammortamento è stato oggetto di sterilizza-
zione. 
La quota di ammortamento è pari ad € 3.538.515 
 
Di seguito il dettaglio delle manutenzioni straordinarie: 
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Descrizione

Incrementi da immobil. In 
corso terminate

Manutenzioni 
incrementatiive

TOTALE

ADEGUAMENTO ANTINCENDIO ED IMPIANTISTICO UROLOGIA Totale 350.227,15                               735.944,36                            1.086.171,51  

AMBULATORIO OCULISTICO Totale 22.457,82                              22.457,82        

AMPLIAMENTO IMPIANTO ILLIMINAZIONE EMERGENZA EDIFICI DEGENZA (BLOCCO 1,2,3) Totale 1.052,29                                1.052,29          

AMPLIAMENTO UFFICI ONCOLOGIA MEDICA Totale 3.544,06                                3.544,06          

BONIFICA AMIANTO CASCINA ROSA Totale 105.212,80                            105.212,80     

COMPARTIMENTAZIONE ANTINCENDIO DEI BLOCCHI 2 E 3 Totale 595.413,52 79.772,30                              675.185,82     

INSTALLAZIONE ARMADI MOTORIZZATI DEPOSITO BIBLIOTECA Totale 75.640,00                              75.640,00        

LAVORI DI BONIFICA AMIANTO NEL SOTTOTETTO DEL BLOCCO B Totale 13.420,00                              13.420,00        

LAVORI INSTALLAZIONE SPECT Totale 53.680,00                              53.680,00        

MANUTENZIONE STRAORDINARIA POSTA PNEUMATICA Totale 26.840,00                              26.840,00        

MONTALETTIGHE ANTINCENDIO Totale 980,03 -                                           980,03              

PRODUTTORE SANIKILL Totale 15.860,00                              15.860,00        

REALIZZAZIONE LINEA ALIMENTAZIONE ILLUMINAZIONE NUOVA SCULTURA INGR IST Totale 1.220,00                                1.220,00          

RIQUALIFICAZIONE KARDEX ARCHIVIO CLINICO Totale 181.261,39                            181.261,39     

RIQUALIFICAZIONE REPARTO MELANOMI Totale 86.456,12                              86.456,12        

SOST MATERIALI DI FINITURA CON CLASSE DI REAZIONE AL FUOCO NON IDONEA Totale 175.350,60                            175.350,60     

SOSTI MATERIALI DI FINITURA CON CLASSE DI REAZIONE AL FUOCO NON IDONEA Totale 7.076,00                                7.076,00          

SOSTITUZIONE IMPIANTO DI CHIAMATA INFERMIERI OBSOLETO BLOCCHI 1, 2 E 3 Totale 93.940,00                              93.940,00        

SOSTITUZIONE MATERIALI DI FINITURA CON CLASSE DI REAZIONE AL FUOCO NON IDONEA Totale 63.159,40                              63.159,40        

SOSTITUZIONE QUADRO ELETTRICO CABINA 1 Totale 388.222,82                            388.222,82     

SOSTITUZIONE UTA TERAPIA INTENSIVA Totale 9.760,00                                9.760,00          

Totale complessivo 946.620,70                               2.139.869,96                        3.086.490,66   
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione fabbricati 
Incrementi 2023 (tutti da eredità e successioni): 
Numero

 Cespite Descrizione Finanziam

Descrizione Finanziamento

Numero ordine Acquisti

172806 APP.TO VIA DELLE FORZE ARMATE 43 - MI (SUB. 28) U05352

SUCCESSIONE GIANNA CARENZIO- VINCOLATO 

ALLA RICERCA '41/DP 2022' 54.130,50       

172807 APP.TO VIA DELLE FORZE ARMATE 43 - MI (SUB. 29) U05352

SUCCESSIONE GIANNA CARENZIO- VINCOLATO 

ALLA RICERCA '41/DP 2022' 152.784,75     

172808 BOX VIA DELLE FORZE ARMATE 43 - MI (SUB. 92) U05352

SUCCESSIONE GIANNA CARENZIO- VINCOLATO 

ALLA RICERCA '41/DP 2022' 14.042,00       

172809 BOX VIA CIALDINI  93 (SUB. 100) - MILANO U05361

SUCCESSIONE MARIA PIA PASTORINO NON 

VINCOLATO '70/DP 2022' 6.533,34         

172810 BOX VIA CIALDINI  93 (SUB. 101) MILANO U05361

SUCCESSIONE MARIA PIA PASTORINO NON 

VINCOLATO '70/DP 2022' 6.533,34         

172811 APP.TO VIA ENNIO 21 (SUB.22) MILANO U05366

SUCCESSIONE MARIA VITTORIA MAZZOTTA- 

NON VINCOLATO '47/F 2022' 160.000,00     

172812 APP.TO VIA ENNIO 21 (SUB 33) - MILANO U05366

SUCCESSIONE MARIA VITTORIA MAZZOTTA- 

NON VINCOLATO '47/F 2022' 20.000,00       

187873 CASA INDIP VIA GIOTTO 25 SUB101 LISSONE (MB)) U05401

SUCCESSIONE BERTULETTI GIOCONDA 

VINCOLATO ALLA RICERCA '58/DP 2023' 80.000,00       

187874 BOX VIA GIOTTO 25 SUB 5 LISSONE (MB)) U05401

SUCCESSIONE BERTULETTI GIOCONDA 

VINCOLATO ALLA RICERCA '58/DP 2023' 20.000,00       

187875 APP.TO PIAZZA GRAMSCI 1 SUB 701 MUGGIO' (MB) U05401

SUCCESSIONE BERTULETTI GIOCONDA 

VINCOLATO ALLA RICERCA '58/DP 2023' 31.250,00       

545.273,93      
 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Di seguito il dettaglio dei fabbricati dismessi: 
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Descrizione FinanziamentoDescrizione Finanziamento Numero ordine Valore dismissione

CASA INDIPENDENTE - SEVESO U05371

SUCCESSIONE SANTAMBROGIO FELICE NON 

VINCOLATO -200.000,00

APP.TO - TRIESTE U05052

Successione sig.ra Barbato Gaetanina NON 

VINCOLATO -225.450,00

APP.TO VIA CASE NUOVE 33 - COLICO (LC) U05221 SUCCESSIONE AUGUSTA LOSA- NON VINCOLATO -80.040,24

BOX VIA CASE NUOVE 33 - COLICO (LC) U05221 SUCCESSIONE AUGUSTA LOSA- NON VINCOLATO -12.650,40

CANTINA VIA GRANDI 2 - SETTIMO MILANESE (MI) SUB. 104 U05240 SUCCESSIONE ANDRIGO LIDIA- NON VINCOLATO '1229,76' -1.229,76

DEPOSITO VIA GRANDI 2 - SETTIMO MILANESE (MI) SUB 701 U05240 SUCCESSIONE ANDRIGO LIDIA- NON VINCOLATO '100/F 2016' -7.906,50

POSTO AUTO - VIA ALBAREDA - AICURZIO (MB) SUB 39 U05201

SUCCESSIONE SIG. GIORGIO GAMBINO-NON 

VINCOLATO '107/DP 2014' -1.007,37

POSTO AUTO - VIA ALBAREDA - AICURZIO (MB) SUB 40 U05201

SUCCESSIONE SIG. GIORGIO GAMBINO-NON 

VINCOLATO '107/DP 2014' -1.007,37

POSTO AUTO - VIA ALBAREDA - AICURZIO (MB) (SUB 41) U05201

SUCCESSIONE SIG. GIORGIO GAMBINO-NON 

VINCOLATO '107/DP 2014' -1.007,37

APPART. VIA SIRIO TADDEI 7 (SUB. 1) - MILANO U05290

SUCCESSIONE FONTANELLA ANNA MARIA NON 

VINCOLATO '77/DP 2019' -28.198,80

APPART. VIA SIRIO TADDEI 7 (SUB. 2) - MILANO U05290

SUCCESSIONE FONTANELLA ANNA MARIA NON 

VINCOLATO '77/DP 19' -16.050,72

APPARTAM. VIA SIRIO TADDEI 7 (SUB 3) MILANO U05290

SUCCESSIONE FONTANELLA ANNA MARIA NON 

VINCOLATO '77/DP 19' -28.198,80

APPARTAM. VIA SIRIO TADDEI (SUB 4)  - MILANO U05290

SUCCESSIONE FONTANELLA ANNA MARIA NON 

VINCOLATO '77/DP 19' -16.050,72

BOX VIA ZARA 14/A - VERBANIA U05339

SUCCESSIONE GIULIA AMBROSOLI- VINCOLATO ALLA 

S.C. CURE PALLIATIVE '42/F 2021' -30.000,00

APP.TO CORSO ITALIA 11 (NO) SUB. 49 U05337

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO 

ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA '40/F 2021' -120.000,00

APP.TO CORSO ITALIA 11 (NO) SUB. 48 U05337

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO 

ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA '40/F 2021' -64.000,00

NEGOZIO CORSO ITALIA 11 (NOV) (SUB. 2) U05337

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO 

ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA '40/F 2021' -9.600,00

NEGOZIO CORSO ITALIA 11 (NO) (SUB. 3) U05337

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO 

ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA '40/F 2021' -10.400,00

APP.TO  CORSO ITALIA 8 (NO) SUB. 20 U05337

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO 

ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA '40/F 2021' -83.200,00

APP.TO CORSO ITALIA 8 (NO) SUB. 21 U05337

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO 

ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA '40/F 2021' -26.100,00

APP.TO CORSO ITALIA 8 (NO) (SUB. 22) U05337

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO 

ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA '40/F 2021' -26.535,00

APP.TO CORSO ITALIA 8 (NO) (SUB. 23) U05337

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO 

ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA '40/F 2021' -15.225,00

APP.TO CORSO ITALIA 8 (NO) SUB. 24 U05337

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO 

ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA '40/F 2021' -36.975,00

DEPOSITO CORSO ITALIA 8 (NO) SUB 35 U05337

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO 

ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA '40/F 2021' -36.855,00

DEPOSITO CORSO ITALIA 8 (NO) SUB. 11 U05337

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO 

ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA '40/F 2021 SUCCESSIVO' -5.066,88

DEPOSITO CORSO ITALIA 8 (NO) (SUB. 8) U05337

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO 

ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA '40/F 2021 SUCCESSIV.' -14.709,19

APP.TO VIA VERNEY PRE SAINT DIDIER (AO) SUB. 2 U05337

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO 

ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA '40/F 2021' -65.125,00

BOX VIA VERNEY -  PRE' SAINT DIDIER (AO) SUB. 43 U05337

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO 

ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA '40/F 2021' -12.500,00

APPARTAM.+ DEPOSITO VIA TOLSTOJ 12 - MILANO U05353 SUCCESSIONE MARIA ALMA MAURO- NON VINCOLATA '33/DP 2022' -10.080,00

BOX VIA CIALDINI 93 (SUB. 100) - MILANO U05361

SUCCESSIONE MARIA PIA PASTORINO NON 

VINCOLATO '70/DP 2022' 6.533,34-                          

BOX VIA CIALDINI 93 (SUB. 101) MILANO U05361

SUCCESSIONE MARIA PIA PASTORINO NON 

VINCOLATO '70/DP 2022' 6.533,34-                          

1.198.235,80-                  
 

    

A.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinari        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore al 31/12/2022 € 6.268.915 
Valore al 31/12/2023 € 4.297.264 
Variazione        -€ 1.971.651 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.II.3 Impianti e macchinari. 6.268.915 4.297.264 (1.971.651)

Valore al 31/12/2022 Valore al 31/12/2023 Variazione

A.II.3.a) Impianti e macchinari. 36.246.864 34.651.154 (1.595.710)

A.II.3.b) Fondo ammortamento 
Impianti e macchinari.

29.977.949 30.353.890 375.941
 

La variazione complessiva in riduzione di -€ 1.971.651 è da ricondurre: 
- impianti= € 1.595.710 (dismissione di - € 1.734.064 e acquisti +€ 145.912 oltre al giroconto sul sezionale ricerca per -
€ 7.588) 
- fondo = €   375.941 (quota ammortamento pari a € 2.113.638 e alle variazioni fondo per dismissione pari ad -€ 
1.734.064 oltre al giroconto sul sezionale ricerca pari ad -€ 3.633)  
 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.II.3 Impianti e macchinari. 6.268.915 4.297.264 (1.971.651)

Valore al 31/12/2022 Valore al 31/12/2023 Variazione

Giroconti (+/-) Acquisizioni dell'esercizio 
e costruzioni in economia

Cessioni 
d'esercizio 

(valore 
contabile netto)

A.II.3.a) Impianti e macchinari. 36.246.864 34.651.154 (1.595.710) (7.558) 145.912 (1.734.064)

Giroconti (+/-) Cessioni d'esercizio 
(storno fondo beni 

dismessi)

Ammortamenti 
dell'esercizio

A.II.3.b) Fondo ammortamento 
Impianti e macchinari.

29.977.949 30.353.890 375.941
(3.633) (1.734.064) 2.113.638

6.268.915 4.297.264 (1.971.651)  
 
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Le movimentazioni dell’esercizio riguardano le seguenti categorie: 
Impianti Sanitari e Scientifici: 
Acquisizione di: un Mammografo con tomosintesi € 145.912 FINANZIATO CON RISORSE PNNR 
 

 
 
Dismissioni di: acceleratore lineare -€ 1.416.000 e di un mammografo digitale con tomosintesi -€ 318.063 
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A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore al 31/12/2022 € 6.300.078 
Valore al 31/12/2023 € 4.662.222 
Variazione                  - € 1.637.856 

Valore al 
31/12/2022

Valore al 
31/12/2023

Variazione Giroconti (+/-)
Acquisizioni 
dell'esercizio

Cessioni 
d'esercizio (valore 

contabile netto)

A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 83.9 04.857 79.491.273 (4.413.584) (6.471.904) 2.084.006 25.686

Giroconti (+/-)

Cessioni 
d'esercizio 

(storno fondo 
beni dismessi)

Ammortamenti 
dell'esercizio

A.II.4.b) Fondo ammortamento Attrezzature sanitarie  e 
scientifiche

77.604.779 74.829.051 (2.775.728) (4.814.258) 25.686 2.064.216

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche 6.300.0 78 4.662.222 (1.637.856) (1.657.646) 2.058.320 (2.038.530)  
 
La variazione complessiva in riduzione di -€ 1.637.856 è da ricondurre: 
- € 2.064.216 quota ammortamento; 
+€ 2.084.007 acquisizioni dell’esercizio come di seguito dettagliato; 
- € 1.657.856 variazione giroconto al netto del fondo (6.471.904-4.814.258=1.657.586) relativo al trasferimento dei 
cespiti sul sezionale ricerca; 
 

I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 

-  dismissioni per complessivi -€ 25.686 da ricondurre in via principale ad attrezzature completamente am-
mortizzate, tra cui attrezzature sanitarie e scientifiche in elenco: 
Numero Cespite Descrizione Valore dismissione

38501 RADIOLOGIA, APPARECCHIO PER 1.822,06-                         

38502 GENERATORE D'ALTA TENSIONE PER GRUPPO RADIOLOGICO 1.859,24-                         

36190 INIETTORE DI MEZZO DI CONTRASTO 619,75-                            

35714 VIDEO 123,95-                            

35749 LASER TERAPEUTICO 3.982,50-                         

35751 LASER TERAPEUTICO 3.982,50-                         

35769 LASER TERAPEUTICO 3.982,50-                         

46831 COLLIMATORE PER ELETTRODI 15X15 8.070,00-                         

67950 Attrezzatura Barella a due sezioni ad altezza variabile con trendelenburg Compos 1.243,42-                         

25.685,92-                       
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- Incrementi per complessivi € 2.084.007 da ricondurre in via principale alle attrezzature di seguito indica-
te:  

Numero ordine Somma di Somma di Acquisti descrizione

2022017116 398.208                                       SPET+ACCESSORI

2023003575 173.615                                       MICROSCOPIO OPERATORIO

2023014759 108.458                                       Attrezzatura Ecografo Oftalmico modello ABSOLU S

2023010581 85.400                                          Attrezzatura CONE BEAN CT

2023002120 82.960                                          Attrezzatura Ecografo BKSPECTO

2023013999 65.937                                          ALTRE ATTREZZATURE MINORI

2023000914 63.032                                          ACQUISTO ECOTOMOGRAFO E ACCESSORI

2023015738 59.402                                          GRI-FILL 4+ GRIFILL 4.0 CONNECTIVITY PACK + WELD T SEALER + ZEBRA PRINTER FOR GR

2023009567 48.239                                          CONGELATORE

04/DP 2023 DONAZ 45.875                                          N. 1 SISTEMA COMPLETO PER AUDIOMETRIA INFANTILE VRA PLUS+ altro

2023013586 38.701                                          CONGELATORE - 80°

2023005309 37.332                                          Attrezzatura Monitor Defibrillatore SERIE R ALS

2022009637 36.417                                          Attrezzatura Piantana Pryor modello 144XA

2023013005 33.476                                          Attrezzatura VIDEODUODENOSCOPIO modello TJF-Q190V

2023016844 31.110                                          ESTRATTORE ACIDI NUCLEICI

2022017031 30.451                                          AUTOMACS PRO SEPARATOR

2022006823 29.878                                          Attrezzatura VIDEOMEDIASTINOSCOPIO

2023008417 28.109                                          Attrezzatura DEFIBRILLATORE DAE modello AEDPLUS

2023007907 23.002                                          Videolaringoscopio

2023007534 22.729                                          Attrezzatura PANIERE 1/1 F.SENZA PIEDINI 485X253X64MM COD. JG213R

2022014209 20.713                                          BATTERIA PER CARRELLO CARICO/SCARICO ESTERNO

2023004401 19.520                                          ELETTROBISTURI

2023000297 19.392                                          MICROTOMO A SLITTA

2023012396 18.492                                          CAPPA A FLUSSO LAMINARE VERTICALE

2023002237 16.465                                          Attrezzatura Sonda per rilevazione del linfonodo modello Neoprobe GDS

2023007304 16.230                                          CENTRALINA

2023003574 16.080                                          CONGELATORE - 80

2023011796 16.080                                          Attrezzatura Ultracongelatore verticale -86 gradi C serie SALVUM 728 litri cod.

2023006379 15.988                                          Attrezzatura Microtomo rotativo pfm elettronico Rotary 3005E

2023007092 15.256                                          CAPPA A FLUSSO LAMINARE VERTICALE (ACCESSORI+GARANZIA)

2023013736 14.616                                          INCUBATORE  CO2 MCO-230AIC-PE modello MCO-230AIC-PE

2022016858 13.601                                          CONGELATORE ORIZZONTALE - 80°C

2023015372 12.794                                          SPETTROFOTOMETRO

2023004038 12.252                                          DISSETTORE CURVO MARYLAND MODIFICATO RIUSABILE - CONF 1 PZ - COD ML3321/1 (STRUM

2023001613 12.200                                          SISTEMA GRID

2023012489 12.196                                          Attrezzatura Monitor Multiparametrico Benevison N12

2023012071 12.163                                          PROFLEX PRC SYSTEM  
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2023001869 11.505                                          Attrezzatura Sistema di posizionamento CIVCO Breast Board in fibra di carbonio c

2023003856 11.279                                          ACQUISTO SONDA TRASRETTALE BIPLANARE MOD. 9008

2023004379 11.102                                          ATTREZZATURA MICROTECA BIANCA CON 5 CASSETTI

2023008743 11.079                                          camice intero L COD.COD.XRX122272D

2023005308 9.760                                            Attrezzatura Misuratore della pressione nelle 24 ore ABPM Screen 300

2022017030 9.748                                            CENTRIFUGA DA BANCO

2023006908 9.443                                            Attrezzatura Monitor multiprametrico modello B125M

2023004105 9.240                                            Attrezzatura Elettrocardiografo Digitale modello ECG-2250 Cardiofax S

2023017878 9.193                                            STAMPANTE PER VETRINI

2023015257 8.894                                            FORBICE BIZZER BIPOLARE CURVA 18 CM - CONF 1 PZ - COD 797-180 (STRUMENTARIO)

2023006773 8.438                                            SISTEMA DI PURIFICAZIONE DELL'ACQUA

2023005267 8.052                                            TELO ANTI X

2023017535 8.040                                            Attrezzatura Congelatore -80 lt 590-880 porta cieca cod. DW86L728J

2023004373 7.731                                            INSERTO PINZA PER BICLAMP FEN. ZIGR. CONF. 1 PZ. COD. 53020195-148 (STRUMENTARIO

2023013674 7.657                                            BLEFAROSTATO REGOLABILE REVERSE A VALVE PIENE 14 MM IN TITANIO LINEA VIP CONF. 1

2023007089 7.638                                            POMPA MILLIFLEX OASIS

2023009371 7.320                                            ACQUISTO N. 2 CASSETTI SMART CUBIES - COD. M2CBDRFH-SC, COMPRENSIVA DI INSTALLAZ

2023012806 7.259                                            Attrezzatura Polisonnigrafi modello NOX T3S

2023013686 6.668                                            FORBICE PER PREPARAR. MEDICON "HM" METZENBAUM CM 14 - CONF 1 PZ - COD 04.33.63ME

2023010972 6.603                                            Attrezzatura SUPPORTO PC IN ACCIAIO INOX SU MISURA

2023002947 6.577                                            ASPIRATORE PORTATILE

2023007305 6.061                                            FRIGORIFERO 700 LITRI

2023012813 5.917                                            Barella trasporto paziente modello NTCR-SD01

2023000729 5.705                                            OB1 CONTROLLER REF. OB1_4-1000 + REF. KPT-S-2 + REF. KFI-31 + REF. L-EU + REF. E

2021013203 5.673                                            Termodisinfettore  Tethys H10

2022004491 5.490                                            N.3 MONITOR MULTIPARAMETRICI PER LA S.C. DAY HOSPITAL E TERAPIA AMBULATORIALE ON

2023005565 5.461                                            POMPA PERISTALTICA PROGRAMMABILE (COD. p02)

2023010124 5.351                                            CONGELATORE -20°C KRYOLAB 300 VX2

2023012490 5.335                                            Attrezzatura Pompa a siringa TIVA/TCI

2023008739 5.067                                            CAMICE  INTERO XL COD. XRX1222733

2023013691 4.905                                            DIVARICATORE AUTOSTATICO MEDICON WEITLANER CM 13 - CONF 1 PZ - COD 24.22.14MED (

2023008460 4.880                                            STERRAD VELOCITY READER

2023007562 4.776                                            IMPUGNATURA + CAVO BICLAMP LAP. CONF. 1 PZ. COD. 53020195-145 (STRUMENTARIO)

2023004641 4.636                                            Attrezzatura Umidificatore con generatore di flusso integrato AIRVO2-PT101EW

2023005366 4.619                                            INSERTO PINZA DA PRESA FINE FINES. 5/310 MM - CONF 1 PZ - COD PO736R (STRUMENTAR

2022005422 4.555                                            PEDIATRIC ERGOMETER

2023004698 4.454                                            CONTACELLULE AUTOMATICO

2023010183 4.454                                            CAPNOGRAFO

2023008746 4.435                                            camice intero L  XRX122272D

2023014581 4.406                                            ADTEC INSERTO PINZA MARYLAND FINESTRATA 5/310MM - CONF 1 PZ - COD PM438R (STRUME

2023016842 4.105                                            MONITOR VISTA

2023017462 3.791                                            PROFLEX 3X 32-WELL SAMPLE BLOCK

2023012386 3.580                                            INSERTO PINZA PRESA FINESTRATA 5/310MM, BIPOLARE MORSO GRASPING - CONF 1 PZ - CO

2022017032 3.564                                            CONTENITORE TRASPORTO CAMPIONI D'AZOTO

2023011217 3.440                                            TRASMETTITORI SPYLOG

2023011482 3.416                                            PUNTA GRASPER DENTATA - CONF 1 PZ - COD ML3241/1 (STRUMENTARIO)

2023012397 3.367                                            FRIGORIFERO COMBINATO + N.2 SONDE PT 100 + CASSETTI PER VANO CONGELATORE - COD.

2023000728 3.364                                            QUBIT 4

2022004962 3.233                                            BIACORPUS RX 4004M

2023012935 3.160                                            TERMOCICLATORE

2023012807 2.928                                            FRIGORIFERO COMBINATO + N. 2 SONDE PT100 COD. CB400-TFT

2023013299 2.879                                            FORBICE BIPOLARE PLURIUSO 28 CM CURVA TIPO STANDARD - CONF 1 PZ - COD 85728110 (

2023007019 2.867                                            MANICO PER BISTURI MEDICON N 3 - CONF 1 PZ - COD 01.27.03MED (STRUMENTARIO)

2023014962 2.860                                            CASSETTA PER RESPIRATORE

2023013493 2.807                                            FORBICE BIZZER BIPOLARE CURVA 23 CM - CONF 1 PZ - COD 797-230 (STRUMENTARIO)

2023000915 2.712                                            Attrezzatura SCHERMI IN TUNGSTENO SERIE PET COD. SS2S1-2P

2023014341 2.580                                            Barella trasporto paziente modello NTCR-SD01 + mensola porta monitor

2023005608 2.495                                            FENESTRATED DE BAKEY RING FORCEPS 13 MM - CONF 1 PZ - COD 20821-04 (STRUMENTARIO

2023014579 2.473                                            SciGene TruTemp Heating System

2023018009 2.467                                            Attrezzatura Basic unit UKS

2022012099 2.457                                            TRASMETTITORE SPYLOG

2023007406 1.983                                            THERMOMIXER-MIXER HC+THERMOBLOCCO PER 24 MICROPROVETTE+SPESE DI TRASPORTO

2023000752 1.907                                            LAMPADA SCIALITICA 3 MC

2023005473 1.778                                            POGGIA GAMBE TIPO GOEPEL

2023009518 1.743                                            CONGELATORE CONVENZIONE ARCA_2017_099 LOTTO 11

2023006909 1.739                                            FRIGORIFERO SOTTOBANCO

2023006475 1.708                                            SEDIA A ROTELLE AMAGNETICA ZERO METAL

2023005896 1.476                                            Attrezzatura Capp Rondo Platform Shaker cod. KNCRP3X

2023007514 1.476                                            AGITATORE A SCUOTIMENTO ORBITALE

2023004563 1.443                                            FORBICE MEDICON CM 16 MAYO-LEXER CM 16 CONF. 1 PZ. COD. 03.57.86MED (STRUMENTARI

2023008130 1.341                                            DILATATORE UTERINO MEDICON HEGAR MM 6,5 - CONF 1 PZ - COD 52.31.06MED (STRUMENTA

2022014641 1.269                                            Attrezzatura XL BASIC MOD CONTAINER 590*370 cod. AYG K6-216  
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2023007910 1.244                                            BAGNETTO

2023005593 1.213                                            SATURIMETRO PALMARE

2022016152 1.208                                            CONGELATORE -20°C SOTTOBANCO

2022012685 1.196                                            Attrezzatura Microscopio dritto modello Eclipse Ci-L PLUS(100-240V)

2023003503 1.159                                            MACCHINA PER LA PRODUZIONE DEL GHIACCIO

2023010125 1.098                                            N. 5 CASSETTI ESTRAIBILI IN ACCIANIO INOX SERIE AF CODICE FRAC00103

2023009242 996                                               Attrezzatura Occhiali di protezione da radiazioni Laser cod. 559G.00.00.020

2021012932 966                                               PINZA CURVA PER ISTERECTOMIA - CONF 1 PZ - COD KL4840 (STRUMENTARIO)

2022016517 903                                               Attrezzatura Guanti in lattice glove box TAGLIA 9 - 9650L220

2022015618 821                                               CONTACELLULE ELETTRONICO

2023013398 754                                               BOOKWALTER GIUNTO - CONF 1 PZ - COD 50-4554 (STRUMENTARIO)

2023016078 732                                               ATTREZZATURE Caschetto a luce LED a batteria D&W, con borsa per trasporto cod. 1

2023006597 697                                               Attrezzature Zaino Logic 2 PVC con trolley cod. GM27173

2023003806 586                                               Attrezzatura CASCHETTO A LUCE LED RIESTER RI-FOCUS CON BATTERIA COD. 30881

2023008443 403                                               Attrezzatura Lampada Infrarossa completa di stativo a doppio braccio snodato, pa

2022011178 342                                               Attrezzatura Bracciali pressori vari codici

2023003184 324                                               AGITATORE VORTEX + INSERTO ESPANSO + COSTI SUPPLEMENTARI

2023017239 314                                               COPERCHIO CHIUSURA FILETTATO - CONF 1 PZ - COD 8385902 (STRUMENTARIO)

2023016068 262                                               MINI CENTRIFUGA UNIFUGE 2

2023004051 218                                               TUBO ESTERNO 3,5/3,5MM PER STRUM. 290MM - CONF 1 PZ - COD PM986P

2023006911 156                                               SATURIMETRO PORTATILE

2023009447 122                                               GloMax Explorer System

2023009431 59                                                  Attrezzatura Cassetta pronto soccorso

2023008508 53                                                  FORBICE PER PREPARAZIONE SLIM CM 14 - CONF 1 PZ - COD 04.25.14MED (STRUMENTARIO)

Totale complessivo 2.084.007                                     
 
Di cui € 461.239,50 relativi a finanziamento PNNR 

 
 
Altro 
 

    

A.II.5 Mobili ed A.II.5 Mobili ed A.II.5 Mobili ed A.II.5 Mobili ed arrediarrediarrediarredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore al 31/12/2022 € 388.132 
Valore al 31/12/2023 € 324.737 
Variazione                  -€    63.395 
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Descrizione
Valore al 

31/12/2022
Valore al 

31/12/2023
Variazione Giroconti (+/-)

Acquisizioni 
dell'esercizio 

Cessioni 
d'esercizio (valore 

contabile netto)

A.II.5.a) Mobili ed arredi 6.345.726 5.891.037 (454.689) (790.451) 364.408 28.646

Descrizione
Valore al 

31/12/2022
Valore al 

31/12/2023
Variazione Giroconti (+/-)

Cessioni d'esercizio 
(storno fondo beni 

dismessi)

Ammortamenti 
dell'esercizio

A.II.5.b) Fondo ammortamento 
Mobili ed arredi 5.957.594 5.566.301 (391.293) (675.992) 25.638 310.337

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione Giroconti (+/-)

A.II.5 Mobili ed arredi 388.132 324.736 (63.396) (114.459)  
 
 
La variazione complessiva in decremento complessivo di -€ 63.395 è da ricondurre: 
-€ 284.699 (quota ammortamento pari a -€ 310.337 e alle variazioni fondo per dismissione pari ad +€ 25.638)  
+ € 335.762 (acquisizioni dell’esercizio pari a +€ 364.408 e dismissioni pari a - € 28.646) di seguito indicate  
-€ 114.459 valore netto del fondo trasferito sul sezionale ricerca (790.451-675.992) 
 

I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Incrementi per acquisizioni: 

Categoria Descrizione Categoria Somma di Acquisti

40.10 Mobili e arredi per Ufficio 51.673,10             

40.20 Mobili e arredi per Attivita Sanitarie 118.785,58           

90.40 Mobili e Arredi valore inferore € 258,23 193.949,51           

Totale complessivo 364.408,19            
 Di seguito i principali acquisti: 
 

Etichette di riga Somma di Acquisti

40.10 51.673                      

Armadio Q Classic cm. 120 giallo AS30001040 + Kit 3 ripiani 3.655                        

Armadio su misura >516 799                            

Armadio su misura >516 + top 4.376                        

Armadio su misura >516 Armadi di sicurezza monoblocco 1.448                        

Armadio su misura >516 CONTENITORE 80*40*180 600                            

Armadio su misura >516 MOBILETTO BASSO 160*60*85 764                            

Armadio su misura >516 MOBILETTO BASSO 90*45*85H 673                            

Armadio su misura >516 MODULI PARETINA CON STAFFE 666                            

COLONNA 92X46X211H A 2 ANTE A 4 RIPIANI COD. C55800 3.881                        

COLONNA 92X66X211H A 2 ANTE A 4 RIPIANI COD. C62400 9.662                        

COLONNA SPECIALE 92X46X150H COD. SPEC.223 + SERRATURE 1.155                        

Composizioni Arredi ufficio (scrivanie armadi) AMBULATORIO 2.477                        

Poltrone/divani/sedie direzionali >516 21.515                       
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Etichette di riga Somma di Acquisti

40.20 118.786                    

ARMADIETTO METALLICO BORTA BORSE 12 VANI CON SERRATURE 930                            

ARMADIO  PORTACATERERI 4.384                        

ARMADIO ALTO DEGENZA CON CASSETTI 12.550                      

ARMADIO ALTO DEGENZA CON CASSETTI E SERRATURA 1.882                        

ARMADIO FARMACI PORTAVASCHETTE 3.158                        

Armadio su misura >516 bold58 bdee767 n3njl2ot 731                            

Armadio su misura >516 BOLD58 BDEE769 N3NJL2OT 10.969                      

ARREDI COMPONENTI E ACCESSORI APPARTAMENTO CORSO XXII MARZO 28 4.527                        

ARREDI COMPONENTI E ACCESSORI APPARTAMENTO VIA BATTISTOTTI SASSI 4 3.310                        

ARREDI/COMPONENTI E ACCESSORI APPARTAMENTO PIAZZA BOTTINI 2 3.667                        

Bancone da laboratorio >516 BASE LAVELLO CON PENSILI DIM 180*60/25*90/210H 3.618                        

Bancone da laboratorio >516 CASSETTIERA 4 CASSETTI + PENSILE DIM 90*60/25*90/210 1.391                        

Bancone da laboratorio >516 PIANO DI LAVORO 298*80 1.891                        

Bancone da laboratorio >516 PIANO LAVORO 535*80 3.355                        

Bancone da laboratorio >516 PIANO PIEGHEVOLE CS5 + ORE LAVRO E SEPSE 2.984                        

Bancone da laboratorio >516 TAVOLO RIUNIONE 1.281                        

BASE 3 CASSETTI 4.148                        

BASE A GIORNO CON PIEDINI E MENSOLA 691                            

BASE CON ANTA E PIEDINI E MENSOLA 691                            

BASE CON LAVELLO 1 VASCA CON GOCCIOLATOIO  E MISCELATORE CON LEVA CLINICA 1.445                        

Carrello MEDICALE URGENZE/MEDICAZIONI CONFIGURAZIONE COME DA VOSTRO 

PREVENTIVO O 7.595                        

Carrello medicazioni 2.255                        

CARRELLO TERAPIA 5 CASSETTI CON ALZATA POSTERIORE 2.536                        

COMODINO BIFRONTE SU RUOTE 12.869                      

FRIGORIFERO LIBERA AINSTALLAZIONE SOTTOPIANO  8C LT CIRCA 518                            

LETTINO 1.183                        

Paravento 4 ante su ruote 787                            
PARAVENTO BUTTERFLY A SEZIONI RIGIDE IN POLICARBONATO TRASLUCIDO Art. RBF200 2.256                        

PARAVENTO IN METACRILATO SU RUOTE 4.800                        

PARETI MOBILI RFW FISSATE A CARRELLO (CM. 300x165 H.) cod. Art. RFW 1036/Art. FG 1.394                        

PENSILI CON ANTA E RIPIANO 4.225                        

PIANO POSTFORMATO 906                            

PIANO SCRIVANIA SAGOMATO A MISURA  (VD DISEGNO) 906                            

Poltrona Relax /Letto DIVANO LETTO SINGOLO MODELLO GIREVOLE SIMILPELLE 6.390                        

POLTRONCINA IN LEGNO IMBOTTITA 608                            

TAVOLO 930                            

TOP POSTFORMATO 1.024                         
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Alienazioni e/o dismissioni 

Etichette di riga Somma di Valore dismissione

ALTRI MOBILI ARREDI SUCCESSIONE LOSA 450,00-                                               

ALTRI MOBILI ARREDI SUCCESSIONE TEMPESTI 3.850,00-                                           

ARMADIETTO 187,40-                                               

ARMADIETTO PENSILE 617,19-                                               

ARMADIO 64,44-                                                 

ARMADIO 2 ANTE 232,38-                                               

ARMADIO GUARDAROBA 40,33-                                                 

ARMADIO LIBRERIA 64,03-                                                 

ARMADIO PORTAMEDICINALI 56,82-                                                 

ARMADIO SPOGLIATOIO 80,66-                                                 

BANCO PER LABORATORIO 41,32-                                                 

CARRELLO 18,60-                                                 

CARRELLO INOX COD. CM01810 2.280,00-                                           

CARRELLO PER MEDICAZIONE 2,58-                                                    

CASELLARIO 5,16-                                                    

CLASSIFICATORE /CASSETTIERA 440,72-                                               

COMODINO 85,28-                                                 

LETTINO VISITA 15,49-                                                 

LETTO PEDIATRICO A DUE SEZIONI MOD. 348600 15.823,20-                                         

MENSOLA 14,88-                                                 

MOBILE 180,68-                                               

MOBILETTO 99,96-                                                 

Paravento 4 ante su ruote 224,48-                                               

PIANO /TAVOLO SERVITORE 305,22-                                               

Poltrona operativa in plastiche nere su ruote con braccioli in similpelle blu co 1.000,40-                                           

POLTRONCINA GIREVOLE 20,45-                                                 

SCRIVANIA /RIUNITO 274,16-                                               

SEDIA 356,27-                                               

SEDIA GIREVOLE 619,75-                                               

SEDIE 92,72-                                                 

SEDIE su ruote con braccioli . RED-CB colore blu scuro 59,78-                                                 

SEDIE su ruote senza braccioli RED-SB colore blu scuro 314,76-                                               

SEDUTA SU BARRA 92,97-                                                 

SGABELLO BAGNO PLASTICA 67,44-                                                 

TAVOLINO 15,49-                                                 

TAVOLO 255,84-                                               

TAVOLO DATTILO/PC 93,72-                                                 

tavolo servitore a leggio 201,30-                                               

Totale complessivo 28.645,87-                                          
 
Altro 
Il Giroconto cespiti al seziona ricerca per € -114.459 (valore netto) non ha impatto sul totale del bilancio. 
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A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ambulanze 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri automezzi 
Valore al 31/12/2022 € 4.375 
Valore al 31/12/2023 € 1.750 
Variazione                  - € 2.625 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

A.II.6.a) Automezzi 10.500 10.500 0

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Ammortamenti 
dell'esercizio

A.II.6.b) Fondo ammortamento 
Automezzi 6.125 8.750 2.625 2.625

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.II.6 Automezzi 4.375 1.750 (2.625)  

La voce decrementa per la quota d’ammortamento pari ad - € 2.625 

I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Altro 
 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
ggggli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benili oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benili oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benili oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni    
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Di seguito si riporta il prospetto delle movimentazioni dell’esercizio: 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

A.II.7 Oggetti d'arte 410.653 447.539 36.886 (13.114)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti (+/-) Acquisizioni 
dell'esercizio 

Cessioni 
d'esercizio (valore 

contabile netto)

A.II.7.a.1) Oggetti d'arte 410.653 447.539 36.886 (13.114) 131.256 81.256  
 
L’incremento di +€ 36.886 dell’esercizio è da ricondurre a nuovi ingressi totali +€ 131.256 di cui, acquisiti 
per lascito testamentario +€ 81.256 (preziosi), acquisiti sia per donazione +€ 50.000 (altri oggetti preziosi) e 
relativa dismissione -€ 81.256, oltre al giroconto per trasferimento beni sul sezionale ricerca per € 13.114. 
 
I preziosi sono custoditi presso la cassetta di sicurezza fornita dal Tesoriere mentre i quadri sono esposti nelle struttu-
re sedi dell’Istituto. 

 
I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione oggetti d’arte 

Numero Cespite Descrizione Acquisti

175473 PREZIOSI PERVENUTI DA SUCC. BIANCHI COTTINI 7.619,50      

187876 PREZIOSI PERVENUTI SUCC. BERTULETTI GIOCONDA 73.636,50    

196593 N.1 OPERA MONUMENTALE IN BRONZO "L'ASCOLTO" IN AZIENDA 50.000,00    

131.256,00  
Nel corso del 2023 è stata donata all’Istituto una scultura monumentale istallata presso il cortile d’ingresso denomina 
“l’ASCOLTO”  
 
Alienazioni e/o dismissioni 

Numero Cespite Descrizione Valore dismissione

175473 PREZIOSI PERVENUTI DA SUCC. BIANCHI COTTINI 7.619,50-                         

187876 PREZIOSI PERVENUTI SUCC. BERTULETTI GIOCONDA 73.636,50-                      

81.256,00-                       
 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore al 31/12/2022 € 1.228.619 
Valore al 31/12/2023 €    810.393 
Variazione                  - €    418.226 

Descrizione
Valore al 

31/12/2022
Valore al 

31/12/2023
Variazione Giroconti (+/-)

Acquisizioni 
dell'esercizio 

Cessioni 
d'esercizio (valore 

contabile netto)

A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 12.750.16 6 11.868.641 (881.525) (1.479.922) 610.403 12.006

Descrizione
Valore al 

31/12/2022
Valore al 

31/12/2023
Variazione Giroconti (+/-)

Cessioni 
d'esercizio 

(storno fondo 
beni dismessi)

Ammortamenti 
dell'esercizio

A.II.8.b) Fondo ammortamento Altre immobilizz. 
Materiali

11.521.547 11.058.248 (463.299) (1.114.656) 12.006 663.363

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione Giroconti netti

A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali 1.228.619 810 .393 (418.226) (365.266)  
 

I valori esposti in bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) sono in quadratura con le risultanze 
del registro Cespiti. 
La variazione complessiva in decremento di -€ 418.226 è da ricondurre: 
-€ 651.359 (quota ammortamento pari a -€ 663.363 e alle variazioni fondo per dismissione pari a +€ 12.006) 
-€ 365.266 Giroconto netto trasferimento beni sezionale ricerca  
+€ 598.398 (acquisizioni dell’esercizio pari a +€ 610.403, di cui € 584.236 incrementi dovuti ad acquisizioni Elaboratori 
PC e attrezzature EDP e € 26.167 incrementi per acquisizioni attrezzature varie non sanitarie e dimissioni pari a - € 
12.006) di seguito il dettaglio: 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
 

Numero Cespite Descrizione Valore dismissione

30364 LAVAGNA 31,88-                               

25779 FOTOCOPIATRICE 11.970,54-                      

33619 BILANCIA PESA PERSONE 2,77-                                 

12.005,19-                       
 
Acquisizioni dell’esercizio 

Categoria Descrizione Categoria Somma di Acquisti

31.10 Attrezz. Informatiche 503.196,93             

32.10 Attrezz. varie (non sanitarie) 15.050,97               

90.20 Attrezz. Inform. ed Elettroniche 81.038,87               

90.30 Attrezz. varie (non sanitarie) 11.116,00               

Totale complessivo 610.402,77              
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Descrizione Somma di Acquisti

ATTREZZ. INFORM. SERVER DL360 HPE 3.064,64                     

Batteri 12V 100Ah ( conf. 8 pezzi) 3.782,00                     

Computer 9.821,00                     

Computer Alienware Aurora R15 4.758,00                     

Computer Apple Mac Book Air, Chip Apple M2 con CPU 8-core, GPU 8-core e Neural E 1.988,60                     

Computer Dell OptiPlex 7410 All In One 3.879,60                     

Computer DELL PRECISION 3660 4.150,00                     

Computer HP Z2 Mini G9 i713700 32GB/1TB PC + 5 anni manutenzione on site 1.537,20                     

Computer Notebook - Pro 9 i7/16/256 W11 Platinum + ESTENSIONE GARANZIA 36 MESI 1.533,83                     

Computer Portatile Ubuntu Versione XPS 13 Plus (9320) 1.915,40                     

Computer V7R9P Dell Precision 3660 MT|500W|TPM|i9-12900K|32GB|1TB SSD Integrated 2.154,52                     

Computer WORKSTATION PRECISION 3660 TOWER 6.770,00                     

Computer WORKSTATION PRECISION 7920 TOWER 15.032,00                   

Computer Workstation TS P620_Bixby_ES_TW_T 5.978,00                     

Dispositividi rete "Access point" 78.928,50                   

Informatizzazione sala multimediale ( sala Direzione Scientifica) 16.611,40                   

Informatizzazione sala multimediale (Direzione sala consiglio) 12.999,92                   

Informatizzazione sala multimediale (Sala Amedeo) 23.855,48                   

Informatizzazione sala multimediale (sala biblioteca p/o Direzione Scientifica) 25.630,16                   

Informatizzazione sala multimediale (sala Bonadonna) 26.193,52                   

Informatizzazione sala multimediale (sala ICT) 5.148,92                     

Informatizzazione sala multimediale (sala lettura) 5.192,20                     

Informatizzazione sala multimediale (sala piccola Cascina Rosa) 8.603,89                     

Installazione e trasporto 7.692,10                     

Mac Mini con processore Apple M2 Pro con CPU 10-core, GPU 16-core, Neural Engine 2.729,14                     

Materiale EDP cespite (casse - webcam - dischiecc) VIDEOPROIETTORE + STAFFA TELE 2.483,92                     

MONITOR DIAGNOSTICO BARCO MDCC-6530 (inclusa estensione garanzia 5 anni) 6.075,60                     

N. 1 APPLE IPAD PRO 12,9 1.683,60                     

N. 3 NOTEBOOK PC LENOVO 2.073,00                     

N. 3 TOTEM DIGITALI MULTIFUNZIONE 34.574,80                   

N. 8 MICROSOFT SURFACE PRO 9 15.518,40                   

Prodotti APPLE Apple 2023 MacBook Air portatile con chip M2: display Liquid Reti 1.669,98                     

Prodotti APPLE IMAC BLU CHIP M3 RAM 24 GB + APPLE CARE 3.457,48                     

Prodotti APPLE iMac blu Retina 4,5K da 24" - RAM 8GB di memoria unificata 8.354,56                     

Prodotti APPLE IMAC24 VIOLA CON CHIP M1 + ESTENSIONE GARANZIA 3 ANNI 1.889,00                     

Prodotti APPLE ipad pro 1.385,01                     

Prodotti APPLE MAC BOOK AIR M2 5.636,40                     

Prodotti APPLE MAC BOOK PRO 16 3.769,80                     

Prodotti APPLE Mac mini - Apple M2 Pro con CPU 10-core, GPU 16-core, Neural Engi 2.414,38                     

Prodotti APPLE MacBook Air 13" con chip M2 - Mezzanotte - Chip Apple M2 con CPU 1.830,00                     

Prodotti APPLE MacBook Air 15" con chip M2 - Galassia - RAM 24GB - SSD 1TB + APP 2.355,00                     

Prodotti APPLE MACBOOK PRO 14 3.100,02                     

Prodotti APPLE MacBook Pro 14" - Grigio siderale - Chip Apple M2 Pro con CPU 10- 2.959,72                     

Prodotti apple MacBook Pro 16" - Grigio siderale - Chip Apple M2 Pro con CPU 12- 3.782,00                     

Prodotti APPLE STUDIO DISPLAY 2.049,60                     

Prodotti Samsung Galaxy S22 Ultra 5G, Caricatore incluso, Cellulare Smartphone A 1.379,00                     

Schede per Centrale Telefonica - HG 3500VS ( 120 Channels) comprenso installazio 20.618,00                   

Sistemi Portatili Videoconferenza 14.891,26                   

STORAGE NAS aggiuntivo per LTS PACS/VNA - 50TB 41.456,82                   

Terminale  controllo accessi XIO ( cod.934.051.20) 16.770,16                   

Totem Kiosk TESEO XL_Pay(HW) 17.531,40                   

Ultrabook - Lenovo ThinkPad X1 Carbon CONFIGURAZIONE COME DA PREVENTIVO 850/2023 3.538,00                     

31.10 Totale 503.196,93                 
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Descrizione Somma di Acquisti

Attrezzatura sportive pediatria 604                              

Monitor grandi>516 876                              

Monitor grandi>516 APPLE STUDIO DISPLEY 2.481                          

Monitor/Tv vari pollici <516¿ Monitor Curvo da 34¿ MSI PRO MP341CQW 531                              

Montir Grandi vari pollici >516¿ MONITOR 86 " + STAFFA +INSTALLAZIONE TRASPORTO 4.901                          

Montir Grandi vari pollici >516¿ NEC MULTISYNC 65" + SUPPORTO A PARETE E APPLE T 2.924                          

PICCOLI ELETTRODOMESTICI CUCINA 1.122                          

PICCOLI ELETTRODOMESTICI REXEL Optimum Auto Feed+  Distruggidocumenti 806                              

PICCOLI ELETTRODOMESTICI REXEL Optimum Auto Feed+, Distruggidocumenti 806                              

32.10 Totale 15.051                         
Descrizione Somma di Acquisti

Acquisto connettori di rete:  Transceiver Fortinet - codice FN-TRAN-SFP+SR 972                               

Acquisto connettori di rete:Transceiver Cisco- codice SFP-10G-SR-S 6.364                            

Dispositividi rete (sw) 14.274                         

Kit Firma FDR Linea Esterna Token USB ( 10 Kit con certificato di validità trien 293                               

Lettore badge RFID4 (cod.904.400.14) 6.858                            

Materiale EDP cespite (casse - webcam - dischiecc) Magic Keyboard con Touch ID p 159                               

Materiale EDP cespite (casse - webcam - dischiecc) Magic Trackpad 135                               

MATERIALE HARDWARE BenQ MW550 Videoproiettore Business SVGA a Luminosità Elevata 488                               

N. 1 SMART KEYBOARD 268                               

N. 8 TYPE COVER 1.074                            

Samsung Galaxy S21 FE 5G Smartphone Android 128GB SIM Free 500                               

Scanner Fi-65F 1.030                            

Telefoni IP:OpneScape Desk Phone-CP110 37.576                         

Telefoni IP:OpneScape Desk Phone-CP400 10.858                         

TOKEN USB( CF DA 10 PZ) 192                               

90.20 Totale 81.039                          
Descrizione Somma di Acquisti

Monitor grandi>516 970                               

Monitor/Tv vari pollici <516¿ 6.518                            

N.1 CONDIZIONATORE PORTATILE DE LONGHI PINGUINO CAMPACT ES72 YOUNG 378                               

PICCOLI ELETTRODOMESTICI 489                               

PICCOLI ELETTRODOMESTICI BAKAJI Lampada Piantana da Terra 100                               

PICCOLI ELETTRODOMESTICI Candy CMXG20DR Microonde con Grill e App Cook-in, 20 Li 95                                 

PICCOLI ELETTRODOMESTICI Candy Comfort COT1S45FWH Frigorifero 199                               

PICCOLI ELETTRODOMESTICI CASSAFORTE DA MURO 175                               

PICCOLI ELETTRODOMESTICI COMFEE' RCD93WH1RT(E) 93L Mini frigo mono porta, design 150                               

PICCOLI ELETTRODOMESTICI DISTRUGGIDOCUMENTI 640                               

PICCOLI ELETTRODOMESTICI forno microonde 155                               

PICCOLI ELETTRODOMESTICI Frigorifero doppia porta SNDP238 818                               

PICCOLI ELETTRODOMESTICI Gaggia RI8433/11 Viva Style Macchina da Caffè Espresso 74                                 

PICCOLI ELETTRODOMESTICI Hisense 40" LED Full HD 40A4FG, Smart TV VIDAA 4.2, Aud 296                               

Scala Colombo All 3gr 60                                 

90.30 Totale 11.116                          
Altro 
Il giroconto sul sezionale ricerca non ha impatto sul bilancio totale 
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A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore al 31/12/2022 € 1.302.765 
Valore al 31/12/2023 € 1.409.306 
Variazione         €     106.541 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.II.9 Immobilizzazioni in corso ed 
acconti 1.302.765 1.409.306 106.541 (98.879) 1.152.041 946.621

Descrizione
Valore al 

31/12/2022
Valore al 

31/12/2023
Variazione Giroconti (+/-)

Capitalizzazioni 
dell'esercizio 

Valore definitivo 
(*) cespite 
completato

A.II.9.1) Immobilizzazioni materiali in
corso di esecuzione 1.302.765 1.409.306 106.541 (98.879) 1.152.041 946.621  
Di seguito le principali variazioni dell’esercizio: 

  Valore  Valore

 iniziale  finale 

 COMPARTIMENTAZIONE ANTINCENDIO 

BLOCCHI 2 E 3 
 CONTRIBUTO RL DGR 1521 595.414    595.414-                       0

 ADEGUAMENTO LABORATORIO GALENICI + 

RISTRUTTURAZIONI VARIE 

 ACCANTONAMENTO INVESTIMENTI 

BES 2011 E CONTRIBUTI DI TERZI 
8.320         8.320

 MONTALETTIGHE  CONTRIBUTO RL DGR IX/3385 980            980-                               0

ADEGUAMENTO ANTINCENDIO ED 

IMPIANTISTICA UROLOGIA

CONTRIBUTO RL DECRETO 

9216/2021
350.227    350.227-                       0

ADEGUAMENTO SISMICO AMADEOLAB
PIANO INVESTIMENTI 2019 LASCITI E 

DONAZIONI
15.860       15.860                    

ALLESTIMENTO LABORATORIO MOGM
MEZZI PROPRI ACCANTONAMENTO 

FONDI RICERCA
7.867         7.867                      Sez. Ric

BONIFICA SERBATOI CARBURANTE
LASCITI E DONAZIONI VINCOLATI ALLA  

RICERCA
1.037         1.037                      Sez. Ric

ADEGUAMNETO ANTINCENDIO IMPIANTI 

ELEVATORI E CONTRO GESTIONI EMERGENZE
 CONTRIBUTO RL DGR X/2468/2019 308.469    181.350     489.819                 

SOSTUTUZIONE UTA E CHILLER BLOCCO 2B  CONTRIBUTO RL DGR X/4386/2021 14.591       14.591                    

OPERE ADEGUAMENTO ANTINCENDIO 

IMPIANTI ELEVATORI E CONTRO GESTIONE 

EMERGENZE

PIANO INVESTIMENTI 2022 LASCITI E 

DONAZIONI
34.160       34.160                    

ADEGUAMENTO FUNZIONALE SALA 

OPERATORIA N. 1 CHIR. ROBOTICA

PIANO INVESTIMENTI 2023 LASCITI E 

DONAZIONI
23.473       23.473                    

IMPLEMENTAZIONE IMPIANTO LUCI 

ENMERGENZA RADIOTERAPIA A E B 
 CONTRIBUTO RL DGR X/3479/2020 48.800       48.800                    

OPERE  ADEGUAMENTO ANTINCENDIO BLOCCO 

5 ED IMPIANTI TRATTAMENTO ARIA BLOCCO 

OPERATORIO E LABORATORI ANAT.PAT.

 CONTRIBUTO RL DGR X/6681/2022 614.938     614.938                 

LAVORI PER INSTALLAZIONE ACCELLERATORE 

LINEARE
 CONTRIBUTO RL DGR X/7061/2022 122.745     122.745                 

RIQUALIFICAZIONE REPARTO TRAPIANTI E 

AMBULATORI EMATOLOGIA
 CONTRIBUTO RL DGR X/376/2023 36.600       36.600                    

RISTRUTTURAZIONE DELLA SALA PER LA 

CRIOCONSERVAZIONE

CONTRIBUTO PNNR 

MEF-PNC-E-2022-23683269
89.975       89.975                    Sez. Ric

Totale 1.302.765 1.152.041 946.621-                       1.508.185              

SAL  Tipologia finanziamento 

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 2023

 Incrementi 

  Giroconti, 

Riclassificazioni, 

Completamenti (+/-)  
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il valore netto finale è così composto:  

Totali SAL valore finale 1.508.185      

giroconto sezionale ricerca 89.975 -          

giroconto sezionale ricerca 7.867 -             

giroconto sezionale ricerca 1.037 -             

totale sezionale sanitario 1.409.306       
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Il giroconto al sezionale ricerca non ha impatto sul bilancio totale 
 
 

    

FondFondFondFondo o o o Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni     

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

 
Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Motivazione della svalutazione 

 
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

    

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
 
Non applicabile agli IRCCS. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

sisisisi    

I beni destinati a specifici progetti di ricerca ed 

acquisì esclusivamente a tal fine sono ammortiz-

zati per la durata del progetto 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti aEventuale ammortamento dimezzato per i cespiti aEventuale ammortamento dimezzato per i cespiti aEventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.cquistati nell’anno.cquistati nell’anno.cquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

sisisisi    

La data inizio ammortamento è stata calcola dal-
la data di ricevimento o dalla data del collaudo. 
I cespiti finanziati con fondi da progetti di ricerca 
sono ammortizzati entro la durata del progetto 
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Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

sisisisi    

 

Si i cespiti di valore inferiore a € 516,46 total-
mente ammortizzati nell’esercizio di acquisizione 
 
 

Altro nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

nononono    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 
 

 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

nononono    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 
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IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    IncrementiIncrementiIncrementiIncrementi    delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

nononono    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

nononono    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 
 
 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni inImmobilizzazioni inImmobilizzazioni inImmobilizzazioni in    contenzioso iscritte in bilancio. contenzioso iscritte in bilancio. contenzioso iscritte in bilancio. contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

sisisisi    

Terreni in Manduria successione Melandri per 
esproprio. 
Quota 1/7 n 6 immobili siti in Laterza successione 
Pozzi per usucapione. 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzaziooooni materiali. ni materiali. ni materiali. ni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

nononono    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 
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IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

sisisisi    

Immobili pervenuti per successione. La Delibera 
89F/2017 stabilisce di procedere alla dismissione 
di tutti gli immobili di proprietà della Fondazione, 
liberi e privi di vincoli, previa autorizzazione di 
Re-gione Lombardia. 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

 

5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Valore al 31/12/2022 € 1.075.000 
Valore al 31/12/2023 € 0 
Variazione       - € 1.075.000 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.III.1 Crediti Finanziari 1.075.000 0 (1.075.000)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

A.III.1.d) Crediti finanziari v/Altri 1.075.000 0 (1.075.000)  
 
La voce si decrementa per la corretta contabilizzazione dell’incasso a seguito di Cancellazione dal registro delle impre-
se, avvenuta in data 02/01/2023, della società IMMOBILIARE FRANCA DI GALESI FRANCA & C. SAS. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si è proceduto a chiudere il credito a seguito di chiusura della IMMOBILIARE FRANCA DI GALESI FRANCA & C. SAS da 
parte del suo liquidatore. La società è stata cancellata dal registro delle imprese: 

COMUNICAZIONE a Ufficio Registro Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 
Adempimento: CANCELLAZIONE DELL' IMPRESA DAL REGISTRO IMPRESE 
Numero protocollo: RI/PRA/2023/2160 Data protocollo: 02/01/2023 
Codice Pratica: 102H2430 Data ricezione comunicazione: 02/01/2023 
Enti destinatari:       Data inoltro 
REGISTRO IMPRESE RI/PRA/2023/2160/800    02/01/2023 
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A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.III.2 Titoli 26.739 20.000 (6.739)  
Il decremento è relativo alla dismissione della partecipazione, quota di possesso 0,002%, dell’Istituto alla Immobiliare 
Carimate, la cui quota di partecipazione aveva un valore iscritto a bilancio di € 6.739. 
 
Il Valore al 31/12/2023 si riferisce alla partecipazione alla Fondazione FITT (Fondazione Innovazione e Trasferimento 
tecnologico) costituita tra gli IRCCS pubblici della regione Lombardia e deliberata con Deliberazione n. 45F del 2022. La 
quota di partecipazione pari ad € 20.000 è stata finanziata con fondi di terzi derivanti da lasciti e donazioni.  
 

Altri titoli 

Il portafoglio contiene i seguenti titoli pervenuti da successione non quotati e valorizzati a zero: 

FIN. PART 98/05 6,65 71.000.000,000 ITL 36.668,44€            

COOP FARMACEUTICA 5.838,00€               

GS S.P.A 541,00€                    

BANCA INTESA L.C.A. 1.444,00€               

SPOLETO CRED SER ORD SUCCESSIONE REBUGLIO ZELIDE 42,00€                       

Totale al 31/12/2022 44.533,44€             
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
La vendita è stata disposta con decreto Presidenziale n. 1DP del 04 gennaio 2023, per un importo pari ad € 4.000. 
La cessione ha generato una minus valenza di € 2.739,20, interamente sterilizzata con la registrazione di una soprav-
venienza attiva in contropartita del fondo lasciti e donazioni. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azte in azte in azte in azienda?ienda?ienda?ienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

nononono    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in Contenzioso con iscrizione in Contenzioso con iscrizione in Contenzioso con iscrizione in bilancio.bilancio.bilancio.bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in biContenzioso senza iscrizione in biContenzioso senza iscrizione in biContenzioso senza iscrizione in bilancio.lancio.lancio.lancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 
 

6. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rinvia alle tabelle di dettaglio allegate alla Ni_San e Ni_Ric 
 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

B.I. Rimanenze 12.086.362 14.046.249 1.959.887

B.I.1 Rimanenze di materiale 
sanitario 11.864.676 13.793.332 1.928.656
B.I.2 Rimanenze di materiale non 
sanitario 221.686 252.917 31.231  

 

Rimanenze di magazzino materiale sanitario 

 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

Rimanzenze di magazzino 10.518.542 12.703.693 2.185.151  
 
Rimanenze di reparto materiale sanitario 

Il saldo delle rimanenze di reparto rilevate a fine esercizio è il seguente:  
 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

Rimanenze di reparto 1.567.817 1.341.932 (225.885)  
 

Rimanenze presso terzi materiale sanitario 

 
Le rimanenze presso terzi sono relativi agli acquisiti di farmaci innovati per erogatori privati per i quali la Regione ha 
individuato INT soggetto acquirente: IEO, Humanitas, e Casa di Cura IGEA. 

 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

Humanitas 331.789 489.668 157.879

IEO 666.304 465.123 (201.181)

Casa di cura IGEA 0 12.692 12.692

totale 998.093 967.483 (30.610)  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Non applicabile agli IRCCS. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

nononono    

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

nnnnoooo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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7. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità inper mobilità inper mobilità inper mobilità in    compensazionecompensazionecompensazionecompensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PerPerPerPer    le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende SAziende SAziende SAziende Sanitarianitarianitarianitarie pubble pubble pubble pubbliiiiche che che che 
si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
Crediti v/prefetture 

Non risultano valori in bilancio. 
 

Altri crediti v/stato 

I movimenti della voce sono i seguenti: 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B.II.1)  Crediti v/Stato 653.732 1.316.826 663.094
B.II.1.g.1) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 25.338 16.520 (8.818)

B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti - altro
628.394 1.300.306 671.912  
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La voce complessivamente subisce un incremento di € 663.094 per incrementi di valori relativi ai finanziamenti per in-
vestimenti pari a € 671.912. Il credito della voce Crediti v/Stato per spesa corrente – altro è riferito a fatture attive di 
competenza 2023 per rimborso personale in comando. 
 
Di seguito il dettaglio per spesa corrente:  

ANNO 

ASSEGNAZIONE
N. DECRETO/ATTO ASSEGNAZIONE OGGETTO

 IMPORTO AL 

31 12 2022

INCREMENTI 

2023
INCASSI 2023

 IMPORTO AL 31 12 

2023

2021 NOTA PROT DGPOB 0020385/20
rimborso personale comandato ANNO 2021 SIG.RA 

MAZZELLA SIMONA
€. 13.239 13.239 0

2022 NOTA PROT DGPOB 0020385/20
rimborso personale comandato ANNO 2022 SIG.RA 

MAZZELLA SIMONA
€. 12.099 12.099 0

2023 COMANDO IN USCITA COMANDO MARINO II SEM. 2023 €. 0 16.520 16.520

totale crediti vs Stato per spesa corrente al 31 dicembre 

2023
€. 25.338 16.520 25.338 16.520  

 
e per investimenti: 

ANNO 

ASSEGNAZIONE
N. DECRETO/ATTO ASSEGNAZIONE OGGETTO

 IMPORTO AL 

31 12 2022

INCREMENTI 

2023
INCASSI 2023

 IMPORTO AL 31 12 

2023

2004 delibera CIPE 65/2002 AGGIORNAMENTO RADIOTERAPIA €. 558.285                                    -                              -   558.285

2008 delibera CIPE 58/2008
MAMMOGRAFO-CONGELATORI-LABORATORIO 

RADIOCHIMICA
€. 44.871 44.871

2007 CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2006 CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2006 €. 14.809 14.809

2011 comunicazione Ministero Salute WF ID 2011002964 DEL 12/09/2011 CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2010 €. 2 2

2013

convenzione sottoscritta in data 11/07/2013 con il Ministero della 

Salute e registrata dagli organi di controllo come da comunicazione 

Ministero della Salute WF ID2013007699 -06/12/2013

CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2012 €. 7.624 7.624

2020 Contributo Conto Capitale anno finanziario 2016-2017 - integrazione
CONVENZIONE CC-2016-2365531 CCAP 2016-17 60DP 

2018
€. 1.140 1.140

2020 Contributo Conto Capitale anno finanziario 2016-2017 - integrazione CONTO CAPITALE 2018 199DG 2019 €. 1.586 1.586

2020 Contributo Conto Capitale anno finanziario 2016-2017 - integrazione
CONVENZIONE CC-2019-2366559 CONTO CAP 2019-20 

488DG 2020
€. 61 61 0

2016 CONTRIBUTO CONTO CAPITALE 2014-2015

comunicazione del Ministero della Salute in data 

03/11/2016 di avvenuta registrata della convenzione n. 

16/2015

€. 16 15 1

2023 Progetto conto capitale 2022 - CCMS23 Progetto conto capitale 2022 - CCMS23 €. 671.988 671.988

Totale  crediti vs Stato per investimenti al 31 dicembre 

2023
€. 628.394 671.988 76 1.300.306  

 
 
Crediti v/Regione: per i crediti vs Regione è richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nell’anno 2023 per anno di 

competenza ed il credito di chiusura. 

Di seguito si riporta il dettaglio dei crediti per anno di competenza e gli acconti ricevuti nel corso dell’es 2023 in qua-
dratura con i dati comunicati da GSA. 
 
 

Acconti di parte corrente competenza 2023: 

 
 

CASSA EROGATA AL 31.12.2023

COD AZIENDA DESCRIZIONE AZIENDA
TOTALE ASSEGNAZIONE SAN + 

VINCOLATO + EXTRAFONDO

922
IRCCS Fondazione Istituto Nazionale 
dei Tumori

39.936.194                                      
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Acconti di parte corrente competenza anni precedenti: 
14.187.793,81        

Nome Beneficiario (R)
Numero 

mandato res.
descrizione mandato Data Mandato (R)  Importo mandato  res. note

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 32643 BES 2022 - INFERMIERI DI FAMIGLIA31/07/2023 259.845,00                     BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 37132 BES 2022 - IRCCS - MAGGIORI COSTI PER LE FONTI ENERGETICHE 21/08/2023 1.558.011,00                  BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 32667 BES 2022 - MAGGIORI COSTI PER LE FONTI ENERGETICHE 31/07/2023 624.792,00                     BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 32665 BES 2022 - PREST. AGG. TAMPONI E VACCINI31/07/2023 259.437,00                     BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 32655 BES 2022 - PSSR E CONTRIBUTI DIVERSI31/07/2023 4.101.518,00                  BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 32646 BES 2022 - RECLUT. STAORD. COMMI 423 E 425 ART. 1 L. 178/202031/07/2023 35.091,00                        BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 32640 BES 2022 - TERAPIE INTENSIVE31/07/2023 357.571,00                     BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 32659 BES 2022 -FUNZIONI NON TARIFFATE31/07/2023 215.877,00                     BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 32650 BES 2022 -MAGGIORI COSTI PER LE FONTI ENERGETICHE 31/07/2023 4.373.545,00                  BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 32653 BES 2022 -PSSR 31/07/2023 1.325.428,00                  BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 11810 PRIMA QUOTA 20/03/2023 134.350,30                     
 NEXT GENERATION SEQUENCING 
(NGS) - BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 2085 PRIMA QUOTA 20/01/2023 85.167,50                        PROGRAMMA RISP - BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 53507 SALDO 06/11/2023 67.175,20                        
 NEXT GENERATION SEQUENCING 
(NGS) - BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 2084 SALDO 20/01/2023 85.167,50                        PROGRAMMA RISP - BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 41168 BES 2022 - EMERGENZA UCRAINA11/09/2023 561.791,00                     BES 2022

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 25193 Finalizzato Investimenti 20/02/2023 143.027,31                     BES 2020
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CONTO NI DESCRIZIONE VOCE BILANCIO NI
SEZIONE 

BILANCIO
ANNO DECRETO REG. OGGETTO

 SALDO AL 31 12 

2022 

 GIROCONTI 

2023 

 decrementi 

2023 

 SALDO AL 31 

12 2023 

20202010010030
B.II.2.a.1.3)  Crediti da Regione per 

Funzioni non tariffate
SAN 2022 FUNZIONI NON TARIFFATE 215.877             215.877             -                    

20202010010030
 B.II.2.a.1.3)  Crediti da Regione per 

Funzioni non tariffate 
SAN 215.877            -                    215.877             -                   

20202010010040
B.II.2.a.1.4) Crediti da Regione per 

Obiettivi di PSSR
SAN 2016

4425 del 

04/04/2018

Contributo Pssr, progetti obiettivo, 

etc. - FSR Indistinto
236.500             236.500            

20202010010040
B.II.2.a.1.4) Crediti da Regione per 

Obiettivi di PSSR
SAN 2022

Contributo Pssr, progetti obiettivo, 

etc. - FSR Indistinto
2.941.238          2.941.238          -                    

20202010010040
B.II.2.a.1.4) Crediti da Regione per 

Obiettivi di PSSR
SAN 3.177.738          -                     2.941.238          236.500            

20202010010050
B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per 

Contributi vincolati da FSR
SAN 2022

RETE ITALIANA CREENING POLMONARE 

(RISP) INT 292/20
85.168               85.168               -                    

20202010010050
B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per 

Contributi vincolati da FSR
SAN 2022

ANALISI DI SEQUENZE GENICHE 

MEDIANTE SEQUENZIAMENTO MASSIVO 

PARALLELO-NEXT GENERATION 

SEQUENCING (NGS)

67.175               134.350             201.526             -                    

20202010010050
B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per 

Contributi vincolati da FSR
SAN 2022 MAGGIOR COSTI ENERGETICI 4.998.337          4.998.337          -                    

20202010010050
B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per 

Contributi vincolati da FSR
SAN 5.150.680          134.350             5.285.030          -                    

20202010010060
B.II.2.a.1.6)  Crediti da Regione per 

Contributi vincolati extra FSR
SAN 2019

7217 del 

22/06/2020
progetto di ricerca palliative care 720.000             720.000            

20202010010060
B.II.2.a.1.6)  Crediti da Regione per 

Contributi vincolati extra FSR
SAN 2019

DDG 15427 DEL 

28/10/2019
SISTEMA DI SORVEGLIANZA ICA 21.000               21.000              

20202010010060
B.II.2.a.1.6)  Crediti da Regione per 

Contributi vincolati extra FSR
SAN 2022

PERSONALE PRESTAZIONI AGGIUNTIVE 

TAMPONI E VACCINI RIMBORSO STATO
259.437             259.437             -                    

20202010010060
B.II.2.a.1.6)  Crediti da Regione per 

Contributi vincolati extra FSR
SAN 2022

CONTRIBUTO PRESIDENZA DEI MINISTRI 

PER EMERGENZA UCRAINA
561.790             561.790             -                    

20202010010060
B.II.2.a.1.6)  Crediti da Regione per 

Contributi vincolati extra FSR
SAN 2022

ANALISI DI SEQUENZE GENICHE 

MEDIANTE SEQUENZIAMENTO MASSIVO 

PARALLELO-NEXT GENERATION 

SEQUENCING (NGS) ES 2021

134.350             134.350-             -                     -                    

20202010010060
B.II.2.a.1.6)  Crediti da Regione per 

Contributi vincolati extra FSR
SAN 1.696.577         134.350-            821.227             741.000           

20202010010070
B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per 

Contributi Indistinti Finalizzati da FSR
SAN 2022

CONTRIBUTI PREGRESSI FSR INDISTINTO 

COVID
1.246.366          652.508             593.858            

20202010010070
B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per 

Contributi Indistinti Finalizzati da FSR
SAN 1.246.366         -                    652.508             593.858           

20202010070050
B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia 

Autonoma per spesa corrente - altro
SAN 2016

5650 DEL 

17/05/2017

Contributo per accantonamenti 

franchigie/SIR e autoassicurazione
422.871             422.871            

20202010070050
B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia 

Autonoma per spesa corrente - altro
SAN 2016

5650 DEL 

17/05/2017
RAR (compresi oneri e Irap) 24.312               24.312              

20202010070050
B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia 

Autonoma per spesa corrente - altro
SAN 2019

7217 del 

22/06/2020

Contributo per accantonamenti 

franchigie/SIR e autoassicurazione
1.000.000          1.000.000         

20202010070050
B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia 

Autonoma per spesa corrente - altro
SAN 2020

Decreto BES 

2020
Finalizzato Investimenti 206.929             143.027             63.902              

20202010070050
B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia 

Autonoma per spesa corrente - altro
SAN 2020

Decreto BES 

2020
Franchigie assicurative 688.000             688.000            

20202010070050
B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia 

Autonoma per spesa corrente - altro
SAN 2022

Decreto BES 

2022

RETE ITALIANA CREENING POLMONARE 

(RISP) INT 292/20 ES 2021
85.166               85.166-               -                    

20202010070050
B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia 

Autonoma per spesa corrente - altro
SAN 2022

Decreto BES 

2022
Equiparazione finanziaria 153.050             153.050             -                    

20202010070050
B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia 

Autonoma per spesa corrente - altro
SAN 2022

Decreto BES 

2022
RAR (compresi oneri e Irap) 54.832               54.832               -                    

20202010070050
B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia 

Autonoma per spesa corrente - altro
SAN 2022

Decreto BES 

2022
Rinnovi Contrattuali 1.525.309          1.525.309          -                    

20202010070050
B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia 

Autonoma per spesa corrente - altro
SAN 2022

Decreto BES 

2022
Franchigie assicurative 688.000             688.000            

20202010070050
B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia 

Autonoma per spesa corrente - altro
SAN 2022

Decreto BES 

2022
Storicizzazione contributi 75.150               75.150               -                    

20202010070050
B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia 

Autonoma per spesa corrente - altro
SAN 2022

Decreto BES 

2022

Fleet management DGR 

XI/1565/2019
677.367             677.367             -                    

20202010070050
B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia 

Autonoma per spesa corrente - altro
SAN 2022

Decreto BES 

2022

CONTRIBUTI PREGRESSI 

SOPRAVVENIENZE ATTIVE
1.643.178          1.643.178          -                    

20202010070050
B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia 

Autonoma per spesa corrente - altro
SAN 7.037.235         121.763            4.271.913          2.887.084        

TOTALE AL 31 12 2023 18.524.473        121.763             14.187.793        4.458.442         
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Di seguito si riporta l’ageing dei crediti di parte corrente al 31 dicembre 2023: 

 

Valore netto al 

31/12/2022

Valore netto al 

31/12/2023

Anno 2019 e 

precedenti
Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

215.877 0 0 0 0 0 0

3.177.738 4.538.327 236.500 0 0 0 4.301.827

5.150.680 811.605 0 0 0 0 811.605

1.696.577 741.000 741.000 0 0 0 0

1.246.366 9.030.278 0 0 0 593.858 8.436.420

7.037.236 6.022.059 1.447.183 751.902 0 688.002 3.134.975

18.524.474 21.143.269 2.424.683 751.902 0 1.281.860 16.684.827

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti 

Finalizzati da FSR

B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2023 PER ANNO DI FORMAZIONE

Descrizione 

B.II.2.a.2.3)  Crediti da Regione per Funzioni non tariffate

B.II.2.a.2.4) Crediti da Regione per Obiettivi di PSSR

B.II.2.a.2.6)  Crediti da Regione per Contributi vincolati 

extra FSR

B.II.2.a.2.5)  Crediti da Regione per Contributi vincolati 

da FSR

 
 
Di seguito si riporta inoltre il raffronto con i dati SIOPE: 

53.980.960,50

2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. 47.909.238,30                                                            

2103
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov.

Autonoma per quota fondo sanitario regionale vincolato
5.065.512,20

2199
Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni

pubbliche
1.006.210,00

54.123.987,32

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

DATI SIOPE

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

DATI AZIENDALI

 
 

La differenza, pari a € 143.027, è relativa all'incasso del finanziamento di parte corrente destinato ad investimenti di 
cui al decreto di assegnazione BES 2020. 
 

Acconti investimenti competenza 2023: 

 

2023

DGR 376/2023 

Decreto 10055 del 4 

luglio 2023

FONDI INDISTINTI 600.000,00       

 
 
 

CONTO NI DESCRIZIONE VOCE BILANCIO NI
SEZIONE 

BILANCIO

ANNO 

ASSEGNAZIONE

DECRETO REGIONALE 

DI ASSEGNAZIONE
DESCRIZIONE ATTO

 INCREMENTI 

2023 

 decrementi 

2023 

 SALDO AL 31 12 

2023 

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Credit i v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2023

DGR 7760/2022 

Decreto 4390 del 24 

marzo 2023

SISTEMA LABORATORIO ANALISI 754.273,00       754.273,00        

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Credit i v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2023

DGR 7760/2022 

Decreto 4390 del 24 

marzo 2023

 SISTEMA DIGITAL PHATOLOGY 1.000.000,00    1.000.000,00     

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Credit i v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2023

DGR 376/2023 

Decreto 10055 del 4 

luglio 2023

FONDI INDISTINTI 600.000,00       600.000,00      -                     

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Credit i v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2023 -                     

TOTALE CREDITI  2023 2.354.273,00    600.000,00      1.754.273,00     

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Credit i v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2023
DGR 379/2023 

Decreto 9585 del 27 

giugno 2023

Adeguamento dei  sistemi applicativi  alla 

versione FSE 2.0 del Fascicolo Sanitario 

Elettronico.

97.600,00         97.600,00          

TOTALE CREDITI PNRR 2023 97.600,00         -                   97.600,00          

TOTALE AL 31 DICEMBRE 2023 2.451.873,00    600.000,00      1.851.873,00      
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Acconti investimenti competenza anni precedenti: 

 

Numero mandato 
res.

intervento altro beneficiario
Data Mandato 
(R)

 Importo mandato res. 

19603

LIQUIDAZIONE A FAVORE DELLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUM ORI 
DEL COFINANZIAM ENTO REGIONALE PER L'ACQUISTO DI ATTREZZATURE CONNESSE AL 
PROGETTO REALIZZAZIONE DI UNA STAZIONE DI GENOM ICA STRUTTURALE E 
FUNZIONALE FINALIZZATA AD UN NETWORK REGIONALE PER L O TTIM IZZA ZION E 

25193 16/05/2023 300.000,00                      

16873 LIQUIDAZIONE DI CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER INTERVENTI DI EDILIZIA  
OSPEDALIERA E AM M ODERNAM ENTO TECNOLOGICO 25193 26/04/2023 124.440,00                      

16874 LIQUIDAZIONE DI CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER INTERVENTI DI EDILIZIA  
OSPEDALIERA E AM M ODERNAM ENTO TECNOLOGICO 25193 26/04/2023 121.146,00                      

5545
LIQUIDAZIONE DI CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER INTERVENTI DI EDILIZIA  
OSPEDALIERA E AM M ODERNAM ENTO TECNOLOGICO 25193 01/02/2023 436.394,80                      

5566 LIQUIDAZIONE DI CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER INTERVENTI DI EDILIZIA  
OSPEDALIERA E AM M ODERNAM ENTO TECNOLOGICO 25193 01/02/2023 2.188.619,00                   

16876
LIQUIDAZIONE DI CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER INTERVENTI DI EDILIZIA  
OSPEDALIERA E AM M ODERNAM ENTO TECNOLOGICO 25193 26/04/2023 164.978,46                      

44908
LIQUIDAZIONE DI CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER INTERVENTI DI EDILIZIA  
OSPEDALIERA E AM M ODERNAM ENTO TECNOLOGICO 25193 29/09/2023 104.005,00                      

55229 LIQUIDAZIONE DI CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER INTERVENTI DI EDILIZIA  
OSPEDALIERA E AM M ODERNAM ENTO TECNOLOGICO 25193 10/11/2023 262.374,50                      

31557
EROGAZIONE SALDO FINANZIAM ENTO DI CUI ALLE D.G.R. XI/4386/2021 E XI/4928/2021 - 
AM BITO G (INNOVAZIONE TECNOLOGICA PER IM PLEM ENTARE I SISTEM I DI PAGAM ENTO 
PAGO-PA) - A FAVORE DELL'IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUM ORI, SALDO DEL 70% DEL 

25193 26/07/2023 97.866,20                        

35250 RMN A 1.5 T-Sc Radiologia Diagnostica e Interventistica 25193 09/08/2023 274.200,00                      

35256 SISTEMI RADIOLOGICI FISSI-Sc Radiologia Diagnostica e Interventistica 25193 09/08/2023 21.960,00                        

35251 ECOTOMOGRAFI-Sc Radiologia Diagnostica e Interventistica 25193 09/08/2023 24.600,00                        

35253 MAMMOGRAFI-RADIOLOGIA SENOLOGICA 25193 09/08/2023 78.000,00                        

35259 TAC A 128 STRATI-Sc Radiologia Diagnostica e Interventistica 25193 09/08/2023 150.000,00                      

35252 RMN A 1.5 T-Sc Radiologia Diagnostica e Interventistica 25193 09/08/2023 274.200,00                      

35249 SISTEMI RADIOLOGICI FISSI-Sc Radiologia Diagnostica e Interventistica 25193 09/08/2023 84.180,00                        

35266 TAC A 128 STRATI-Sc Radiologia Diagnostica e Interventistica 25193 09/08/2023 150.000,00                      

35255 GAMMA CAMERE-MEDICINA NUCLEARE 25193 09/08/2023 150.000,00                      

35280 ACCELERATORI LINEARI-RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 25193 09/08/2023 630.000,00                      

34820 25193 08/08/2023 476.986,67                      

6.113.950,63                    
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CONTO NI DESCRIZIONE VOCE BILANCIO NI
SEZIONE 

BILANCIO

ANNO 

ASSEGNAZIONE

DECRETO REGIONALE 

DI ASSEGNAZIONE
DESCRIZIONE ATTO

 SALDO AL 31 12 

2022 

 GIROCONTI 

2023 

 decrementi 

2023 

 SALDO AL 31 12 

2023 

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2011
N. 1784 DEL 

24/05/2011

CONTRIBUTI PER ACQUISTO ATTREZZATURE 

BANDO MINISTERALE CONTO CAPITALE 2012
98.123,60          98.123,60          

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2012 N. 3385/2012

FONDO DI  ROTAZIONE PER L'EDILIZIA 

SANITARIA 2012 EX LR 11/2011 - 

STANZIAMENTI RESIDUI DI CUI ALLE D.G.R. N. 

3384/2012, N. 3385/2012, N. 3683/2012 E N. 

4371/2012

1.167.388,84     245.586,00      921.802,84        

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2014 N.1521/2014

FONDI DI INVESTIMENTO PREVISTI  IN 

MATERIA DI  EDILIZIA SANITARIA NELLA LEGGE 

REGIONALE 24 DICEMBRE 2013, N. 23 PER 

LESERCIZIO FINANZIARIO 2014

654.844,76        654.844,76        

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2014 N. 1187/2013

PROGETTI DI RICERCA COLLABORATIVA (IN 

RETE) DI TIPO  TRASLAZIONALE CHE SIANO 

INNOVATIVI E COERENTI  CON LE TEMATICHE DI 

RICONOSCIMENTO DEGLI ISTITUTI, CHE 

PREVEDANO L'ACQUISTO DI  APPARACCHIATURE 

PER LA DIAGNOSI.

300.000,00        300.000,00      -                     

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2015
N. 4189 DEL 

16/10/2015

IMPEGNO DI SPESA DI  CUI  ALLA 

DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. 

X/4189/2015 DETERMINAZIONI IN ORDINE 

ALL UTILIZZO DEI FONDI DI INVESTIMENTO PER 

L ESERCIZIO FINANZIARIO 2015

237.577,38        237.577,38        

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2016 DGR X/5135/2016
FONDI DI INVESTIMENTO PER L ESERCIZIO 

FINANZIARIO 2016
151.080,68        151.080,68        

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2017 DGR 6548/2017 

FONDI DI INVESTIMENTO PREVISTI  IN 

MATERIA DI  EDILIZIA SANITARIA PER 

L ESERCIZIO FINANZIARIO 2017 ALLEGATO 2

23.820,26          23.820,26          

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2017 DGR 7539/2017 
INVESTIMENTI CONSEGUENTI ALLA L.R. 

22/2017 DGR 7539/2017
349,92               349,92               

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2018 DGR 770/2018

PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO 

INVESTIMENTI IN SANITÀ - DETERMINAZIONI 

CONSEGUENTI  ALLA DGR 24/2018

33.899,19          33.899,19          

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2018 DGR 7767/2018

DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA 

DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. 

X/7150/2017

24.520,52          24.520,52          

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2018 DGR 7150/2018

DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA 

DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. 

X/7150/2017

1.163,98            1.163,98            

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2019 DGR 2468/2019 

DGR 2468/2019 - DGR 1725/2019 ambito c) - 

Al l .to 2  "adeguamento anticendi o i mpi anti  

elevatori  e centro ges ti one del le 

emergenze"

523.559,08        262.374,50      261.184,58        

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2019 DGR 2468/2019 

DGR 2468/2019 -DGR 1725/2019 ambi to b)-  

Al l .to 1 "acquisto per s osti tuzione di  un 

acceleratore l i neare doppia  energia"

96.225,57          96.225,57          

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2019 DGR 2468/2019 
DGR 2468/2019-DGR 1725/2019 ambito d)- 

Al l .to 4 "integrazione Mypay a  regime"
7.660,00            7.660,00            

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2020

DGR 3479/2020 

Decreto 10582-

10583 del 17 set 

2020

D.G.R. N. XI/3479/2020  PROGRAMMA 

REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI  IN 

SANITA  - DETERMINAZIONI  CONSEGUENTI  

ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE 

N. XI/3264/2020 E STANZIAMENTO CONTRIBUTI  

ALL.1

206.929,00        206.929,00-        -                     

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2021
N. 9216 DEL 

07/07/2021

DGR 4928/2021 ASSEGNAZIONE FINANZ. 

INVESTIMENTI AMBITO C IMPLEMENTAZIONE SISTEMI 

INFORM.-AMBITO D ADEGUAMENTO ANTINCENDIO ED 

IMPIANTISTICO UROLOGIA-AMBITO E ACQUISIZIONE 

SISTEMA CT-PET 

3.162.023,30     2.893.997,26   268.026,04        

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2021
N. 12218 DEL 

16/09/2021

DGR 4928/2021 SSEGNAZIONE FINANZ. INVESTIMENTI 

AMBITO G INNOVAZIONE TECNOLOGICA PER 

IMPLEMENTAZIONE PAGO PA 
98.017,60          97.866,20        151,40               

20202020010050

  B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

Altro

SAN 2022 DDG 12385/2022

Adeguamento antincendio Blocco 5 ed impianti 

trattamento aria blocco operatorio e laboratori 

Anatomia Patologica Via Venezian

1.160.000,00     476.986,67      683.013,33        

TOTALE CREDITI ANTE 2023 7.947.183,68     206.929,00-        4.276.810,63   3.463.444,05      
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CONTO NI DESCRIZIONE VOCE BILANCIO NI
SEZIONE 

BILANCIO

ANNO 

ASSEGNAZIONE

DECRETO REGIONALE 

DI ASSEGNAZIONE
DESCRIZIONE ATTO

 SALDO AL 31 12 

2022 

 GIROCONTI 

2023 

 decrementi 

2023 

 SALDO AL 31 12 

2023 

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 16635/2022

Opere di installazione per - SISTEMI RADIOLOGICI 

FISSI - ortopantomografo - Sc Radiologia Diagnostica 

e Interventistica Fondazione IRCCS Istituto 

Nazionale dei Tumori di Milano

15.484,00          15.484,00          

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 16635/2022

Opere di installazione per - MAMMOGRAFI - 

RADIOLOGIA SENOLOGICA Fondazione IRCCS Istituto 

Nazionale dei Tumori di Milano
18.580,00          18.580,00          

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 16635/2022

Opere di installazione per - SISTEMI RADIOLOGICI 

FISSI - Sc Radiologia Diagnostica e Interventistica 

Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori di 

Milano

55.000,00          55.000,00          

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 16635/2022

Opere di installazione per - GAMMA CAMERE - 

MEDICINA NUCLEARE Fondazione IRCCS Istituto 

Nazionale dei Tumori di Milano

61.935,00          61.935,00          

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 16635/2022

Opere di installazione per - TAC A 128 STRATI - Sc 

Radiologia Diagnostica e Interventistica 

Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori di 

Milano

123.871,00        123.871,00        

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 16635/2022

Opere di installazione per - TAC A 128 STRATI - Sc 

Radiologia Diagnostica e Interventistica 

Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori di 

Milano

123.871,00        123.871,00        

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 16635/2022

Opere di installazione per - ACCELERATORI LINEARI - 

RADIOTERAPIA ONCOLOGICA Fondazione IRCCS 

Istituto Nazionale dei Tumori di Milano
300.000,00        300.000,00        

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 16635/2022

Opere di installazione per - RMN A 1.5 T - Sc 

Radiologia Diagnostica e Interventistica 

Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori di 

Milano

400.000,00        400.000,00        

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 16635/2022

Opere di installazione per - RMN A 1.5 T - Sc 

Radiologia Diagnostica e Interventistica 

Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori di 

Milano

400.000,00        400.000,00        

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 8332/2022
TAC A 128  STRATI-Sc Radiologia Diagnostica e 

Interventistica Istituto Nazionale dei Tumori
500.000,00        150.000,00      350.000,00        

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 8332/2022
TAC A 128  STRATI-Sc Radiologia Diagnostica e 

Interventistica Istituto Nazionale dei Tumori
500.000,00        150.000,00      350.000,00        

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 8332/2022
RMN A 1.5 T-Sc Radiologia Diagnostica e 

Interventistica Istituto Nazionale dei  Tumori
914.000,00        274.200,00      639.800,00        

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 8332/2022
RMN A 1.5 T-Sc Radiologia Diagnostica e 

Interventistica Istituto Nazionale dei  Tumori
914.000,00        274.200,00      639.800,00        

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 8332/2022
ACCELERATORI LINEARI-RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 

Istituto Nazionale dei Tumori
2.100.000,00     630.000,00      1.470.000,00     

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 8332/2022
GAMMA CAMERE-MEDICINA NUCLEARE Istituto 

Nazionale dei Tumori
500.000,00        150.000,00      350.000,00        

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 8332/2022

SISTEMI  RADIOLOGICI FISSI-Sc Radiologia 

Diagnostica e Interventistica Istituto Nazionale dei 

Tumori
73.200,00          21.960,00        51.240,00          

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 8332/2022
ECOTOMOGRAFI-Sc Radiologia Diagnostica e 

Interventistica Istituto Nazionale dei Tumori
82.000,00          24.600,00        57.400,00          

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 8332/2022
MAMMOGRAFI-RADIOLOGIA SENOLOGICA Istituto 

Nazionale dei Tumori
260.000,00        78.000,00        182.000,00        

20202020010100

  B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione 

o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti - 

PNRR/PNC

SAN 2022 DDG 8332/2022

SISTEMI  RADIOLOGICI FISSI-Sc Radiologia 

Diagnostica e Interventistica Istituto Nazionale dei 

Tumori

280.600,00        84.180,00        196.420,00        

TOTALE CREDITI PNRR ANTE 2023 7.622.541,00     -                     1.837.140,00   5.785.401,00      
 
Di seguito si riporta l’ageing dei crediti in conto capitale al 31 dicembre 2023: 

 

Descrizione 
 Valore netto al 

31/12/2022 

 Valore netto al 

31/12/2023 

 Anno 2019 e 

precedenti 
 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

  B.I I.2.b.1.1) Crediti  v/Regi one o Provi ncia  

Autonoma per fi nanziamenti  per 

investimenti  - Altro 7.947.184          5.217.723          2.512.253               -                              268.177                    683.013          1.754.273       

  B.I I.2.b.1.2) Crediti  v/Regi one o Provi ncia  

Autonoma per fi nanziamenti  per 

investimenti  - PNRR/PNC 7.622.541          5.883.001          -                               -                              -                                5.785.401      97.600               

15.569.724,68   11.100.724,05   

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2023 PER ANNO DI FORMAZIONE
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Di seguito si riporta inoltre il raffronto con i dati SIOPE: 

 

6.856.073,92

5103
Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per

finanziamenti di investimenti e fondo di dotazione
    6.856.073,92

6.713.950,63

DATI AZIENDALI

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

DATI SIOPE

 
 
La differenza, pari a - € 142.123 è relativa all'incasso del finanziamento di parte corrente destinato ad investimenti di 
cui al decreto di assegnazione BES 2020 per - € 143.027, e a € 904 ad una compensazione effettuata da RL. 
 

 
 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 76.177.682 20.577.356 (55.600.326)
B.II.4.a.3.1) Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione 73.077.449 17.167.881 (55.909.568)
B.II.4.a.3.2) Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione 432.034 318.444 (113.590)
B.II.4.a.3.3) Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione 464.756 1.319.020 854.264
B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 2.203.443 1.772.011 (431.432)  
Sono state compilate le schede di dettaglio allegate alla NISAN e circolarizzate con le Aziende di riferimento, anche ai 
fini delle chiusure delle prescrizioni sul bilancio d’esercizio 2023. Sono state compilate le tabelle di dettaglio con la 
composizione. 
L’importo iscritto a bilancio pari ad € 1.772.011 si riferisce a fatturazioni a strutture extraregione. In questa voce sono 
ricompresi anche i crediti per la fatturazione dei Farmaci Innovativi a pazienti residenti in altre regioni oltre ai crediti 
derivanti dalle richieste di rimborso ad AIFA per farmaci fondo 5%. 
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipe ndenti dalla Regione €. 0 0 0  
 

Crediti v/Erario 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

B.II.6) Crediti v/Erario €. 377.304 242.501 (134.803)  
Descr. Conto Saldo

Crediti verso Erario 122.109,00              

Acconto IVA 101.099,51              

IVA acquisti 15.245,08                

Ritenute di acconto subite 3.896,62                  

IVA Vendite CEE 150,84                      

totale 242.501,05               
Il credito vs erario di € 122.109 si riferisce al credito scaturito dalla dichiarazione iva del 2023 e utilizzato 
interamente in compensazione nel 2024 
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Crediti v/Altri 

 

Di seguito il riepilogo: 
 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B.II.7) Crediti v/Altri 6.655.692 6.637.333 (18.359)
B.II.7.a.1) Crediti verso clienti privati altro 850.769 706.452 (144.317)
B.II.7.a.2) Crediti verso clienti privati per attività libero professionale 3.417.303 4.010.166 592.863

     B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 1.751.962 1.407.645 (344.317)
     B.II.7.e.1.2) Altri Crediti diversi 640.528 513.070 (127.458)
B.II.7.e.3) Note di credito da emettere (diversi) (4.870) 0 4.870  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

nononono    

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 
 
 
 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Non applicabile agli IRCCS. 
 

 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre impresein altre impresein altre impresein altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Partecipazioni 

 
Per la suddetta area non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
 
 
Altri titoli 

 
Per la suddetta area non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Cassa 

Non sono presenti valori a bilancio 

Conto corrente postale 

L’importo pari ad € 4.479,30 si riferisce al saldo attivo di conto corrente postale gestito tramite il Tesoriere. 
Di seguito la movimentazione intervenuta nell’esercizio: 

1 GENNAIO "Versamenti Diverse" 2 9.470,17                  

2 FEBBRAIO "Versamenti  Diverse" 2 889,11                     

3 MARZO "Versamenti  Diverse" 2 1.722,25                  

4 APRILE "Versamenti Diverse" 1 943,45                     

5 MAGGIO "Versamenti  Diverse" 2 808,37                     

6 GIUGNO "Versamenti Diverse" 1 1.916,69                  

7 LUGLIO "Versamenti Diverse" 1 952,89                     

8 AGOSTO "Versamenti  Diverse" 1 1.212,77                  

9 SETTEMBRE "Versamenti Diverse" 1 1.547,69                  

10 OTTOBRE "Versamenti Diverse" 1 1.032,70                  

11 NOVEMBRE "Versamenti Diverse" -                            

12 DICEMBRE "Versamenti  Diverse" -                            

TOTALE 20.496,09      

CONSISTENZA FONDI CASSA INIZIALI (inizio esercizio o gestione)

CONSISTENZA FONDI CASSA FINALI (fine esercizio o gestione)

3                        3.258,49                        

TOTALE 17.815,54                      

7.159,85                                     Note:

4.479,30                                     

NOVEMBRE "Riscossioni Diverse" 2                        1.220,81                        

OTTOBRE "Riscossioni Diverse" 2                        1.032,70                        

DICEMBRE "Riscossioni Diverse"

SETTEMBRE "Riscossioni Diverse" 2                        1.547,69                        

AGOSTO "Riscossioni Diverse" 2                        1.212,77                        

LUGLIO "Riscossioni Diverse" 1                        952,89                           

GIUGNO "Riscossioni Diverse" 2                        1.916,69                        

2                        1.722,25                        

APRILE "Riscossioni Diverse" 1                        943,45                           

VERSAMENTI

NOTEN° 

VERSAMENTI

IMPORTI 

VERSATI IN 

TESORERIA

OGGETTO DEL VERSAMENTO

MAGGIO "Riscossioni Diverse" 1                        808,37                           

MARZO "Riscossioni Diverse"

FEBBRAIO "Riscossioni Diverse" 2                        889,11                           

MOD.21/A

CONTO DELLA GESTIONE DELL'AGENTE CONTABILE  (PER GESTIONE CONTO BANCO POSTA ) - ANNO 2023

MODELLO DI SINTESI

RISCOSSIONI

GENNAIO "Riscossioni Diverse" 4                        2.310,32                        

N° Ordine OGGETTO DELLA RISCOSSIONE
N°OPERAZIO

NI 

EFFETTUATE

IMPORTO

 
 

Tesoreria unica 

 

 

 
134134134134 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 56 

 

 
L’importo del saldo attivo di Tesoreria al 31 dicembre 2023 è pari ad € 130.816.789 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B.IV.2) Istituto tesoriere      Totale 52.493.817 130.816.789 78.322.972  
Suddiviso tra assistenza e ricerca come segue: 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B.IV.2) Istituto tesoriere      Assistenza 52.493.817 61.148.789 8.654.972  

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B.IV.2) Istituto tesoriere      Ricerca 0 69.668.000 69.668.000  
La variazione in incremento tiene conto della dinamica degli incassi e dei pagamenti dell’anno 2023. 
Il Collegio Sindacale con cadenza trimestrale effettua la verifica di cassa. In calce alla presente nota integrativa descrit-
tiva, viene allegata, come richiesto, la verifica al 31 dicembre 2023 ed i prospetti SIOPE delle Entrate ed Uscite. 
Non si evidenziano a livello complessivo squadrature. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Il saldo di tesoreria è stato suddiviso tra i due sezionali sulla base degli incassi pervenuti entro il 31 dicembre 2023 e 
non utilizzati. Tuttavia permangono nel sezionale sanitario partite promiscue per le quali non si è potuto procedere 
alla loro suddivisione tra i due sezionali. 
 

    
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLTIVE ALLTIVE ALLTIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDEE DISPONIBILITÀ LIQUIDEE DISPONIBILITÀ LIQUIDEE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

sisisisi    

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

Trattasi di somme a garanzia per aggiudicazione 
forniture di beni e servi: 
Somma ricevuta da Genomic Health Inc a titolo di 
garanzia per aggiudicazione fornitura test di pro-
filazione genica € 32.670 
Sage Publications Limited, Incorporattion in En-
gland and Wales  per Esecuzione del contratto 
per la gestione editoriale della rivista "Tumori" di 
proprietà della Fondazione - CIG 58545710D4 
importo € 21.926 

Somma ricevuta da Coreline Europe Gmbh 
pari ad € 7.500 
Somma ricevuta da  
Iigm  Italian Insitute for genomic medicine 
per € 8.462 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II RiscC.II RiscC.II RiscC.II Risconti attivionti attivionti attivionti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei attivi 

 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

C.I.1) Ratei attivi v/terzi €. 0 2 2  
 

Risconti attivi 

 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

C.II.1) Risconti attivi v/terzi €. 31.363 755.097 723.734  
 
Il delta è da ricondurre principalmente alla polizza all risk+ copertura infortuni + rco per € 683.235. 
Di seguito i dettagli: 

RISCONTI ATTIVI - Dettaglio a livello di costo

Codice Voce conto costo riscontato
Entro 12 

mesi (2023)
Oltre 12 mesi 

(2023)
Totale

50420030000000 43.589       25.790               69.379    

50202010110050 488            488                   976          

50202010090020 POLIZZA ALL RISK+ COPERTURA INFORTUNI + RCO 683.235      683.235  

50950040000000 1.507         1.507       

totale 755.097  

Descrizione voce conto costo riscontato

CANONI DI NOLEGGIO NON SANITARI

SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO

ABBONAMENTI A RIVISTE E PUBBLICAZIONI

   

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NEA) PATRIMONIO NEA) PATRIMONIO NEA) PATRIMONIO NETTOTTOTTOTTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fondo di dotazione 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

A.I) FONDO DI DOTAZIONE €. 35.163.004 35.163.004 0  
Non sono intervenute variazioni 
 

Finanziamenti per investimenti 

Valore iniziale € 46.754.549 

Valore finale   € 52.537.125 

Variazione      €   5.782.576            
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Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 46.754.549 52.537.125 5.782.576

A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 6.547.836 7.580.246 1.032.410

A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 
legge 67/88

6.857.933 4.432.321 (2.425.612)

A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 96.563 212.208 115.645

   A.II.2.c.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 0 1.279.736 1.279.736

   A.II.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - 
PNRR/PNC

0 6.197.732 6.197.732

A.II.3.1) Finanziamenti da Regione per investimenti - altro 30.461.815 31.150.185 688.370

A.II.3.2) Finanziamenti da Regione per investimenti - 
PNRR/PNC

0 0 0

A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 1.508.900 1.475.037 (33.863)

A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in 
conto esercizio

1.281.502 209.660 (1.071.842)
 

 
La voce è stata movimentata come segue: 
 

Consistenza 
iniziale

Giroconti / 
Riclassificazion

i (+/-)

Assegnazioni 
nel corso 

dell'esercizio

Utilizzi per 
sterilizzazioni 
nell'esercizio

Ulteriori 
trasferimenti / 
aggiornamenti 

LR23/2015

Altre 
variazioni (+/-)

Totali 
dell'esercizio       

(+/-)
Consistenza 

finale

A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 46.754.549 9.337.935 3.209.932 5.877.104 73.385 (961.572) 5.782.576 52.537.125

A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 6.547.836 2.470.869 1.438.459 1.032.410 7.580.246
A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 
20 legge 67/88 6.857.933 (2.198.686) 226.926 (2.425.612) 4.432.321
A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - 
ricerca 96.563 287.579 171.859 (75) 115.645 212.208

A.II.2.c.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro
0 807.745 671.988 199.997 1.279.736 1.279.736

A.II.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 
- PNRR/PNC 0 6.123.800 97.600 23.668 6.197.732 6.197.732
A.II.3.1) Finanziamenti da Regione per investimenti - 
altro 30.461.815 1.880.491 2.354.274 3.640.763 73.385 20.983 688.370 31.150.185
A.II.3.2) Finanziamenti da Regione per investimenti - 
PNRR/PNC 0 0 0
A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per 
investimenti 1.508.900 (33.863) (33.863) 1.475.037
A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica 
contributi in conto esercizio 1.281.502 86.070 175.432 (982.480) (1.071.842) 209.660  
Gli incrementi per nuove assegnazioni da regione sono: 

DGR 7760/2022 Decreto 4390 del 24 marzo 2023 1.754.273,00€  

DGR 376/2023 Decreto 10055 del 4 luglio 2023 600.000,00€     
 

DGR 379/2023 Decreto 9585 del 27 giugno 2023 97.600,00€       
Contributo Conto Capitale anno finanziario 2021-2023 671.988,15€            
L’importo di € 73.385 riportato nella colonna LR23/2015 si riferisce al giroconto da quote inutilizzate di contributi da 

regione finalizzato per investimenti assegnato nel 2020, come da indicazioni regionali. Nella colonna assegnazioni 

dell’esercizio l’importo di 86.070 riguarda l’utilizzo per investimenti dell’anno di contributi in conto esercizio stornati a 

conto capitale. 

 

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD 
INVESTIMENTI

35.970.013 21.851.970 (14.118.043)
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Il decremento pari ad -€ 14.118.043 è da ricondurre a nuove assegnazioni ricevute pari ad € 2.725.327, alle sterilizza-
zioni dell’esercizio pari ad € 3.171.185 e al giroconto sul sezionale della ricerca delle quote di lasciti destinati alla ricer-
ca pari ad -€ 13.672.185. 
La voce è stata movimentata come segue: 
 

Consistenza 
iniziale

Assegnazioni 
nel corso 

dell'esercizio

Utilizzi per 
sterilizzazioni 
nell'esercizio

Altre 
variazioni (+/-)

Totali 
dell'esercizio       

(+/-)

Consistenza 
finale

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD 
INVESTIMENTI 35.970.013 2.725.327 3.171.185 (13.672.185) (14.118.043) 21.851.970  
Nella colonna altre variazioni è stato riportato il giroconto degli importi traferiti sul sezionale ricerca. 

Di seguito riepilogo di sintesi degli importi contabilizzati per nominativo successioni introitate e movimentate nel 
2023. (In continuità con gli anni precedenti le spese di gestione della successione, e relativi utilizzi, vengono portate in 
riduzione della relativa disponibilità): 
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descrizione utilizzi nuovi ingressi saldo

SALDO ANNO PRECEDENTI AL 31/12/2022 4.154.632,31   

SUCCESSIONE ADRIANA ROSSI - NON VINCOLATO 678,64              678,64-              

SUCCESSIONE ADRIANA VIGNI-NON VINCOLATO 8.952,74           8.952,74-           

SUCCESSIONE ALDO LEONI- NON VINCOLATO 1.031,28           1.031,28-           

SUCCESSIONE ALESSANDRO SGHERRI- NON VINCOLATO 37.500,00             37.500,00         

SUCCESSIONE ANDRIGO LIDIA- NON VINCOLATO 2.636,14           2.636,14-           

SUCCESSIONE ANGELO COSSA- NON VINCOLATO PIANO INVESTIMENTI 2023 100.000,00      100.000,00-      

SUCCESSIONE ARNALDO EUSEBIO- NON VINCOLATO 686,98                  686,98              

SUCCESSIONE AUGUSTA LOSA- NON VINCOLATO 1.807,62           1.807,62-           

SUCCESSIONE AURELIO LEZZI NON VINCOLATO 651,40              651,40-              

SUCCESSIONE BERTULETTI GIOCONDA VINCOLATO ALLA RICERCA -                     -                     

SUCCESSIONE CATTANEO GRAZIELLA-NON VINCOLATO PIANO INVESTIMENTI 2023 362.658,16      362.658,16-      

SUCCESSIONE DALLA BONZANA IDA 1.116,44           1.116,44-           

SUCCESSIONE DORA QUARTO 3.000,00           3.000,00-           

SUCCESSIONE ENRICA CARTA- NON VINCOLATO 1.961,42           242.000,00          240.038,58      

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA 8.730,96           3.250,00               5.480,96-           

SUCCESSIONE ENZO MARIA TEMPESTI-VINCOLATO ACQUISTO ATTREZZATURE DIAGNOSTICA PIANO INVESTIMENTI 2023166.554,34      166.554,34-      

SUCCESSIONE FONTANELLA ANNA MARIA NON VINCOLATO 374,18              374,18-              

SUCCESSIONE GABRIELLA GROSSI- NON VINCOLATO 30.000,00             30.000,00         

SUCCESSIONE GEMMA BETTE' 4.198,74               4.198,74           

SUCCESSIONE GIANCARLO RUSCONI - NON VINCOLATO PIANO INVESTIMENTI 2023 250.000,00      250.000,00-      

SUCCESSIONE GIANFRANCO RICCARDI NON VINCOLATO 37,50                37,50-                

SUCCESSIONE GIOVANNA ORTIS- NON VINCOLATO 20.000,01             20.000,01         

SUCCESSIONE GIOVANNA ORTIS- NON VINCOLATO  ACQUISTO ARREDI APP. INT PER USO FORESTERIA 20.000,00 20.000,00-         

SUCCESSIONE GIOVANNI REDAELLI- NON VINCOLATO PIANO INVESTIMENTI 2023 70.000,00         70.000,00-         

SUCCESSIONE GIUSEPPINA ERMINIA SERAFINO-NON VINCOLATO 636,54              49.171,25             48.534,71         

SUCCESSIONE GUALTIERO GRAVINA- NON VINCOLATO PIANO INVESTIMENTI 2023 118.067,47      118.067,47-      

SUCCESSIONE INES DI PLACIDO NON VINCOLATO 150.000,00          150.000,00      

SUCCESSIONE ITALIA CALABRO' NON VINCOLATO 1.072,94           1.072,94-           

SUCCESSIONE JACQUELINE GIORGETTI-NON VINCOLATO PIANO INVESTIMENTI 2023 103.312,95      103.312,95-      

SUCCESSIONE LUCIANA BIANCHI COTTINI- NON VINCOLATO 466,57              466,57-              

SUCCESSIONE LUCIANA COZZI- NON VINCOLATO 49,98                    49,98                

SUCCESSIONE LUCIANA COZZI- NON VINCOLATO PIANO INVESTIMENTI 2023 145.666,31      145.666,31-      

SUCCESSIONE MARIA ALMA MAURO- NON VINCOLATA 434,89              434,89-              

SUCCESSIONE MARIA CRISTINA ANDREINI- NON VINCOLATO 2.995,66               2.995,66           

SUCCESSIONE MARIA DELLOCCHIO NON VINCOLATO 35.903,30             35.903,30         

SUCCESSIONE MARIA LUISA SCARINI-NON VINCOLATO 292,80              292,80-              

SUCCESSIONE MARIA PIA PASTORINO NON VINCOLATO 1.124,38           18.079,78             16.955,40         

SUCCESSIONE MARIA VITTORIA MAZZOTTA- NON VINCOLATO 3.491,17           3.491,17-           

SUCCESSIONE OLGA MARGHERITA CAPPA- NON VINCOLATO PIANO INVESTIMENTI 2023 400.000,00      400.000,00-      

SUCCESSIONE REMO COSTA-NON VINCOLATO 5.305,95           991,25                  4.314,70-           

SUCCESSIONE SANTAMBROGIO FELICE NON VINCOLATO 947,16              947,16-              

SUCCESSIONE SIG. GIORGIO GAMBINO-NON VINCOLATO 320,85              320,85-              

SUCCESSIONE SIG. PERUGI OTTAVIO-NON VINCOLATO 60.722,50         14.657,16             46.065,34-         

SUCCESSIONE SIG.RA AMELIA TIDU 1.000,88           1.000,88-           

SUCCESSIONE SIG.RA BARBATO GAETANINA NON VINCOLATO 1.566,24           1.566,24-           

SUCCESSIONE SIG.RA CELESTINA ZIMBALDI 175,88              175,88-              

SUCCESSIONE SIG.RA EMILIA FERRI 26.069,98             26.069,98         

SUCCESSIONE SIG.RA GUERRINA LORENZI 175,88              175,88-              

SUCCESSIONE SUSANNA MARIA PINASU NON VINCOLATO 10.000,00             10.000,00         

SUCCESSIONE VINICIO TOFFANELLI- NON VINCOLATO PIANO INVESTIMENTI 2023 58.105,83         58.105,83-         

SUCCESSIONE ZELIDE REBUGLIO - NON VINCOLATO 40.533,87             40.533,87         

SUCCESSIONE ZELIDE REBUGLIO - NON VINCOLATO  ACQUISTO ARREDI APP. INT PER USO FORESTERIA 40,00                40,00-                

SUCCESSIONE ZELIDE REBUGLIO - NON VINCOLATO ACQUISTO ARREDI APP. INT PER USO FORESTERIA 211,89 211,89-              

SUCCESSIONE ZELIDE REBUGLIO - NON VINCOLATO PIANO INVESTIMENTI 2023 343.573,94      343.573,94-      

SUCCESSIONI ELIDE SULIGO-VINCOLATO RICERCA -                     -                     

SUCCESSIONI FRANCA GALESI-NON VINCOLATO 1.221,10           527,19                  693,91-              

SUCCESSIONI FRANCA GALESI-NON VINCOLATO INVESTIMENTI 2023-SALA OPERATORIA 1 ROBOTICA-RISTR. BLOCCO 5 974.000,00 974.000,00-      

Totale complessivo 3.222.124,94   686.615,15          1.619.122,52    
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Altre riserve 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

A.IV) ALTRE RISERVE 12.875.504 2.581.181 (10.294.323)

A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0 0

A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 4.245.167 1.337.832 (2.907.335)

A.IV.3) Contributi da reinvestire 0 33.863 33.863

A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0 0 0

A.IV.5) Riserve diverse 8.630.337 1.209.486 (7.420.851)
 

La voce è stata movimentata come segue: 

Consistenza 
iniziale

Giroconti / 
Riclassificazion

i (+/-)

Assegnazioni 
nel corso 

dell'esercizio

Utilizzi per 
sterilizzazioni 
nell'esercizio

Altre variazioni 
(+/-)

Totali 
dell'esercizio       

(+/-)

Consistenza 
finale

A.IV) ALTRE RISERVE 12.875.504 (9.337.935) 339.047 265.263 (1.030.172) (10.294.323) 2.581.181

A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0 0

A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 4.245.167 (2.216.210) 339.047 (1.030.172) (2.907.335) 1.337.832

A.IV.3) Contributi da reinvestire 0 33.863 33.863 33.863
A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati 
ad investimenti 0 0 0

A.IV.5) Riserve diverse 8.630.337 (7.155.588) 265.263 (7.420.851) 1.209.486  
La variazione in decremento è da ricondurre per la parte delle altre variazioni al giroconto sul sezionale ricerca e alle 
variazioni della colonna giroconti/riclassificazioni da ricondurre alla riclassificazione dei fondi del patrimonio netto de-
stinati alla sterilizzazione degli ammortamenti per la quadratura con le fonti di finanziamento risultante dal libro cespi-
ti. 
 
Contributi per ripiano perdite 

 

la voce non è stata movimentata 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

 
la voce non è stata movimentata 
 
Utile (perdita) d'esercizio 

 
la voce non è stata movimentata 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Si è provveduto a riclassificare i fondi di patrimonio netto per rispecchiare la situazione delle fonti di finanziamento 
risultanti dal libro cespiti con le corrispondenti fonti di finanziamento 
 
 

 
 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Non applicabile agli IRCCS 
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ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

sisisisi    

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 
Si rimanda a quanto riportato sopra 
 
 
 

PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 
 
 
 
 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
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di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

La composizione dei fondi è la seguente: 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 24.541.475 23.162.606 (1.378.869)  
B.I) Fondi per imposte, anche differite 40.582 2.934 (37.648)  
B.II)  Fondi per rischi 7.485.839 7.070.293 (415.546)  
B.IV)  Quote inutilizzate contributi 4.280.270 4.338.797 58.527  
B.V)  Altri fondi per oneri e spese 12.734.784 11.750.582 (984.202)  
BI FONDI IMPOSTE) 
Il valore a bilancio decrementa per l’utilizzo pari ad € 37.648 relativo a imposte di esercizi precedenti  
BII FONDI PER RISCHI) 
Di seguito la movimentazione intervenuta: 
B.II)  Fondi per rischi 7.485.839 7.070.293 (415.546)  

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 254.679 254.679 0

B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 103.542 91.840 (11.702)

B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 5.064.995 0 (5.064.995)

B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa 1.085.041 5.753.947 4.668.906

B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora 483.691 480.250 (3.441)

B.II.7) Altri fondi rischi 493.891 489.577 (4.314)  
 

Descrizione Consistenza iniz iale
Accantonamenti 

d'esercizio
Riclassifiche 

d'esercizio (+/-)
Utilizzi 

d'esercizio
Consistenza 

finale

B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 254.679 0 254.679

B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 103.542 11.702 91.840

B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato
0 0 0

B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 5.064.995 (5.064.995) 0 0

B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa 1.085.041 453.535 5.064.995 849.624 5.753.947

B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora 483.691 3.441 480.250

B.II.7) Altri fondi rischi 493.891 4.314 489.577

7.485.839 453.535 0 869.081 7.070.293  
L’accantonamento di € 453.535 corrisponde a quanto assegnato con Decreto BES 206 (di assegnazione risorse per la 
stesura del bilancio consuntivo 2023). 
 

B.IV) FONDI QUOTE INUTILIZZATE 

B.IV)  Quote inutilizzate contributi 4.280.270 4.338.797 58.527

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato

225.728 0 (225.728)

B.IV.2.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 1.274.619 950.551 (324.068)

B.IV.2.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 67.175 1.013.131 945.956

B.IV.3.1) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - altro 26.000 325.115 299.115

B.IV.6) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 2.686.748 2.050.000 (636.748)  
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Descrizione 
Consistenza 

iniziale
Accantonamenti 

d'esercizio

Riclassifiche 
d'esercizio (+/-

)

Utilizzi 
d'esercizio

Ulteriori 
trasferimenti / 
aggiornamenti 

LR23/2015

Consistenza 
finale

B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
indistinto finalizzato 225.728 (152.343) (73.385) 0
B.IV.2.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
indistinto 1.274.619 (40.900) 283.168 950.551
B.IV.2.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
vincolato 67.175 945.956 1.013.131
B.IV.3.1) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra 
fondo) - altro 26.000 261.351 64.185 26.421 325.115

B.IV.6) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 2.686.748 2.050.000 (2.685.435) 1.313 2.050.000

4.280.270 2.311.351 (1.868.537) 310.902 (73.385) 4.338.797  
 
BIV1) Indistinto Finalizzato: la voce si riferisce all’assegnazione regionale intervenuta con Decreto BES 2022 per Inve-
stimenti a seguito di DGR n XI/3479 del 5 agosto 2020 per € 1.354.887. La consistenza iniziale corrisponde alla quota di 
contributo non ancora utilizzata. La variazione in decremento della riclassifica e degli ulteriori trasferimenti per 
LR23/2015 è stata effettuata, come da indicazioni di regione, per la quota non ancora utilizzata che è stata girocontata 
a contributi in conto capitale. 
 
BV) ALTRI FONDI ONERI E SPESE 

B.V)  Altri fondi per oneri e spese 12.734.784 11.750.582 (984.202)

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B.V.2.1) Fondo per  Rinnovi contratt. - dirigenza medica 2.835.414 3.636.937 801.523
B.V.2.2) Fondo per  Rinnovi contratt.- dirigenza non medica 780.610 1.048.022 267.412
B.V.2.3) Fondo per  Rinnovi contratt.: - comparto 1.288.885 1.289.087 202
B.V.3.1) Altri fondi per oneri e spese - altro 2.620.503 573.189 (2.047.314)
B.V.3.2) Altri fondi per Libera Professione 4.691.147 4.613.589 (77.558)

B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 518.225 589.758 71.533  
Movimentazioni dell’esercizio: 

Descrizione 
Consistenza 

iniziale
Accantonamenti 

d'esercizio

Riclassifiche 
d'esercizio (+/-

)

Utilizzi 
d'esercizio

Consistenza 
finale

B.V.2.1) Fondo per  Rinnovi contratt. - dirigenza medica 2.835.414 801.523 0 3.636.937
B.V.2.2) Fondo per  Rinnovi contratt.- dirigenza non medica 780.610 267.424 12 1.048.022
B.V.2.3) Fondo per  Rinnovi contratt.: - comparto 1.288.885 202 0 1.289.087
B.V.3.1) Altri fondi per oneri e spese - altro 2.620.503 (2.047.314) 0 573.189
B.V.3.2) Altri fondi per Libera Professione 4.691.147 1.082.825 (580.614) 579.769 4.613.589

B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 518.225 81.383 9.850 589.758

12.734.784 2.233.155 (2.627.726) 589.631 11.750.582  
I fondi per i rinnovi contrattuali, per art 113 e per libera professione risultano incrementati in quadratura con i relativi 
accantonamenti effettuati a conto economico 2023. 
Gli importi delle riclassifiche si riferiscono a giroconti a Patrimonio Netto per le quote accantonate e utilizzate per in-
vestimenti. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 
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3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 2023 Saldo presunto IRES 2023 2.934 
Da sottoporre in se-
duta CS Bil 2023 

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 2010-2021 Stima cause civili in contenzioso 254.679 
Verbali parere BES 
2021-2022 

     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

    

2015 Stima cause contenzioso com-
preso spese legali risarcimento 

3.627 Verbali parere BES 

2015-2022 

    

2016 Stima cause contenzioso com-
preso spese legali risarcimento 

71.213 Verbali parere BES 

2016-2022 

    

2018 Stima cause contenzioso com-
preso spese legali risarcimento 

17.000 Verbali parere BES 

2018-2022 

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

dedededeterminazioneterminazioneterminazioneterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi Estremi Estremi Estremi del verbale del del verbale del del verbale del del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

 
3.20.20.41.000.000.00.000 B.II.5) Fondo rischi franchigia assicurativaB.II.5) Fondo rischi franchigia assicurativaB.II.5) Fondo rischi franchigia assicurativaB.II.5) Fondo rischi franchigia assicurativa 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 
2015 Acc.to RL 23.905 Verbali parere BES 

2015-2022 

 
2016 Acc.to RL 665.090 Verbali parere BES 

2016-2022 

 
2017 Acc.to RL 790.000 Verbali parere BES 

2017-2022 

 
2018 Acc.to RL 692.615 Verbali parere BES 

2018-2022 

 
2019 Acc.to RL 981.997 Verbali parere BES 

2019-2022 
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2020 Acc.to RL 688.000 Verbali parere BES 

2019-2022 

 
2022 Acc.to RL 404.264 Verbali parere BES 

2022 

 2015-2022 Franchigie assicurative 1.054.541 
Verbali parere BES 

2013-2022 

 2023 Acc.to RL 453.535 
Verbale parere BES 

2023 

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.B.V.B.V.B.V.3) Altri fondi per oneri e spese3) Altri fondi per oneri e spese3) Altri fondi per oneri e spese3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 
2015-2022 

 
Altri accantonamenti da es. pre-
cedenti  

573.189 Verbali parere BES 
2015-2022 

 2015-2023 
Fondi Libera Professione (Bal-

duzzi e Perequativo) 
4.613.589 

Da sottoporre in se-
duta CS Bil 2023 

     

     

     

     

 
ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InfInfInfInformazioneormazioneormazioneormazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

nononono    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

nononono    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    
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I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.IC.IC.IC.I) ) ) ) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
AnnoAnnoAnnoAnno    di di di di     

costituzicostituzicostituzicostituzioooonenenene    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    
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 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

 2018    

 2019    

 2020    

 2022    

 2023    

    
    
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

14. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
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� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per Per Per Per le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai debitidebitidebitidebiti    verso la Regioneverso la Regioneverso la Regioneverso la Regione, ai debiti , ai debiti , ai debiti , ai debiti verso Azienverso Azienverso Azienverso Aziende Sde Sde Sde Sanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubbliche    e e e e 
ai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitori    si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    apposiapposiapposiappositetetete    tabelltabelltabelltabelleeee    aaaallegatellegatellegatellegate    agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Debiti per Mutui passivi 

 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti v/Stato 

 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti v/Regione 

per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti v/Comuni 

 
Non risultano variazioni significative 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

La voce è in lieve decremento. Sono state compilate le schede di dettaglio allegate alla NISAN e circolarizzate le Azien-
de di riferimento, come anticipato tra i crediti. 
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti v/Fornitori 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

D.VII. Debiti v/Fornitori 20.074.509 28.621.215 8.546.706
D.VII.2) Debiti verso Fornitori di Beni e Altri servizi sanitari 7.060.887 17.639.185 10.578.298
D.VII.2) Debiti verso Fornitori di Beni e Servizi non sanitari 13.178.919 10.982.185 (2.196.734)

D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori) (165.297) (155) 165.142  
E’ stata compilata la scheda di dettaglio e l’ageing di riferimento. 
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Si evidenzia un significativo incremento del debito complessivo vs fornitori, relativo a fatture da ricevere, da conside-
rarsi fisiologico come evidenziato dai tempi di pagamento a fornitori che sono ben al di sotto del limite previsto dalla 
normativa, come illustrato nell’apposito paragrafo (ITP negativo). 
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Non risultano valori a bilancio. 
 
Debiti Tributari 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

D.IX. Debiti Tributari €. 6.852.972 6.351.411 (501.561)  
Il valore al 31 dicembre 2023, pari a € 6.351.411, è relativo ai versamenti effettuati a gennaio 2024 di competenza del 
2023 per: IVA SPLIT, IRPEF e Ritenuta d’acconto. 
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali  e sicurezza sociale €. 5.255.298 5.062.308 (192.990)  
 
Il valore al 31 dicembre 2023 pari a € 5.062.308 è dettagliato nella scheda di dettaglio allegate alla NiSan 
 
 
Debiti v/Altri 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

D.XI. Debiti v/Altri 87.345.841 43.051.708 (44.294.133)
   D.XI.2.a.1) Debiti verso dipendenti per libera professione 1.465.148 2.173.543 708.395
   D.XI.2.a.2) Debiti verso dipendenti altro 4.622.831 6.174.952 1.552.121

D.XI.4.a) Altri debiti diversi - V/Privati 1.724.058 3.719.177 1.995.119
D.XI.4.b) Altri debiti diversi - V/Enti Pubblici 354.213 623.254 269.041

D.XI.4.c.3) Debiti verso Bilancio Ricerca 79.179.591 30.360.782 (48.818.809)  
 

Altri debiti diversi v/privati: debiti per anticipi da pazienti solventi, trattenute a dipendenti relative alla mensilità di 
dicembre (quote sindacali, cessioni 1/5, pignoramenti, ecc) il cui pagamento è stato effettuato nel mese di gennaio. 
 

Altri debiti diversi v/ Enti Pubblici relativo al debito per rimborso personale comandato da altre amministrazioni, per 
personale universitario convenzionato, collaborazioni scientifiche, ecc.  
Per la quota di ricerca si tratta di quote di finanziamento da trasferire ad Enti partecipanti dopo l'incasso da parte della 
Fondazione del finanziamento e al ricevimento della rendicontazione economica da parte dell'ente partecipante.  
 
Altri debiti diversi v/gestioni interne: riguarda la partita vs il sezionale ricerca. Si provveduto in collaborazione con la 
software house nell’individuazione dei debiti e dei dati patrimoniali relativi ai due diversi sezionali (sanitario e ricerca) 
e alla loro separazione  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  
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Non applicabile agli IRCCS. 
 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente insente insente insente in    
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

nononono    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei passivi 

Per la suddetta area non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

Risconti attivi 

Si rimanda a quanto riportato nelle tabelle di dettaglio allegate alla NiSan 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI E RISCONTI E RISCONTI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

16. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rimanda alle tabelle di dettaglio allegate al bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente isente isente isente in n n n 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Si rimanda alle tabelle di dettaglio 
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CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2022 

In riscontro alla richiesta regionale prot. n. A1.2023.0314969 del 16/06/2023, avente ad oggetto “922 – Sostituzione 
parere nota prot. A1.2023.0310914 del 14/06/2023 in ordine alla Delibera n. 54 del 12/05/2023 avente ad oggetto 
Approvazione del Bilancio di Esercizio 2022 della Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori”, si comunica quanto 
segue: 
            - in merito al punto beni sterilizzati_cons2022 V1 (TAB. A): “Si chiede di acquisire una relazione di dettaglio en-

tro il 30/09/2023” 

Il valore delle immobilizzazioni sterilizzate comprende acquisizioni finanziati sia con fonti di cui alle voci A.II) Finanzia-
menti per investimenti e A.III) Riserve da donazioni che alla voce A.IV) Altre riserve tra cui riserve da plusvalenze da 
reinvestire e Riserve diverse che vengono utilizzate per sterilizzare gli investimenti come rappresentato nell’allegato 
schema riepilogativo. 
Pertanto il delta riportato nella TABELLA A, pari a - € 3.740.998, è compensato dal valore della voce PAA160 A.IV.5) 
Riserve diverse pari a € 8.630.337, nella quale sono stati registrati altri accantonamenti di bilancio di anni pregressi 
(2009-2011), destinati ad acquisti di beni durevoli e utilizzati per la loro sterilizzazione. 
In sede di redazione del consuntivo 2023 saranno effettuate le opportune verifiche previste dalle procedure PAC e ve-
rificata la quadratura dei fondi per categoria di voce di bilancio. 

- in merito al punto Crediti/debiti vs Regione: “Crediti in conto corrente (TAB. 1A)” “Si invita l’IRCCS a riallinea-
re sul BES 2023 il credito per il progetto di screening polmonare” 

Si conferma che la Fondazione ha provveduto ad effettuare le correlate scritture contabili al 01 gennaio 2023 e per-
tanto il credito nel BES 2023 risulterà allineato come richiesto. 

“Si invita l’IRCCS a riclassificare nel conto B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente – al-

tro il credito riferito alla DGR 3479/2020” 

Si conferma che la Fondazione ha provveduto a effettuare riclassificare il credito in oggetto nelle scritture contabili al 
01 gennaio 2023 e pertanto il credito nel BES 2023 risulterà allineato come richiesto. 
 

-  Crediti in conto capitale (TAB. 1B) “Si rileva il sostanziale allineamento. Si invita l’IRCCS a riclassificare nel 

conto B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente – altro il credito riferito alla DGR 

3479/2020.” 

Si conferma che la Fondazione ha provveduto a riclassificare i crediti in parola nelle scritture contabili al 01 gennaio 
2023 e pertanto il credito nel BES 2023 risulterà allineato come richiesto. 

-  in merito al punto Crediti/debiti vs aziende sanitarie pubbliche della Regione (TAB. 2A - SP) “Si invita l’IRCCS 

a confrontarsi con la controparte e a proseguire le attività di riallineamento sulle partite aperte di modesto importo”; 

Si comunica che sono in corso di ultimazione le attività di riallineamento delle partite aperte di importo ridotto riferite 
ad anni pregressi al fine di consentire la completa quadratura nel BES 2023. Nel corso dell’esercizio 2023 la Fondazio-
ne prosegue l’attività di costante quadratura delle partite così da ridurre al minimo i disallineamenti in sede di reda-
zione del Bilancio d’esercizio.  

-  in merito al punto Quote inutilizzate contributi da Regione per quota F.S. indistinto finalizzato 

Si conferma di aver girocontato sulla contabilità del bilancio 2023 il contributo “Programma RISP” dal conto B.IV.1) 
Quote inutilizzate contributi da Regione per quota F.S. indistinto finalizzato al conto Quote inutilizzate contributi vin-
colati da soggetti pubblici (extra fondo) – Altro oltre al contributo “NGS” per il quale si è provveduto allo spostamento  
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dal conto B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato al conto Quo-
te inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato. 

-  in merito al punto PNRR “L’Istituto ha erroneamente inserito l’importo complessivo di 6.123.800 € relativo 

ai Contributi statali di cui al decreto 8332/2022 nel conto relativo al –Finanziamento da Regione per investimenti-, an-

ziché nel conto –Finanziamento da Stato per investimenti altro PNRR/PNC – Si chiede di riallineare la partita sul bilan-

cio 2023.” 

Si conferma che sono state riallineate in contabilità le partite di cui al presente punto e che il bilancio 2023 risulterà 
allineato. 
 
Anche nel corso del 2023 sono state adottale, in collaborazione con il software – house, le opportune attività per il 
miglioramento della rappresentazione contabile separata dei sezionali assistenza e ricerca a livello di Stato Patrimo-
niale. 
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CONTO ECONOMICO 

 

18. Contributi in conto esercizio 

 
18.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Di seguito il prospetto di dettaglio delle variazioni intervenute: 
 

Valore 
netto al 

31/12/2022

Valore 
netto al 

31/12/2023
Variazione

A.1) Contributi in conto esercizio - Totale 52.387.373 56.378.207 3.990.834

A.1.A) Contributi da Regione per quota Fondo Sanita rio 
regionale - Totale 51.467.752 53.980.786 2.513.034

A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Ext ra Fondo) - 
Totale      906.593 347.421 (559.172)

A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati - Tot ale        13.028 2.050.000 2.036.972  
 
 

 

 

 
155155155155 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 77 

 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Descrizione
Valore 
netto al 

31/12/2022

Valore 
netto al 

31/12/2023
Variazione

A.1.A) Contributi da Regione per quota Fondo Sanita rio regionale - 
Totale 51.467.752 53.980.786 2.513.034

Funzioni - Altro 11.669.863 10.213.363 (1.456.500)
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti 
obiettivo, miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di 
sviluppo regionali (FSR indistinto)

26.564.892 28.489.289 1.924.397

Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto finalizzato da 
Regione) 0 7.841.374 7.841.374
Altri contributi da Regione (FSR indistinto) 8.167.485 7.436.760 (730.725)
Contributi da Regione (FSR vincolato) 5.065.512 (5.065.512)  

Con decreto n.7950 del 24  maggio 2024 della Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia sono state 

assegnate agli enti sanitari le risorse di parte corrente per l’esercizio 2023. Di seguito si riportano i dettagli dei contri-

buti del Fondo Sanitario regionale indistinto e finalizzato: 

 

Funzioni 

 
Le funzioni sono state assegnate con DGR XII 2024_2334 del 13.05.2024 e registrano un decremento rispetto al 2022 
di -€ 1.456.500, da ricondurre alla funzione Tab. 15 Ricerca corrente degli IRCCS 
 
Altri Contributi da Regione 

 

Descrizione Dettaglio ASSEGNAZIONE 

Contributo  Pssr, progetti obiettivo, etc. - FSR In distinto ( A )                                      28.432.673,00   

Equiparazione finanziaria                                       3.061.000,00   

RAR (compresi oneri e Irap)                                          762.262,00   

Rinnovi contrattuali personale dip                                       1.068.947,00   

Contributo per accantonamenti franchigie/SIR e autoassicurazione                                          453.535,00   

Altri contributi regione: storicizzazione anni precedenti                                       1.503.000,00   

Fleet Management DGR XI/1565/2019                                          588.016,00   

Altri Contributi in c/esercizio da Regione - FSR In distinto (D)                                        7.436.760,00   
 

 

FINANZIAMENTO DI PARTE CORRENTE -FSR INDISTINTO FINALIZZATO 7.841.374              

DI CUI:

Quota per incremento fondi cantrattuali 331.350                  

Quota spesa personale piano territoriale e ospedaliero 2.811.578               

Contributo per maggiori costi determinati dall'aumento dei prezzi dell'energia 4.302.927               

Riparto quota per concorso a rimborso oneri per processi di assunzione e stabilizzazione 

personale SSN
395.519                  

 
 
Altri Contributi da enti pubblici 
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Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Ext ra Fondo) - Totale           906.593 347.421 (559.172)

Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) - erogati da Regione 85.167 (85.167)
Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati 821.227 347.421 (473.806)
Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) - Altro 199 (199)  
 
Il dato rileva un decremento di -€ 559.172. Il nuovo contributo assegnato è relativo alla migrazione in Cloud con finan-
ziamento PNRR  
 
Altri Contributi da privati 

 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati - Tot ale             13.028 2.050.000 2.036.972
Contributi da persone giuridiche private - Vincolati 13.028 (13.028)
Contributi da persone fisiche private - Vincolati 0 2.050.000 2.050.000  
L’incremento è relativo al contributo assegnato da privati finalizzato all’acquisizione di un sistema di chirurgia robotica 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti - Contributi da Regione per quota F.S. Regionale)

463.528 (463.528)

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti - altri contributi

0 86.070 86.070
 

 
Trattasi del contributo in conto esercizio assegnato nel 2023 rilevato nel conto 4.10.10.20.020.030.00.000 Contributi 
vincolati da enti pubblici (extra fondo) – Vincolati, di cui si riportano i dettagli: 
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Descrizione dell'ente o del soggetto concedente
nr. atto di 
assegnazione

Destinazione dell'assegnazione
 Investimenti 
Assegnati (€) 

MEF DECRETO N. 48-1/2023-PNRR
 MISSIONE 1 - COMPONENTE 1 - "INVESTIMENTO 1.2 
ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI" - 
CCDPCM

       347.421 

 
 
L’utilizzo pari € 86.070 è relativo alla quota di pagamento effettuato all’aggiudicatario per la realizzazione del progetto 
come sotto riportato: 
 
Numero_Dis_FtBilancio Conto Serv_AcquirenteFinanziamentoCentro_di_CostoDelibera Importo Descrizione_Testata Descrizione_Linea Quantita_fatturataNum_Ordine Descrizione_Articolo

1 C01 10105015 ICT CCDPCM GE1701 2023006048 70.549,00    

OA 2023017471 

MIGRAZIONE AL CLOUD 

PER LE AZIENDE 

SANITARIE ANTICIPO 25 

Realizzazione 

completa migrazione 

infrastruttura 

tecnologica al Cloud

0,25 2023017471

Realizzazione completa 

migrazione infrastruttura 

tecnologica al Cloud

2 C01 10105015 ICT CCDPCM GE1701 2023006048 15.520,78    

OA 2023017471 

MIGRAZIONE AL CLOUD 

PER LE AZIENDE 

SANITARIE ANTICIPO 25 

OA 2023017471 

MIGRAZIONE AL 

CLOUD PER LE 

AZIENDE SANITARIE 

ANTICIPO 25 

2023017471

Realizzazione completa 

migrazione infrastruttura 

tecnologica al Cloud

86.069,78    2023017471 Totale  
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Ut) Ut) Ut) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
158158158158 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 80 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi 
precedenti - Totale 3.069.820 1.344.848 (1.724.972)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da 
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato 2.094.830 1.033.946 (1.060.884)
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi esercizi precedenti da 
Regione per quota FSR indistinto 337.722 283.168 (54.554)
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti 
da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati 0 26.421 26.421
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi 
precedenti  da privati (altro) 637.268 1.313 (635.955)  
Il decremento e relativo a minor utilizzo dovuto alla dinamica dell’andamento del progetto cui sono correlati e sono 
coerenti con le rendicontazioni agli enti finanziatori.  
Di seguito si riportano i dettagli dei contributi e la natura dell’utilizzo: 
Contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato   
Conto

Conto new 40120010010000

Descrizione:
Descrizio
ne 
dell'ente o 
del 
soggetto 
conceden
te

nr. atto di 
assegnazio
ne

Destinazione 
dell'assegnazione

Anno 
Assegnaz

ione

Importo 
assegnat
o (totale)

Fondo quote 
inutilizzate inizio 
anno

Investime
nti  (€)

Beni e 
servizi  (€)

Prestazio
ni 

MMG/PL
S/MCA

Prestazio
ni 

Sanitarie

Costi 
Personale  

(€)

Altri oneri  
(€)

Totale 
utilizzi (€)

Fondo 
quote 

inutilizzat
e fine 
anno

Importo 
Utilizzato 

CE (€)

REGIONE LOMBARDIA decreto 
assegnazio
ne definitiva 
bes 2023

TERAPIA INTENSIVA   DL 
34/2020 ART. 2, COMMI 1 E 
5

2023 769.429 769.429 769.429 769.429 0 769.429
REGIONE LOMBARDIA decreto 

assegnazio
ne definitiva 
bes 2023

RECUPERO LISTE 
D'ATTESA

2023 264.517 264.517 264.517 264.517 0 264.517

Totale 1.033.946 1.033.946 0 264.517 0 0 769.429 0 1.033.946 0 1.033.946

4.10.12.10.005.000.00.000

precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale UTILIZZI - DATI CONSUNTIVO

 
 
Contributi vincolati esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati    
Conto

Conto New40120010030000

Descrizione:
Descrizio
ne 
dell'ente o 
del 
soggetto 
conceden
te

nr. atto di 
assegnazio
ne

Destinazione 
dell'assegnazione

Anno 
Assegnaz

ione

Importo 
assegnat
o (totale)

Fondo quote 
inutilizzate 
inizio anno

Investime
nti  (€)

Beni e 
servizi  (€)

Prestazio
ni 

MMG/PL
S/MCA

Prestazio
ni 

Sanitarie

Costi 
Personale  

(€)
Altri oneri  

(€)
Totale 

utilizzi (€)

Fondo 
quote 

inutilizzat
e fine 
anno

Importo 
Utilizzato 

CE (€)

REGIONE 
LOMBAR
DIA DG 
SALUTE

DDG 16762 
DEL 
16/11/2018

PROGETTI DI INNOVAZIONE 
IN AMBITO SANITARIO DI 
CUI AL BANDO EX 
DECRETO 2713 DEL 
28/02/2018 - G/19/002

2018 349.600 95.412 14.885 14.885 80.527 14.885

REGIONE LOMBARDIA DG SALUTEddg 7217 del 22/06/2020DDUO 2019 18648 PROGETTO DI RICERCA FINALIZZATA EX ART 12 D.LGS 502/98 - PALLIATIVE CARE NEEDS AND PROGNOSTIC FACTORS ASSESSMENT FOR APPROPIATE REFERRAL TO SPECIALIZED PALLIATIVE CARE SERVICES. IMPACT ON QUALITY OF CARE IN ONCOLOGICAL AND NON-ONCOLOGICAL T2019 1.200.000 787.512 17.465 39.920 439 57.824 729.688 57.824
REGIONE LOMBARDIADECRETO ASSEGNAZIONE BES 2021PROGETTO DG RICERCA Force - 4 - Cure G/21/0062021 500.000 391.695 206.791 3.668 210.459 181.236 210.459

Totale 2.049.600 1.274.619 0 239.141 0 0 39.920 4.107 283.168 991.451 283.168

4.10.12.10.012.000.00.000

da Regione per quota FSR indistinto UTILIZZI - DATI CONSUNTIVO
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Contributi vincolati esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati    
Conto New40120010070000

Descrizione:
Descrizio
ne 
dell'ente o 
del 
soggetto 
conceden
te

nr. atto di 
assegnazio
ne

Destinazione 
dell'assegnazione

Anno 
Assegnaz

ione

Importo 
assegnat
o (totale)

Fondo quote 
inutilizzate 
inizio anno

Investime
nti  (€)

Beni e 
servizi  (€)

Prestazio
ni 

MMG/PL
S/MCA

Prestazio
ni 

Sanitarie

Costi 
Personale  

(€)

Altri oneri  
(€)

Totale 
utilizzi (€)

Fondo 
quote 

inutilizzat
e fine 
anno

Importo 
Utilizzato 

CE (€)

REGIONE LOMBARDIA DG SALUTE DDG15427 - 28.10.2019ATTIVAZIONE SISTEMA SORVEGLIANZA ICA2019 21.000 21.000 0 21.000 0
REGIONE LOMBARDIA DG SALUTEASSEGNAZIONE DEFINITIVA BES 2019INIZIATIVE A FAVORE REPARTI PEDIATRICI2019 5.000 5.000 0 5.000 0
REGIONE LOMBARDIA DG SALUTEDDG 19212/2022PROGRAMMA RISP G22002 2022 85.167 85.167 26.421 26.421 58.746 26.421

Totale 111.167 111.167 0 26.421 0 0 0 0 26.421 84.746 26.421

UTILIZZI - DATI CONSUNTIVOprecedenti da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati

 
Contributi vincolati esercizi precedenti da privati (altro)    
Conto New40120010130000

Descrizione:
Descrizio
ne 
dell'ente o 
del 
soggetto 
conceden
te

nr. atto di 
assegnazio
ne

Destinazione 
dell'assegnazione

Anno 
Assegnaz

ione

Importo 
assegnat
o (totale)

Fondo quote 
inutilizzate 
inizio anno

Investime
nti  (€)

Beni e 
servizi  (€)

Prestazio
ni 

MMG/PL
S/MCA

Prestazio
ni 

Sanitarie

Costi 
Personale  

(€)
Altri oneri  

(€)
Totale 

utilizzi (€)

Fondo 
quote 

inutilizzat
e fine 
anno

Importo 
Utilizzato 

CE (€)

DONAZIONI VARIE SERVIZIO PROTEZIONE 1.313 1.313 1.313 1.313 0 1.313
SPERIMENTAZIONI CLINICHEquota a disposizione amm.ne 2.573.435 2.573.435 0 2.573.435 0
DONAZIONI VARIE IPSEN 12.000 12.000 0 12.000 0
CONTRIBUTI ASSICURAZIONI 100.000 100.000 0 100.000 0

Totale 2.686.748 2.686.748 0 1.313 0 0 0 0 1.313 2.685.435 1.313

precedenti  da privati (altro) UTILIZZI - DATI CONSUNTIVO

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

accettazione di contributo da privato per acquisi-

zione di sistema di chirurgia robotica 

Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rileva-
te significative variazioni rispetto all’esercizio prece-
dente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

Minor utilizzo dei contributi di esercizi precedenti 

dovuto alla dinamica delle spese per la realizza-

zione dei progetti e le relative rendicontazioni 
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19. Proventi e ricavi diversi 

 
19.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4A.4A.4A.4) ) ) ) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i va-
lori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosani tarie a rilevanza 
sanitaria - Totale     190.849.504          194.092.330 3.242.826  
 

Ricavi attività tipica  

Dettagli produzione ricoveri: 

Descrizione BES 2022 Importo L7 BES 2023 Importo L7 
delta BES 2023 vs 

BES 2022

ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. 35.159.613               35.451.667                292.054                   

ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €. -                              

Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 35.159.613               35.451.667                292.054                   

7.208.167             3.775.504           3.432.663-                 
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva in
compensazione) €. 13.842.250               

15.826.837                1.984.587                 

Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. 66.110                      20.122                      45.988-                     

 - Stranieri codice onere - 7 €. 19.738                      19.626                      112-                          

 - Stranieri codice onere - 9 €. 46.372                      496                           45.876-                     

 - Stranieri codice onere - CSCS €. -                              

Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 13.908.360               15.846.959                1.938.599                 

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 49.067.973               51.298.626                2.230.653                 

totali 1.202.010-                 56.276.140 55.074.130  
In termini di produzione i ricoveri sono in incremento rispetto al 2022, tuttavia in valore si registra una riduzione da 
ricondurre alla riduzione delle maggiorazioni tariffarie ex Legge 7 pari a -€ 3.432.663 rispetto al 2022 
Complessivamente la produzione registra un decremento pari ad -€ 1.202.010 
Dettagli produzione ambulatoriali: 
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Descrizione BES 2022 BES 2023
delta BES 2023 vs 

BES 2022

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO
€. 31.501.870               32.631.434                

1.129.564                 

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi:
EXTRABUDGET €.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 31.501.870               32.631.434                1.129.564                 
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilità
attiva in compensazione) €. 6.454.933                 6.564.717                  

109.784                   

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri: 239.739                    146.175                     93.564-                     
 - Stranieri codice onere - 7 33.712                      11.809                      21.903-                     

 - Stranieri codice onere - 9 206.027                    134.366                     71.661-                     

 - Stranieri codice onere - CSCS €. -                              

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €. -                              

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lomb ardi €. 6.694.672                 6.710.892                  16.220                     

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE 38.196.542               39.342.326                1.145.784                  
La produzione ambulatoriale registra un incremento di +€ 1.145.783 da ricondurre in via principale alla produzione per 
Lombardi. 
 
Dettagli produzione File F: 

Descrizione 
€.

BES 2022
di cui File F 

privati 
BES 2023 di cui File F privati 

delta BES 2023 vs 
BES 2022

MOTIVAZIONE SCOSTAMENTI

ricavi per farmaci File F per lombardi €. 57.196.800               16.704.459        59.572.319                8.491.497              2.375.519                 

ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) €. 14.192.083               11.266.678                2.925.405-                 

ricavi per i farmaci File F per stranieri €. -                              543.173                     543.173                   
 - Stranieri codice onere - 7 €. 77.832                      77.832                     rendicontato tra le altre prestazioni

sanitarie - Stranieri codice onere - 9 €. 465.341                     465.341                   

 - Stranieri codice onere - CSCS €. -                              

ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti
penitenziari) €. -                              

TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F 71.388.883               71.382.170                6.713-                        
Il dato è sostanzialmente in line con l’esercizio 2022 
 

Descrizione 
€.

BES 2022 BES 2023
delta BES 2023 vs 

BES 2022

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi €. 1.316.073                 1.359.519                  43.446                     

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione
(Mobilità attiva in compensazione) €. 213.631                    192.093                     

21.538-                     

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. -                              24                             24                           
 - Stranieri codice onere - 7 €. 24                             24                           

 - Stranieri codice onere - 9 €. -                              

 - Stranieri codice onere - CSCS €. -                              

TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE 1.529.704                 1.551.636                  21.932                      
 

Altri proventi 

Descrizione 
€.

BES 2022 BES 2023
delta BES 2023 vs 

BES 2022

Cure palliative domiciliari €. 447.725                    469.885                     22.160                     

Cure palliative residenziali €. 914.027                    1.038.009                  123.982                   

Cure palliative domiciliari PNRR €. -                              

TOTALE CURE PALLIATIVE 1.361.752                 1.507.894                  146.142                    
 
Le cure domiciliari e residenziali registrano un incremento pari a +€ 146.142 
 
 
 
 
 
Ricavi libera-professione 
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DESCRIZIONE  BES 2022  BES 2023 
 DELTA BES 2023 vs BES 

2022 

(Ricavi per l ibera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  

Ccnl - (Area ospedaliera))
11.251.763€     13.276.765,61€   2.025.003€                          

(Ricavi per l ibera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  

Ccnl - (Area specialistica))
6.178.868€       6.612.644,66€     433.777€                             

(Ricavi per servizi  di consulenza sanitaria in area 

pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL))
409.438€           362.544,09€        46.894-€                                

(Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso 

ATS-ASST-Fondazioni della Regione)
552.755€           490.199,25€        62.555-€                                

Totale 18.392.824€    20.742.154€       2.349.331€                          
 
La produzione LP registra un incremento rispetto al 2022, dovuto al trend positivo a seguito della ripresa dell’attività, 
principalmente dal lato dei ricoveri.  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5A.5A.5A.5) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, e rime rime rime rimborsiborsiborsiborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Di seguito il prospetto con le variazioni intervenute: 
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Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che - Totale 4.035.229 1.991.417 (2.043.812)

A.3.A) Rimborsi assicurativi - Totale                        14.444 745 (13.699)

A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per atti vità tipiche - Totale                    4.020.785 1.990.672 (2.030.113)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione 44.054 (44.054)

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o altri enti pubblici 107.256 35.866 (71.390)

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o Regione Lombardia 7.519 53.437 45.918

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione fuori dal circuito SCR) 284.203 237.219 (46.984)

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso altri enti pubblici 2.291.007 457.977 (1.833.030)

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso privati fuori dal circuito SRC) 255.363 73.499 (181.864)

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione nel circuito SRC) 620.336 586.021 (34.315)

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione fuori dal circuito SRC) 89 (89)

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso privati fuori dal circuito SRC)
0 200 200

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione 74.192 68.131 (6.061)
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione 4.800 3.722 (1.078)

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di altri enti pubblici 63.130 62.853 (277)
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 36.847 (36.847)

Recuperi da personale dipendente  (vitto, alloggio, …) 163.544 182.753 19.209

Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati 68.445 228.994 160.549  
 
Cessioni sangue, farmaci, emoderivati 
Il dato “Rimborsi cessione di farmaci ed emod vs altri enti pubblici” tiene conto delle fatturazioni relativi al rimborso vs 
altri enti pubblici per la somministrazione di farmaci innovativi a pazienti extraregione fatturate alle ASL di apparte-
nenza dei pazienti e per richieste di rimborso AIFA per acquisito di farmaci che hanno accesso al Fondo 5% AIFA (legge 
326/2003) rispetto al 2022 si rileva un decremento dovuto anche alla perdita dell’innovatività di alcuni farmaci ad alto 
costo. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

 

19.3 Ticket  

A.6A.6A.6A.6) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022

Valore netto 
al 

31/12/2023
Variazione

Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale €. 1.301.945 1.457.800 155.855  
Il dato è sostanzialmente in linea con l’esercizio precedente 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

19.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
A.5) Costi capitalizzati - Totale                  10.386.785                  9.313.552 (1.073.233)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da 
Regione 3.762.884 3.640.763 (122.121)
Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da 
Regione - Beni di prima dotazione 1.437.140 1.438.459 1.319
Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti dallo 
Stato 749.229 598.783 (150.446)
(Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti dallo 
Stato)-PNRR/PNC 0 23.667 23.667

Quota contributi c/esercizio da contributi FSR destinati a investimenti 0 175.432 175.432

Costi capitalizzati da utilizzo riserva successioni e donazioni 3.994.678 3.171.185 (823.493)

Costi capitalizzati da utilizzo riserva per investimenti 442.854 265.263 (177.591)  
 
La variazione in decremento è in linea con gli ammortamenti.  
Tutti i cespiti risultano sterilizzati, in quanto finanziati con lasciti e donazioni e contributi regionali o statali. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta area non si sono rilevati valori di bilancio 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati fatti rilievo 
 

 

19.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventi    

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Total e                    1.228.129 415.122 (813.007)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Ricavi da differenza alberghiera 0 0

Buoni mensa 84.084 95.963 11.879

Proventi da sperimentazione farmaci 561.589 (561.589)

Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche 36.534 37.368 834

Ricavi per formazione 525 (525)

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 5.180 4.250 (930)

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione

0 300 300

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati 540.217 277.241 (262.976)

A.2.C) Altri proventi - Totale                    1.317.778 1.803.030 485.252

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Affitti attivi 326.942 396.577 69.635

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 531.200 981.913 450.713

Altri proventi diversi verso privati 459.636 424.540 (35.096)  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

In particolare l’incremento di € 2,915 mln è da 

ricondurre alla somma algebrica dell’incremento 

della produzione sanitaria, inclusa la Libera Pro-

fessione, +€ 3,242 mln, all’incremento altri pro-

venti +€ 0,485 mln, all’incremento dei ticket e al 

decremento sui ricavi per prestazioni non sanita-

rie -€ 0,813  

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 

Da ricondurre in particolare al minor ricavo della 

fattura zione per la voce Rimborsi per Cessione di 

farmaci ed emoderivati verso altri enti pubblici 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatCosti capitalizzatCosti capitalizzatCosti capitalizzatiiii. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

Il decremento è in linea con le sterilizzazioni. 

    

20. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

RIEPILOGO BENI E SERVIZI

BES 2022 BES 2023
di cui BES 23 

utilizzi
BES 2023 NETTO

delta BES 23 vs 

BES 22

Dispositivi  Medici 17.258.204          17.299.813       10.326               17.289.487       41.609                 

Farmaci e altri beni Sanitari  (al 

netto di File F, HCV, Doppio canale e 

I Ciclo)

15.231.772          13.861.378       113.487             13.747.891       1.370.394-           

Altri Beni e Servizi  NETTI 38.601.005          35.422.096       64.913               35.357.183       3.178.909-           

Consul., collab., interinali e 

comandi
2.086.104            1.554.705          78.149               1.476.556          531.399-              

TOTALE BENI E SERVIZI (al netto di 

File F, HCV, Doppio canale e I Ciclo)
73.177.085          68.137.992       266.875             67.871.117       5.039.093-           

FILE F + HCV 72.963.616          72.933.805       -                      72.933.805       29.811-                 

FILE F 71.388.925          71.382.170       71.382.170       6.755-                   

HCV -                        -                      -                      -                       

DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO 1.574.691            1.551.635          1.551.635          23.056-                 

TOTALE BENI E SERVIZI 146.140.701       141.071.797     266.875             140.804.922     5.068.904-            
 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale                103.389.274               106.010.141 2.620.867  
B.14.A Variazione rimanenze sanitarie - Totale                    2.064.322 -                1.915.144 1.915.144  
              105.453.596            104.094.997 
 
Il decremento è da ricondurre in particolare all’acquisto di farmaci ospedali 
 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale                       842.016                     807.708 (34.308)  
B.14.B Variazione rimanenze non sanitarie - Totale -                        5.613 (31.231) 31.231  
 
Il valore è sostanzialmente in linea con l’esercizio precedente 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    
Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-

nononono    
Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 
 

 

 

 
168168168168 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 90 

 

stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Materiale sanitario: sangue ed emoderivati 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
I farmaci sono in decremento di -€ 1,370 mln so-
prattutto in relazione ai farmaci ospedalieri 
 

 

21. Acquisti di servizi 

21.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di servizi    sanitarisanitarisanitarisanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i va-
lori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale €. 15.940.486 16.393.717 453.231  
 
Di seguito si riportano i dettagli delle prestazioni di cui è composta la voce 
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Prestazioni sanitarie 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari -  Totale                        85.867 58.606 (27.261)
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in 
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche 1.558 5.891 4.333

Altri Trasporti sanitari da privato 84.309 52.715 (31.594)

B.2.A.12) Compartecipazione al personale per att. L ibero-prof. (intramoenia) - 
Totale                  11.530.091 12.957.456 1.427.365

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - 
Area Ospedaliera 4.750.816 5.573.053 822.237
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - 
Area Specialistica 4.102.147 4.724.222 622.075
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex 
art. 57-58 CCNL 664.603 575.079 (89.524)
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex 
art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione 0 0

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) 2.012.525 2.085.102 72.577  
B.2.A.13)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari - Totale                       132.250 14.885 (117.365)  
 
Consulenze e collaborazioni sanitarie  
B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e  altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie - Totale                    2.323.654 1.861.928 (461.726)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 187.879 189.074 1.195

Consulenze sanitarie da terzi 215.295 134.026 (81.269)

Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria 42.805 (42.805)

Indennità a personale universitario - area sanitaria 845.887 785.905 (59.982)

Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 1.031.788 739.676 (292.112)

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in 
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

0 13.247 13.247

 
 
Altro 
B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - Totale                    1.868.624 1.500.842 (367.782)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 453.737 428.569 (25.168)

Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico 275.334 213.407 (61.927)

(Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) 193.895 555 (193.340)

Altre prestazioni per servizi sanitari da Extraregione 6.903 7.050 147

Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi 938.755 851.261 (87.494)  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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B.3B.3B.3B.3) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari    

 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Formazione 

DESCRIZIONE  BES 2022 
 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 
 BES 2023 

 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 

 DELTA BES vs 

PRECONSUNTIVO  

2023 

 DELTA BES 2023 

vs BES 2022 

(Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione)
-€                       -€                       550€                      -€                       -€                       550€                      

(Formazione esternalizzata da privato) 35.698€                4.037€                   85.475€                9.924€                   550€                      49.777€                

(Formazione non esternalizzata da privato) 49.826€                -€                       38.656€                -€                       550-€                      11.170-€                 
 
Consulenze non sanitarie 

 

DESCRIZIONE  BES 2022 
 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 
 BES 2023 

 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 

 DELTA BES vs 

PRECONSUNTIVO 

2023 

 DELTA BES 2023 

vs BES 2022 

(Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)
-€                        -€                        3.308€                   -€                        -€                        3.308€                   

(Consulenze non sanitarie da altri  enti pubblici) -€                        -€                        -€                        -€                        -€                        -€                        

(Servizi  per consulenze Amministrative - da privato) -€                        -€                        -€                        -€                        -€                        -€                        

(Servizi  per consulenze Tecniche - da privato) 4.248€                   -€                        18.445€                 -€                        -€                        14.197€                 

(Servizi  per consulenze Legali - da privato) 181.498€               -€                        394.922€               -€                        -€                        213.424€               

(Prestazioni occasionali  e altre prestazioni di lavoro non 

sanitarie - da privato)
201.914€               189.133€               24.795€                 12.000€                 -€                        177.119-€               

(Personale rel igioso) 37.204€                 -€                        37.212€                 -€                        -€                        8€                           

(Rimborso degli  oneri stipendial i del personale non 

sanitario che presta servizio in azienda in posizione di 

comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

130.898€               -€                        -€                        -€                        -€                        130.898-€               

(Rimborso degli  oneri stipendial i del personale non 

sanitario che presta servizio in azienda in posizione di 

comando dalla Regione Lombardia)

52.569€                 -€                        -€                        -€                        -€                        52.569-€                 

4.172.207€          1.132.588€          3.109.410€          156.296€              -€                       1.062.797-€           
Altri costi per servizi NON sanitari 

 

 

 

 
171171171171 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 93 

 

DESCRIZIONE  BES 2022 
 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 
 BES 2023 

 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 

 DELTA BES 2023 

vs BES 2022 

(Imposte e tasse (escluse Irap e Ires)) 801.115€             -€                      891.699                -                         90.584                  

(Indennità, rimborso spese e oneri sociali  per i l  direttore generale, 

direttore sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio 

sindacale)

880.483€             -€                      885.282                -                         4.799                    

(Indennità, rimborso spese e oneri sociali  per i l  direttore generale, 

direttore sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio 

sindacale v/ATS. ASST, Fondazioni d/Regione)

126.541€             -€                      126.652                -                         111                        

(Multe, ammende, penalità, arbitraggi, risarcimenti) 2.286€                  -€                      1.815                    -                         471-                        

(Sanzioni verso ATS della Regione) 19.159€                -€                      12.038                  -                         7.121-                    

(Svalutazione dei crediti) -€                      -€                      101.000                -                         101.000                

(IRAP relativa a collaboratori  e personale assimilato a lavoro 

dipendente)
197.711€             4.290€                  146.416                4.107                    51.295-                  

(IRES su attività istituzionale) 194.600€             -€                      182.463                -                         12.137-                  

5.080.307           4.290                   5.218.372           4.107                   138.065                
 

Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione 

DESCRIZIONE  BES 2022 
 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 
 BES 2023 

 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 

 DELTA BES 2023 

vs BES 2022 

 €             104.536  €                  9.047  €             125.772  €                       90  €               21.236 

(Commissioni e spese bancarie) 72.594€                -€                       111.778€              -€                       39.184€                

(Abbonamenti, acquisti  di l ibri, riviste e giornali) 11.798€                -€                       6.898€                   -€                       4.900-€                   

(Altri  Oneri diversi di gestione) 20.144€                9.047€                   7.096€                   90€                        13.048-€                 
 
Di seguito il dettaglio degli altri oneri diversi di gestione: 
 

TIPO FINANZIAMENTO CONTO DESCRIZIONE CONTO Saldo

SANITARIO_CONTRIBUTI 53101006 Restituzioni e rimborsi diversi 90,00        

SANITARIO 53101005 Spese di rappresentanza 418,69      

SANITARIO 53101006 Restituzioni e rimborsi diversi 269,54      

SANITARIO 53101040 Spese per iscrizioni e contributi ad associazioni 2.047,65   

SANITARIO 53101055
Compensi ai membri esterni delle Commissioni 

giudicatrici  di concorso
2.279,88   

SANITARIO 53101060
Rimborsi ai membri esterni delle Commissioni 

giudicatrici  di concorso
-             

SANITARIO 53101065 Spese amministrative diverse 1.990,31   

7.096,07  
 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) ) ) ) Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

DESCRIZIONE  BES 2022 
 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 
 BES 2023 

 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 

 DELTA BES 2023 

vs BES 2022 

MANUTENZIONI ORDINARIE  €          9.954.408  €                         -    €          9.879.228  €                         -   -€               75.180 

(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per 

immobili  e loro pertinenze)
992.726€              -€                       657.556€              -€                       335.170-€              

(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per 

impianti e macchinari)
1.139.023€           -€                       1.179.545€           -€                       40.523€                

(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per 

mobili  e macchine)
-€                       -€                       -€                       -€                       -€                       

(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per 

attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie)
6.255.067€           -€                       6.544.413€           -€                       289.346€              

(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per 

automezzi sanitari)
-€                       -€                       -€                       -€                       -€                       

(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per 

automezzi non sanitari)
268€                      -€                       185€                      -€                       83-€                        

(Altre manutenzioni e riparazioni) 1.567.325€           -€                       1.497.529€           -€                       69.796-€                 
 
il dato è sostanzialmente in linea con il 2022 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

21.3 Godimento di beni di terzi  

B.5B.5B.5B.5)   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Noleggi 

 

DESCRIZIONE  BES 2022 
 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 
 BES 2023 

 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 

 DELTA BES 2023 

vs BES 2022 

(Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)) 611.211€              -€                       598.120€              -€                       13.091-€                

(Canoni di Noleggio non sanitari) 845.159€              3.993€                   726.376€              5.143€                   118.783-€               
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Leasing 

 

DESCRIZIONE  BES 2022 
 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 
 BES 2023 

 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 

 DELTA BES 2023 

vs BES 2022 

(Canoni di leasing non sanitari) 3.545€                   -€                       3.440€                   -€                       105-€                       
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

 

DESCRIZIONE  BES 2022 
 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 
 BES 2023 

 DI CUI UTILIZZO 

CONTRIBUTI 

 DELTA BES 2023 

vs BES 2022 

(Affitti  passivi) 85.198€                -€                       87.844€                -€                       2.646€                    
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

ALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIONI ONI ONI ONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

nononono    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e azio-

ni intraprese dall’azienda 

 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

sisisisi    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
L’elenco delle collaborazioni viene pubblicato sul 
sito web istituzionale dell’Istituto: 
www.istitutotumori.mi.it e sulla sezione Ammini-
strazione trasparente 
 
 

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

sisisisi    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
L’elenco delle collaborazioni viene pubblicato sul 
sito web istituzionale dell’Istituto: 
www.istitutotumori.mi.it e sulla sezione Ammini-
strazione trasparente 
 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

sisisisi    
Sono state considerate manutenzioni incremen-
tative quelle che hanno come esito l’aumento, 
durata della vita utile del bene 
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22. Costi del personale 

B.6)B.6)B.6)B.6)    Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Con Decreto n. 7950 del 24 maggio 2024 la DG Welfare ha assegnato alla Fondazione il budget definitivo pari a € 
89.127.349 oltre IRAP pari a € 5.946.733,00 per un totale complessivo pari a € 95.074.082,00. 
 
Rispetto all’assegnazione, il costo pari ad € 39.920 comprensivi di oneri ed irap si riferisce al costo di personale di-
rigente e comparto a Tempo determinato finanziato in quota parte con il contributo di RL “PROGETTI DI INNOVA-
ZIONE IN AMBITO SANITARIO DI CUI AL BANDO EX DECRETO 2713 DEL 28/02/2018” e pertanto rendicontato, in par-te, 
da utilizzo di progetti specifici. Il costo è sterilizzato tramite utilizzo a CE del relativo contributo, così come dettagliato 
nella scheda Utilizzi_NISAN conto n. 40120010030000 “Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi esercizi prece-
denti da Regione per quota FSR indistinto”. Specularmente si riduce la voce Beni e servizi di pari importo. Questo co-
sto è stato indicato nel modello A tempo determinato assistenza nella colonna dedicata ai progetti specifici. 
 
Per la parte relativa alla spesa del personale, i costi sono stati esposti nel rispetto di tale budget complessivamente 
assegnato, in coerenza con quanto indicato nelle Linee Guida per la compilazione dei dati di chiusura del Consunti-vo 
2023 -  Protocollo numero G1.2024.0017799 del 14/05/2024 
 
APPLICAZIONE CCNL 2019/2021 relativo al personale del Comparto 
I relativi costi in applicazione del CCNL 2019/2021 relativi al personale del Comparto, comunicati nella SK caricata in 
SCRIBA, sono stati rendicontati nella colonna “J” del Modello A di tutti i sezionali, che comprendono il riconosci-mento 
dello stipendio tabellare comprensivo della tredicesima mensilità, l’indennità di specificità infermieristica e l’indennità 
tutela del malato; importi comprensivi di oneri riflessi e dell’IRAP. 
Inoltre, sono state postate le risorse sui fondi contrattuali in incremento per l’anno 2023, così come certificati dal Di-
rettore Generale degli Enti ed asseverati dal Collegio Sindacale ai sensi: 

➢dell’Art. 101 comma 1 - aumento pro capite, su base annua, pari ad euro 84,50 applicato alle unità di personale di-
pendente in servizio al 31/12/2018; 

➢dell’Art 102 comma 5 - Ulteriore incremento ai sensi dell'Art. 1 comma 612 L. 234/2021 di un importo su base an-
nua non superiore a euro 145,53 pro-capite, applicato alle unità di personale dipendenti destinatari del presente CCNL 
in servizio al 31/12/2018; 

➢dell’Art 103 comma 7 - Ulteriore incrementi ai sensi dell'Art. 1 comma 604 L. 234/2021 su base annua non superiore 
ad euro 68,41 pro-capite applicate alle unità di personale dipendente destinatarie del presente CCNL in servi-zio al 
31/12/2018; 
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➢dell’Art. 102 comma 2 lettera e) differenze tabellari tra D e Ds a copertura dei differenziali di professionalità di cui 
alla tabella d) CCNL 2019/2021. 
 
Tali incrementi corrispondono a quanto rendicontato e caricato sul portale della Regione il giorno 28/02/2023 in ri-
sposta alla nota Protocollo G1.2023.0004710 del 07/02/2023 avente come oggetto “CCNL dell’area del Comparto Sa-
nità triennio 2019/2021. Costituzione Fondi art. 102 e art. 103 al 01 gennaio 2023” 
 Tutti i costi su menzionati sono stati indicati nel Modello A alle colonne denominate “j” e corrispondono con quanto 
rendicontato in sede di pre consuntivo. 
 
Gli incrementi dei fondi contrattuali dell’area del Comparto, in applicazione del CCNL triennio 2019/2021 sono allinea-
ti con gli importi trasmessi dalla Fondazione in risposta alla nota della Direzione Generale Welfare prot. n. 
G1.2023.0004710 del 07/02/2023 ad oggetto “CCNL dell’area del Comparto Sanità triennio 2019/2021. Costituzione 
Fondi art. 102 e art. 103 al 01 gennaio 2023”, oltre che ad una prima assegnazione con Decreto N. 250 del 13/01/2023  
 
FONDI CONTRATTUALI 
In merito alle voci di spesa a carico dei fondi contrattuali di tutte le aree si è provveduto in sede di redazione del Bilan-
cio Consuntivo 2023 e a seguito di certificazione da parte del Collegio Sindacale, ad incrementare i fondi come segue. 
Al riguardo è stata recepita la circolare approvata nella DGR XII/1827 del 31/01/2024 paragrafo 7.2 Linee Guida per la 
determinazione della spesa delle assunzioni integrative e dei fondi contrattuali e DGR XII/2003 in meri-to ai punti: 

➢7.2.1 Incrementi variabili di assunzioni ex articolo 11 del Decreto Legge 35/2019 in particolare, sia la norma e sia la 
circolare applicativa del MEF prot. n. 161861 del 07/08/2020 indicano che il limite di cui all’art. 23 del decreto 
75/2017 sia adeguato in aumento in conseguenza di assunzioni aggiuntive rispetto al personale in servizio alla data del 
31/12/2018 – ovvero in diminuzione, in corrispondenza di cessazioni di personale – per garantire l’invarianza del valo-
re medio pro-capite della retribuzione accessoria complessiva registrato nel 2018; 

➢7.2.2 Incrementi stabili di assunzioni a tempo indeterminato previsti dal D.L 34/2020 art. 1 comma 4 (ADI), comma 5 
e DM 77/2022 (Infermieri di Famiglia), comma 8 (Centrali Operative Regionali), art. 2 comma 1 (Terapie Intensive), 
comma 5 (Trasporti per trasferimenti secondari), dall’art. 50 comma 1 del D.L. 73/2021 (Servizi di prevenzione per la 
sicurezza negli ambienti e nei luoghi di lavoro) e art. 1 comma 274 della Legge 234/2021 (Territo-rio); 

➢7.2.4 Integrazioni annuali dei fondi contrattuali considerando risorse integrative quelle previste dall’art. 1 commi 
435 e 435 bis Legge 205/2017 e dall’art, 1 comma 527 Legge 145/2018 
 
7.2.1 DL 35/2019 convertito in Legge n. 60/2019 (c.d. Decreto Calabria) 
Ai sensi dell’art. 11 del DL 35/2019, in riferimento al trattamento economico accessorio quantificato secondo quanto 
disposto dal parere del Ministero dell’Economia e delle Finanze prot. 179877 del 1° settembre 2020 lettere a), b) e c) e 
dal documento della Conferenza Stato Regioni e delle Provincie Autonome del 22 ottobre 2020 si è provveduto a se-
guito del confronto delle nuove unità reclutate rispetto al 2018, al netto del finanziamento D.L. 34/2020 - art. 1 com-
ma 5 e DM 77/2022 (Infermieri di famiglia) e del D.L. 34/2020 - art. 2 comma 1 (terapie intensive) ad incrementare in 
modalità dinamica: 
 I fondi del Comparto sanità per i seguenti importi: 

 Normativa   Area contrattuale 

 Nuove unità 

reclutate rispetto 

al 2018 

 COMPARTO

Fondo incarichi  

 COMPARTO

fondo premialità e 

condizioni lavoro 

D.L. 35/2019 - art. 11 

comma 1
 Comparto 18,66                          92.687,00                       56.592,00                        

 comparto                             18,66                         92.687,00                           56.592,00  
 
 I Fondi della Dirigenza Sanitaria per i seguenti importi: 
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 Normativa   Area contrattuale 

 Nuove unità 

reclutate rispetto 

al 2018 

 DIRIGENZA SAN

fondo retribuzione 

degli incarichi 

 DIRIGENZA SAN

fondo risultato 

 DIRIGENZA SAN

fondo condizioni di 

lavoro 

D.L. 35/2019 - art. 11 

comma 1

 Dirigenza 

sanitaria  
13,90                          215.501,00                       59.554,00                     43.211,00                          

 dirigenza sanitaria                              13,90                         215.501,00                        59.554,00                             43.211,00 
 

7.2.2 Incrementi stabili di assunzioni a tempo indeterminato previsti dal D.L 34/2020 
Ai sensi art. 1 comma 5 e DM 77/2022 (Infermieri di Famiglia), e art. 2 comma 1 (Terapie Intensive) si è provveduto ad 
incrementare: 
 

I Fondi del Comparto sanità per i seguenti importi: 

 Normativa   descrizione   Area contrattuale 

 Nuove 

unità 

reclutate 

rispetto al 

2018 

 COMPARTO

Fondo incarichi  

 COMPARTO

fondo premialità 

e condizioni 

lavoro 

D.L. 34/2020 - art. 1 comma 5 e DM 77/2022
 Infermieri di 

famiglia  
 comparto            5,25                     26.077,49               15.922,20 

D.L. 34/2020 - art. 2 comma 1  Terapia intensiva   comparto          12,50                     62.089,25               37.910,00 

 comparto          17,75                     88.166,74               53.832,20  
I Fondi della Dirigenza Sanitaria per i seguenti importi 

 Normativa   descrizione   Area contrattuale 

 Nuove 

unità 

reclutate 

rispetto al 

2018 

 DIRIGENZA SAN

fondo 

retribuzione degli 

incarichi 

 DIRIGENZA SAN

fondo risultato 

 DIRIGENZA SAN

fondo condizioni di 

lavoro 

D.L. 34/2020 - art. 2 comma 1  Terapia intensiva   dirigenza sanitaria             2,42                   37.518,93                10.368,32                       7.523,13 

 dirigenza sanitaria             2,42                   37.518,93                10.368,32                       7.523,13  
7.2.4_ Art. 1, commi 435 e 435 bis L. 205/2017  

Sono stati incrementati i Fondi della Dirigenza Area Sanità, in deroga al divieto di incremento dei fondi di cui al comma 
2, art. 23 del D. Lgs.75/2017 (c.d. Madia), con le risorse assegnate, nel decreto del Bilancio Consuntivo 2023, in appli-
cazione dell’art. 1, commi 435 e 435 bis L. 205/2017, come di seguito indicato:  

 Normativa   Area contrattuale 

 DIRIGENZA SAN

fondo retribuzione 

degli incarichi 

 DIRIGENZA SAN

fondo condizioni di 

lavoro 

 L. 27-12-2017 n. 205 art. 1

comma 435  
 dirigenza sanitaria                              122.603   

 L. 27-12-2017 n. 205 art. 1

comma 435 bis  
 dirigenza sanitaria                              124.305   

 dirigenza sanitaria  124.305                          122.603                           
L’incremento dei fondi su descritti, per un totale complessivo come da tabella sotto riportata  
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COMPARTO 
 ART 102 Fondo 

incarichi  

 ART 103 Fondo 
premialità e 

condizioni lavoro 
Totale 

D.L. 35/2019 - art. 11 comma 1 92.687            56.592            149.279         
D.L. 34/2020 - art. 1 comma 5 e DM 77/2022 - art.2 comma 1 88.167            53.832            141.999         
Totale fondi contrattuali 180.854          110.424          291.278         

DIRIGENZA SANITARIA 
 Art 94 - fondo 
retribuzione 

posizione 

 Art 95 - fondo 
retribuzione 

risultato 

 Art 96 - fondo 
retribuzione 
condizioni di 

lavoro 

Totale 

D.L. 35/2019 - art. 11 comma 1 215.501          59.554            43.211           318.266  
D.L. 34/2020 - art. 1 comma 5 e DM 77/2022 - art.2 comma 1 37.519            10.368            7.523              55.410    

 L. 27-12-2017 n. 205 art. 1

comma 435 e 435bis 
124.305          -                    122.603         246.908  

Totale fondi contrattuali Modello A 377.325          69.922            173.337         620.584  

911.862  TOTALE INCREMENTI FONDI CONTRATTUALI AZIENDALI  
trova coerenza con quanto esposto e certificato nella scheda sk fondi anno 2023 depositata su scriba nel termine indi-
cato. 
 
A seguito di ricognizione del personale relativo alla dirigenza Medica e Sanitaria sul sezionale Assistenza e Ricerca, vi-
ste le numerose dimissioni sul sezionale di Ricerca, non sostituibili, si è provveduto, cosi come già comunicato in sede 
di IV trimestre 2023, nonché in sede di pre – consuntivo 2023 e assegnato con scheda sk Bes 2023, alla ridetermina-
zione dei Fondi tra i due sezionali, tenendo invariato il totale complessivo dei Fondi. 
Tale operazione ha comportato la seguente rideterminazione in aumento sul Sezionale Assistenza: 
SETTORE ASSISTENZA

DES CONTRATTO Dati DES RUOLO

 FONDO INIZIALE 

ASSISTENZA 2023 

 DA RICERCA AL 

31/12/23 

 TOTALE FONDO 

ASSISTENZA 

RIDETERMINATO 2023 

FONDO ART.94 (Posizione) SANITARIO                                         4.408.625,00             290.002,00                4.698.627,00                                   

TOTALE FONDO 4.408.625,00             290.002,00                4.698.627,00                                   

FONDO ART.95  (Straordinari)  SANITARIO                                         1.079.824,00             21.567,00                  1.101.391,00                                   

TOTALE FONDO 1.079.824,00             21.567,00                  1.101.391,00                                   

FONDO ART.96 (Incentivazioni)  SANITARIO                                         1.209.963,00             161.368,00                1.371.331,00                                   

TOTALE FONDO 1.209.963,00             161.368,00                1.371.331,00                                   

TOTALE COMPLESSIVO 6.698.412,00             472.937,00                7.171.349,00                                   

DIRIG.MEDIC.SANIT.

 

Tale operazione ha comportato la seguente rideterminazione in diminuzione sul Sezionale Ricerca: 
SETTORE RICERCA

 DES CONTRATTO  Dati  DES RUOLO 
 FONDO INIZIALE 

RICERCA 2023 

 AD ASSISTENZA 

2023 

 TOTALE FONDO RICERCA 

RIDETERMINATO 2023 

FONDO ART.94 (Posizione) SANITARIO                                         618.241,00                290.002,00-                328.239,00                                      

TOTALE FONDO 618.241,00                290.002,00-                328.239,00                                      

FONDO ART.95  (Straordinari)  SANITARIO                                         75.942,00                  21.567,00-                  54.375,00                                        

TOTALE FONDO 75.942,00                  21.567,00-                  54.375,00                                        

FONDO ART.96 (Incentivazioni)  SANITARIO                                         208.029,00                161.368,00-                46.661,00                                        

TOTALE FONDO 208.029,00                161.368,00-                46.661,00                                        

TOTALE COMPLESSIVO 902.212,00                472.937,00-                429.275,00                                      

DIRIG.MEDIC.SANIT.

 
 
Tale operazione non ha comportato alcuna variazione nel totale complessivo: 
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SETTORE TOTALE

 DES CONTRATTO  Dati  DES RUOLO 
 FONDO INIZIALE 

TOTALE 2023 

 FONDO INIZIALE 

TOTALE 2023 

DOPO 

RIDETERMINATO 

FONDO ART.94 (Posizione) SANITARIO                                         5.026.866,00             5.026.866,00             

TOTALE FONDO 5.026.866,00             5.026.866,00             

FONDO ART.95  (Straordinari)  SANITARIO                                         1.155.766,00             1.155.766,00             

TOTALE FONDO 1.155.766,00             1.155.766,00             

FONDO ART.96 (Incentivazioni)  SANITARIO                                         1.417.992,00             1.417.992,00             

TOTALE FONDO 1.417.992,00             1.417.992,00             

TOTALE COMPLESSIVO 7.600.624,00             7.600.624,00             

DIRIG.MEDIC.SANIT.

 
Risorse Aggiuntive Regionali  

Le Risorse Aggiuntive Regionali sono state indicate negli importi rideterminati e rendicontati a Regione Lombardia, a 
seguito della verifica finale del raggiungimento degli obiettivi da parte del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni cer-
tificate dal Direttore Generale e validate dal Collegio Sindacale, secondo quanto previsto dagli accordi regionali in ma-
teria e cosi come rendicontate in sede di bilancio pre-consutivo 2023 depositato su scriba il 28/02/2024. Gli importi 
rendicontati presentano quadratura con i costi del personale dei quattro ruoli di Nota integrativa. 
 
ULTERIORI RISORSE – Costo del PERSONALE DIPENDENTE 

A seguito di assegnazione relativa ai seguenti finanziamenti: 

 ➢ “Terapie Intensive” in attuazione dell’art. 2 commi 1 e 7 del DL 34/2020; 

 ➢ “Infermieri di Famiglia” in attuazione dell’art. 1 comma 5 del DL 34/2020 
si è provveduto così come riportato nella scheda sk ulteriori risorse, ad imputare i costi ai relativi conti di bilancio.  
Gli stessi trovano quadratura con i costi del personale dei quattro ruoli di nota integrativa.  
 
ACCANTONAMENTI PER RINNOVI CONTRATTUALI 

In applicazione: 
- dell’articolo 1, comma 440, della legge n. 145/2018, dell’articolo 1, comma 127 della legge n. 160/2019, dell’articolo 
1, commi 869 e 959 della legge n. 178/2020, sono stati rideterminati gli oneri di competenza anno 2023 per la contrat-
tazione collettiva nazionale triennio 2019/2021 per il personale delle Dirigenze dipendente del SSR.  
A seguito di indicazioni fornite dal MEF, si è proceduto allo scorporo della quota riferita alla dirigenza sanitaria sot-
traendola alla Dirigenza area sanità ed aggiungendola alla Dirigenza PTA. 
Si conferma che le somme sono state accantonate soli sui sezionali sanitario e assistenza (per le Fondazioni IRCCS) e 
sono comprensive di oneri riflessi escluso irap; inoltre, risultano in quadratura con le voci di nota integrativa dedicate 
agli accantonamenti per rinnovi contrattuali delle rispettive aree. 
Tali poste sono state accantonate cosi come indicato nelle Linee guida contabili e tecniche per la redazione del  
bilancio d'esercizio 2023 -  Protocollo G1.2024.0017799 del 14/05/2024, ai seguenti conti di bilancio: 
 

51540020000000 4.20.60.40.020.000.00.000 Acc. Rinnovi contratt. – dirigenza medica

51540030000000 4.20.60.40.030.000.00.000 Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza non medica

51540040000000 4.20.60.40.040.000.00.000 Acc. Rinnovi contratt. - comparto  
 
In applicazione dell'art. 1, commi 330 e 332, della Legge 29 dicembre 2022, n. 197 (solo per anno 2023 pari 1,5% dello 
stipendio, nota Protocollo G1.2023.0004069 del 02/02/2023) si è provveduto ad imputare il costo sostenuto e rendi-
contato ed assegnato in sede di bilancio d’esercizio 2023 alle competenze fisse. 
Ai sensi dell’art. 3 decreto-legge 18 ottobre 2023, 145 - anticipo rinnovi contratti pubblici" per gli Enti del SSR. (6,7 vol-
te I.V.C.)” per l’anno 2023, cosi come da linee guida non si è provveduto ad inserire gli importi degli accantonamenti di 
tutte le aree contrattuali riferiti al 2022/2024. 
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Personale dipendente  

Di seguito si evidenzia il dettaglio degli scostamenti delle voci che compongono il trattamento economico stipendiale 
(competenze fisse, fondi contrattuali, oneri riflessi ecc.) tra i valori del Bilancio Consuntivo 2023 rispetto ai valori del 
Bilancio Consuntivo 2022: 

VOCI DI BILANCIO con oneri e irap 
 SCOSTAMENTI TRA BILANCIO 

CONSUNTIVO 2023 E 2022 

Applicazione  CCNL 2019-2021 comparto 967.500,00

Risorse ai sensi dell 'art. 1, commi 330 e 332, della Legge 29 dicembre 2022, 

n. 197 (solo x anno 2023 pari 1,5% dello stipendio, nota Protocollo 

G1.2023.0004069 del 02/02/2023). 857.004,00

DGR XII/1342 del 15 novembre 2023 "APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-

LEGGE 18 OTTOBRE 2023, 145 - ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI" per 

gli  Enti del SSR. (6,7 volte I.V.C.) 2.101.828,00

art 1 l 205 c 435 e  435 bis 125.696,00

art 1 l 145/2018 c 526e528 competenza 2021+2022 ( risorse inail ) -23.937,00

Emergenza covid -263.783,00

dl34/2020 art. 1 comma 5 e DM 77/2022 (Infermieri di Famiglia), e 

art. 2 comma 1 (Terapie Intensive) 398.087,00

incremento fondi per per dlgs 35/2019  art.11 146.698,00

Rideterminazione fondi assistenza da ricerca 643.194,00

assegno nucleo familiare -79.599,00

indennità di mancato preavviso 140.780,00

rar 4.111,00

irap 167.597,00

TOTALE SCOSTAMENTI 5.185.176,00                                  

Nonché gli scostamenti tra i valori del Bilancio Consuntivo 2023 rispetto ai valori del IV CET 2023: 

VOCI DI BILANCIO con oneri e irap 

 SCOSTAMENTI TRA BILANCIO    

CONSUNTIVO 2023 E  IV CET 

2023   

Applicazione  CCNL 2019-2021 comparto 14.827,00

Risorse ai sensi dell'art. 1, commi 330 e 332, della Legge 29 dicembre 

2022, n. 197 (solo x anno 2023 pari 1,5% dello stipendio, nota 

Protocollo G1.2023.0004069 del 02/02/2023). 89.921,00

DGR XII/1342 del 15 novembre 2023 "APPLICAZIONE DELL’ART. 3 

DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 2023, 145 - ANTICIPO RINNOVI 

CONTRATTI PUBBLICI" per gli Enti del SSR. (6,7 volte I.V.C.) 33.611,00

art 1 l 205 c 435 e  435 bis 210.731,00                                     

irap arretratti contrattuali 88.012,00                                       

dl 34/2020 art. 1 295.503,00                                     

incremento fondi per per dlgs 35/2019  art.11 623.238,00                                     

rar 81.792,00-                                       

progetto specifico 34.036,00-                                       

oneri 226.874,00-                                     

perseo 12.217,00                                       

TOTALE SCOSTAMENTI 1.025.358,00                                  

 

 

 
180180180180 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 102 

 

Altre indennità  

Per tale voce è stato indicato il costo sostenuto per le indennità dovute a: 
- dispensa dal servizio per inidoneità permanente in modo assoluto al servizio e a proficuo lavoro di n. 2 operatori tec-
nici e n. 2 Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere; 
- decesso di 5 dipendenti di cui n.1 Dirigente Medico, n.1 Dirigente Sanitario, n.1 Collaboratore Professionale Sanitario 
Infermiere, n.2 OSS. 
Quanto sopra per un costo complessivo pari a 268.049,00 comprensivo di oneri e Irap. 
 
Tabella “Di Cui Modello A Tempo Determinato”: 

I costi del personale assunto ai sensi dell’art. 1, comma 422 della Legge 27 dicembre 2017, n. 205, appartenente al 
ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di supporto alla ricerca sanitaria, sono stati inseriti nel sezionale “Ricerca” 
di Nota Integrativa - alla voce “T. DETERMINATO” di tutti i ruoli del comparto, oltre che nella tabella dedicata del Mo-
dello A. 
Il totale complessivo del “Modello A TD” + i costi rendicontanti nel Modello A “Ricerca” nell’apposita sezione dedicata 
al personale sopradetto, comprensivi di Oneri Sociali escluso IRAP, presentano quadratura con i costi del personale a 
tempo determinato dei quattro ruoli di Nota integrativa. 
 
Personale universitario 

E’ stato inserito un totale comprensivo di oneri e irap per € 737.331,00 così come rendicontato in risposta al Protocol-
lo G1.2024.0005776 del 16/02/2024 avente ad oggetto Linee guida di compilazione sul costo del personale nel Bilan-
cio di Preconsuntivo 2023 e così come assegnato nelle schede SK Bilancio Consuntivo 2023. 
 
PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE – art. 55 comma 2 

Anche in relazione alle “Prestazioni aggiuntive” sono state rendicontate le risorse in risposta alla nota Protocollo 
G1.2024.0005776 del 16/02/2024 avente ad oggetto Linee guida di compilazione sul costo del personale nel Bilancio 
di Preconsuntivo 2023, comprensive degli oneri riflessi ed irap, relative: 
- PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE carenza di organico – anno 2023; 
- PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE - "Recupero per le liste d'attesa" – art. 29 Decreto Legge 104/2020 convertito in 
Legge n. 126 del 13 ottobre 2020 – anno 2023; 
 
Tali costi, comprensivi di oneri escluso IRAP, sono stati imputati nell’aggregato “B.2.A.12) Compartecipazione al per-
sonale per attività. Libero-prof. (intramoenia) – Totale” alla voce di nota integrativa “Servizi di consulenza sanitaria in 
area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)”. L’IRAP, è stata imputata nelle voci di nota integrativa dell’aggregato “Y. IMPOSTE 
E TASSE”. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
 
 

    

    

ALTRE ALTRE ALTRE ALTRE INFORMAZIONI INFORMAZIONI INFORMAZIONI INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
Rinnovi contrattuali e attuazione del piano delle 
assunzioni 
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23. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Precisare per conto contabile importo e natura della spesa 

 

 
B.9 Oneri diversi di gestione - Totale €.                     1.934.121                     2.043.258 109.137

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) €. 801.115 891.699 90.584

Rimborso spese organi societari) €. 0 0
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore 
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale €. 880.483 885.282 4.799
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore 
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS. 
ASST, Fondazioni d/Regione €. 126.541 126.652 111

Multe, ammende, penalità, arbitraggi, risarcimenti €. 2.286 1.815 (471)

Sanzioni verso ATS della Regione €. 19.160 12.038 (7.122)

Commissioni e spese bancarie €. 72.594 111.778 39.184

Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) €. 11.798 6.898 (4.900)

Altri Oneri diversi di gestione) €. 20.144 7.096 (13.048)  
 
Il dato è in linea con l’esercizio 2022 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OGOGOGOG01010101    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 
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24. Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.8)8)8)8)    Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B.10-13) Totale Ammortamenti e svalutazioni 10.386.785 9.414.552 (972.233)

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateria li - Totale 534.688                     564.667 29.979

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali) 534.688 564.667 29.979

B.11) Ammortamento dei fabbricati - Totale 3.702.542 3.594.705 (107.837)

Ammortamento dei Fabbricati disponibili) 281.034 73.456 (207.578)
Ammortamento dei Fabbricati indisponibili) 3.421.508 3.521.249 99.741

B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni mat eriali - Totale 6.149.555 5.154.180 (995.375)

Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali) 6.149.555 5.154.180 (995.375)  
 
Il decremento è conseguenza del trasferimento sul sezionale ricerca dei beni acquisiti con contributi di terzi per attivi-
tà di ricerca 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si è provveduto a suddividere sui due sezionali cui è composto il bilancio le diverse immobilizzazioni e di conseguenza 
anche le quote di ammortamento. 
 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

B.10-13) Totale Ammortamenti e svalutazioni                  10.386.785                 10.481.975 95.190
 

 
Di cui sezionale sanitario: 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

B.10-13) Totale Ammortamenti e svalutazioni 10.386.785 9.414.552 (972.233)  
 
Sezionale ricerca 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

B.10-13) Totale Ammortamenti e svalutazioni 0 1.067.423 1.067.423  
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustraillustraillustraillustrarererere    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Trasferimento quote relative nel sezionale ricer-
ca 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Svalutazione delle immobilizzazioni 

Non sono state apportate svalutazioni. 
 

Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

 
La voce accoglie la quota accantonata per un’eventuale inesigibilità dei crediti iscritti in bilancio come previsto nelle 
linee guida del modello CE approvate con DM 24 maggio 2019. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

25. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

B. 14 Variazione delle rimanenze - Totale 2.058.709 (1.946.375) (4.005.084)  
Di cui: 
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Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

B.14.A Variazione rimanenze sanitarie - Totale                    2.064.322 (1.915.144) (3.979.466)

B.14.B Variazione rimanenze non sanitarie - Totale -                        5.613 (31.231) (25.618)  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Gestione del magazzino finalizzato a una efficien-
te gestire dei consumi per il mese di gennaio 
 
 

 

26. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
185185185185 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 107 

 

B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale                    4.047.944                  4.998.041 950.097

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 688.000 (688.000)

Accantonamenti per franchigia assicurativa 0 453.535 453.535

Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica 858.775 801.523 (57.252)

Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica 286.526 267.424 (19.102)

Acc. Rinnovi contratt.: - comparto 380.008 (380.008)

Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 154.741 81.383 (73.358)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da 
Regione per quota FSR Vincolato 67.175 (67.175)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da 
soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati 0 261.351 261.351
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio  da 
privati (altro) 12.000 2.050.000 2.038.000

Altri accantonamenti 1.600.719 1.082.825 (517.894)

    Accantonamenti libera professione 953.962 1.082.825 128.863

    Altri accantonamenti altro 646.757 (646.757)  
Accantonamenti per franchigie assicurative: 
Il dato corrisponde all’assegnazione regionale (Scheda 2 Decreto BES 2023): € 453.535 
Accantonamenti rinnovi contrattuali: 
Gli accantonamenti rinnovi contrattuali si riferiscono a quanto assegnato da RL (Scheda 2 Decreto BES 2023 e schede 
dettaglio personale) 
Altri accantonamenti: 
L’importo dell’accantonamento per art 113 per € 81.383 corrisponde alla scheda di dettaglio degli accantonamenti 
pervenute su SCRIBA per la redazione del Consuntivo 2023. 
 
Gli accantonamenti per libera professione corrispondono a quanto esposto in sede di preconsuntivo 2023 e tiene con-
to del dato aggiornato di libera professione 2023 (vedi schede dettaglio). 
 
I dettagli sono riportati nell’apposita scheda di dettaglio allegata al bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati di rilievo 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustraillustraillustraillustrarererere    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Accantonamenti da attività libera professione, 
fondo perequativo e fondo Balduzzi 
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27. Proventi e oneri finanziari 

27.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

C) PROVENTI FINANZIARI (Parziale) 0 20 20

C.1 Interessi attivi - Totale 0 20 20

Interessi attivi su c/tesoreria 0 2 2

Interessi attivi su c/c bancari 0 16 16

Altri interessi attivi) 0 2 2  
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

27.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

C.3 Interessi passivi - Totale 0 0 0

C.4 Altri oneri finanziari - Totale 448 0 (448)

Altri oneri finanziari) 0 0

Perdite su cambi 448 (448)  
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONIALTRE INFORMAZIONIALTRE INFORMAZIONIALTRE INFORMAZIONI    RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

28. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio sono rilevati valori di bilancio 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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29. Proventi e oneri straordinari 

29.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI €. 1.912.286 757.931

E.1) Proventi Straordinari - Totale €.                     2.622.434                     1.002.201  
 

Valore netto al 
31/12/2023

Sopravvenienze attive da Regione 717.255
Sopravvenienze attive relative all'acquisto di beni e servizi 284.946

1.002.201  
 

Plusvalenze 

 
Non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Sopravvenienze attive da Regione 

 

Valore netto al 
31/12/2023

Sopravvenienze attive da Regione 717.255  
 
Sono relative a copertura parte dei costi per recupero liste d’attesa (prestazioni orarie aggiuntive personale dipenden-
te IRCCS) 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 51.870 37.007
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 25.027 20.763
Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 301.243 72.973
Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 56.660 6.500
Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi 2.168.139 147.703

284.946  
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Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 37.007                        

ASST CENTRO SPEC.ORT.TRAUMATOLOGICO GAETANO PINI 704 2.279

ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO - 321 4.901

FONDAZIONE IRCCS CA GRANDA - OSPEDALE MAGGIORE  POLICLINICO - 925
11.143

FONDAZIONE IRCCS BESTA - 923 11.263

ATS BRIANZA - 324 418

ASST CIVILI BRESCIA - 721 253

ASST FATEBENEFRATELLI SACCO - 703 160

ASST DELLA VALTELLINA E DELL'ALTO LARIO - 713 6.590

Insussistenze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 20.766

ASST NIGUARDA - 701 12.208

ASST FATEBENEFRATELLI SACCO - 703 124

FONDAZIONE IRCCS CA GRANDA - OSPEDALE MAGGIORE  POLICLINICO - 925
7.626

AREU - 993 808

Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 72.973

ACCORD HEALTHCARE ITALIA SRL 3.900 farmaci 39.329     

ADAPTA SPA 1.126 mat diagnostico 1.870       

AMGEN S.R.L. 1.909 DM 32.534     

ASTRAZENECA S.P.A 5.808 NOLEGGI non SAN 272          

BEAVER VISITEC INTERNATIONAL SALES LTD. Cnd Z 1.610 ALTRI SERV NON SAN 540          

BECTON DICKINSON ITALIA S.P.A Cnd A 1.290 LAVANOLO 1.126       

BIO RAD LABORATORIES S.R.L. Cnd W 13.976 ALTRI BENI SAN

BIO-OPTICA MILANO S.P.A. Cnd W 390 UTENZE

BOEHRINGER INGELHEIM ITALIA   S.P.A. 13.384 MENSA

CURIUM ITALY S.r.l. (ex IBA MOLECULAR ITALY S.r.l.) 785 PULIZIA

DASIT S.P.A. Cnd W 692 MANUT ORD. IMP.

ECO ERIDANIA S.P.A. 1.220 SPESE POSTALI 424

HUMANITAS 13.512 altri beni non san

LEASYS S.P.A. 272 SMALTIMENTO RIFIUTI 1.220

LIFE TECHNOLOGIES ITALIA 1.787 PREST. OCC. E ALTRE SAN 2.160

MEDTRONIC ITALIA S.P.A. Cnd B,G,N,Q,R,U 7.676

MERCK LIFE SCIENCE (EX SIGMA+MERCK) 83

MILDAS SRL Cnd M 2.799

MONICO S.P.A. 31

POSTE ITALIANE 424

QIAGEN S.R.L. Cnd W 44

TELEFLEX MEDICAL S.R.L. Cnd B,G,N,Q,R,U 256

Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 6.500

DIVERSI ESTERNI Cnd Z 3.800

COLLABORAZIONI PROFESSIONALI SANITARIE 2.160

SPESE GESTIONE PATRIMONIO DISPONIBILE 540

Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi 147.703 147.703

AZIENDA PROVINCIALE SERVIZI SANITARI TRENTO 16 PRESTAZ SAN 11.909

BONGIORNI ELISABETTA 1.796 IRES

CASIRAGHI                     ALESSANDRO 5.149 IMPOSTE E TASSE 639

CUP CENTRALE BONIFICI 960 LP 1.228

IRCCS ISTITUTO ORTOPEDICO GALEAZZI SPA 7.200 AFFITTI ATTIVI 7.554

MANZONI GIACOMO E LUIGI SOCIETA' SEMPLICE 610 PROVENTI VARI 126.373

ASST NIGUARDA - 701 506

DIVERSI PER ABBUONI ATTIVI 252

REBUSSI ADRIANO 1.228

AGENZIA DELLE ENTRATE DI MILANO 639

GESTIONE DISTRIBUTORI AUTOMATICI 11.413

THE UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA 114.960

MONTI MASSIMO FABIO 2.975

79.473                                                    
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Altri proventi straordinari 

Proventi finanziari 20                                

INTERESSI ATTIVI 20  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

29.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023

E.2) Oneri Straordinari - Totale            710.148           244.270 

Minusvalenze 19.000

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 22.172 51.816
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 1.272 4.418
Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 55.147 21.226

Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 102.388 48.525
Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 860 10.328
Altre sopravvenienze passive v/terzi 506.678 107.374
Altre Insussistenze passive v/terzi 2.631 393
Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0
Altri oneri Straordinari 0 190  

 

Minusvalenze 

Non sono stati rilevati valori 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 51.816

FONDAZIONE IRCCS CA GRANDA - OSPEDALE MAGGIORE  POLICLINICO - 925 30

ATS MILANO - 321 1.352

ATS BRIANZA - 324 9.375

ASST NIGUARDA - 701 40.319

AREU - 993 740  
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Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 4.418

ASST LECCO - 715 4.000

ATS MILANO - 321 418

Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 21.226

ESCLUSIVITA' E RETR POSIZIONE PER RICONOSCIMENTO DA PARTEDEL COLLEGIO TECNICO 21.226

Sopravvenienze passive vs terzi relative ad acquisto beni e servizi 48.525                       

A.E.G.I. ELETTRICA S.R.L 683                              farmaci 43.013     

APTACA S.P.A. - cancelleria 12                                mat diagnostico 472          

 NEXI PAYMENTS SPA - CARTASI 109                              DM 6.396       

B.BRAUN MILANO S.P.A - Cnd W 1.499                           NOLEGGI NON SAN 1.603       

CMB CONSULTING SRL 183                              ALTRI SERV NON SAN 2.275       

GAMMA SERVIZI S.R.L. 7.772                           SERVIZI APPALTATI 1.220       

IPSEN S.P.A. 21.620                        prestazioni sanitarie da terzi

KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA S.P.A. 79                                ALTRI BENI SAN

LEASYS S.P.A. 332                              SERVIZI SANITARI

LIFE TECHNOLOGIES ITALIA 472                              ALTRI BENI NON SAN 12            

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 480                              SPESE POSTALI 2.699       

PAUL HARTMANN S.P.A.  - Cnd W 4.326                           RIMB. PERS.COMANDATO 480          

POSTE ITALIANE S.P.A. 2.699                           MANUT.ORD.IMPIANTI 683          

RICOH ITALIA SRL 1.192                           

SERVIZI DIAGNOSTICI - Cnd W 400                              

EPPENDORF - Cnd W 170                              

TECNORAD SRL 1.983                           

ECO ERIDANIA S.P.A. 1.220                           

TEVA ITALIA SRL 8                                  

CURIUM ITALY S.r.l. (ex IBA MOLECULAR ITALY S.r.l.) 3.285                           

Insussistenze passive vs terzi relative ad acquisto beni e servizi 10.328

CURIUM ITALY S.r.l. (ex IBA MOLECULAR ITALY S.r.l.) 10.078

ZENTIVA ITALIA 251

Altre sopravvenienze passive v/terzi 107.374 107.374 

AGENZIA DELLE ENTRATE DI MILANO 269 IMU TARI PD 5.772       

ASST SANTI PAOLO E CARLO - 702 5.900 LP 12.730     

ASTRAZENECA S.P.A. 600 ALTRI ONERI DI GESTIONE 291          

AZIENDA SANITARIA UNIVERSITARIA FRIULI CENTRALE ( ASU FC ) 2.960 PRESTAZIONI SAN 8.860       

ETOP IBCSG PARTNERS FOUNDATION 600 COMITATO ETICO 55.517     

GLAXOSMITHKLINE S.p.A. 600 PERSONALE COMANDATO 19.445     

INAIL MILANO 65
PERSONALE UNIVERSITARIO 

CONVENZIONATO
4.758       

INPS - SEDE METROPOLITANA DI MILANO 5.438

IQVIA RDS ITALY SRL 1.200

JANSSEN-CILAG S.P.A. - GCO 1.600

LABCORP DRUG DEVELOPMENT INC. 1.600

LEON RESEARCH S.L. 1.600

MEDPACE ITALY SRL 600

MINISTERO SALUTE 16.885

OPIS SRL 1.600

PAREXEL INTERNATIONAL (IRL) LIMITED 0

PAREXEL INTERNATIONAL (IRL) LIMITED 41.717

PAREXEL INTERNATIONAL SRL 1.600

PPD ITALY S.R.L. 1.600

REBUSSI ADRIANO 5.100

REGIONE LOMBARDIA 2.560

SANOFI S.r.l. 600

TERZUOLI SILVIA 7.630

UNIVERSITA' STUDI MILANO 4.758

AON S.P.A. INSURANCE E REINSURANCE BROKERS CON SOCIO UNICO 291

Insussistenze passive vs terzi 393

nc LP 20

carlo erba 174

REGIONE LOMBARIDA 199

58.853                                                           
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Altri oneri straordinari 

Altri oneri straordinari 190

Furto cassa CUP 190  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Plusvalenze/Plusvalenze/Plusvalenze/Minusvalenze.Minusvalenze.Minusvalenze.Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

Si rimanda al box sopra 
 
 
 

PS03PS03PS03PS03    
Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Si rimanda al box sopra 
 
 

PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

Si Si Si Si     

Se Sì, illustrare 

 
Si rimanda al box sopra 
 
 
 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze Insussistenze Insussistenze Insussistenze passivepassivepassivepassive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
Si rimanda al box sopra 
 
 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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30. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

Y. IMPOSTE E TASSE 6.988.480 7.195.600 207.120  
 

IRAP 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

IRAP relativa a personale dipendente 5.788.874 5.946.733 157.859
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 197.711 146.416 (51.295)
IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 807.295 919.988 112.693
IRAP relativa ad attività commerciali 0 0  
 
IRES 

 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

IRES su attività istituzionale 194.600 182.463 (12.137)
IRES su attività commerciale 0 0  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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GESTIONE RICERCA 

 

STATO PATRIMONIALE 

 

31. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
31.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento     

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accon ti 0 26.352 26.352 26.352

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti 
(+/-)

A.I.4.a) Immobiliz. Immateriali in corso di esecuzione 0 26.352 26.352 26.352  
Il valore si incrementa di +€ 26.352 derivanti dal giroconto dal sezionale sanitario: 
€     2.196 per Manutenzione software Medarchiever 
€  24.156 per acconti acquisizioni software per attività di ricerca 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
E’ stato effettuato un giroconto dal sezionale sanitario, con impatto zero sul bilancio complessivo, al fine di separare e 
attività dei due sezionali che costituiscono il bilancio complessivo. 
 

 
A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali. 0 471.033 471.033 471.033

A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti sim ili 0 1.386.966 1.386.966 1.386.966

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti 
(+/-)

A.I.5.a.4) Licenze d'uso (Sterilizzate) 0 1.386.966 1.386.966 1.386.966

A.I.5.b) Fondo amm.to Concessioni, licenze, marchi e 
diritti simili 0 915.933 915.933 915.933

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti 
(+/-)

A.I.5.b.4) F.do amm. Licenze d'uso (Sterilizzate) 0 915.933 915.933 915.933  
 
La variazione riguarda il giroconto dal sezionale sanitario per i software utilizzati per attività di ricerca. Il valore netto 
delle immobilizzazioni pari ad € 471.033 (valore al 31-12-2023 al netto del fondo ammortamento) è così costituito: 
1.386.966-915.933= 471.033 
Migliorie su beni di terzi 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
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Pubblicità (da ammortizzare) 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
E’ stato effettuato un giroconto dal sezionale sanitario, con impatto zero sul bilancio complessivo, al fine di separare e 
attività dei due sezionali che costituiscono il bilancio complessivo 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0% n/a  

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0% n/a  

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
si  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
si  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
n/a  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%  n/a 

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

Per i beni finanziati per specifici progetti, per i 

quali la durata dell’ammortamento corrisponde 

alla durata del progetto 

 
 
31.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Terreni disponibili 
 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.II.1 Terreni 0 5.928 5.928 5.928

A.II.1.a) Terreni disponibili 0 5.928 5.928 5.928

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti 
(+/-)

A.II.1.a.2) Terreni disponibili (Sterilizzati) 0 5.928 5.928 5.928  
 
La variazione è relativa al giroconto effettuato dal sezionale sanitario al sezionale ricerca. Si tratta di terreni pervenuti 
per successione con finalizzazione alla ricerca 
 
Terreni indisponibili 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione terreni 
 
E’ stato effettuato un giroconto dal sezionale sanitario, con impatto zero sul bilancio complessivo, al fine di separare e 
attività dei due sezionali che costituiscono il bilancio complessivo.  
 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fabbricati non strumentali (disponibili) 
 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione
Giroconti 

(+/-)

A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 0 3.386.386 3.386.386 3.386.386
Valore al 

31/12/2022
Valore al 

31/12/2023
Variazione

A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili ) 0 3.707.828 3.707.828 3.707.828
Valore al 

31/12/2022
Valore al 

31/12/2023
Variazione

A.II.2.a.2) Fondo ammortamento Fabbricati 
(disponibili) 0 321.442 321.442 321.442  
 
Fabbricati (indisponibili) 
 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione
Giroconti 

(+/-)

A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 0 529.239 529.239 529.239

Descrizione
Valore al 

31/12/2022
Valore al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti 
(+/-)

A.II.2.b.1) Fabbricati (indisponibili) 0 628.847 628.847 628.847

A.II.2.b.2) Fondo ammortamento Fabbricati 
(indisponibili)

0 99.608 99.608 99.608
 

 
I valori si riferiscono ad interventi per migliorie sui fabbricati indisponibili finanziati con fondi disponibili nel sezionale 
ricerca 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione fabbricati 
 
È stato effettuato un giroconto dal sezionale sanitario, con impatto zero sul bilancio complessivo, al fine di separare e 
attività dei due sezionali che costituiscono il bilancio complessivo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

A.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinari        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Le movimentazioni dell’esercizio riguardano il giroconto dal sezionale sanitario di cui di seguito è riportato il dettaglio: 
 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.II.3 Impianti e macchinari. 0 3.925 3.925 3.925

Descrizione
Valore al 

31/12/2022
Valore al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti 
(+/-)

A.II.3.a) Impianti e macchinari. 0 7.558 7.558 7.558

A.II.3.a.4) Impianti elettrici ed idraulici (Sterilizzati) 0 952 952 952

A.II.3.a.8) Impianti di allarme e sicurezza (Sterilizzati) 0 6.606 6.606 6.606

A.II.3.b) Fondo ammortamento Impianti e 
macchinari. 0 3.633 3.633 3.633
A.II.3.b.4) F.do amm. Impianti elettrici ed idraulici 
(Sterilizzati) 0 605 605 605
A.II.3.b.8) F.do amm. Impianti di allarme e sicurezza 
(Sterilizzati) 0 3.028 3.028 3.028  
 
Il valore netto del giroconto è pari a +€ 3.925 e deriva dal valore degli impianti al netto del fondo ammortamento 
I valori si riferiscono ad interventi per migliorie su impianti finanziati con fondi disponibili nel sezionale ricerca 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
È stato effettuato un giroconto dal sezionale sanitario, con impatto zero sul bilancio complessivo, al fine di separare e 
attività dei due sezionali che costituiscono il bilancio complessivo. 
 

    

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Le movimentazioni dell’esercizio riguardano il giroconto dal sezionale sanitario di cui di seguito è riportato il dettaglio: 
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Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 1.065.696 1.065.696 1.065.696

Descrizione
Valore al 

31/12/2022
Valore al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti 
(+/-)

A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 6.471.904 6.471.904 6.471.904

A.II.4.a.2) Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) 0 6.471.904 6.471.904 6.471.904

Descrizione
Valore al 

31/12/2022
Valore al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti 
(+/-)

A.II.4.b) Fondo ammortamento Attrezzature sanitarie  
e scientifiche 0 5.406.208 5.406.208 5.406.208

A.II.4.b.2) F.do amm. Attrezzature sanitarie (Sterilizzate)
0 5.406.208 5.406.208 5.406.208  

Il valore netto del giroconto è pari a +€ 1.065.696 e deriva dal valore contabile delle attrezzature al netto del fondo 
ammortamento. 
I valori si riferiscono ad acquisti finanziati con fondi disponibili nel sezionale ricerca 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
 
Altro 
È stato effettuato un giroconto dal sezionale sanitario, con impatto zero sul bilancio complessivo, al fine di separare e 
a-attività dei due sezionali che costituiscono il bilancio complessivo. 
 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Le movimentazioni dell’esercizio riguardano il giroconto dal sezionale sanitario di cui di seguito è riportato il dettaglio: 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

A.II.5 Mobili ed arredi 0 114.459 114.459 114.459

Descrizione
Valore al 

31/12/2022
Valore al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti 
(+/-)

A.II.5.a) Mobili ed arredi 0 790.451 790.451 790.451

A.II.5.a.6) Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) 0 790.451 790.451 790.451

A.II.5.b) Fondo ammortamento Mobili ed arredi 0 675.992 675.992 675.992

A.II.5.b.6) F.do amm. Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati)
0 675.992 675.992 675.992  

Il valore netto del giroconto è pari a +€ 114.459 e deriva dal valore contabile delle attrezzature al netto del fondo am-
mortamento. 
I valori si riferiscono ad acquisti finanziati con fondi disponibili nel sezionale ricerca 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Alienazioni e/o dismissioni 
 
Altro 
È stato effettuato un giroconto dal sezionale sanitario, con impatto zero sul bilancio complessivo, al fine di separare e 
attività dei due sezionali che costituiscono il bilancio complessivo. 
 

    

A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ambulanze 
per la suddetta area non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Altri automezzi 
per la suddetta area non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
Altro 
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti pergli oneri sostenuti pergli oneri sostenuti pergli oneri sostenuti per    la conservazione/mantenimento di tali benila conservazione/mantenimento di tali benila conservazione/mantenimento di tali benila conservazione/mantenimento di tali beni    
 

 
Le movimentazioni dell’esercizio riguardano il giroconto dal sezionale sanitario di cui di seguito è riportato il dettaglio: 
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Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.II.7.a) Oggetti d'arte 0 13.114 13.114 13.114

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti 
(+/-)

A.II.7.a.1) Oggetti d'arte 0 13.114 13.114 13.114  
Il valore netto del giroconto è pari a +€ 13.114. 
I valori si riferiscono ad acquisizioni per donazione/successione di Quadri e Gioielli finalizzati alla ricerca. I quadri sono 
ubicati all’interno dell’immobile come pertinenza mentre i gioielli sono depositati presso la cassetta di sicurezza della 
Tesoreria. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione oggetti d’arte 

È stato effettuato un giroconto dal sezionale sanitario, con impatto zero sul bilancio complessivo, al fine di separare e 
attività dei due sezionali che costituiscono il bilancio complessivo. 

Alienazioni e/o dismissioni 
 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Le movimentazioni dell’esercizio riguardano il giroconto dal sezionale sanitario di cui di seguito è riportato il dettaglio: 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti (+/-)

A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali 0 365.266 365.266 365.266

A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 0 1.479.922 1.479.922 1.479.922

Descrizione
Valore al 

31/12/2022
Valore al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti (+/-)

A.II.8.a.2) Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP
(Sterilizzati) 0 1.418.521 1.418.521 1.418.521

A.II.8.a.12) Altri beni (Sterilizzati) 0 61.401 61.401 61.401

A.II.8.b) Fondo ammortamento Altre immobilizz. Mate riali 0 1.114.656 1.114.656 1.114.656

A.II.8.b.2) F.do amm. Elaboratori e personal computer e altre
attrezzature EDP (Sterilizzati) 0 1.068.711 1.068.711 1.068.711

A.II.8.b.12) F.do amm. Altri beni (Sterilizzati) 0 45.945 45.945 45.945  
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Il valore netto del giroconto è pari a +€ 365.266 (+1.479.922-1.114.656) 
I valori si riferiscono ad acquisizioni di beni finanziati con fondi disponibili nel sezionale ricerca 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Altro 
È stato effettuato un giroconto dal sezionale sanitario, con impatto zero sul bilancio complessivo, al fine di separare e 
attività dei due sezionali che costituiscono il bilancio complessivo. 
 

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Le movimentazioni dell’esercizio riguardano il giroconto dal sezionale sanitario di cui di seguito è riportato il dettaglio: 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti (+/-)

A.II.9 Immobilizzazioni in corso ed acconti 0 98.879 98.879 98.879

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Giroconti (+/-)

A.II.9.1)  Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione 0 98.879 98.879 98.879  
 
Il dettaglio dei SAL è il seguente: 
 

  Valore  Valore

 iniziale  finale 

ALLESTIMENTO LABORATORIO MOGM
MEZZI PROPRI ACCANTONAMENTO 

FONDI RICERCA
7.867                7.867                        

Sez. 

Ric

BONIFICA SERBATOI CARBURANTE
LASCITI E DONAZIONI VINCOLATI 

ALLA  RICERCA
1.037                1.037                        

Sez. 

Ric

RISTRUTTURAZIONE DELLA SALA PER LA 

CRIOCONSERVAZIONE

CONTRIBUTO PNNR 

MEF-PNC-E-2022-23683269
89.975      89.975                     

Sez. 

Ric

Totale 8.904                89.975      98.879                     

SAL  Tipologia finanziamento 

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 2023

 

Increment

i 

  Giroconti, 

Riclassificazioni, 

Completamenti (+/-

 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
È stato effettuato un giroconto dal sezionale sanitario, con impatto zero sul bilancio complessivo, al fine di separare e 
attività dei due sezionali che costituiscono il bilancio complessivo. 
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Svalutazione delle immobilizzazioniSvalutazione delle immobilizzazioniSvalutazione delle immobilizzazioniSvalutazione delle immobilizzazioni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Specificare importo, motivazioni, criteri di determinazione, impatto sul risultato economico 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INALTRE INALTRE INALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InfoInfoInfoInformazionermazionermazionermazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    
Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-

Si Si Si Si     
Se Sì, illustrare 

Per i beni acquisiti con contributi specifici si è 
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riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

provveduto ad ammortizzare il bene nella durata 

del progetto, per i beni acquisiti esclusivamente a 

tal fine 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cesEventuale ammortamento dimezzato per i cesEventuale ammortamento dimezzato per i cesEventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.piti acquistati nell’anno.piti acquistati nell’anno.piti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
I beni di valore inferiore a € 516,46 sono stati in-

teramente ammortizzati nell’esercizio in cui sono 

divenuti pronti all’uso 

 
 
 

Altro nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

nononono    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 
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IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    RiRiRiRivalutazioni.valutazioni.valutazioni.valutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

nononono    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 
 
 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

nononono    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azazazazienda?ienda?ienda?ienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

nononono    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 130 

 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

ImImImImmobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. mobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. mobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. mobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzaziooooni materiali. ni materiali. ni materiali. ni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

nononono    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 

 
 
 
 
 

IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

 
 
Beni del patrimonio disponibile 
 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

32. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Per la suddetta voce non sono state rilevati valori di bilancio 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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A.III.2 TA.III.2 TA.III.2 TA.III.2 Titoliitoliitoliitoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

 
Per la suddetta voce non sono state rilevati valori di bilancio 
 
 
Altri titoli 

 
Per la suddetta voce non sono state rilevati valori di bilancio 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

nononono    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

IF03IF03IF03IF03    
Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 

nononono    
Se Sì, illustrare 
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sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

33. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Rimanenze di magazzino 

 
Per la suddetta voce non sono state rilevati valori di bilancio 
 
Rimanenze di reparto 

 
Per la suddetta voce non sono state rilevati valori di bilancio 
 

Rimanenze presso terzi 

 
Per la suddetta voce non sono state rilevati valori di bilancio 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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ALTRE INALTRE INALTRE INALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE FORMAZIONI RELATIVE ALLE FORMAZIONI RELATIVE ALLE FORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

nononono    

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di Valore a prezzi di Valore a prezzi di Valore a prezzi di mercato. mercato. mercato. mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

nnnnoooo    

Se Sì, illustrare 
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34. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) CreB.II.1.h) CreB.II.1.h) CreB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiditi v/Stato per finanziamenti per investimentiditi v/Stato per finanziamenti per investimentiditi v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende saCrediti v/Aziende saCrediti v/Aziende saCrediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione nitarie pubbliche della Regione nitarie pubbliche della Regione nitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia 
alle apposite tabelle allegate alle apposite tabelle allegate alle apposite tabelle allegate alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.agli schemi di Bilancio d’Esercizio.agli schemi di Bilancio d’Esercizio.agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
Crediti v/prefetture 

non sono presenti valori a bilancio 

 

Altri crediti v/stato 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

B.II.1)  Crediti v/Stato 4.521.398 3.953.404 (567.994)

B.II.1.j) Crediti v/Stato per ricerca 4.521.398 3.953.404 (567.994)
B.II.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della 
Salute 180.000 0 (180.000)
B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della 
Salute 4.341.398 3.953.404 (387.994)  
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Crediti v/Regione: per i crediti vs Regione è richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nell’anno 2023 per anno di 

competenza ed il credito di chiusura. 

 
non sono presenti valori a bilancio 
 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 41.292 902.114 860.822

B.II.4.a.3.1) Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione 7.290 0 (7.290)
B.II.4.a.3.2) Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della 
Regione 34.002 44.000 9.998
B.II.4.a.3.3) Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico 
della Regione 0 145.002 145.002

B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 0 713.112 713.112  
 
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

 
non sono presenti valori a bilancio 
 

Crediti v/Erario 

 

non sono presenti valori a bilancio 

 
Crediti v/Altri 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

B.II.7) Crediti v/Altri 110.307.784 69.957.086 (40.350.698)

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B.II.7.a.1) Crediti verso clienti privati altro 0 189.875 189.875
B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 16.047.588 22.114.309 6.066.721

B.II.7.e.1.2) Altri Crediti diversi 15.080.605 17.292.120 2.211.515
B.II.7.e.2.1) Crediti da Bilancio 
Sanitario 79.179.591 30.360.782 (48.818.809)  

 
 
Fondo svalutazione crediti: Precisare importo e modalità di copertura per anzianità dei crediti. 
 
Per queste tipologie di crediti non sono stati effettuati accantonamenti a fondo svalutazione crediti in quanto per i 
progetti di ricerca in caso di non utilizzo e conseguente storno del credito viene conseguentemente stornato 
l’accantonamento a quote inutilizzate di contributi di esercizi precedenti come contropartita della chiusura del credi-
to. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

nononono    

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 
 
 
 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

35. Attività finanziarie che non costituiscono immo bilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscoB.III.  Attività finanziarie che non costituiscoB.III.  Attività finanziarie che non costituiscoB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazionino immobilizzazionino immobilizzazionino immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controlPartecipazioni in imprese controlPartecipazioni in imprese controlPartecipazioni in imprese controllatelatelatelate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre impresein altre impresein altre impresein altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Partecipazioni 

 
Per la suddetta area non sono state effettuate rilevazioni di bilancio 
 
Altri titoli 

 
Per la suddetta area non sono state effettuate rilevazioni di bilancio 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF02AF02AF02AF02    

ContenziContenziContenziContenzioso con iscrizione in bilancio. oso con iscrizione in bilancio. oso con iscrizione in bilancio. oso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

ConConConContenzioso senza iscrizione in bilanciotenzioso senza iscrizione in bilanciotenzioso senza iscrizione in bilanciotenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

36. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Cassa 

Voce non movimentata 
 
Conto corrente postale 

Voce non movimentata 
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Tesoreria unica 

B.IV. Disponibilità liquide €. 0 69.668.000 69.668.000

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

B.IV.1) Cassa €. 0 0 0
B.IV.2) Istituto tesoriere €. 0 69.668.000 69.668.000
B.IV.3) Tesoreria Unica €. 0 0 0
B.IV.4) Conto corrente postale €. 0 0 0  
 
Il valore è il risultato del giroconto effettuato dal sezionale sanitario ed è estato ottenuto calcolando gli incassi perve-
nuti all’Istituto Tesoriere per attività di ricerca e non utilizzati al 31 dicembre 2023. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Si è proceduto a riclassificare il saldo di tesoreria per la separazione dell’SP tra sezionale SAN e RIC. 
Si evidenzia tuttavia che se dal lato incassi si è potuto procedere alla identificazione e ripartizione tra il sezionale san e 
ric, non per tutti i pagamenti si è potuto procedere con la separazione, per la presenza di uscite per costi promiscui 
come pagamenti di contributi e irap per i quali la procedura di elaborazione degli stipendi produce un riepilogo unico 
per Erario e Enti previdenziali 
 

    
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì,Sì,Sì,Sì,    illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

nononono    

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 
 
 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

nononono    

Se Sì, illustrare 
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37.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei attivi 

 
Nessuna rilevazione a bilancio 
 
Risconti passivi 

 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

C.II.1) Risconti attivi v/terzi €. 0 22.347 22.347  
Sono dettagliati in nota integrativa descrittiva 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

Altre informazioni relative a ratei e risconti atAltre informazioni relative a ratei e risconti atAltre informazioni relative a ratei e risconti atAltre informazioni relative a ratei e risconti attivi.tivi.tivi.tivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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38. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

A) PATRIMONIO NETTO 0 23.541.992 23.541.992 982.478 1.067.423 23.626.937 23.541.992 23.541.992

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto 

al 31/12/2023
Variazione

Assegnazioni 
nel corso 

dell'esercizio

Utilizzi per 
sterilizzazioni 
nell'esercizio

Altre variazioni 
(+/-)

Totali 
dell'esercizio       

(+/-)

Consistenza 
finale

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 0 0 0 0 0

A.II) FINANZIAMENTI PER 
INVESTIMENTI

0 2.814.792 2.814.792 982.478 654.426 2.486.740 2.814.792 2.814.792

A.II.5) Finanziamenti per investimenti da 
rettifica contributi in conto esercizio

0 2.814.792 2.814.792 982.478 654.426 2.486.740 2.814.792 2.814.792

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E 
LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI

0 18.985.951 18.985.951 412.997 19.398.948 18.985.951 18.985.951

A.IV) ALTRE RISERVE 0 1.741.249 1.741.249 0 0 1.741.249 1.741.249 1.741.249
A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0 0 0 0
A.IV.2) Riserve da plusvalenze da 
reinvestire

0 1.741.249 1.741.249 1.741.249 1.741.249 1.741.249
 

 

Fondo di dotazione 

 
Voce non movimentata 
 
Finanziamenti per investimenti 

 
Accoglie le rettifiche da contributi in conto esercizio per investimenti relativi a progetti di ricerca per i quali il piano di 
spesa approvato dall’ente finanziatore prevede l’acquisto di beni durevoli. La voce è utilizzata per la sterilizzazione del-
le quote di ammortamento. 
 
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

 
Accoglie i contributi e le donazioni per investimenti. La voce è utilizzata per la sterilizzazione delle quote di ammorta-
mento. 
 
 
Di seguito il riepilogo delle somme pervenute per successione e i relativi utilizzi: 
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descrizione utilizzi nuovi ingressi saldo

SUCCESSIONI ELIDE SULIGO-VINCOLATO RICERCA 15.078,61  35.954,80         20.876,19         

SUCCESSIONE GIULIA AMBROSOLI- VINCOLATO ALLA S.C. CURE PALLIATIVE 4.943,55     1.500,00           3.443,55-            

SUCCESSIONE ELDA ROVEDA -VINCOLATO ALLA RICERCA 244,00        512.521,93       512.277,93       

SUCCESSIONE EBE PAOLA PICCOLI-VINCOLATO SC PEDIATRIA 610,00        140.251,26       139.641,26       

SUCCESSIONE CARLA CIPOLLINI VINCOLATO ALLA RICERCA 84DP 2023 50.000,00         50.000,00         

SUCCESSIONE PIA VERA RAVEANE - VINCOLATO ALLA PEDIATRIA 137.107,13       137.107,13       

SUCCESSIONI ELIDE SULIGO-VINCOLATO RICERCA 376,39               376,39               

SUCCESSIONE BERTULETTI GIOCONDA VINCOLATO ALLA RICERCA 57.093,80         57.093,80         

SUCCESSIONE MARINA BARATELLI - VINCOLATO RICERCA 732,00        75.000,00         74.268,00         

SUCCESSIONE ALBERTO CORNAGGIA-VINCOLATO RICERCA 5.000,00           5.000,00            

SUCCESSIONE MARIA SERAFINI CAPECCHIACCI VINCOLATO ALLA RICERCA 275.333,37       275.333,37       

SUCCESSIONE BERTULETTI GIOCONDA VINCOLATO ALLA RICERCA 8.179,42     8.179,42-            

SUCCESSIONE MARGHERITA GIUSEPPINA SCIARRA -VINCOLATO ALLA SC. IMM MARIO 

COLOMBO 1.737,18 1.737,18            

Totale complessivo 29.787,58  1.291.875,86   1.262.088,28    
 
Altre riserve 

 
La voce è movimentata per la rilevazione delle plusvalenze da reinvestire da dismissioni di cespiti finanziati con finan-
ziamenti per investimenti. 
 
Contributi per ripiano perdite 

 
Voce non movimentata 
 

Utili (perdite) portati a nuovo 

Voce non movimentata 
 
Utile (perdita) d'esercizio 

Voce non movimentata 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ai fini della separazione dello SP tra sezionale SAN e RIC si è provveduto a riclassificare le voci ed è stata effettuato il 
relativo giroconto. Gli importi trasferiti nel sezionale RIC sono stati rilevati nella colonna “Altre variazioni” per un im-
porto complessivo di € 23.626.937. 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimDonazioni e lasciti vincolati ad investimDonazioni e lasciti vincolati ad investimDonazioni e lasciti vincolati ad investimentientientienti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

sisisisi    

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 
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PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 
 
 
 
 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

39. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto 

al 31/12/2023
Variazione

Consistenza 
iniziale

Accantonamenti 
d'esercizio

Riclassifiche 
d'esercizio (+/-)

Utilizzi 
d'esercizio

Consistenza 
finale

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 112.212.546 123.719.410 11.506.864 112.212.546 33.640.573 (5.288.806) 16.844.903 123.719.410

B.I)  Fondi per imposte, anche differite 0 0 0 0 0 0 0 0

B.II)  Fondi per rischi 0 0 0 0 0 0 0 0

B.IV)  Quote inutilizzate contributi 109.006.205 119. 674.919 10.668.714 109.006.205 29.596.082 (2.082.465) 16.844.903 119.674.919  
B.V)  Altri fondi per oneri e spese 3.206.341 4.044.4 91 838.150 3.206.341 4.044.491 (3.206.341) 0 4.044.491  
BIV 4) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI PER RICERCA: La sezione quote inutilizzate di contributi accoglie la parte di 
contributi non utilizzati nell’esercizio di assegnazione e accantonate a fondo spese future per essere utilizzate 
nell’esercizio in cui sono sostenuti i costi. 

B V 3) ALTRI FONDI PER ONERI E RISCHI: sono accantonate in questa i proventi diversi dai contributi il cui ricavo è de-
stinato ad attività di ricerca ma non utilizzato nell’esercizio di maturazione del provento. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del Estremi del Estremi del Estremi del verbale del verbale del verbale del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    
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3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
CollegioCollegioCollegioCollegio    SindacaleSindacaleSindacaleSindacale    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
CollegioCollegioCollegioCollegio    SindacaleSindacaleSindacaleSindacale    

     

     

     

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

nononono    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

nononono    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

40. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.I) C.I) C.I) C.I) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzicostituzicostituzicostituzioooonenenene    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

    
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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41. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debPer le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debPer le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debPer le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie iti verso Aziende Sanitarie iti verso Aziende Sanitarie iti verso Aziende Sanitarie 
pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio 
d’Esercizio.d’Esercizio.d’Esercizio.d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
Debiti per Mutui passivi 

 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti v/Stato 

 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
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Debiti v/Regione 

 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

Debiti v/Comuni 

per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto 
al 31/12/2023

Variazione

Valore 
iniziale

Incrementi 
dell'esercizio

Decrementi 
per valori sorti 

in es. 
precedenti

Decrementi per 
valori sorti 

nell'esercizio

Valore finale Di cui Fatture 
da ricevere

Di cui per 
acquisto 
cespiti 
(finale)

D.V. Debiti v/Aziende 
sanitarie pubbliche 83.335 225.845 142.510 83.335 225.845 83.335 0 225.845 225.000 0  
Il debito fa riferimento a fatture emesse per il trasferimento fondi per progetti di ricerca finalizzata per i quali non so-
no stati ricevuti i fondi dall’ente finanziatore e pertanto non è stato maturato il diritto al trasferimento 
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti v/Fornitori 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto 

al 31/12/2023
Variazione

D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 1.772.118 2.434.696 662.578
D.VII.2) Debiti verso Fornitori di Beni e Altri servizi sanitari 1.197.368 1.380.151 182.783
D.VII.2) Debiti verso Fornitori di Beni e Servizi non sanitari 574.750 1.054.545 479.795  

 

Valore iniziale Giroconti debiti 
es. preced. 

(riclassific. e 

Incrementi 
dell'esercizio

Decrementi 
per valori 

sorti in es. 

Decrementi 
per valori 

sorti 

Valore 
finale

1.772.118 0 30.054.043 1.700.615 27.690.850 2.434.696
1.197.368 19.522.760 1.140.421 18.199.556 1.380.151

574.750 10.531.283 560.194 9.491.294 1.054.545

Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio

 
Le rilevazioni registrate in questa sezione sono relativi ai debiti per forniture di beni e servizi per progetti di ricerca 
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Debiti Tributari 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

D.IX. Debiti Tributari €. 0 69.344 69.344  
L’importo riguarda il giroconto effettuato dal sezionale sanitario per la quota di competenza della ricerca 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
227227227227 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 149 

 

Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali  e sicurezza sociale €. 180.213 397.293 217.080  

Valore iniziale Giroconti per 
riclassifica saldi 
di apertura su 
nuovi conti SP 

(+/-)

Di cui per 
acquisto cespiti 

(iniziale)

Giroconti debiti 
es. preced. 

(riclassific. e 
rettifiche)(+/-)

Incrementi 
dell'esercizio

Ulteriori trasferimenti / 
aggiornamenti LR23/2015

Decrementi per 
valori sorti in es. 

precedenti

Decrementi per 
valori sorti 

nell'esercizio

Valore finale

180.213 397.293 180.213 397.293

Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio

 
L’importo si riferisce a debiti relativi al personale rendicontato sul sezionale ricerca 
 
Debiti v/Altri 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto 
al 31/12/2023

Variazione

D.XI. Debiti v/Altri 622.262 194.648 (427.614)
D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0 0
D.XI.2) Debiti v/dipendenti 622.262 194.648 (427.614)

D.XI.2.a) Debiti verso dipendenti
   D.XI.2.a.1) Debiti verso dipendenti per libera professione 0 0 0
   D.XI.2.a.2) Debiti verso dipendenti altro 622.262 194.648 (427.614)  

Valore iniziale Giroconti per 
riclassifica 

saldi di 
apertura su 

nuovi conti SP 
(+/-)

Di cui per 
acquisto 
cespiti 

(iniziale)

Giroconti debiti es. 
preced. (riclassific. 

e rettifiche)(+/-)

Incrementi 
dell'esercizio

Decrementi 
per valori sorti 

in es. 
precedenti

Valore finale

0
622.262 0 0 194.648 0 622.262 194.648

0
0 0

622.262 194.648 622.262 194.648

Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

nononono    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 
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DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

42. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei passivi 

 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
Risconti attivi 

 
per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltAltAltAltrorororo. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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43. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

per la suddetta area di bilancio non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

nononono    

Se Sì, illustrare 
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CONTO ECONOMICO 

44. Contributi in conto esercizio 

 
44.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

A.1) Contributi in conto esercizio - Totale 54.078.757 48.429.648 (5.649.109)

A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extra Fon do) - Totale      43.341.215 37.744.726 (5.596.489)

Contributi da U.E. 23.018.962 12.416.300 (10.602.662)
Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - 
Vincolati 34.000 34.000 0

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Altro 0 10.000 10.000

Contributi per la ricerca corrente da Ministero 19.986.253 19.823.516 (162.737)

Contributi per la ricerca finalizzata da Ministero 290.000 5.460.910 5.170.910

Contributi per la ricerca finalizzata da altri enti pubblici - Vincolati 12.000 (12.000)

A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati - Totale 10.737.542 10.684.922 (52.620)

Contributi per la ricerca corrente da soggetti privati - Vincolati 334.517 114.117 (220.400)

Contributi per la ricerca finalizzata da soggetti privati - Vincolati 10.403.025 10.570.805 167.780  
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Il decremento di -€ 5.649.109 rispetto al 2022 è da ricondurre in via principale alla riduzione dei contributi da UE e 
all’incremento dei contributi dal ministero per ricerca finalizzata in particolare per progetti PNRR. 
Di seguito i dettagli dei contributi assegnati: 

Descrizione dell'ente o del soggetto concedente
nr. atto di 
assegnazione

Destinazione dell'assegnazione
 Investimenti 
Assegnati (€) 

 Beni e servizi 
assegnati (€) 

COMUNITA' EUROPEA EU Cancer Mission EUOnQOL E22004
                10.607.311 

COMUNITA' EUROPEA EU Cancer Mission CCI4EU E2300E                     351.875 
COMUNITA' EUROPEA DISRUPT- HORIZON EUROPE E2200I                     285.000 
COMUNITA' EUROPEA SOLACE-EU4HEALTH E2200H                     224.015 
COMUNITA' EUROPEA MELCAYA- MISSION CANCER  

E2200F                     200.003 
COMUNITA' EUROPEA CARE-1- MISSION CANCER E2300C                     371.250 
COMUNITA' EUROPEA STREXIT2- MISSION CANCER E2300D

                    108.750 
COMUNITA' EUROPEA IMAGIO- IHI E2300B                     100.000 
COMUNITA' EUROPEA E2300A EJP RD PI VITELLARO                       21.836 
COMUNITA' EUROPEA PROGETTO HORIZON EUROPE 

MISSION ON CANCER AFFILIATED 
ENTITY  "CAN. HEAL" E2300G                       19.260 

COMUNITA' EUROPEA EU Cancer Mission ECHoS E23001                     127.000 

TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Consuntivo - 2023 0 12.416.300  
 

Descrizione dell'ente o del soggetto concedente
nr. atto di 
assegnazione

Destinazione dell'assegnazione
 Investimenti 
Assegnati (€) 

 Beni e servizi 
assegnati (€) 

MINISTERO POS- UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI 
PAVIA 

391 DG 2023 M2300H ImmunoHub
                    330.000 

MINISTERO DELLA SALUTE 337 DG 2023 RF 2021 F23001                     450.000 
MINISTERO DELLA SALUTE 337 DG 2023 RF 2021 F23002                     443.000 
MINISTERO DELLA SALUTE 256 DG 2023 M2300A PNRR-MAD-2022-12376508                     750.000 
MINISTERO DELLA SALUTE 256 DG 2023 M2300B PNRR-MAD-2022-12376584                     993.685 
MINISTERO DELLA SALUTE - COORDINATORE 
CAPOFILA HUMANITAS

287 DG 2023 M2300C PNRR-MAD-2022-12376059
                    200.000 

MINISTERO DELLA SALUTE - COORDINATORE 
CAPOFILA CRO AVIANO

287 DG 2023 M2300D PNRR-MAD-2022-12375663
                    260.000 

MINISTERO DELLA SALUTE - COORDINATORE 
INT PASCALE

287 DG 2023 M2300E PNRR-MAD-2022-12376329
                    362.000 

MINISTERO DELLA SALUTE  TRAMITE 
CAPOFILA IRCCS OSP. PEDIATRICO BAMBINO 
GESU'

416 DG 2023 M2300F PNC E3-2022-23683269

                 1.600.000 
MINISTERO DELLA SALUTE  TRAMITE 
CAPOFILA IRCCS CENTRO CARDIOLOGICO 
MONZINO S.P.A

379 DG 2023 M2300G PNC-E3-2022-23683268

                      72.225 
TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Consuntivo - 2023 0 5.460.910  
 

Ricerca corrente 

 
Dettaglio conto: 4.10.10.20.200.010.00.000
Dettaglio conto new: 40102050010000
Contributi per la ricerca corrente da Ministero

Descrizione dell'ente o del soggetto concedente Destinazione dell'assegnazione  Beni e servizi assegnati (€) 
 Costi Personale 

assegnati (€) 
 Altri oneri assegnati 

(€) 
 Totale assegnato (€) 

MINISTERO DELLA SALUTE RICERCA CORRENTE 2023                                           4.000.000                  4.000.000                     419.941                  8.419.941 
MINISTERO DELLA SALUTE 5XMILLE 2022 D23001                                           2.844.153                  2.844.153 
MIUR 5XMILLE 2022 D23002                                              772.515                     772.515 
MINISTERO DELLA SALUTE PIRAMIDE 2023                  7.684.112                  7.684.112 
MINISTERO DELLA SALUTE RETE ACC 2023 D23AC1-2-3-4                                              102.795                     102.795 

                               - 
TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Consuntivo - 2023 7.719.463 11.684.112 419.941 19.823.516

IMPORTI ASSEGNATI

 

Il dato relativo ai contributi di ricerca corrente, è sostanzialmente in linea con il dato fornito in sede di consuntivo 
2022.  L’importo relativo al contributo di Ricerca Corrente per l’esercizio 2023 è pari ad € 8.419.941 come da comuni-
cazione ministeriale. La rendicontazione analitica del contributo della ricerca corrente 2023 è stata trasmessa dalle 
strutture competenti della Direzione Scientifica al Ministero della Salute nel rispetto delle regole di rendicontazione 
ministeriali, ad oggi in attesa di ricevere la validazione finale. 
Prospetto rappresentazione dati di quadratura rendicontazione ricerca corrente e dato esposto a bilancio: 
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SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA RICERCA

COSTI Valore al 31/12/2023

di cui rendicontato come 

Ricerca Corrente 2023

di cui Bilancio 2023 di cui nel bes 2024 (Gennaio-Marzo)

AOIC01 Personale 11.200.029                   3.400.787                              3.268.925,00            
AOIC02 IRAP personale dipendente 736.176                         
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 27.971.372                   3.962.118                              3.887.931                  286.322,43                                                    
AOIC06 Altri costi 356.038                         
AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 33.640.573                   1.057.035                              1.263.084                  
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 264.716                         

SPESE GENERALI

74.168.904                   8.419.940                              8.419.940                  286.322,43                                                    

976.761,42                                                    Quote inutilizzate BES 2024  
Il costo dei beni e servizi rendicontati al ministero includono anche gli acquisti rilevati e pagati ai fornitori 
entro il 31 marzo 2024 per acquisiti i cui ordini si sono giuridicamente perfezionati entro il 31 dicembre 
2023.   
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

44.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

A.1a) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad  investimenti - 
Totale 0 982.478 982.478

A.1a.A) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti                     - 982.478 982.478

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri 
contributi 0 982.478 982.478  
 
L’importo complessi di € 982.478 è relativo alla rettifica operata per l’acquisizione di immobilizzazioni di cui 910.299 
con utilizzi contributi esercizi precedenti e € 72.179 da contributi dell’esercizio. 
Il dettaglio è riportato nella scheda contributi vincolati. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si è proceduto, come da indicazioni regionali, a rilevare lo storno dei contributi destinati ad investimenti anche per gli 
acquisti finanziati con contributi sezionale ricerca. 

 

44.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vin colati di esercizi 
precedenti - Totale 15.434.404 16.844.903 1.410.499

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi 
precedenti  per ricerca da Ministero 4.415.203 5.514.083 1.098.880
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi 
precedenti  per ricerca da ATS/ASST/Fondazioni 10.767 10.975 208
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi 
precedenti  per ricerca da altri Enti Pubblici 796.773 2.767.657 1.970.884
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi 
precedenti  per ricerca da privati 10.211.661 8.552.188 (1.659.473)  
 
La variazione € 1.410.499 rispetto al 2022è da ricondurre in particolare al maggior utilizzo di contributi anni pregressi 
(come dettagliato nell’apposita scheda utilizzi) per ricerca da Ministero e al minor utilizzo di contributi anni pregressi 
da privati.  
I dati esposti tengono conto delle rendicontazioni annuali dei progetti di ricerca inviate agli Enti finanziatori. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Si è proceduto, come da indicazioni regionali, al passaggio a conto economico degli utilizzi, al posto del giroconto da 
fondo quote inutilizzate a contributi per investimenti (SP) 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazInformazInformazInformazioneioneioneione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

Si registra un decremento dei contributi UE e un 

incremento dei contributi da ministero per ricerca 

finalizzata 

Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

La variazione è dovuta alla rilevazione, come da 

indicazioni regionali, dello storno dei contributi 

destinati ad investimenti anche per gli acquisti 

finanziati con contributi sezionale ricerca. 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rileva-
te significative variazioni rispetto all’esercizio prece-
dente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

Si rileva un maggior utilizzo sui contributi di anni 

precedenti da Ministero e da altri menti pubblici, 

mentre si ha un decremento dei contributi anni 

precedenti da privati a seguito della stato di 

avanzamento dei vari progetti. 

 

45. Proventi e ricavi diversi 

 
45.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i va-
lori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.2) Proventi e ricavi diversi - Totale 7.661.272 9.574.814 1.913.542
 

L’incremento è per lo più dovuto all’aumento delle sperimentazioni farmaci  
 
Ricavi attività tipica 

 

Valore netto al 
31/12/2022

Valore netto al 
31/12/2023

Variazione

A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitari e a rilevanza 
sanitaria - Totale        2.101.069 2.570.934 469.865

Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 2.101.069 2.570.934 469.865

A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Totale        5.046.018 6.751.084 1.705.066

Proventi da sperimentazione farmaci 4.547.011 5.634.314 1.087.303
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione 12.000 4.000 (8.000)

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso altri enti pubblici 18.600 10.000 (8.600)

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati 468.407 1.102.770 634.363  
 
Altri proventi 

 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

A.2.C) Altri proventi - Totale           514.185 252.796 (261.389)

Affitti attivi 93.501 90.197 (3.304)

Altri proventi non sanitari 343.000 (343.000)

Altri proventi diversi verso privati 77.684 162.599 84.915  
 
Ricavi libera-professione 

 

Nessuna rilevazione di bilancio 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

45.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche - Totale 96.859 108.101 11.242

A.3.A) Rimborsi assicurativi - Totale                     - 0 0

A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche - Totale             96.859 108.101 11.242

Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati 96.859 108.101 11.242  
 
Il dato è in linea con l’esercizio precedente. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

45.3 Ticket  

A.6) Compartecipazione alla A.6) Compartecipazione alla A.6) Compartecipazione alla A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)spesa per prestazioni sanitarie (ticket)spesa per prestazioni sanitarie (ticket)spesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

45.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’eA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’eA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’eA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’eserciziosercizioserciziosercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

 

 
237237237237 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 159 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce non sono stati rilevati valori di bilancio 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

45.5 Altri ricavi e proventi 

A9) Altri ricavi e proventi 

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

A.2.C) Altri proventi - Totale
€.                        514.185 252.796 (261.389)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2023
Variazione

Affitti attivi €. 93.501 90.197 (3.304)

Altri proventi non sanitari €. 343.000 (343.000)

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

Altri proventi diversi verso altri enti pubblici €. 0 0

Altri proventi diversi verso privati €. 77.684 162.599 84.915  
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Se Sì, illustrare 

Si registra un decremento dei ricavi per altri pro-

venti non sanitari 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 

 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

    

46. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 
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In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Commentare in via principale le maggiori tipoCommentare in via principale le maggiori tipoCommentare in via principale le maggiori tipoCommentare in via principale le maggiori tipologie di acquilogie di acquilogie di acquilogie di acquisto dell’anno sto dell’anno sto dell’anno sto dell’anno 2023202320232023    (Dispositivi medici, File F, HCV, (Dispositivi medici, File F, HCV, (Dispositivi medici, File F, HCV, (Dispositivi medici, File F, HCV, 
Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Acquisto di beni sanitari 

 

Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

delta Bes 2023 Bes 

vs 2022

B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 6.745.688 7.093.069 347.381

Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) 60.692 96.524 35.832
Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC) 38.796 38.796
Prodotti dietetici 2.040 898 (1.142)
Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro 481.037 497.969 16.932
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 
relativi componenti) 540 3.983 3.443
Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) 5.282.632 5.470.649 188.017
Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta 15.100 1.957 (13.143)
Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico 15.250 15.250
Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche 1.022 (1.022)

Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97) 35.000 35.000
Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici 4.425 1.808 (2.617)

Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari 51 51
Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C 1.003 (1.003)
Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario 229.454 238.438 8.984
Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) 667.743 691.746 24.003  
 
La variazione di + 347.381 rispetto al dato consuntivo 2022 riguarda un incremento generale di acquisti di beni sanitari 
in particolare l’acquisto di prodotti chimici: materiali diagnostici in vitro utili per lo svolgimento dei progetti di ricerca. 
I costi trovano copertura nei finanziamenti erogati e rispettano le regole di rendicontazione dei progetti di ricerca.   
 
Acquisto di beni non sanitari 

 

Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

delta Bes 2023 Bes 

vs 2022

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 41.197 40.121 62

Prodotti alimentari 1.138 1.138

Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 6.696 96 (6.600)
Cancelleria e stampati 6.360 7.925 1.565
Supporti informatici e materiale per EDP 11.239 12.406 1.167
Altri beni non sanitari 16.902 19.694 2.792  
 
il dato 2023 è in linea con il dato consuntivo 2022. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

nononono    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

sisisisi    

Si registra un incremento generale dei beni sani-

tari, in particolare di l’acquisto di prodotti chimi-

ci: materiali diagnostici in vitro utili per lo svolgi-

mento dei progetti di ricerca 

 

 
 
 
 
 

 

47. Acquisti di servizi 

47.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i va-
lori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

delta Bes 2023 Bes vs 

2022

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale 14.056.003 12.429.691 (1.626.312)  

Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

delta Bes 2023 Bes vs 

2022

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale 14.056.003 12.429.691 (1.626.312)

Altri Trasporti sanitari da privato 56                            1.122                     1.066                              

Altre Contribuzioni Passive e sussidi) 7.296.409              6.514.035             782.374-                         

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione 60.629                    261.022                 200.393                         
B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e  altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie - Totale

6.618.909 5.592.334 (1.026.575)

Consulenze scientifiche da altri soggetti pubblici 49.464                    49.464-                            

Consulenze scientifiche da terzi 62.574                    20.740                   41.834-                            

Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche da terzi 6.506.871              5.571.594             935.277-                         

B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - Totale 80.000 61.178 (18.822)

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione -                          845                         845                                  

Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico 11.000                    11.000-                            

Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi 69.000                    60.333                   8.667-                               
 

Rispetto al dato consuntivo 2022 si registra un sostanziale decremento degli acquisti di servizi sanitari (-1.626.312) la 
variazione riguarda in via principale le consulenze per prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche 
da terzi nonché il conto “altre contribuzioni passive e sussidi” (- 782.374) 
 
Prestazioni sanitarie: si registra una variazione negativa di € - 18.822. Le voci accolgono prestazioni di servizi affidati a 
terzi per la prosecuzione delle attività relative ai progetti di ricerca. Di seguito dettaglio: 
 

 
 
Consulenze e collaborazioni sanitarie si registra una variazione negati -1.026.575 che riguarda in via principale la dimi-
nuzione delle prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro scientifiche da terzi ( -935.277). il decremento è do-
vuto anche all’assunzione del personale mediante il contributo ministeriale per il personale della ricerca piramide a 
seguito dell’espletamento delle procedure concorsuali. 
 

Integrativa e protesica nessun valore rilevato nel sezionale ricerca 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

B.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitari    

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

delta Bes 2023 Bes vs 

2022

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale 3.858.165 6.414.084 2.555.919
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Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

delta Bes 2023 Bes vs 

2022

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale 3.858.165 6.414.084 2.555.919

B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale 2.989.280 4.717.590 1.728.310

Mensa dipendenti 35.092                    42.265                          7.173                              

Servizi di elaborazione dati 1.757                      136.573                        134.816                         

Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e 

merci 53.685                    126.986                        73.301                            

Utenze telefoniche 731                          422                                309-                                  

Assicurazioni: Altri premi 41.501                    85.126                          43.625                            

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 151                          151-                                  

Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico 12.273                    13.728                          1.455                              

Servizi postali e telex 4.956                      4.956-                              

Pubblicità e promozione 180.252                 884.575                        704.323                         

Rimborso spese di viaggio e soggiorno 327.329                 607.313                        279.984                         

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 113.261                 116.353                        3.092                              

Altri servizi non sanitari 2.218.292              2.704.249                    485.957                         
B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e  altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie - Totale

763.206 1.322.537 559.331

Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici 8.048                      2.000                             6.048-                              

Servizi per consulenze Tecniche - da privato 31.720                    31.720-                            

Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 723.438                 1.320.537                    597.099                         

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale 105.679 373.957 268.278

Formazione esternalizzata da privato 97.370                    371.864                        274.494                         

Formazione non esternalizzata da privato 8.309                      2.093                             6.216-                               
 
Si registra un incremento dei servizi non sanitari di € +2.555.919. L’incremento riguarda in via principale la movimen-
tazione del conto “Pubblicità e promozione”, il quale ammette le spese per il finanziamento della Campagna 5xmille 
2023, la stessa è stata affidata alla società OPTIMUM MEDIA DIRECTION SRL per € 884.574,82 con provvedimento 280 
DG 2023 e approvata dal Cda con delibera 9F Cda 2023. Si registra anche un incremento delle spese per “rimborsi per 
spese di viaggio e soggiorno” ricomprese nelle attività dei progetti di ricerca. 
 
Formazione: si registra un incremento di + 268.278 dovuta in particolare per formazione esternalizzata da privato per 
la partecipazione a corsi utili per il proseguimento delle attività di ricerca. 
 
Consulenze non sanitarie: si registra un incremento + 559.331, dovuto in particolare all’aumento delle prestazioni oc-
casionale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato. 
 
Altri costi per servizi NON sanitari accoglie spese per editing e revisioni linguistiche, spese per organizzazione conve-
gni, interviste, conferenze stampa, comunicati stampa, articoli su quotidiani stampa periodica di settore e per prodotti 
editoriali della Fondazione. 
 

Altri servizi non sanitari importo

Editing, revisioni linguistiche, e altre spese di pubblicazione 293.962,63           

Altri servizi non sanitari (giornate per manutenzione evolutiva sistemi per 

progetto DianaWeb, spese per deposito invenzione e brevetti, giornate per 

servizi di configurazione e attivazione piattaforma VCS MTB, spese per 

servizi organizzativi e allestimento eventi) 2.409.949,47        

Spese per pubblicazione articoli scientifici 336,64                    

Totale complessivo 2.704.248,74         
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

47.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

delta Bes 2023 Bes vs 

2022

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata) - Totale 39.543 188.404 148.861

Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per 

attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie 34.480,00              175.609,00                  141.129,00                   

Altre manutenzioni e riparazioni) 5.063,00                12.795,00                    7.732,00                         
 
Rispetto al dato 2022 si registra un incremento delle manutenzioni relative alle attrezzature tecnico-scientifiche. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

47.3 Godimento di beni di terzi  

B.5)   Godimento di beni di terzi B.5)   Godimento di beni di terzi B.5)   Godimento di beni di terzi B.5)   Godimento di beni di terzi     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

delta Bes 2023 Bes vs 

2022

B.4)   Godimento di beni di terzi - Totale 550.350 866.739 316.389

Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) 197.262                 188.810                        8.452-                              

Canoni di Noleggio non sanitari 308.014                 569.749                        261.735                         

Canoni di leasing sanitari 45.074                    108.180                        63.106                             
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Si rileva un incremento +316.389, in particolare per quanto attiene i canoni di noleggio (+261.735) non sanitari utiliz-
zati per l’esecuzione dei progetti di ricerca 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso pCaso pCaso pCaso preseresereseresen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

sisisisi    
Si registra un sostanziale incremento dei servizi 

non sanitari e un decremento dei servizi sanitari. 

 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioniCosti per prestazioniCosti per prestazioniCosti per prestazioni    sanitarie da privatosanitarie da privatosanitarie da privatosanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

nononono    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e azio-

ni intraprese dall’azienda 

 
 

AS03AS03AS03AS03    

ConConConConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazisulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazisulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazisulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

sisisisi    

Si registra un decremento delle collaborazioni, 

consulenze sanitarie dovuto all’assunzione del 

personale tramite il contributo ministeriale per la 

piramide della ricerca. 

L’elenco delle collaborazioni viene pubblicato sul 
sito web istituzionale dell’Istituto: 
www.istitutotumori.mi.it e sulla sezione Ammini-
strazione trasparente 

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

sisisisi    

Si registra un incremento delle consulenze non 

sanitarie  

L’elenco delle collaborazioni viene pubblicato sul 
sito web istituzionale dell’Istituto: 
www.istitutotumori.mi.it e sulla sezione Ammini-
strazione trasparente 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

sisisisi    

 
Sono state considerate manutenzioni incremen-
tative quelle che hanno come esito l’aumento 
della durata di vita utile del bene 
 

 

48. Costi del personale 

B.6) B.6) B.6) B.6) Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 
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In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Costo del Personale comprensivo di oneri e Irap CONSUNTIVO 2023: € 11.976.125,00 
 
A tale costo è stato stornato al sezionale assistenza l’importo pari a 39.920,00 comprensivo di oneri e irap relativo al 
costo di personale dirigente medico tempo determinato finanziato in quota parte con il contributo di RL “PROGETTI DI 
INNOVAZIONE IN AMBITO SANITARIO DI CUI AL BANDO EX DECRETO 2713 DEL 28/02/2018” e pertanto rendicontato, 
in parte, da utilizzo di progetti specifici. Il costo è sterilizzato tramite utilizzo a CE del relativo contributo, così come 
dettagliato nella scheda Utilizzi_NISAN conto n. 40120010030000 “Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi eser-
cizi precedenti da Regione per quota FSR indistinto”.  
Pertanto a seguito di tale storno il costo del personale comprensivo di oneri e Irap CONSUNTI-VO 2023 è pari a 
11.936.205,00 comprensivo di oneri e Irap.  
Il costo del personale assunto ai sensi dell’art. 1, comma 422 della Legge 27 dicembre 2017, n. 205, appartenente al 
ruolo della ricerca sanitaria e delle attività di supporto alla ricerca sanitaria, è stato inserito nel sezionale “Ricerca” di 
Nota Integrativa - alla voce “T. DETERMINATO” di tutti i ruoli del comparto per un totale complessivo comprensivo di 
IRAP pari a € 7.960.271,00 
Inoltre, come più volete evidenziato, la Fondazione a suo tempo era stata autorizzata dal Ministero della Sanità 
all’istituzione di posti di organico per la ricerca, da coprirsi anche tramite procedure concorsuali, con spesa in carico ai 
fondi assegnati dal Ministero per la ricerca corrente. 
Grazie ad un accordo tra la Fondazione INT e Regione Lombardia, si è attuato il trasferimento, tra il 2013 e il 2016, di 
n. 92 risorse del comparto (in precedenza finanziate con il contributo ministeriale della c.d. Ricerca corrente) dal se-
zionale di bilancio della ricerca a quello dell’assistenza. Successivamente, in ragione di un’ulteriore intesa tra questa 
Fondazione, la Direzione Generale Welfare di Regione e il Ministero della Salute, con nota 27 luglio 2016 prot. 
G1.2016.0025434 e della conseguente erogazione di un contributo regionale annuo pari ad € 450.000 per il periodo 
2017-2020, è stato possibile ridurre ulteriormente il numero di unità di personale appostate sul sezionale della ri-
cerca.  
Si precisa che di questi contributi, mancherebbero €700.000 a seguito di parziale riconoscimento del-le quote previste 
per il 2020 pari a € 250.000,   e per il 2018 e il 2019 pari a ulteriori € 450.000. Attualmente l’organico dell’INT gravante 
sul contributo ricerca corrente è di 19 unità di dirigenti (3 medici, 14 sanitari, 2 tecnici). Si evidenzia e si auspica, in 
proiezione, il completo storno dei costi del personale a tempo indeterminato dal finanziamento della più volte citata 
Ricerca Corrente. 
Infine, a seguito della rideterminazione dei Fondi tra i due sezionali, operazione scaturita dalle di-missioni di personale 
dirigente a tempo indeterminato sul sezionale ricerca, che non è possibile sostituire, si è provveduto alla ridetermina-
zione dei Fondi. 
Tale operazione ha comportato la seguente rideterminazione in diminuzione sul Sezionale Ricerca: 
 

 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

49. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

delta Bes 2023 Bes vs 

2022

B.9 Oneri diversi di gestione - Totale 977.448 1.121.629 144.181

Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) 13.723                    15.530                          1.807                              

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico 

a carico del Bilancio ricerca 165.703                 167.974                        2.271                              

Commissioni e spese bancarie 757                          1.985                             1.228                              

Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) 552.778                 450.753                        102.025-                         

Altri Oneri diversi di gestione) 244.487                 485.387                        240.900                          
 
La voce “oneri diversi di gestione” tiene conto di spese di rappresentanza e spese amministrative diverse. Rispetto 
all’esercizio precedente si rileva un generale aumento degli altri oneri diversi di gestione. Di seguito dettaglio: 
 

Altri oneri diversi di gestione importo

Spese di rappresentanza 1.066,58                

Restituzioni e rimborsi diversi 219.396,46           

Spese per iscrizioni e contributi ad associazioni 210.523,71           

Spese amministrative diverse 10.494,91              

Compensi ai componenti del C.E.I. 43.905,84              

totale 485.387,50            
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIONI ONI ONI ONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONERELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONERELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONERELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OG01OG01OG01OG01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SISISISI    

Si registra un incremento delle spese di restituzio-

ni e rimborsi diversi dovute alla chiusura e al rico-

noscimento delle spese di rendicontazione dei 

progetti ai vari enti finanziatori. 

 

 

50. Ammortamenti e svalutazioni 

B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

delta Bes 2023 Bes vs 

2022

B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni mat eriali - Totale 0 1.067.423 1.067.423

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali) -                          245.729                        245.729                         

Ammortamento dei Fabbricati disponibili) -                          212.479                        212.479                         

Ammortamento dei Fabbricati indisponibili) -                          17.265                          17.265                            

Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali) -                          591.950                        591.950                          
 
La variazione rispetto al consuntivo 2022, è dovuta alla ripartizione avvenuta per la suddivisione dei sezionali San e Ric 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SiSiSiSi    
La variazione riguarda la suddivisione dei sezio-

nali San e Ric 
 

 

B.9) SB.9) SB.9) SB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditivalutazione delle immobilizzazioni e dei creditivalutazione delle immobilizzazioni e dei creditivalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Svalutazione delle immobilizzazioni 

 
Non sono state apportate svalutazioni. 
 
 
Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

 
Non sono presenti valori per il sezionale RIC. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

51. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Dati non rilevati nel sezionale ricerca 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

52. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

delta Bes 2023 Bes vs 

2022

B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale 39.232.569 33.640.573 (5.591.996)

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 

dell'esercizio  per ricerca da Ministero) 7.818.732              10.020.111                  2.201.379                      

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 

dell'esercizio  per ricerca da ATS/ASST/Fondazioni) 34.000                    44.000                          10.000                            

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 

dell'esercizio  per ricerca da altri Enti pubblici 16.146.377           8.054.673                    8.091.704-                      

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 

dell'esercizio  per ricerca da privati 12.020.090           11.477.298                  542.792-                         

    Altri accantonamenti altro 3.213.370              4.044.491                    831.121                          
 
 
Il dettaglio degli accantonamenti è precisato nell’apposita scheda di dettaglio e tiene conto delle rendicontazioni dei 
progetti di ricerca ai vari enti finanziatori. La variazione – € 5.591.996 riguarda in via principale una diminuzione degli 
accantonamenti di contributi per ricerca da altri Enti pubblici dovuto ad un maggior utilizzo dei contributi ricevuti nel 
2023 come dettagliato nella scheda contributi NIRIC. In particolare riguarda le quote trasferite ai vari enti partecipanti 
dei progetti finanziati principalmente dalla Commissione Europea. Si rileva un incremento delle quote di contributi 
non utilizzati e accantonati per ricerca da Ministero, il dettaglio è presente nella scheda contributi, tuttavia la variazio-
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ne riguarda principalmente i progetti PRRN e PNC accantonati per le quote non utilizzate in attesa di utilizzo negli 
esercizi successivi in virtù della durata pluriennale degli stessi. 
 
Di seguito la composizione della voce “Altri accantonamenti” che si riferisce a quote accantonate per ricavi vincolati 
alla ricerca, di seguito le fonti: 

Altri accantonamenti 

Ricavi per prestazioni ambulatoriali da Enti Privati  paganti     2.570.934,52 

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie vs ATS/ASST/Fondazioni 

IRCCS della regione             4.000,00 

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie vs privati     1.102.770,00 

Affitti attivi           74.747,08 

affitto aule didattiche           15.450,00 

Proventi Vari        162.598,53 

Restituzioni e rimborsi vari           24.341,13 

Recupero costo farmaci utilizzati in progetti di ricerca e 

sperimentazione farmaci           81.374,56 

pravvenienze e insussistenze attive per ricerca             6.000,00 

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie vs altri enti pubblici             2.275,29 

totale 4.044.491,11   
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 

    

    

ALTALTALTALTRE INFORMAZIONI RE INFORMAZIONI RE INFORMAZIONI RE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIRELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIRELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIRELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

53. Proventi e oneri finanziari 

53.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono stati rilevati valori nel sezionale Ric. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

53.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono stati rilevati valori nel sezionale Ric. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

54. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono stati rilevati valori nel sezionale Ric. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

55. Proventi e oneri straordinari 

55.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

delta Bes 2023 Bes vs 

2022

E.1) Proventi Straordinari - Totale 28.813 193.916 165.103

Proventi da donazioni e liberalità diverse 2.566                          187.916                        185.350                         

Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 21.599                       21.599-                            

Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi 2.250                          6.000                             3.750                              

Altri proventi Straordinari) 2.398                          2.398-                               
 
Di seguito dettaglio altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi  
- HUMANITAS MIRASOLE S.p.A. quota € 6.000,00 restituzione per rendicontazione progetto AIFA-2016-02364595 
        

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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55.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

delta Bes 2023 Bes vs 

2022

E.2) Oneri Straordinari - Totale 4.964 264.716 259.752

Minusvalenze 4.964,00                    187.916,00                  182.952,00                   

Altre sopravvenienze passive v/terzi -                              76.800,00                    76.800,00                       
 
Di seguito dettaglio “Altre sopravvenienze passive v/terzi” riguardano note di credito per pareri Comitato etico in me-
rito all’approvazione sperimentale di studi relativi ad anni precedenti. 
 
 

cliente importo

ASTRAZENECA S.P.A. 900,00       

ETOP IBCSG PARTNERS FOUNDATION 900,00       

GLAXOSMITHKLINE S.p.A. 900,00       

IQVIA RDS ITALY SRL 1.800,00    

JANSSEN-CILAG S.P.A. - GCO 2.400,00    

LABCORP DRUG DEVELOPMENT INC. 2.400,00    

LEON RESEARCH S.L. 2.400,00    

MEDPACE ITALY SRL 900,00       

OPIS SRL 2.400,00    

PAREXEL INTERNATIONAL (IRL) LIMITED 56.100,14 

PAREXEL INTERNATIONAL SRL 2.400,00    

PPD ITALY S.R.L. 2.400,00    

SANOFI S.r.l. 900,00       

totale 76.800,14  
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PPPPS01S01S01S01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

sisisisi    

Alienazione di immobili derivati da lasciti testa-

mentari vincolati alla ricerca 

 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

sisisisi    

Si si veda apposito paragrafo 

 
 
 

PS03PS03PS03PS03    
Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 

PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

sisisisi    

Si veda apposito paragrafo 

 
 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

nononono    
Se Sì, illustrare 

 
 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 

 

56. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

delta Bes 2023 Bes vs 

2022

Y. IMPOSTE E TASSE                        896.098                           908.710                              12.612 

IRAP relativa a personale dipendente 718.523                     736.176                        17.653                            

IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro 

dipendente 177.575                     172.534                        5.041-                               
 
IRAP la variazione dell’esercizio, tiene conto dell’andamento del costo del personale dipendente e non strutturato 
 
IRES valore non presente nel sezionale ricerca 
 
 
 

 

 

 

 
256256256256 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 178 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

57. Informazioni relative al Conto Economico dell’a ttività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce non sono stati rilevati valori di bilancio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta voce di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

 

 

58. Informazioni relative alle partite infragruppo 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
 

 

59. Verifica di cassa al 31 12 2023  

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2023 e relativo 

parere 
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60. Dati SIOPE al 31 12 2023 

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 23/12/2009 

Ente Codice  000710009000000 
Ente Descrizione  FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 
Categoria  Strutture sanitarie 
Sotto Categoria  ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO 
Periodo  TRIMESTRALE 4° trimestre 2023 
Prospetto  INCASSI 
Tipo Report  Semplice 
Data ultimo aggiornamento  08-feb-2024 
Data stampa  12-feb-2024 
Importi in EURO   
  

   

000710009000000 - FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONA LE DEI TUMORI Importo a tutto il 
periodo 

  

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 260. 784.554,46 

  1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 1.502.073,03 

  
1301 

Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per presta-
zioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

223.785.536,24 

  
1302 Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per pre-

stazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
968.765,79 

  
1303 

Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Regione/Provincia au-
tonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

528.954,03 

  
1400 

Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad al-
tre Amministrazioni pubbliche 

2.464.463,41 

  1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 10.025.097,09 

  1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 20.126.323,15 

  1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 1.383.341,72 

  

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 95.330.262,39 

  2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 22.242.937,16 

  
2102 

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota 
fondo sanitario regionale indistinto 

47.909.238,30 

  
2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota 

fondo sanitario regionale vincolato 
5.065.512,20 

  2112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere 34.000,00 

  
2113 Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS 35.822,00 

  2117 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca 917.730,78 

 

 

 
261261261261 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 183 

 

  
2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 1.006.869,42 

  2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 2.000.000,00 

  2202 Donazioni da imprese 448.738,46 

  2203 Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie 124.075,01 

  2204 Donazioni da famiglie 2.618.195,73 

  
2205 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro 6.746.363,06 

  2301 Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea 6.180.780,27 

  

ALTRE ENTRATE CORRENTI 4.763.556,32 

  3101 Rimborsi assicurativi 745,00 

  3102 Rimborsi spese per personale comandato 170.605,97 

  3103 Rimborsi per l'acquisto di beni per conto di altre strutture sanitarie 48.818,92 

  3105 Riscossioni IVA 2.399.351,93 

  3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 1.063.889,20 

  3201 Fitti attivi 464.083,29 

  3202 Interessi attivi 17,68 

  3204 Altri proventi 616.044,33 

  

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 1.409.003,33 

  4102 Alienazione di fabbricati 1.246.403,33 

  4105 Alienazione di altri beni materiali 162.600,00 

  

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 8.837.064,93 

  5101 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Stato 1.737,18 

  
5103 

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di 
investimenti e fondo di dotazione 

6.856.073,92 

  5202 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Famiglie 1.979.253,83 

  

OPERAZIONI FINANZIARIE 3.766.802,08 

  6100 Prelievi da conti bancari di deposito 26.773,84 

  
6420 

Riscossioni derivanti dalla chiusura di acconti e anticipazioni erogate dall'a-
zienda 

3.487.946,80 

  6500 Altre operazioni finanziarie 252.081,44 

  

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 

  9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 

  

TOTALE INCASSI 374.891.243,51 
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Ente Codice  000710009000000 
Ente Descrizione  FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI 
Categoria  Strutture sanitarie 
Sotto Categoria  ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO 
Periodo  TRIMESTRALE 4° trimestre 2023 
Prospetto  PAGAMENTI 
Tipo Report  Semplice 
Data ultimo aggiornamento  04-gen-2024 
Data stampa  09-gen-2024 
Importi in EURO   

000710009000000 - FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONA LE DEI TUMORI Importo a tutto il pe-
riodo 

PERSONALE 112.292.175,17 

  
1103 

Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al 
netto degli arretrati attribuiti 

51.844.195,00 

  1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 901.650,69 

  
1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al 

netto degli arretrati attribuiti 
8.707.638,38 

  
1204 

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo in-
determinato 

30.661.465,90 

  1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 19.198.547,46 

  
1305 

Contributi previdenza complementare per il personale a tempo 
indeterminato 

80.949,12 

  1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 794.934,18 

  1403 Indennizzi 6.872,84 

  1503 Rimborsi spese per personale comandato 95.889,12 

  1599 Altri oneri per il personale 32,48 

  

ACQUISTO DI BENI 106.010.738,68 

  2101 Prodotti farmaceutici 77.597.722,73 

  2102 Emoderivati 1.535.741,50 

  2103 Prodotti dietetici 25.274,08 

  2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 345,58 

  2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 232.105,91 

  2112 Dispositivi medici 14.293.456,94 

  2113 Prodotti chimici 10.379.639,81 

  2198 Altri acquisti di beni sanitari 1.121.889,49 

  2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 106.520,35 

  2204 Supporti informatici e cancelleria 277.455,48 

  2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 105.267,55 

  2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 256.468,12 

  2298 Altri beni non sanitari 78.851,14 

  

ACQUISTI DI SERVIZI 45.610.823,16 

  
3128 

Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da 
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma 
di appartenenza 

3.285,14 
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3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da 

privati 
62.977,95 

  
3131 

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da 
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma 
di appartenenza 

193.895,00 

  
3134 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di la-
voro sanitarie e sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche 
della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 

149.720,50 

  
3136 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di la-
voro sanitarie e sociosanitarie da privati 

4.734.006,28 

  
3137 

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sani-
tarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di apparte-
nenza 

504.885,90 

  
3138 

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Ammini-
strazioni pubbliche 

296.860,32 

  3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 831.672,56 

  
3202 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di la-
voro non sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 

1.442,62 

  
3203 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di la-
voro non sanitarie da privati 

1.463.500,09 

  3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 2.661.003,78 

  3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 864.512,05 

  3206 Mensa per degenti 2.195.157,31 

  3207 Riscaldamento 573.349,79 

  3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 95.135,59 

  3209 Utenze e canoni per energia elettrica 4.676.410,35 

  3210 Utenze e canoni per altri servizi 5.749.255,34 

  3211 Assicurazioni 2.204.293,46 

  3212 Assistenza informatica e manutenzione software 1.384.349,06 

  3213 Corsi di formazione esternalizzata 203.312,20 

  
3214 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro perti-
nenze 

611.275,04 

  
3216 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-
scientifico sanitarie 

6.262.726,60 

  3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 30,50 

  3219 Spese legali 318.119,56 

  3220 Smaltimento rifiuti 897.667,92 

  3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1.087.085,77 

  3299 Altre spese per servizi non sanitari 7.584.892,48 

  

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 7.765.329,05 

  4101 Contributi e trasferimenti a Regione/Provincia autonoma 2,00 

  
4110 Contributi e trasferimenti ad IRCCS pubblici - Fondazioni 

IRCCS 
27.882,85 

  4113 Contributi e trasferimenti a Enti di ricerca 6.382.566,58 

  4117 Contributi e trasferimenti a Università 609.068,27 

  4198 Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 105.000,00 

  4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 226.009,35 

  
4299 

Contributi e trasferimenti a soggetti privati derivanti da soprav-
venienze 

414.800,00 
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ALTRE SPESE CORRENTI 17.602.123,33 

  5102 Pagamenti IVA ai fornitori per IVA detraibile 73.935,55 

  5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 738.537,41 

  5201 Noleggi 1.864.533,96 

  5202 Locazioni 87.843,53 

  5204 Leasing finanziario 48.330,85 

  5306 Interessi passivi v/fornitori 1.777,22 

  5401 IRAP 7.729.102,96 

  5402 IRES 193.459,00 

  5404 IVA 2.052.123,18 

  5499 Altri tributi 1.158.752,85 

  
5503 

Indennità, rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi 
e Collegio sindacale 

556.454,72 

  5505 Borse di studio 1.643.705,11 

  
5506 

Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri com-
pensi 

317.353,30 

  
5507 

Contributi previdenziali e assistenziali su indennità a organi 
istituzionali e altri compensi 

163.913,92 

  5597 Risarcimenti danni autoassicurati 830.367,01 

  5598 Altri oneri della gestione corrente 141.932,76 

  

INVESTIMENTI FISSI 7.030.220,20 

  6102 Fabbricati 3.601.251,39 

  6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 2.041.480,07 

  6105 Mobili e arredi 216.524,97 

  6199 Altri beni materiali 679.623,71 

  6200 Immobilizzazioni immateriali 491.340,06 

  

OPERAZIONI FINANZIARIE 256.862,00 

  7420 Acconti a terzi (fornitori, farmacie, etc.) 2.465,16 

  7500 Altre operazioni finanziarie 254.396,84 

  

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 

  
9999 

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codifi-
cati dal cassiere) 

0,00 

  

TOTALE PAGAMENTI 296.568.271,59 

 

 

 

 

 

 
265265265265 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 187 

 

61. Immobilizzazioni Acquisite nell’esercizio e fin anziati attraverso il PNRR 

Di seguito si riporta il dettaglio delle acquisizioni effettuate nell’esercizio 2023: 

Numero Cespite Descrizione Categoria Descrizione Categoria FinanziamentoDescrizione Finanziamento Acquisti

195179
ACQUISTO MAMMOGRAFO CON 

TOMOSINTESI (ORDINE MEPA 7245501)
20.10 Impianti Sanitari e Scientifici CCR22B

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 "PNNR MISSIONE 6  

COMPONENTE 2 - INTERVENTO 1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)
145.912,00

145.912,00

189107
ACQUISTO ECOTOMOGRAFO E 

ACCESSORI
30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica CCR22B

DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 "PNNR MISSIONE 6  

COMPONENTE 2 - INTERVENTO 1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)
63.031,50

195175 SPET+ACCESSORI 30.10 Attrezz. Sanitarie e Scientifica CCR22B
DECRETO 8332 13/06/22 FINAZ. DGR XI/6426/2022 "PNNR MISSIONE 6  

COMPONENTE 2 - INTERVENTO 1.1.GRANDI APPARECCHIATURE  (ALLEG. C)
398.208,00

461.239,50

totale acquisizioni 607.151,50  

Inoltri sono stati registrati acconti per immobilizzazioni in corso per l’intervento finanziato con DPCM 48-

1/2023 per la realizzazione completa della migrazione infrastruttura tecnologica al Cloud come di seguito 

rappresentato: 

Data_Gl Codice_FornitoreNome_FornitoreNumero_FatturaData_Fattura Numero_Dis_FtBilancio Conto Serv_AcquirenteFinanziamentoCentro_di_CostoDelibera AttivitaImporto Descrizione_Testata Quantita_fatturataNum_Ordine Descrizione_Articolo

20-dic-23 4191 ARIA SPA 1623005418 19-dic-23 1 C01 10105015 ICT CCDPCM GE1701 2023006048 0 70.549,00    

OA 2023017471 

MIGRAZIONE AL CLOUD 

PER LE AZIENDE 

SANITARIE ANTICIPO 25 

0,25 2023017471
Realizzazione completa migrazione 

infrastruttura tecnologica al Cloud

20-dic-23 4191 ARIA SPA 1623005418 19-dic-23 2 C01 10105015 ICT CCDPCM GE1701 2023006048 0 15.520,78    

OA 2023017471 

MIGRAZIONE AL CLOUD 

PER LE AZIENDE 

SANITARIE ANTICIPO 25 

0,25 2023017471
Realizzazione completa migrazione 

infrastruttura tecnologica al Cloud

86.069,78    2023017471 Totale  

62. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2023 

Esito istruttoria: 

922 – Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori: Istruttoria sul Bilancio IV CET 2023  

La scheda riassume gli esiti dell’istruttoria resa sul bilancio IV CET 2023 dalla Struttura Bilanci 

dell’U.O. Risorse Economico Finanziarie del Sistema Socio-Sanitario della Direzione Centra-

le Bilancio e Finanza.  

L’istruttoria ha riguardato principalmente il rispetto delle Linee Guida per la presentazione 

del IV CET 2023: Regione si riserva di approfondire ulteriori elementi in previsione del Bilan-

cio Consuntivo 2023.  

In relazione agli importi assegnati con Decreto n. 16093 del 20/10/2023 e Decreto n. 18389 

del 21/11/2023(Assestamento 2023) si segnala quanto segue:  

Beni e Servizi:  

Con riferimento ai costi sostenuti per Dispositivi Medici, si riscontra che la Fondazione ha 

rendicontato un importo minore (- 504.093€) rispetto alla specifica assegnazione di risorse 

avvenuta con decreto n. 16093 del 20/10/2023 e decreto n. 18389 del 21/11/2023.  

Partite Intercompany:  

Si raccomanda di confrontarsi con l'ente controparte, al fine di un pieno riallineamento 

delle partite per la rilevazione definitiva del consuntivo. 

Riscontro: 

con riferimento al parere in oggetto si fa presente che l'importo rendicontato nella certificazione in oggetto 

non è inferiore a quanto assegnato con decreto n. 16093 del 20/10/2023. L'importo del delta indicato 
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nell'istruttoria di €- 504.093 deriva dalla differenza tra il totale dispositivi rendicontati in sede di assesta-

mento (17.502.003) e quelli del solo sezionale SAN del IV CET 2023 (16.997.910). 

BPE ASSESTAMENTO DELTA vs BPE IV TRIM 2023 DELTA vs ASSEST

SAN 15.415.595 16.983.906          1.568.311        16.997.910           14.004                   

CONTRIBUTI 10.326                  10.326              10.326                     -                          

RICERCA 503.157       507.771                4.614                505.768                   2.003-                       

15.918.752 17.502.003          1.583.251        17.514.004           12.001                   

16.997.910           

17.502.003-           

DELTA  SAN IV CET -TOT ASSESTAMENTO 504.093-                  

Le patite Intercompany sono state riallineate. 

 

63. Riscontro alle osservazioni al BES 2023 V1  di cui alla nota prot. 
A1.2024.0372494 del 25/06/2024  ad oggetto:  Bilancio Consuntivo 2023 - pa-
rere in ordine al Decreto Presidenziale n. 36DP del  28/05/2024 della Fonda-
zione IRCCS ISTITUTO DEI TUMORI DI MILANO - (922). 

 

1) “In merito all'"Elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione", si racco-
manda di indicare in modo dettagliato la tipologia finanziamento dei singoli beni oggetto dell'elenco nel-
la tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio” 

 

nella versione V2 si è provveduto ad indicare anche nella tabella del foglio “dettaglio 
SP_San” la tipologia di finanziamento. 

 

2) “Si rileva che il valore delle immobilizzazioni al netto del fondo ammortamento risulta superiore al valo-
re relativo alle voci di Patrimonio Netto da utilizzare per le sterilizzazioni (PAA010 (A.II) + PAA100 (A.III) + 
PAA130 (A.IV.2) + PAA140 (A.IV.3) + PAA150 (A.IV.4)” 

 

Le immobilizzazioni di cui ai diversi piani investimenti sono stati finanziati anche con ac-
cantonamenti di cui alla voce Riserve Diverse (A.IV.5) che va quindi presa in considera-
zione per la valutazione della capienza dei fondi da utilizzare per le sterilizzazioni. La co-
stituzione della voce è dettagliata infra al punto 6. 
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3) “Si rileva un debito della gestione sanitaria nei confronti della gestione ricerca al 31/12/2023 pari ad € 
30.360.782. Il valore è in diminuzione rispetto all’anno precedente. Si chiede di fornire un commento 
sulle motivazioni che possono generare tale debito nei confronti della gestione ricerca”. 

Trattasi di trasferimenti dal sezionale Sanitario al sezionale ricerca relativi alla separazione 
delle due attività e attiene alle quote di attività e passività difficilmente separabili in corso 
d’anno. 

4) “Si prende atto della riclassifica integrale del fondo "Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (au-
toassicurazione)" al "Fondo rischi per franchigia assicurativa", si chiede all'IRCCS motivazione di tale 
operazione” 

La riclassifica è stata effettuata per una migliore allocazione contabile. 

5) “L'istituto non ha esposto il dettaglio dei valori assegnati con decreto n. 7950 del 24/05/2024 di euro 
68.547 da iscrivere al "Fondo rischi per contenzioso personale dipendente" e di euro 8.882 da iscrivere 
al fondo "Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali". Si chiede all'IRCCS di provvedere nella ver-
sione 2 del Bilancio ad esporre anche nel foglio SP-NISAN le movimentazioni dei conti sopra indicati” 

nella versione V2 si è provveduto ad esporre anche nel foglio SP-NISAN le movimentazio-
ni dei conti "Fondo rischi per contenzioso personale dipendente" per € 68.547 e "Fondo ri-
schi per cause civili ed oneri processuali" per € 8.882 

6) “L’Istituto non rispetta la corretta classificazione contabile. Si rileva l'incremento del conto A.II.2.c.2) Fi-
nanziamenti da Stato per investimenti - altro - PNRR/PNC per euro 6.123.800 a fronte di una diminuzio-
ne del conto A.IV.5) Riserve diverse anziché del conto A.II.3.1) Finanziamenti da Regione per investimen-
ti - altro, contrariamente a quanto richiesto esplicitamente nella prescrizione del BES 2022. In tal modo il 
conto A.II.3.1) Finanziamenti da Regione per investimenti - altro presenta ancora i finanziamenti PNRR 
già imputati nel 2023 al conto A.II.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - PNRR/PNC. Per-
tanto nella V2 si chiede di ridurre di euro 6.123.800 il conto A.II.3.1) Finanziamenti da Regione per inve-
stimenti - altro, ricostituendo il conto "Riserve diverse". Inoltre si chiede di dettagliare, pena la non ap-
provazione del Bilancio, la composizione della voce di conto "Riserve diverse", come già richiesto nella 
Nota Regionale del 22/02/2024 (Prot. A1.2024.0130810)” 

 

Nella V2 si è provveduto a ridurre di euro 6.123.800 il conto A.II.3.1) Finanziamenti da Re-
gione per investimenti - altro, ricostituendo il conto "Riserve diverse", come richiesto;  

Per quanto riguarda la composizione della voce di conto "Riserve diverse" si riporta di se-
guito la dinamica delle movimentazioni e la sua composizione: 

premesso che nell’esercizio 2019, come riportato nella nota integrativa descrittiva del BES 
2019 a pag.46, è stata effettuata una riclassificazione nella voce Riserve Diverse (da voce 
A.IV.3 a A.IV.5) pari ad € 9.822.824 per migliore allocazione contabile: 
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a partire dagli esercizi 2009-2010 nella voce di patrimonio netto, Riserve per investimenti, 
sono stati girocontati per destinazione ad investimenti, gli accantonamenti di bilancio per 
investimenti autofinanziati per un importo complessivo di € 7.841.000, come chiarito con 
nota del 10/11/2011, di cui si riporta di seguito la risposta relativa al giroconto in oggetto: 
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300000000000000000 PASSIVITA’. 239.817 259.449 19.632

310000000000000000 A) PATRIMONIO NETTO 141.030 149.895 8.865 8.674 7.521 7.712

COD_COGE

Descrizione 

Valore al 
31/12/2009

Valore al 
31/12/201

0
Variazione

Aumenti 
e 

contributi 
ricevuti

Diminuzio
ni e 

utilizzo 
contributi

Giroconti

310100000000000000 Finanziamenti per investimenti 69.376 67.115 3.562 5.754 (69)

310200000000000000 Riserva successioni e donazioni vinc. Investimenti 30.039 33.166 4.954 1.767 (60)

310300000000000000 Fondo di dotazione 40.211 40.211 0 0 0

310402000000000000 Contributi per ripiani perdite 0 0 0 0 0

310501001000000000 Controvalore per investimenti soggetti a sterilizzazione 0 0 0 0 0

310501003000000000 Riserve destinate a investimenti 0 7.841 0 0 7.841

310501003000000000 Riserve destinate a incentivi al personale 0 0 0 0 0

310501002000000000 Riserva plusvalenze da reinvestire 1.404 1.562 158 0 0

310501003000000000 Altre riserve 0 0 0 0 0

310502000000000000 Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0 0 0

310600000000000000 Utile (perdita) d’esercizio 0 0 0 0  

e successivamente anche gli accantonamenti di bilancio da piano di razionalizzazione del-
la spesa (€ 2.373.000 per il 2011 e € 3.456.000 per il 2012) 

COD_COGE_NI Voce Bilancio

nr. atto di 
assegnazione (se 

relativo a contributo)
Descrizione Accantonamento CONSUNTIVO al 

31/12/2011

4.20.60.80.010.000.00.000 Altri Accantonamenti €.                   4.069 

4.20.60.10.080.000.00.000 Altri Accantonamenti Accantonamento oneri per la sicurezza €. 33

4.20.60.10.080.000.00.000 Altri Accantonamenti Accantonamento interessi attivi €. 55

4.20.60.10.080.000.00.000 Altri Accantonamenti Accantonamento da piano di razionalizzazione €. 1.367

4.20.60.10.080.000.00.000 Altri Accantonamenti Accantonamento autofinanziamento per investimenti €. 2.373

4.20.60.10.080.000.00.000 Altri Accantonamenti DGR 8728/2008 DDS 2009 7450PROGETTO ROL 2 €. 211

4.20.60.10.080.000.00.000 Altri Accantonamenti DGR 4728 DEL 16/5/2007PROGETTI DI RICERCA CLINICA E TRASLAZIONALE A DIRETTO CGOVERNO REGIONALE IN AMBITO ONCOLOGICO€. 30  

COD_COGE_NI Voce Bilancio

Ente concedente (se 
relativo a contributo)

nr. atto di 
assegnazione (se 

relativo a contributo)
Descrizione Accantonamento Consuntivo al 

31/12/2012

4.20.60.80.010.000.00.000 Altri Accantonamenti €.             5.900 

4.20.60.10.080.000.00.000 Altri Accantonamenti ACCANTONAMENTO ONERI PER LA SICUREZZA €. 7

4.20.60.10.080.000.00.000 Altri Accantonamenti ACCANTONAMENTO QUOTE NON UTILIZZATE SPONSORIZZAZIONI COMITATO ETICO €. 271

4.20.60.10.080.000.00.000 Altri Accantonamenti ACCANTONAMENTO PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI - VALORE AL NETTO DEGLI ONERI €. 2.166

4.20.60.10.080.000.00.000 Altri Accantonamenti ACCANTONAMENTO DA PIANO RAZIONALIZZAZIONE SPESA€. 3.456  

Tali accantonamenti, girocontati a riserve per investimenti, sono stati utilizzati per finanzia-
re i piani investimenti come sotto riportato: 
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2009-2010 2011 2012 totali

 ALTRI ACCANONAMENTI (AUTOFINANZIAMENTO) 
incluso maggiorazioni tariffarie LR 7/2010 

       7.841.000        2.373.000                     -        10.214.000 

Utilizzi:

piano investimenti 2011 2.700.000-          

piano investimenti 2012 2.238.000-          

Cofinanziamento  Conto capitale Ministero 2010 1.850.000-          

Cofinanziamento  Conto capitale Ministero 2011 479.000-              

Cofinanziamento  Conto capitale Ministero 2012 460.000-              

piano investimenti 2015 2.024.700-          

piano investimenti 2016 327.300-              135.000-              

saldo -                  -                  -                  

 Acccantonamenti  derivanti dal piano di razionaliz zazione 
della spesa (legge122/2010) 

                    -          1.367.000        3.456.000        4.823.000 

Utilizzi:

piano investimenti 2011 280.000-              

piano investimenti 2012 1.048.000-           

piano investimenti 2013 oridnanza 3OP del 29 luglio 2013 632.750-               

piano investimenti 2014 1.604.200-           

piano investimenti 2014 ICT (delibera cda Sistema Informativo Aziendale) 379.274-              

deleghe sicurezza 2014-2015 -2016-2017-2018 463.600-              

Apparecchiature sanitarie endoscopia e Chirurgia Endoscopica delibera 255F/2015 195.000-              

piano investimenti 2016 48.940-                171.050-               

piano investimenti 2017 186-                      

saldo -                    -                  15.037.000     

Composizione della voce "A.IV.5) Riserve diverse"

 

La voce Riserve per investimenti (A.IV.5 riserve diverse) è stata successivamente movi-
mentata in decremento per le quote di utilizzo contributo per la sterilizzazione degli am-
mortamenti. 

PRESCRIZIONI ANNO PRECEDENTE - VERIFICA ESITI 

1) Riallineamento contabile delle posizioni creditorie verso Regione (parte corrente);  

2) Corretto utilizzo dei conti dedicati al PNRR nel passivo dello stato patrimoniale. 
 

1) “La Fondazione ha provveduto al riallineamento delle partite creditorie e debitorie segnalate nelle pre-
scrizioni del BES 2022.” 

2) “In merito alla riclassificazione del fondo investimenti PNRR richiesta al BES 2022, la Fondazione ha pro-

ceduto ad alimentare il conto "A.II.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - PNRR/PNC per 

euro 6.123.800 a fronte di una diminuzione del conto "A.IV.5) Riserve diverse" anziché del conto 

"A.II.3.1) Finanziamenti da Regione per investimenti - altro". Tale operazione ha generato un disallinea-

mento sul conto "A.II.3.1) Finanziamenti da Regione per investimenti - altro", che si chiede di sistemare 

come indicato nel punto dedicato al PNRR. La prescrizione 2022 quindi non è ancora superata.” 

Nella versione V2 del bilancio si è provveduto alla sistemazione in oggetto riducendo di 
euro 6.123.800 il conto A.II.3.1) Finanziamenti da Regione per investimenti – altro e rico-
stituendo il conto "Riserve diverse".   
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Riscontri sul parere della U.O. Personale: 

A riscontro di quanto rilevato si precisa quanto segue: 

 A) Relativamente alla ripartizione dei “Fondi contrattuali dell’area Medica e Sanitaria” nei 

sezionali di bilancio, nel Sezionale Ricerca, non si evidenziano decrementi delle voci sti-
pendiali fondamentali rispetto al Bilancio Consuntivo 2022, pertanto tale movimentazione 
dei fondi contrattuali sopracitati non risulta coerente e giustificabile. 

Si fa presente che a seguito di ricognizione del personale relativo alla dirigenza Medica e 
Sanitaria sul sezionale Assistenza e Ricerca, viste le numerose dimissioni sul sezionale di 
Ricerca, non sostituibili, si è provveduto, come già comunicato in sede di IV trimestre 
2023, nonché in sede di pre – consuntivo 2023 e assegnato con scheda sk Bes 2023, e 
Bpe 2024, 

alla rideterminazione dei Fondi tra i due sezionali, tenendo invariato il totale complessivo 
dei Fondi.  

Tale adeguamento, non ha comportato decrementi delle voci stipendiali fondamentali ri-
spetto al Bilancio Consuntivo 2022, in quanto il personale del sezionale della Ricerca, era 
già cessato nel corso degli anni precedenti, e non più sostituibile, per questo si è procedu-
to esclusivamente alla rideterminazione degli importi dei Fondi, tenendo in considerazione 
il personale presente nel sezionale Ricerca pari a 19 dirigenti. 

Tale operazione è stata anticipata via mail ai Vostri Uffici in data 11/12/2023 (si allega co-
pia)  

B) Nella “Scheda SK Fondi Contrattuali anno 2023”, nel foglio “Fondi no Modello A”, è 
mancante la rilevazione dei costi riferiti all’applicazione del CCNL 2019/2021 Area Sanità, 
sottoscritto il 23 gennaio 2024, di competenza anno 2023;  

Abbiamo provveduto alla compilazione e alla ripubblicazione in SCRIBA della “Scheda SK 
Fondi Contrattuali anno 2023”, nel foglio “Fondi no Modello A”, secondo le indicazioni pre-
viste dalla nota prot. G1.2024.0017799 del 14/05/2024 e adeguato i valori della tabella 70 
collegata al D.L. 118/2011. 

C) Rispetto al valore comunicato nelle “Schede Costi Personale dipendente - Preconsunti-
vo 2023 - Assistenza”, si rileva una riduzione pari ad euro 67.020, comprensivi di oneri ri-
flessi ed irap nella voce del Modello A - “DGR XII/1342 del 15 novembre 2023 "APPLICA-
ZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 2023, 145 - ANTICIPO RINNOVI 
CONTRATTI PUBBLICI" per gli Enti del SSR. (6,7 volte I.V.C.) “; 

Abbiamo effettuato le opportune verifiche e corretto il calcolo dell’IRAP in € 131.364,00, e 
si conferma in ogni caso l’importo indicato in sede di Preconsuntivo 2023 – Assistenza, 
pari a complessivi € 2.101.828,00, e ripubblicato il modello A.  
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Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 
Codice azienda Codice azienda Codice azienda Codice azienda     

922 

    

Regione Lombardia 

 

 

BILANCIO D’ESERCIZIO 2023 

Nota Integrativa Descrittiva 

ATTIVITA’ EMERGENZA URGENZA 

118 
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Nota Integrativa Descrittiva IRCCS 

 

2 

 

Come richiesto dalle linee guida al Bilancio Consuntivo 2023, pur non essendo applicabile alla Fondazione, per il sezio-
nale EMERGENZA URGENZA 118 vengono forniti i dettagli di Stato patrimoniale relativi ai crediti e debiti vs AREU. 
 
Crediti vs AREU al 31/12/2022 €        651 

Crediti vs AREU al 31/12/2023 €  0 

 

 

 

Debiti vs AREU al 31/12/2022 €   14.335 

Debiti vs AREU al 31/12/2023 €     2.794 

 

I debiti al 31/12/2023 si riferiscono alle seguenti fatture: 

 

Partner commerciale Data fattura N. fattura Importo fattura Descrizione NOTE

AGENZIA REGIONALE EMERGENZA URGENZA - 993 31-dic-23 245/2 477,14                 TRASPORTI SECONDARI URGENTI TEMPODIPENDENTI III TRIMESTRE 2023 PAGATA GEN-24

AGENZIA REGIONALE EMERGENZA URGENZA - 993 23-gen-24 20240007/2 2.316,70             TRASPORTI SECONDARI URGENTI TEMPODIPENDENTI IV TRIMESTRE 2023 PAGATA GEN-24

2.793,84             

DEBITI 922 - BES 2023

 
 

 

 

 

 

 

Firmato digitalmente ex art. 24  D.Lgs 82/2005 

Il Direttore  

S.C. Bilancio, programmazione Finanziaria e Contabilità 

                   ANTONINO INVENINATO 
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VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2023
(valori in Euro)

922 - FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. 39,227,171        
ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 39,227,171        
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva in compensazione) €. 15,826,837        
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. 20,122               
 - Stranieri codice onere - 7 €. 19,626               
 - Stranieri codice onere - 9 €. 496                    
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 15,846,959        

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 55,074,130        

Quadratura con NI-SAN €. 55,074,130        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €. 32,631,434        

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 32,631,434        
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilità attiva
in compensazione) €. 6,564,717          
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per s tranieri: €. 146,175             
 - Stranieri codice onere - 7 11,809               
 - Stranieri codice onere - 9 134,366             
 - Stranieri codice onere - CSCS

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lombar di €. 6,710,892          

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 39,342,326        

Quadratura con NI-SAN €. 39,342,326        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
ricavi per prestazioni di "screening" per lombardi €. 20,225               
ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilità attiva in
compensazione) €.
ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. 20,225               

Quadratura con NI-SAN €. 20,225               

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi €.
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €.
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €. -                        

Quadratura con NI-SAN €. -                        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per lombardi €.
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ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità non
soggetta a compensazione) €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità
soggetta a compensazione) €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. -                        

Quadratura con NI-SAN €. -                        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
ricavi per farmaci File F per lombardi €. 60,037,660        
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva in compensazione)

€. 11,266,678        
ricavi per i farmaci File F per stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €.
TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 71,304,338        

Quadratura con NI-SAN €. 71,304,338        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi €. 1,359,519          
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €. 192,093             
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. 1,551,612          

Quadratura con NI-SAN €. 1,551,612          

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi €.
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) €.
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €. -                        
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. -                        

Quadratura con NI-SAN €. -                        

Differenza €. 0

Il Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione IRCCS
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ASST PAPA GIOVANNI XXIII
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ASST DI PAVIA

INRCA CENTRO PER LE 
BRONC. - CASATENOVO
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IRCCS ISTITUTO 
NEUROLOGICO CARLO 

BESTA

IRCCS POLICLINICO SAN 
MATTEO

IRCCS OSPEDALE 
POLICLINICO DI MILANO
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COD_COGE_OLD

Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE 
DEI TUMORI- MI - Valore netto al 31/12/2023
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926 993
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 34000 34000 922 0 0 0 0 0 0 0 0 34,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 10000 10000 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 23619181 23619181 922 23,619,181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 15607990 15607990 922 0 4,317,013 722,136 5,212,939 1,781,008 774,426 1,860,281 940,187 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 496 496 922 496 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 23018432 23018432

922 23,018,432 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 9613002 9613002

922 0 2,777,604 344,305 3,699,216 1,067,421 360,184 777,357 586,915 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 134366 134366 922 134,366 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 19776 19776 922 19,776 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 449 449 922 0 209 0 240 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 39277118 39277118 922 39,277,118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 20760542 20760542 922 0 6,625,583 536,848 7,621,471 1,528,891 354,012 2,344,073 1,749,664 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 862882 862882 922 862,882 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 496637 496637 922 0 115,570 16,878 202,583 71,601 9,597 35,402 45,006 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 231760 231760 922 231,760 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 498359 498359 922 0 29,477 0 44,312 9,348 3,267 7,470 8,864 1,057 0 16,915 17,332 4,768 0 0 13,608 866 180 2,056 2,443 868 0 0 990 4,025 0 0 360 0 0 686 180 0 0 0 0 322,911 0 2,151 4,225 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 467812 467812 922 467,812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 2073 2073 922 0 0 0 0 0 2,073 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 913064 913064

922 913,064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 124945 124945 922 0 32,470 0 62,797 4,132 1,691 6,309 17,546 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 490200 490200

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 202,050 16,443 0 0 0 0 7,425 0 0 0 36,270 20,943 0 0 0 68,770 13,250 0 120 0 0 0 0 0 0 0 123,929 0 1,000 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica 

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 4250 4250 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,250 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 4300 4300

922 0 0 0 0 0 0 0 4,000 0 0 0 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 981913 981913 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 981,913 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 237219 237219
922 24,089 189 0 3,017 377 377 0 377 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 208,793 0 0 0 0

4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 586021 586021
922 0 0 0 0 0 0 0 0 585,455 0 0 0 0 0 566 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 68131 68131
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61,694 0 0 0 0 0 2,291 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,086 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 0 0 0 0

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 3722 3722
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,600 1,122 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 107195 107195

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,972 0 54,293 7,972 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,507 26,451 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1382246 1382246 922 0 0 0 0 0 0 0 0 1,368,384 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,582 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,280 0 0
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 5891 5891

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,891
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.120 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 275907 275907

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,862 0 0 0 0 0 245,500 0 19,545 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 189074 189074 922 0 0 0 0 0 0 0 0 500 23,765 620 9,050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 74,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40,095 0 12,884 27,760 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 13247 13247

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13,247 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 429414 429414 922 0 0 0 0 0 0 0 0 368,382 2,320 3,115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 126 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,738 2,280 45,453 0 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.21.000 (Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 555 555 922 0 0 0 0 0 0 0 0 555 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.22.000 (Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS

verso le ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1000 1000 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,000 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 3308 3308 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,308 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 550 550 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-
€ 126652 126652 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,970 48,712 0 0 0 0 0 38,970 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 12038 12038 922 12,038 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari
7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 37007 37007 922 4,901 0 0 418 0 0 0 0 0 0 160 2,279 0 0 0 0 0 0 0 0 6,590 0 0 0 0 0 0 253 0 0 0 0 0 0 0 0 11,263 0 11,143 0 0
7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 20763 20763 922 0 0 0 0 0 0 0 0 12,205 0 124 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,626 0 808
7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 1
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE 
DEI TUMORI- MI - Valore netto al 31/12/2023

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica 
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)

€

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST
verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST
verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

(Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €
(Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) €
Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS
verso le ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 23619181 23619181 922 23,619,181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 15607990 15607990 922 0 4,317,013 722,136 5,212,939 1,781,008 774,426 1,860,281 940,187 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 496 496 922 496 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -

escluso PS non seguito ricovero
€ 23018432 23018432

922 23,018,432 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 9613002 9613002

922 0 2,777,604 344,305 3,699,216 1,067,421 360,184 777,357 586,915 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 134366 134366 922 134,366 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 19776 19776 922 19,776 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 449 449 922 0 209 0 240 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 39277118 39277118 922 39,277,118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 20760542 20760542 922 0 6,625,583 536,848 7,621,471 1,528,891 354,012 2,344,073 1,749,664 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 862882 862882 922 862,882 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 496637 496637 922 0 115,570 16,878 202,583 71,601 9,597 35,402 45,006 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 231760 231760 922 231,760 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 498359 498359 922 0 29,477 0 44,312 9,348 3,267 7,470 8,864 1,057 0 16,915 17,332 4,768 0 0 13,608 866 180 2,056 2,443 868 0 0 990 4,025 0 0 360 0 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 467812 467812 922 467,812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 2073 2073 922 0 0 0 0 0 2,073 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 913064 913064 922 913,064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 124945 124945 922 0 32,470 0 62,797 4,132 1,691 6,309 17,546 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 490200 490200 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 202,050 16,443 0 0 0 0 7,425 0 0 0 36,270 20,943 0 0 0 68,770 13,250 0 120 0

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 4250 4250 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 300 300

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 981913 981913 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 237219 237219

922 24,089 189 0 3,017 377 377 0 377 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 586021 586021 922 0 0 0 0 0 0 0 0 585,455 0 0 0 0 0 566 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)

€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 68131 68131
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61,694 0 0 0 0 0 2,291 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,086 0 0 0

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

3722 3722
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,600 1,122 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE

GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 107195 107195

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,972 0 54,293 7,972 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1382246 1382246 922 0 0 0 0 0 0 0 0 1,368,384 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,582 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre

province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio 

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 5891 5891

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.120 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Valore netto al 31/12/20 23

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -
escluso PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)

€
(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€
Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE
GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre
province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio 
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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724 725 726 727 920 922 923 924 925 926 993 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

686 180 0 0 0 0 322,911 0 2,151 4,225 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 123,929 0 1,000 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 4,250 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 981,913 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 208,793 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 60 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10,507 26,451 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 10,280 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Valore netto al 31/12/20 23
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 922
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 922

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 23619181 922 23,619,181
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 15607990 922 4,317,013 722,136 5,212,939 1,781,008 774,426 1,860,281 940,187
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 496 922 496
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 23018432

922 23,018,432
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

922
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 9613002

922 2,777,604 344,305 3,699,216 1,067,421 360,184 777,357 586,915
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

922
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 134366 922 134,366
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 922
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 19776 922 19,776
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 449 922 209 240
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 922
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 922
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 922
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 922
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 39277118 922 39,277,118
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 20760542 922 6,625,583 536,848 7,621,471 1,528,891 354,012 2,344,073 1,749,664
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

922
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 922
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 862882 922 862,882
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 496637 922 115,570 16,878 202,583 71,601 9,597 35,402 45,006
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

922
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

922
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

922
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 231760 922 231,760
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 498359 922 29,477 44,312 9,348 3,267 7,470 8,864 1,057 16,915 17,332 4,768 13,608 866 180 2,056 2,443 868 990 4,025 360 686
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 467812 922 467,812
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 2073 922 2,073
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 913064 922 913,064
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 124945 922 32,470 62,797 4,132 1,691 6,309 17,546
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 922
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 922
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

922
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

922
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 922
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 490200 922 202,050 16,443 7,425 36,270 20,943 68,770 13,250 120

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
922

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
922

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 922
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 922
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 922
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 4250 922
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 300

922 300
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 922
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 981913 922

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 237219

922 24,089 189 3,017 377 377 377
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

922
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 586021 922 585,455 566

4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)

€ 0 922
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)

€ 0 922
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 68131 922 61,694 2,291 4,086
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 3722

922 2,600 1,122
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 107195

922 7,972 54,293 7,972 10,507
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1382246 922 1,368,384 3,582
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0

922
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 922
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

922
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0
922

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

922
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 922

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 922
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 922

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

922
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 922

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 922
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 5891

922
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.80.120 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Valore netto al 31/12/20 23

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)

€
(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)

€
Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 922
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 922

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 922
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 922
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

922
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

922
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

922
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

922
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 922
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 922
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 922
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 922
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 922
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 922
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 922
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

922
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 922
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 922
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

922
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

922
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

922
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 922
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 922
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 922
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 922
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

922
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

922
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 922
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 922
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 922

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
922

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
922

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 922
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 922
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 922
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

922
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 922
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

922
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

922
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 922

4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)

0 922
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 0 922
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
0

922
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

922
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0

922
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 922
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

922
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0
922

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

922
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 922

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 922
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 922

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

922
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

922
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 922

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
922

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 922
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 922
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.80.120 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0

922
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

922
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Valore netto al 31/12/20 23

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 922
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 922

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 922
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 922
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 922
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 0 922
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 0 922
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

922
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 922
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

922
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

922
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

922
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 922
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

922
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

922
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 922

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 922
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 922
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 922
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

922
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 922
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 0 922

4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)

0 0 922
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 0 0 922
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
0 0

922
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

922
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0 0

922
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0 922
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0
922

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

922
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.80.120 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Valore netto al 31/12/20 23

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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(Valori in Euro) 922 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 34000 34000 922 34,000
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 10000 10000 922 10,000

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 922
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

922
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 922
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 922
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 0 922
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 0 922
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 0 922
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

922
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 922
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 922
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

922
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

922
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

922
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 922
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 922
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 922
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

922
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

922
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 922
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 922

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
922

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 922
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 922
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 922
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 4000 4000

922 4,000
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 922
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 0 922

4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)

0 0 922
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 0 0 922
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
0 0

922
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

922
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal

circuito SRC)
€ 0 0

922
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0 922
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0
922

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

922
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

922
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 922

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
922

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 922
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 922
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.80.120 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

922
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

922
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Valore netto al 31/12/20 23

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC)(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo

ANNO 2023

Verbale Collegio Sindacale (S/N) S
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 104,807,855         104,807,855    -                  

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 53,980,786           53,980,786      -                  

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 53,980,786           53,980,786         -                           

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 35,926,049                35,926,049         -                           

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 7,841,374                  7,841,374           -                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 10,213,363             10,213,363         -                 

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                   -                            -                           

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 10,213,363                10,213,363         -                           

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                   -                            -                           

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                   -                            -                           

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 12,807,721           12,807,721         -                 

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                        -                            -                           

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                   -                            -                           

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                   -                            

-                 

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                   -                            -                           

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                   -                            -                           

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 44,000                   44,000                 -                           

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 34,000                        34,000                 -                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 10,000                        10,000                 -                           

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 12,763,721             12,763,721         -                           

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                   -                            -                           

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 12,763,721                12,763,721         -                           

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                   -                            -                          

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                   -                            -                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                   -                            -                           

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 35,969,348             35,969,348         -                           

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 19,823,516                19,823,516         -                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 5,460,910                  5,460,910           -                           

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                   -                            -                           

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 10,684,922                10,684,922         -                           

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 2,050,000                  2,050,000           -                           

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 1,068,548             1,068,548           -                  

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                   -                            

-                 

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 1,068,548                  1,068,548           -                 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 18,189,751           18,189,751         -                           

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 1,033,946                  1,033,946           -                           

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 283,168                     283,168              -                           

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
26,421                        26,421                 -                           

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 16,844,903                16,844,903         -                           

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 1,313                          1,313                   -                           

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 197,322,984         197,322,984       -                           

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 170,343,580           170,343,580       -                           

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

136,234,905           
136,234,905       -                           

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 39,227,667                39,227,667         -                           

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 32,786,025                32,786,025         -                 

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   -                            -                           

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                   -                            -                           

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 61,397,179                61,397,179         -                           

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                   -                            -                           

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                   -                            -                           

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                   -                            -                           

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                   -                            -                           

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                   -                            -                           

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                   -                            -                           

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                   -                            -                           

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 586,021                     586,021              -                           

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   -                            -                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2,238,013                  2,238,013           -                           

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 500                             500                      -                           

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 34,108,175             
34,108,175         -                           

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 15,826,837                15,826,837         -                 

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 6,564,717                  6,564,717           -                           

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   -                            -                           

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                   -                            -                           

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 11,458,771                11,458,771         -                           

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                   -                            -                           

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                   -                            -                 

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                   -                            -                           

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

1 CeMin

 

 

 
410410410410 

 

  



S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                   -                            -                           

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                   -                            -                           

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                   -                            -                           

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                   -                            -                           

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   -                            -                           

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
37,401                        37,401                 -                           

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

110,950                 
110,950              

-                  

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                   -                            -                           

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 110,950                     110,950              

-                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 109,499                     109,499              -                           

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                   -                            -                           

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - 
(fatturate direttamente) -                                   -                            

-                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione 
in compensazione (mobilità attiva)

-                        
-                            -                           

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità 
attiva) -                                   -                            

-                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 6,237,249                  6,237,249           -                           

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 20,742,155             20,742,155         -                 

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 13,276,766                13,276,766         -                 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6,612,645                  6,612,645           -                           

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                   -                            -                           

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 362,544                     362,544              -                           

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                   -                            -                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 490,200                     490,200              -                           

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2,430,261              2,430,261           -                           

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 745                             745                      -                           

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 53,437                   53,437                 -                  

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
53,437                        53,437                 -                           

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                   -                            -                           

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,299,535             1,299,535           -                           

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 305,350                     305,350              -                           

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 994,185                     994,185              -                           

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                   -                            -                         

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 556,696                556,696              -                  

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri 
soggetti pubblici 35,866                        35,866                 -                           

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 457,977                     457,977              -                           

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 62,853                        62,853                 -                           

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 519,848                 519,848              -                  

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                        -                            -                 

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                   -                            -                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                   -                            -                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                   -                            -                 

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                   -                            -                           

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 519,848                     519,848              -                           

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1,457,800              1,457,800           -                           

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 
e APA-PAC 1,457,800                  1,457,800           

-                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                   -                            -                           

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                   -                            -                           

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 10,380,975           10,380,975         -                           

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 622,450                     622,450              -                 

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 3,640,763                  3,640,763           -                           

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1,438,459                  1,438,459           -                           

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
175,432                     175,432              -                           

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 654,426                     654,426              -                           

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 3,849,445                  3,849,445           -                           

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                   -                            -                           

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 8,231,569             8,231,569           -                           

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 7,157,656                  7,157,656           -                           

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 486,774                     486,774              -                           

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 587,139                     587,139              -                  

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 341,752,647         341,752,647       -                           

B)  Costi della produzione -                            -                           

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 113,952,178         113,952,178       -                           

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 113,103,210         113,103,210       -                           

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 85,413,604             85,413,604         -                           

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 84,812,505                84,812,505         -                           

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 362,542                     362,542              -                           

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 131,362                     131,362              -                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 107,195                 107,195              -                  

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 107,195                     107,195              

-                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
extraregionale -                                   -                            

-                 

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                   -                            -                           

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 1,390,171              1,390,171           -                           

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 1,382,246                  1,382,246           -                           

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                   -                            -                           

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 7,925                          7,925                   -                           

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 18,018,566             18,018,566         -                           

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 14,325,300                14,325,300         -                  

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                   -                            -                           
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BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3,693,266                  3,693,266           -                           

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 29,322                        29,322                 -                           

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 6,853,479                  6,853,479           -                           

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 238,964                     238,964              -                           

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1,159,104                  1,159,104           -                           

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                   -                            -                 

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                   -                            -                           

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                   -                            -                           

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                           

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                   -                            -                           

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   -                            -                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                   -                            -                           

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 848,968                848,968              -                           

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 1,138                          1,138                   -                           

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 106,947                     106,947              -                           

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 2,180                          2,180                   -                           

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 317,866                     317,866              -                  

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 330,106                     330,106              -                           

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 90,731                        90,731                 -                           

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 57,505,370           57,505,370         -                           

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 28,823,408           28,823,408         -                  

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        -                            -                           

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                        -                            -                           

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                   -                            -                           

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                   -                            -                           

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                   -                            -                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                   -                            -                           

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                   -                            -                           

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        -                            -                 

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                   -                            -                           

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                        -                            -                           

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                   -                            

-                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
-                                   -                            -                           

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                   -                            -                           

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        -                            -                  

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                   -                            -                           

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici 
privati -                                   -                            -                           

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                   -                            -                           

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                   -                            -                           

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                   -                            -                           

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                   -                            -                           

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                   -                            -                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                   -                            -                           

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non 
residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        -                            -                           

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                   -                            -                           

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                           

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                        -                            -                           

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                   -                            -                           

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                        -                            -                           

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                   -                            -                           

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        -                            -                           

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                        -                            -                           

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                   -                            -                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                   -                            -                           

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                   -                            -                           

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                   -                            -                           

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        -                            -                           

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                   -                            -                           

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        -                            -                           

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           
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BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                           

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        -                            -                           

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                   -                            -                           

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 59,728                  59,728                 -                           

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 5,891                          5,891                   -                           

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 53,837                        53,837                 -                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        -                            -                  

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                        -                            -                           

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   -                            -                           

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                   -                            -                           

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                   -                            -                           

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 
soggetti pubblici Extraregione -                                   -                            -                           

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                   -                            -                           

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                           

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 10,872,354           10,872,354         -                           

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 5,573,053                  5,573,053           -                           

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 4,724,222                  4,724,222           -                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                   -                            -                           

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 
c), d) ed ex Art. 57-58) 575,079                     575,079              -                           

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 
c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            

-                 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                   -                            -                           

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 6,789,942             6,789,942           -                           

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                   -                            -                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                   -                            -                           

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                   -                            -                           

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                   -                            -                 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 6,514,035                  6,514,035           -                           

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 275,907                     275,907              -                           

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                   -                            -                           

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 9,539,364             9,539,364           -                           

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 189,074                     189,074              -                           

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                   -                            -                 

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato 9,337,043              
9,337,043           -                           

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 2,219,128                  2,219,128           -                           

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 20,740                        20,740                 -                           

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                   -                            -                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 785,905                     785,905              -                           

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                   -                            -                           

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 6,311,270                  6,311,270           -                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 13,247                   13,247                 -                           

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
13,247                        13,247                 -                           

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università
-                                   -                            -                           

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
-                                   -                            -                           

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1,562,020             1,562,020           -                           

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 429,969                     429,969              -                           

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione
213,407                     213,407              -                           

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 7,050                          7,050                   -                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 911,594                     911,594              -                           

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                   -                            -                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                   -                            -                           

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                   -                            -                           

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   -                            -                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 28,681,962           28,681,962         -                           

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 26,256,003           26,256,003         -                           

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 551,568                     551,568              -                        

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2,326,152                  2,326,152           -                  

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 2,898,901             2,898,901           -                  

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,447,559                  1,447,559           -                  

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 1,451,342                  1,451,342           -                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 566,000                     566,000              -                           

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1,160,238                  1,160,238           -                           

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 129,961                     129,961              -                           

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,096,734                  1,096,734           -                 

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 85,296                        85,296                 -                           

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 4,902,518                  4,902,518           -                           

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 4,305,459                  4,305,459           -                           

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,517,281              1,517,281           -                  

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1,287,000                  1,287,000           -                           

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 230,281                     230,281              -                           

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 6,715,895              6,715,895           -                           

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 13,588                        13,588                 -                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 19,869                        19,869                 -                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 6,682,438                  6,682,438           -                           

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1,927,871             1,927,871           -                           

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,308                          3,308                   -                           

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 2,000                          2,000                   -                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 1,795,911              1,795,911           -                           

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 413,367                     413,367              -                           

4 CeMin

 

 

 
413413413413 

 

  



BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                   -                            -                           

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                   -                            -                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                   -                            -                  

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 1,382,544                  1,382,544           -                           

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                   -                            -                           

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 126,652                 126,652              -                           

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 126,652                     126,652              

-                  

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                   -                            -                           

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
-                                   -                            -                           

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 498,088                 498,088              -                           

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                   -                            -                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 498,088                     498,088              -                  

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 10,067,632           10,067,632         -                           

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 657,556                     657,556              -                           

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1,179,545                  1,179,545           -                           

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 6,720,022                  6,720,022           -                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                   -                            -                           

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 185                             185                      -                           

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,510,324                  1,510,324           -                           

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 2,282,519              2,282,519           -                           

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 87,844                        87,844                 -                           

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 2,083,055             2,083,055           -                  

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 786,930                     786,930              -                           

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 1,296,125                  1,296,125           -                           

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 111,620                111,620              -                  

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 108,180                     108,180              -                           

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 3,440                          3,440                   -                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                   -                            -                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

BA2080 Totale Costo del personale 100,327,378         100,327,378       -                           

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 72,896,847           72,896,847         -                           

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 37,660,360           37,660,360         -                  

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 30,485,400             30,485,400         -                           

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 28,478,363                28,478,363         -                           

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2,007,037                  2,007,037           -                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                   -                            -                           

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 7,174,960              7,174,960           -                           

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 6,826,511                  6,826,511           -                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 348,449                     348,449              -                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                   -                            -                           

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 35,236,487           35,236,487         -                           

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 31,043,010                31,043,010         -                           

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 4,193,477                  4,193,477           -                           

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                   -                            -                           

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 419,662                 419,662              -                           

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 419,662                419,662              -                  

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 419,662                     419,662              -                           

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                   -                            -                           

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                   -                            -                           

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                        -                            -                           

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                   -                            -                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                   -                            -                           

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                   -                            -                           

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 11,811,661           11,811,661         -                           

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 519,222                519,222              -                           

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 516,456                     516,456              -                           

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 2,766                          2,766                   -                           

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                   -                            -                           

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 11,292,439           11,292,439         -                  

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 11,259,414                11,259,414         -                 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 33,025                        33,025                 -                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                   -                            -                           

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 15,199,208           15,199,208         -                           

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 618,086                618,086              -                           

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 618,086                     618,086              -                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                   -                            -                           

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                   -                            -                           

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 14,581,122           14,581,122         -                           

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 10,042,443                10,042,443         -                           

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 4,538,679                  4,538,679           -                           

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                   -                            -                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 3,026,197              3,026,197           -                           

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 907,229                     907,229              -                           

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                   -                            -                           

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 2,118,968             2,118,968           -                  

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
1,053,256                  1,053,256           -                           

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 1,065,712                  1,065,712           -                           

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                   -                            -                 

BA2560 Totale Ammortamenti 10,380,975           10,380,975         -                           

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 810,396                     810,396              -                           

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 9,570,579             9,570,579           -                  

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 3,824,449              3,824,449           -                 

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 285,934                     285,934              -                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3,538,515                  3,538,515           -                           

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5,746,130                  5,746,130           -                  

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 101,000                 101,000              -                           

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                   -                            -                 

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 101,000                     101,000              -                           

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -1,946,375            1,946,375-           -                 
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BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 1,915,144-                  1,915,144-           -                           

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1,738,452-                  1,738,452-           -                           

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                   -                            -                           

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 162,735-                     162,735-              -                           

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 575-                             575-                      -                           

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                           

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 37                               37                         -                           

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   -                            -                 

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 13,419-                        13,419-                 -                           

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 31,231-                        31,231-                 -                 

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                   -                            -                           

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 705-                             705-                      -                           

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                   -                            -                           

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 20,533-                        20,533-                 -                           

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 5,886-                          5,886-                   -                           

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 4,107-                          4,107-                   -                           

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 38,638,614           38,638,614         -                           

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 453,535                453,535              -                           

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                   -                            -                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                   -                            -                           

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                   -                            -                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                   -                            -                           

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 453,535                     453,535              -                           

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                   -                            -                 

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                   -                            -                 

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                   -                            -                           

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 31,907,433           31,907,433         -                           

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato
-                                   -                            

-                 

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                   -                            -                           

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 261,351                     261,351              -                 

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 29,596,082                29,596,082         -                           

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 2,050,000                  2,050,000           -                           

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                   -                            -                           

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 6,277,646             6,277,646           -                           

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                   -                            -                           

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                   -                            -                           

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 801,523                     801,523              -                           

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 267,424                     267,424              -                           

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                   -                            -                 

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                   -                            -                           

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                   -                            -                 

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                   -                            -                           

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 81,383                        81,383                 -                           

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 5,127,316                  5,127,316           -                           

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 334,335,488         334,335,488       -                           

C)  Proventi e oneri finanziari -                            -                           

CA0010 C.1) Interessi attivi 20                           20                         -                           

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 2                                  2                           -                           

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 16                               16                         -                           

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 2                                  2                           -                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                         -                            -                  

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                   -                            -                 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                   -                            -                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                   -                            -                           

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                   -                            -                           

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                   -                            -                           

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                         -                            -                           

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                   -                            -                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                   -                            -                           

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                   -                            -                           

CA0150 C.4) Altri oneri -                         -                            -                           

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                   -                            -                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                   -                            -                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 20                           20                         -                  

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                            -                  

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                   -                            -                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                   -                            -                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                         -                            -                  

E)  Proventi e oneri straordinari -                            -                  

EA0010 E.1) Proventi straordinari 1,196,117              1,196,117           -                  

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                   -                            -                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 1,196,117             1,196,117           -                  

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 187,916                     187,916              -                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 977,963                 977,963              -                  

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                   -                            -                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 37,007                        37,007                 -                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 940,956                 940,956              -                  

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 72,973                        72,973                 -                  

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 867,983                     867,983              -                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 30,238                   30,238                 -                  

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,763                        20,763                 -                  

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 9,475                    9,475                   -                  

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 6,500                          6,500                   -                  
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EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 2,975                          2,975                   -                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                   -                            -                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari 508,986                 508,986              -                  

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 187,916                     187,916              -                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 321,070                321,070              -                  

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                   -                            -                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                   -                            -                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 305,741                 305,741              -                  

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 51,816                   51,816                 -                  

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                   -                            -                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 51,816                        51,816                 -                  

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 253,925                 253,925              -                  

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 21,226                   21,226                 -                  

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 21,226                        21,226                 -                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                   -                            -                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                   -                            -                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 48,525                        48,525                 -                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 184,174                     184,174              -                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 15,139                   15,139                 -                  

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                   -                            -                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,418                          4,418                   -                  

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 10,721                   10,721                 -                  

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 10,328                        10,328                 -                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 393                             393                      -                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 190                             190                      -                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 687,131                 687,131              -                  

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 8,104,310              8,104,310           -                  

Y) Imposte e tasse -                            -                  

YA0010 Y.1) IRAP 7,921,847              7,921,847           -                  

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 6,682,909                  6,682,909           -                  

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 318,950                     318,950              -                  

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) 919,988                     919,988              -                  

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                   -                            -                  

YA0060 Y.2) IRES 182,463                 182,463              -                  

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 182,463                     182,463              -                  

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                   -                            -                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                   -                            -                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 8,104,310              8,104,310           -                  

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                         -                            -                  
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo SAN

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo
ANNO 2023

Verbale Collegio Sindacale (S/N) S
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 56,378,207          

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 53,980,786          

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 53,980,786          

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 35,926,049               

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da R egione 7,841,374                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 10,213,363            

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 10,213,363               

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 347,421               

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 347,421                

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 347,421                     

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 2,050,000                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 86,070                  

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 86,070                       

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 1,344,848            

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 1,033,946                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 283,168                     

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 26,421                       

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 1,313                          

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 194,752,050        

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 170,343,580          

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 136,234,905          

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 39,227,667               

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 32,786,025               

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 61,397,179               

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 586,021                     

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2,238,013                  

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 500                             

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 34,108,175            

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 15,826,837               

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 6,564,717                  

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 11,458,771               

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 37,401                       

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 110,950                 

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 110,950                     

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 109,499                     

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                  

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 3,666,315                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 20,742,155            

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 13,276,766               

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6,612,645                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 362,544                     

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 490,200                     

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2,318,160             

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 745                             

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 53,437                   

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
53,437                       

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,295,535            
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R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 305,350                     

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 990,185                     

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 556,696               

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 35,866                       

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 457,977                     

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 62,853                       

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 411,747                

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 411,747                     

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1,457,800             

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 1,457,800                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 9,313,552            

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 622,450                     

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 3,640,763                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1,438,459                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
175,432                     

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 3,436,448                  

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1,231,689            

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 410,572                     

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 396,577                     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 424,540                     

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 266,710,236         

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 106,817,849         

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 106,010,141        

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 85,278,284            

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 84,715,981               

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 323,746                     

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 131,362                     

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 107,195                

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 107,195                     

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 1,390,171             

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 1,382,246                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 7,925                          

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 17,462,548            

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 14,267,251               

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3,195,297                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 28,424                       

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 1,382,830                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 526                             

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 467,358                     

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  
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BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 807,708               

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                  

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 106,851                     

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 2,180                          

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 297,535                     

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 330,106                     

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 71,036                       

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 38,661,595           

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 16,393,717           

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                        

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                        

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                        

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       
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BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 58,606                  

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 5,891                          

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 52,715                       

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 10,872,354          

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 5,573,053                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 4,724,222                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 575,079                     

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 14,885                  

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 14,885                       

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 3,947,030            

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 189,074                     

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 3,744,709             

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 2,219,128                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 785,905                     

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 739,676                     
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BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 13,247                  

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 13,247                       

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1,500,842            

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 429,124                     

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 213,407                     

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 7,050                          

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 851,261                     

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 22,267,878          

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 21,538,413          

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 551,568                     

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2,326,152                  

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 2,856,636            

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,405,294                  

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 1,451,342                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 566,000                     

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1,023,665                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 2,975                          

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,096,734                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 84,874                       

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 4,902,518                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 4,305,459                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,432,155             

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1,287,000                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 145,155                     

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 2,389,677             

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 13,588                       

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 6,141                          

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 2,369,948                  

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 605,334               

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,308                          

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 475,374                

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 413,367                     

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                  

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 62,007                       

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 126,652                

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 126,652                     

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 124,131                

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 124,131                     

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 9,879,228             

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 657,556                     

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1,179,545                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 6,544,413                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 185                             

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,497,529                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1,415,780             

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 87,844                       

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,324,496            
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BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 598,120                     

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 726,376                     

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 3,440                    

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 3,440                          

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 89,127,349          

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 65,682,788           

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 34,391,523          

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 29,162,685            

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 27,972,889               

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1,189,796                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 5,228,838             

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 5,101,045                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 127,793                     

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 31,291,265          

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 31,043,010               

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 248,255                     

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 419,662                

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 419,662               

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 419,662                     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                        

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 11,586,601           

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 294,162               

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 294,162                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 11,292,439          

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 11,259,414               

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 33,025                       

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 11,438,298           

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 618,086               

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 618,086                     

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 10,820,212          

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 10,042,443               

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 777,769                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,904,568             

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 891,699                     

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,012,869            

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
885,282                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 127,587                     

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 9,313,552            

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 564,667                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 8,748,885            

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 3,594,705             

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 73,455                       

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3,521,250                  

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5,154,180                  

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 101,000                

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 101,000                     
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BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -1,946,375           

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 1,915,144-                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1,738,452-                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 162,735-                     

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 575-                             

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 37                               

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 13,419-                       

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 31,231-                       

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 705-                             

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 20,533-                       

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 5,886-                          

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 4,107-                          

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 4,998,041             

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 453,535               

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 453,535                     

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 2,311,351            

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 261,351                     

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 2,050,000                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 2,233,155            

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 801,523                     

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 267,424                     

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 81,383                       

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1,082,825                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 260,272,587         

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 20                          

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 2                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 16                               

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 2                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                        

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 20                          

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  
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DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                        

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 1,002,201             

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 1,002,201            

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 971,963                

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 37,007                       

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 934,956                

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 72,973                       

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 861,983                     

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 30,238                  

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,763                       

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 9,475                    

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 6,500                          

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 2,975                          

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari 244,270                

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 244,270               

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 228,941                

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 51,816                  

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 51,816                       

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 177,125                

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 21,226                  

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 21,226                       

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 48,525                       

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 107,374                     

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 15,139                  

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,418                          

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 10,721                  

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 10,328                       

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 393                             

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 190                             

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 757,931                

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 7,195,600             

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 7,013,137             

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 5,946,733                  

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 146,416                     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) 919,988                     

9 CeMin

 

 

 
425425425425 

 

  



YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES 182,463                

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 182,463                     

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 7,195,600             

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                        

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo 118

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo
ANNO 2023

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio -                       

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale -                       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto -                       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto -                                  

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -                                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                      

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) -                       

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                      

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                      

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                       

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                  

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                       

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                       

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici -                      

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

-                      

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                      

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                       

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 
AOU, IRCCS. -                                  

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                      

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                      

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) -                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi -                       

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                  

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                       

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                      

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  
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AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                       

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio -                       

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                                  

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi -                       

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie -                                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                                  

AZ9999 Totale valore della produzione (A) -                       

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni -                       

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari -                       

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                      

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali -                                  

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                      

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                      

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -                      

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici -                                  

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari -                       

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                  

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -                                  

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                                  

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi -                       

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari -                       

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                       

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                      

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  
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S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                       

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 
private -                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                      

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

S BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                       

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

R BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       
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S BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                      

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

R BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                       

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -                       

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie -                       

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

-                      

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                      

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -                       

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -                                  

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -                       

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -                       

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -                                  

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa -                       

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti -                                  

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento -                                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                  

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche -                                  

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -                                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -                      

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                                  

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -                      

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -                                  
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BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -                       

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -                      

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                                  

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                  

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                  

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                      

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -                      

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -                                  

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -                       

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -                                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -                                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi -                       

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -                                  

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -                       

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -                                  

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -                                  

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                       

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale -                       

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario -                       

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -                       

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -                      

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -                                  

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -                      

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -                                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -                       

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -                                  

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                       

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                       

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico -                       

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                       

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -                       

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo -                       

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                       

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -                       

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -                       

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -                                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -                       

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
-                                  

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -                                  

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti -                       

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -                                  

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -                       

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                       

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                                  

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -                                  

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                       

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                       

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -                       

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                       

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                       

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -                       

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -                       

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                       

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  
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CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                       

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                       

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                       

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                       

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                       

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari -                       

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                       

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                      

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                      

EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                      

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                      

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                       

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                       

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                      

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                      

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                      

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                      

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                      

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                      

EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  
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EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                       

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) -                       

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP -                       

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -                                  

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente -                                  

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) -                                  

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES -                       

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                  

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) -                       

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                       

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

9 CeMin

 

 

 
435435435435 

 

  



MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo RIC

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo
ANNO 2023

Verbale Collegio Sindacale (S/N) S
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 48,429,648         

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale -                       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto -                       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto -                                  

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -                                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                      

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 12,460,300         

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 44,000                 

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 34,000                       

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 10,000                       

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 12,416,300           

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 12,416,300               

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 35,969,348           

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 19,823,516               

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 5,460,910                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 10,684,922               

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 982,478               

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 982,478                     

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 16,844,903         

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 16,844,903               

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 2,570,934            

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici -                      

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

-                      

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                      

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                       

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 
AOU, IRCCS. -                                  

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                      

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 2,570,934                 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                      

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) -                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 112,101               

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                  

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,000                   

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,000                         

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                       

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 108,101                

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  
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AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 108,101                     

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                       

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 1,067,423            

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 654,426                     

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 412,997                     

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 6,999,880            

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 6,747,084                 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 90,197                       

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 162,599                     

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 75,042,411          

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 7,134,329            

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 7,093,069            

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 135,320                

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali 96,524                       

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 38,796                       

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                      

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                      

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 556,018                

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 58,049                       

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 497,969                     

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 898                            

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 5,470,649                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 238,438                     

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 691,746                     

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 41,260                 

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 1,138                         

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 96                               

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 20,331                       

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                                  

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 19,695                       

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 18,843,775          

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 12,429,691          

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                       

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                      

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  
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S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                       

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 
private -                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                      

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

S BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1,122                   

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

R BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 1,122                         

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       
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S BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                      

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

R BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                       

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 6,775,057            

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 6,514,035                 

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 261,022                     

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 5,592,334            

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

5,592,334             

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 20,740                       

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 5,571,594                 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                      

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 61,178                 

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 845                            

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 60,333                       

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 6,414,084            

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 4,717,590            

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -                                  

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 42,265                 

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 42,265                       

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento -                                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 136,573                     

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 126,986                     

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 422                            

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -                                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 85,126                 

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 85,126                       

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4,326,218             

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 13,728                       

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 4,312,490                 
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BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1,322,537            

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 2,000                         

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 1,320,537             

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                                  

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                  

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 1,320,537                 

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                      

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 373,957                

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 373,957                     

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 188,404               

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 175,609                     

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 12,795                       

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 866,739               

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -                                  

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 758,559               

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 188,810                     

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 569,749                     

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 108,180               

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 108,180                     

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 11,200,029         

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 7,214,059            

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 3,268,837            

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 1,322,715             

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 505,474                     

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 817,241                     

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1,946,122             

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1,725,466                 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 220,656                     

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 3,945,222            

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -                                  

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 3,945,222                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                       

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                       

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 225,060               

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 225,060               

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 222,294                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 2,766                         

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -                       

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 3,760,910            

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                       

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 3,760,910            

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 3,760,910                 

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,121,629            

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 15,530                       

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,106,099            

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
167,974                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 938,125                     

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 1,067,423            

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 245,729                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 821,694               

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 229,744               

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 212,479                     

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 17,265                       

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 591,950                     

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                       

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                       

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 33,640,573          

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                       

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 29,596,082         

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 29,596,082               

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 4,044,491            

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 4,044,491                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 74,062,901          

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                       

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  
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CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                       

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                       

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                       

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                       

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                       

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 193,916               

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 193,916               

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 187,916                     

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 6,000                   

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 6,000                   

EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 6,000                         

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                      

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                      

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari 264,716               

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 187,916                     

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 76,800                 

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 76,800                 

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                      

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 76,800                 

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                      

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 76,800                       

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                      

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                      

EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  
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EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -70,800                

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 908,710               

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 908,710               

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 736,176                     

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 172,534                     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) -                                  

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES -                       

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                  

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 908,710               

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                       

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2022

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2023

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

ATTIVO 390,997,825 370,221,061 94,920,878 115,697,642 0 0 94,920,878 115,697,642
A) IMMOBILIZZAZIONI 93,550,040 88,745,489 6,391,689 11,196,240 0 0 6,391,689 11,196,240
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 4,646,813 4,546,677 710,260 810,396 0 0 710,260 810,396

Costo storico 11,132,808 11,843,068 710,260 0 0 0 710,260 0
Costi di impianto e di ampliamento 188,000 188,000 0 0 0 0
Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 24,156 112,422 88,266 0 88,266 0
Altre immobilizzazioni immateriali 10,920,652 11,542,646 621,994 0 621,994 0

F.di Ammortamento 6,485,995 7,296,391 0 810,396 0 0 0 810,396
F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 188,000 188,000 0 0 0 0
F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0

F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 6,297,995 7,108,391 0 810,396 0 810,396

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0

A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 87,801,488 84,178,812 5,681,429 9,304,105 0 0 5,681,429 9,304,105
Costo storico 274,402,382 278,495,575 5,681,429 1,588,236 0 0 5,681,429 1,588,236

Terreni 1,818,776 1,818,691 0 85 0 85
Fabbricati 131,612,075 134,045,604 2,433,529 0 2,433,529 0
Impianti e macchinari 36,246,864 34,658,713 0 1,588,151 0 1,588,151
Attrezzature sanitarie e scientifiche 83,904,857 85,963,177 2,058,320 0 2,058,320 0
Mobili e arredi 6,345,726 6,681,489 335,763 0 335,763 0
Automezzi 10,500 10,500 0 0 0 0
Oggetti d'arte 410,653 460,653 50,000 0 50,000 0
Altre immobilizzazioni materiali 12,750,166 13,348,563 598,397 0 598,397 0
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 1,302,765 1,508,185 205,420 0 205,420 0

F.di Ammortamento 186,600,894 194,316,763 0 7,715,869 0 0 0 7,715,869
F.do Amm.to Fabbricati 61,532,900 65,300,033 0 3,767,133 0 3,767,133
F.do Amm.to Impianti e macchinari 29,977,949 30,357,524 0 379,575 0 379,575
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 77,604,779 80,235,259 0 2,630,480 0 2,630,480
F.do Amm.to Mobili e arredi 5,957,594 6,242,293 0 284,699 0 284,699
F.do Amm.to Automezzi 6,125 8,750 0 2,625 0 2,625
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 11,521,547 12,172,904 0 651,357 0 651,357

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0

A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1,101,739 20,000 0 1,081,739 0 0 0 1,081,739
Crediti finanziari 1,075,000 0 0 1,075,000 0 1,075,000
Titoli 26,739 20,000 0 6,739 0 6,739

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 297,416,422 280,698,126 87,783,106 104,501,402 0 0 87,783,106 104,501,402
B.I)  RIMANENZE 12,086,362 14,046,249 1,959,887 0 0 0 1,959,887 0

Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 11,864,676 13,793,332 1,928,656 0 1,928,656 0
Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 221,686 252,917 31,231 0 31,231 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0

B.II)  CREDITI 232,829,084 135,830,609 7,500,247 104,498,722 0 0 7,500,247 104,498,722
Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 205,338 16,520 0 188,818 0 188,818
Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 4,341,398 3,953,404 0 387,994 0 387,994
Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto 
speciale

0 0 0 0 0 0

Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 2,942,943 9,771,278 6,828,335 0 6,828,335 0
Crediti parte corrente v/Regione 15,581,531 11,371,992 0 4,209,539 0 4,209,539
Crediti parte corrente v/Comune 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 76,218,974 21,479,470 0 54,739,504 0 54,739,504
Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Erario 377,304 242,501 0 134,803 0 134,803
Crediti parte corrente v/Altri 116,963,476 76,594,419 0 40,369,057 0 40,369,057
Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 628,394 1,300,306 671,912 0 671,912 0
Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 15,569,726 11,100,719 0 4,469,007 0 4,469,007
Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0 0 0 0 0

B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMO BILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
Altri titoli 0 0 0 0 0 0

B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 52,500,976 130,821,268 78,322,972 2,680 0 0 78,322,972 2,680
Cassa 0 0 0 0 0 0
Istituto Tesoriere 52,493,817 130,816,789 78,322,972 0 78,322,972 0
Tesoreria Unica 0 0 0 0 0 0
Conto corrente postale 7,159 4,479 0 2,680 0 2,680

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 31,363 777,446 746,083 0 746,083 0
PASSIVO 390,997,825 370,221,061 60,344,423 39,567,659 0 0 60,344,423 39,567,659
A)  PATRIMONIO NETTO 130,763,070 135,675,272 7,898,567 12,810,769 0 0 7,898,567 12,810,769

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 35,163,004 35,163,004 0 0 0 0
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 46,754,549 49,228,117 5,469,293 7,942,861 0 0 5,469,293 7,942,861

Finanziamenti per beni di prima dotazione 6,547,836 7,580,246 0 1,032,410 0 1,032,410
Finanziamenti da Stato per investimenti 6,954,496 12,121,997 0 5,167,501 0 5,167,501
Finanziamenti da Regione per investimenti 30,461,815 25,026,385 5,435,430 0 5,435,430 0
Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 1,508,900 1,475,037 33,863 0 33,863 0
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 1,281,502 3,024,452 0 1,742,950 0 1,742,950

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENT I 35,970,013 40,837,921 0 4,867,908 0 4,867,908
A.IV) ALTRE RISERVE 12,875,504 10,446,230 2,429,274 0 2,429,274 0
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0 0 0 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2022 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2023 0 0 0 0 0

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 136,754,021 146,882,016 7,271,298 17,399,293 0 0 7,271,298 17,399,293
B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 40,582 2,934 37,648 0 37,648 0
B.II)  FONDI PER RISCHI 7,485,839 7,070,293 5,084,452 4,668,906 0 0 5,084,452 4,668,906

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 254,679 254,679 0 0 0 0
Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 103,542 91,840 11,702 0 11,702 0
Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 0 0 0 0

Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 5,064,995 0 5,064,995 0 5,064,995 0

Altri fondi rischi 493,891 489,577 4,314 0 4,314 0
Fondo rischi per franchigia assicurativa 1,085,041 5,753,947 0 4,668,906 0 4,668,906
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Fondo rischi interessi di mora 483,691 480,250 3,441 0 3,441 0
B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0

FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0

Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 113,286,475 124,013,716 862,476 11,589,717 0 0 862,476 11,589,717
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 1,341,794 1,963,682 0 621,888 0 621,888

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 26,000 325,115 0 299,115 0 299,115

Quote inutilizzate contributi per ricerca 109,006,205 119,674,919 0 10,668,714 0 10,668,714
Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 2,686,748 2,050,000 636,748 0 636,748 0
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato

225,728 0 225,728 0 225,728 0

B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 15,941,125 15,795,073 1,286,722 1,140,670 0 0 1,286,722 1,140,670
Fondi integrativi pensione 0 0 0 0 0 0
Fondi rinnovi contrattuali 4,904,909 5,974,046 0 1,069,137 0 1,069,137
Altri fondi per oneri e spese 10,517,991 9,231,269 1,286,722 0 1,286,722 0
Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 518,225 589,758 0 71,533 0 71,533

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 0 0 0 0 0 0 0
C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0 0 0 0 0 0
C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 0 0 0 0 0

D)  DEBITI 123,457,872 87,661,253 45,154,216 9,357,597 0 0 45,154,216 9,357,597
Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Stato 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Regione e provincia autonoma 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Comune 7,557 7,305 252 0 252 0
Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 1,347,102 1,471,325 0 124,223 0 124,223
Debiti verso Arpa e partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Fornitori 21,846,627 31,055,911 0 9,209,284 0 9,209,284
Debiti verso Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
Debiti tributari 6,852,972 6,420,755 432,217 0 432,217 0
Debiti verso istituti di previdenza 5,435,511 5,459,601 0 24,090 0 24,090
Altri debiti 87,968,103 43,246,356 44,721,747 0 44,721,747 0

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 22,862 2,520 20,342 0 20,342 0
Totali 155,265,301 155,265,301 0 0 155,265,301 155,265,301
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ANNO 2022 ANNO 2023

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 3,683,628 3,767,133

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 5,982,264 3,948,736

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 528,623 810,396

Ammortamenti 10,194,515 8,526,265

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -2,186,369 -5,469,293

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -138,153 -2,429,274

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -2,324,522 -7,898,567

(+) accantonamenti SUMAI 0 0

(-) pagamenti SUMAI 0 0

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

- Fondi svalutazione di attività 0 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 27,940,074 17,399,293

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -5,080,154 -7,271,298

- Fondo per rischi ed oneri futuri 22,859,920 10,127,995

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 30,729,913 10,755,693

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma -15,205,356 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune 7,088 -252

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche -919,196 124,223

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori -10,091,847 9,209,284

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 567,089 -432,217

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 213,471 24,090

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 11,987,355 -44,721,747

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) -13,441,396 -35,796,619

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 11,413 -20,342

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 495,054 188,818

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 127,172 387,994

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo -955,577 -6,828,335

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -5,949,932 4,209,539

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 22,256,853 54,739,504

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 36,316 134,803

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -21,486,113 40,369,057

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -5,476,227 93,201,380

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 2,058,709 -1,959,887

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 2,058,709 -1,959,887

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 7,833 -746,083

A - Totale operazioni di gestione reddituale 13,890,245 65,434,142

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 -88,266

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -852,056 -621,994

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -852,056 -710,260

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 29,158 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateri ali dismesse 29,158 0

(-) Acquisto terreni 0 0

(-) Acquisto fabbricati -5,595,812 -2,433,529

(-) Acquisto impianti e macchinari -2,267,232 0

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -1,758,073 -2,058,320

(-) Acquisto mobili e arredi -168,390 -335,763

(-) Acquisto automezzi 0 0

(-) Acquisizione Oggetti d'arte -8,750 -50,000

(-) Acquisto altri beni materiali -400,132 -598,397

(-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso 0 -205,420

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -10,198,389 -5,681,429

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 85

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 125,369 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 1,588,151

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 1,528,330 0

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali  dismesse 1,653,699 1,588,236

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 1,075,000

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 107,031 6,739

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzia rie dismesse 107,031 1,081,739

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 0 0

B - Totale attività di investimento -9,260,557 -3,721,714

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 339,099 -671,912

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) -3,269,291 4,469,007

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 6,082,619 7,942,861

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 1,627,090 4,867,908

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 7,709,709 12,810,769

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere* 0 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 4,779,517 16,607,864

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 9,409,205 78,320,292

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) 9,409,205 78,320,292

0 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liquid e nello SP e il valore del flusso di cassa complessiv o
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO
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              1,391,931 AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)             16,282,524 

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)

                               A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)           117,763,080 

            4,301,189 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)            53,854,978 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)             63,908,102 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

             4,546,677 

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

                 188,000 

AAA050

A T T I V I T A' (Valori in euro)

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

A) IMMOBILIZZAZIONI           88,745,489 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                           -   

                          -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                  188,000 

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                         -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                          -   

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili             11,542,646 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili               7,108,391 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                  112,422 

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali             4,434,255 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                          -   

            A.II.1) Terreni             1,818,691 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                          -   

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

                         -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

                         -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI           84,178,812 

AAA280

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)            14,890,593 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                  343,654 

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati           68,745,571 

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                          -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili               1,475,037 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche             85,963,177 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari             34,658,713 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari             30,357,524 

AAA410

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi               6,681,489 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche             5,727,918 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi               6,242,293 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche             80,235,259 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                439,196 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                     8,750 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                  460,653 

AAA470             A.II.6) Automezzi                     1,750 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                   10,500 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali             12,172,904 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti               1,508,185 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali             1,175,659 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali             13,348,563 

                          -   AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

SEGNO

(+/-)
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Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

                         -   

AAA590

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                          -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                          -   

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                   20,000 

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                          -   

AAA630

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

AAA660

AAA650

                         -   

                         -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                          -   

                         -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

                         -   

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

                  20,000 

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                          -   

                         -   

                          -   

                         -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                   20,000 

                         -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE         250,337,344 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                          -   

AAA730

ABA000      B.I)  RIMANENZE           14,046,249 

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                          -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                          -   

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                          -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici               2,874,085 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari           13,793,332 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati             10,774,012 

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                     3,586 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                          -   

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                     4,707 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                          -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                252,917 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                          -   

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                  136,942 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                          -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                  102,341 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                  127,357 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                   14,474 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -   

ABA190      B.II)  CREDITI         105,469,827 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato             5,270,230 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                     8,745 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                          -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                          -   

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                   16,520 

ABA280                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti               1,300,306 

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA310                             B.II.1.j.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute               3,953,404 

ABA320                             B.II.1.j.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                          -   

ABA290                        B.II.1.j)  Crediti v/Stato per ricerca               3,953,404 

ABA300                             B.II.1.j.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                          -   

ABA330                             B.II.1.j.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                          -   

ABA340                        B.II.1.k)  Crediti v/prefetture                          -   
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

                         -   

                         -   

                       B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

                       B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA521

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma           32,243,989 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente             21,143,270 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR             15,121,210 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                          -   

ABA522

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                         -   

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                         -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto             11,100,719 

                         -   

ABA451

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                          -   

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti             11,100,719 

ABA450                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro               6,022,060 

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

                            B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                         -   

                            B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionaleABA461                          -   

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

                         -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                          -   
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+

S +

S +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

+

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                          -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                         -   

ABA711

ABA712

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

                          B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

            17,805,190 

                         -   

ABA591
                       B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                          -   

                       B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione             18,994,347 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                          -   

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche           21,479,470 

ABA550

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                          -   

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione               2,485,123 

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                         -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni             18,994,347 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                          -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                          -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           -   

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                          -   

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati               4,906,493 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                  242,501 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri           46,233,637 

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi             17,805,190 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA713

ABA714

ABA715

                 B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                         -   

                         -   

                         -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici             23,521,954 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                          -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE         130,821,268 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                          -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                     4,479 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                 777,446 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere           130,816,789 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                          -   

     C.II) RISCONTI ATTIVI                 777,444 

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA030

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                             2 

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                            2 

ADA030      E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE               3,125,162 

ADA010      E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

ADA020      E.III) BENI IN COMODATO               1,513,477 

ADZ999 E)  CONTI D'ORDINE              4,823,902 

ADA000      E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                  185,263 

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO         339,860,279 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                  777,444 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   
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+
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+

+

+

+

+

+

+

+

+
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+
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+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

             25,026,385 

                 212,208 

              7,580,246 

              7,477,468 

          12,121,997 

              4,432,321 

           49,228,117 

             35,163,004 

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

        135,675,272 

PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                          -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire               3,079,081 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI              40,837,921 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio               3,024,452 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                    33,863 

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE           10,446,230 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti               1,475,037 

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                          -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse               7,333,286 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                            -   

PAA200             A.V.3) Altro                          -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                          -   

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                          -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                      2,934 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI              7,070,293 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                          -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI         146,882,016 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                          -   

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                          -   

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                  254,679 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                    91,840 

                         -   

                         -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI         124,013,716 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                         -   

                         -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA060            B.II.7) Altri fondi rischi                  489,577 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                            -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                          -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                          -   

            5,974,046 

PBA190            B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati               2,050,000 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE            15,795,073 

PBA210                          -   

           B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA170            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA141
          B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

              1,963,682 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                          -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente               5,974,046 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                          -   

                 325,115 

PBA180            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca            119,674,919 

                 480,250 

                         -   

                         -   

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa               5,753,947 

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

        135,675,272 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

+

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                          -   

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                          -   

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                            -   

              9,231,269 

PCZ999

                         -   PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016                  589,758 

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                          -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

        135,675,272 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

+

R +

+

S +

RR +

+

+

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

+

+

+

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

           D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                          -   

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                          -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                            -   

PDZ999 D)  DEBITI            57,300,471 

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                          -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                          -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                          -   

PDA040

     D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                            -   

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                          -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                          -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                      7,305 

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                          -   

           D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale                          -   

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                          -   

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                          -   

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                          -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE              1,471,325 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione               1,141,276 

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                         -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                          -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                         -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                            -   

                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

                    D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

                         -   

                         -   

                         -   

PDA211

PDA212

PDA213

                       D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

                      D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

            D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                          -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI            31,055,911 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni               1,141,276 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                          -   

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                          -   

PDA270

           D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                          -   PDA081

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                          -   

PDA070

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale
                         -   

PDA111

PDA112

           D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
           D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

                         -   

                         -   

PDA101

                         -   

                         -   

                         -   

                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
                         -   

                 330,049 

                         -   

                         -   

PDA231

PDA232

PDA233

PDA234

PDA235
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

        135,675,272 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI               6,420,755 

           31,055,911 

                 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

                         -   

                         -   

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                          -   

             31,056,066 

                      -155 

           D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                          -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti               8,543,143 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                            -   

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                            -   

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE               5,459,601 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI            12,885,574 

PDA350

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi               4,342,431 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                      2,520 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                          -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

PEA040                      2,520 

PEA050

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI                      2,520 

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA291

PDA292

PDA301

PDA302

                    D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

        339,860,279 

PEA060
          E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                         -   

                    D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

           E.II.1) Risconti passivi

           E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                          -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

        135,675,272 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PFZ999 G)  CONTI D'ORDINE

                 185,263 PFA000      G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

PFA010      G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

PFA021

                                         24,765,930 24,765,930             

     G.III) BENI IN COMODATO

                                         32,527,236 32,527,236             

PFA020

DEBITI COMMERCIALI 

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

              3,125,162 

              1,513,477 

             4,823,902 

DEBITI NON COMMERCIALI 

TOTALE . -                                           57,293,166                                         57,293,166             

     G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                          -   

5 /  5

 

 

 
683683683683 

 

  



C
O

N
T

O
 N

I
C

O
N

T
O

 N
I 

O
L
D

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 V

O
C

E
 B

IL
A

N
C

IO
 N

I
S

E
Z

IO
N

E
 

B
IL

A
N

C
IO

A
N

N
O

 

A
S

S
E

G
N

A
Z

IO
N

E
D

E
C

R
E

T
O

 R
E

G
IO

N
A

L
E

 D
I 

A
S

S
E

G
N

A
Z

IO
N

E
D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

 A
T

T
O

O
G

G
E

T
T

O
IM

P
O

R
T

O
 A

L
 3

1
 1

2
 2

0
2

3
A

Z
IE

N
D

A
 D

I 
O

R
IG

IN
E

N
O

T
E

 
F

O
N

T
E

: 
S

E
Z

IO
N

A
L
E

 D
I 

C
E

 D
I 

R
IF

E
R

IM
E

N
T

O

2
0

2
0

2
0

1
0

0
1

0
0

3
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

B
.I

I.
2
.a

.1
.3

) 
 C

re
d
it
i 
d
a
 R

e
g
io

n
e
 p

e
r 

F
u
n
zi

o
n
i 
n
o
n
 t

a
ri
ff

a
te

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

A
ss

eg
n

az
io

n
e 

d
ef

in
it

iv
a 

fi
n

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 

co
rr

en
te

fu
n

zi
o

n
i n

o
n

 t
ar

if
fa

te
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
1

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
3

0
.4

0
.0

0
0

B
.I

I.
2
.a

.1
.4

) 
C
re

d
it
i 
d
a
 R

e
g
io

n
e
 p

e
r 

O
b
ie

tt
iv

i 
d
i 
P
S
S
R

SA
N

2
0

1
6

5
6

5
0

 D
EL

 1
7

/0
5

/2
0

1
7

A
ss

eg
n

az
io

n
e 

d
ef

in
it

iv
a 

fi
n

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 

co
rr

en
te

C
o

n
tr

ib
u

to
 P

ss
r,

 p
ro

ge
tt

i o
b

ie
tt

iv
o

, 

et
c.

 -
 F

SR
 In

d
is

ti
n

to
2

3
6

,5
0

0
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
1

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
3

0
.4

0
.0

0
0

B
.I

I.
2
.a

.1
.4

) 
C
re

d
it
i 
d
a
 R

e
g
io

n
e
 p

e
r 

O
b
ie

tt
iv

i 
d
i 
P
S
S
R

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

A
ss

eg
n

az
io

n
e 

d
ef

in
it

iv
a 

fi
n

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 

co
rr

en
te

C
o

n
tr

ib
u

to
 P

ss
r,

 p
ro

ge
tt

i o
b

ie
tt

iv
o

, 

et
c.

 -
 F

SR
 In

d
is

ti
n

to
4

,3
0

1
,8

2
7

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
1

0
0

6
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
3

0
.6

0
.0

0
0

B
.I

I.
2
.a

.1
.6

) 
 C

re
d
it
i 
d
a
 R

e
g
io

n
e
 p

e
r 

C
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 e

x
tr

a
 

F
S
R

SA
N

2
0

1
9

D
.D

.U
.O

. 2
0

1
9

 1
8

6
4

8

P
A

LL
IA

TI
V

E 
C

A
R

E 
N

EE
D

S 
A

N
D

 P
R

O
G

N
O

ST
IC

 

FA
C

TO
R

S 
A

SS
ES

SM
EN

T 
FO

R
 A

P
P

R
O

P
IA

TE
 

R
EF

ER
R

A
L 

TO
 S

P
EC

IA
LI

ZE
D

 P
A

LL
IA

TI
V

E 
C

A
R

E 

A
lt

ri
 c

o
n

tr
ib

u
ti

 r
eg

io
n

e:
 p

ro
ge

tt
i

7
2

0
,0

0
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
1

0
0

6
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
3

0
.6

0
.0

0
0

B
.I

I.
2
.a

.1
.6

) 
 C

re
d
it
i 
d
a
 R

e
g
io

n
e
 p

e
r 

C
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 e

x
tr

a
 

F
S
R

SA
N

2
0

1
9

D
D

G
 1

5
4

2
7

 D
EL

 2
8

/1
0

/2
0

1
9

A
TT

IV
A

ZI
O

N
E 

SI
ST

EM
A

 S
O

R
V

EG
LI

A
N

ZA
 IC

A
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 r

eg
io

n
e:

 p
ro

ge
tt

i
2

1
,0

0
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
1

0
0

7
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
3

0
.7

0
.0

0
0

B
.I

I.
2
.a

.3
.7

) 
C
re

d
it
i 
d
a
 R

e
g
io

n
e
 p

e
r 

C
o
n
tr

ib
u
ti
 I

n
d
is

ti
n
ti
 

F
in

a
liz

za
ti
 d

a
 F

S
R

SA
N

2
0

2
2

 D
G

R
 6

2
7

7
/2

0
2

2
R

EC
U

P
ER

O
 L

IS
TE

 D
'A

TT
ES

A
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 r

eg
io

n
e:

 p
ro

ge
tt

i
5

9
3

,8
5

8
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
1

0
0

7
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
3

0
.7

0
.0

0
0

B
.I

I.
2
.a

.3
.7

) 
C
re

d
it
i 
d
a
 R

e
g
io

n
e
 p

e
r 

C
o
n
tr

ib
u
ti
 I

n
d
is

ti
n
ti
 

F
in

a
liz

za
ti
 d

a
 F

S
R

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

TE
R

A
P

IA
 IN

TE
N

SI
V

A
 D

L 
3

4
/2

0
2

0
 A

R
T.

 2
,

C
O

M
M

I 1

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 r

ic
o

n
o

sc
im

en
to

 c
o

st
i 

sp
ec

if
ic

i
3

3
0

,5
2

9
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
1

0
0

7
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
3

0
.7

0
.0

0
0

B
.I

I.
2
.a

.3
.7

) 
C
re

d
it
i 
d
a
 R

e
g
io

n
e
 p

e
r 

C
o
n
tr

ib
u
ti
 I

n
d
is

ti
n
ti
 

F
in

a
liz

za
ti
 d

a
 F

S
R

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

Q
u

o
ta

 p
er

 in
cr

em
en

to
 d

ei
 F

o
n

d
i c

o
n

tr
at

tu
al

i p
er

 

il 
tr

at
ta

m
en

to
 e

co
n

o
m

ic
o

 a
cc

es
so

ri
o

 d
el

la
 

d
ir

ig
en

za
 m

ed
ic

a,
 s

an
it

ar
ia

 e
 v

et
er

in
ar

ia

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 r

ic
o

n
o

sc
im

en
to

 c
o

st
i 

sp
ec

if
ic

i
3

3
1

,3
5

0
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
1

0
0

7
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
3

0
.7

0
.0

0
0

B
.I

I.
2
.a

.3
.7

) 
C
re

d
it
i 
d
a
 R

e
g
io

n
e
 p

e
r 

C
o
n
tr

ib
u
ti
 I

n
d
is

ti
n
ti
 

F
in

a
liz

za
ti
 d

a
 F

S
R

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

Q
u

o
ta

 s
p

es
a 

p
er

so
n

al
e 

p
ia

n
o

 t
er

ri
to

ri
al

e 
e 

o
sp

ed
al

ie
ro

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 r

ic
o

n
o

sc
im

en
to

 c
o

st
i 

sp
ec

if
ic

i
2

,8
1

1
,5

7
8

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
1

0
0

7
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
3

0
.7

0
.0

0
0

B
.I

I.
2
.a

.3
.7

) 
C
re

d
it
i 
d
a
 R

e
g
io

n
e
 p

e
r 

C
o
n
tr

ib
u
ti
 I

n
d
is

ti
n
ti
 

F
in

a
liz

za
ti
 d

a
 F

S
R

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 i 

m
ag

gi
o

ri
 c

o
st

i d
et

er
m

in
at

i 

d
al

l'a
u

m
en

to
 d

ei
 p

re
zz

i d
el

l'e
n

er
gi

a

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 r

ic
o

n
o

sc
im

en
to

 c
o

st
i 

sp
ec

if
ic

i
4

,3
0

2
,9

2
7

9
2

2
IN

V
ES

TI
M

EN
TI

 C
O

V
ID

SA
N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
1

0
0

7
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
3

0
.7

0
.0

0
0

B
.I

I.
2
.a

.3
.7

) 
C
re

d
it
i 
d
a
 R

e
g
io

n
e
 p

e
r 

C
o
n
tr

ib
u
ti
 I

n
d
is

ti
n
ti
 

F
in

a
liz

za
ti
 d

a
 F

S
R

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

R
ip

ar
to

 q
u

o
ta

 p
er

 c
o

n
co

rs
o

 a
 r

im
b

o
rs

o
 d

i o
n

er
i 

p
er

 p
ro

ce
ss

i d
i a

ss
u

n
zi

o
n

e 
e 

st
ab

ili
zz

az
io

n
e 

d
el

 

p
er

so
n

al
e 

d
el

 S
SN

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 r

ic
o

n
o

sc
im

en
to

 c
o

st
i 

sp
ec

if
ic

i
3

9
5

,5
1

9
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
1

0
0

7
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
3

0
.7

0
.0

0
0

B
.I

I.
2
.a

.3
.7

) 
C
re

d
it
i 
d
a
 R

e
g
io

n
e
 p

e
r 

C
o
n
tr

ib
u
ti
 I

n
d
is

ti
n
ti
 

F
in

a
liz

za
ti
 d

a
 F

S
R

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

R
EC

U
P

ER
O

 L
IS

TE
 D

'A
TT

ES
A

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 r

ic
o

n
o

sc
im

en
to

 c
o

st
i 

sp
ec

if
ic

i
2

6
4

,5
1

7
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
7

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
9

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.a

.8
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

SA
N

2
0

1
6

5
6

5
0

 D
EL

 1
7

/0
5

/2
0

1
7

A
ss

eg
n

az
io

n
e 

d
ef

in
it

iv
a 

fi
n

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 

co
rr

en
te

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 a

cc
an

to
n

am
en

ti
 

fr
an

ch
ig

ie
/S

IR
 e

 a
u

to
as

si
cu

ra
zi

o
n

e
4

4
7

,1
8

3
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
7

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
9

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.a

.8
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

SA
N

2
0

1
9

7
2

1
7

 d
el

 2
2

/0
6

/2
0

2
0

A
ss

eg
n

az
io

n
e 

d
ef

in
it

iv
a 

fi
n

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 

co
rr

en
te

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 a

cc
an

to
n

am
en

ti
 

fr
an

ch
ig

ie
/S

IR
 e

 a
u

to
as

si
cu

ra
zi

o
n

e
1

,0
0

0
,0

0
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
7

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
9

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.a

.8
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

SA
N

2
0

2
0

D
ec

re
to

 1
0

5
8

2
-1

0
5

8
3

 d
el

 1
7

 s
et

 2
0

2
0

A
LL

EG
A

TO
 1

(A
M

B
IT

O
 B

 E
 A

M
B

IT
O

 F
) 

E 
A

LL
EG

A
TO

 

3
 (

A
M

B
IT

O
TE

C
N

O
LO

G
IE

 E
 A

M
B

IT
O

 

M
A

N
TE

N
ZI

O
N

E)
 D

G
R

 3
4

7
9

/2
0

2
0

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 r

ic
o

n
o

sc
im

en
to

 c
o

st
i 

sp
ec

if
ic

i
6

3
,9

0
2

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
7

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
9

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.a

.8
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

SA
N

2
0

2
0

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
0

A
ss

eg
n

az
io

n
e 

d
ef

in
it

iv
a 

fi
n

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 

co
rr

en
te

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 a

cc
an

to
n

am
en

ti
 

fr
an

ch
ig

ie
/S

IR
 e

 a
u

to
as

si
cu

ra
zi

o
n

e
6

8
8

,0
0

0
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
7

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
9

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.a

.8
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

SA
N

2
0

2
2

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
2

A
ss

eg
n

az
io

n
e 

d
ef

in
it

iv
a 

fi
n

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 

co
rr

en
te

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 a

cc
an

to
n

am
en

ti
 

fr
an

ch
ig

ie
/S

IR
 e

 a
u

to
as

si
cu

ra
zi

o
n

e
6

8
8

,0
0

0
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
7

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
9

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.a

.8
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

Eq
u

ip
ar

az
io

n
e 

fi
n

an
zi

ar
ia

Eq
u

ip
ar

az
io

n
e 

fi
n

an
zi

ar
ia

1
5

3
,0

5
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
7

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
9

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.a

.8
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

R
A

R
 (

co
m

p
re

si
 o

n
er

i e
 Ir

ap
)

R
A

R
 (

co
m

p
re

si
 o

n
er

i e
 Ir

ap
)

1
,5

9
3

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
7

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
9

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.a

.8
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

Fr
an

ch
ig

ie
 a

ss
ic

u
ra

ti
ve

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 a

cc
an

to
n

am
en

ti
 

fr
an

ch
ig

ie
/S

IR
 e

 a
u

to
as

si
cu

ra
zi

o
n

e
4

5
3

,5
3

5
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
7

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
9

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.a

.8
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

St
o

ri
ci

zz
az

io
n

e 
co

n
tr

ib
u

ti

A
lt

ri
 c

o
n

tr
ib

u
ti

 

re
gi

o
n

e:
st

o
ri

ci
zz

az
io

n
e 

an
n

i 

p
re

ce
d

en
ti

7
5

,1
5

0
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
7

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
9

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.a

.8
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

R
in

n
o

vi
 c

o
n

tr
at

tu
al

i p
er

so
n

al
e 

d
ip

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 r

ic
o

n
o

sc
im

en
to

 c
o

st
i 

sp
ec

if
ic

i
1

,0
6

8
,9

4
7

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
7

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
9

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.a

.8
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

Fl
ee

t 
m

an
ag

em
en

t 
D

G
R

 X
I/

1
5

6
5

/2
0

1
9

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 r

ic
o

n
o

sc
im

en
to

 c
o

st
i 

sp
ec

if
ic

i
5

8
8

,0
1

6
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
7

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
9

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.a

.8
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

so
p

ra
vv

en
ie

n
ze

 a
tt

iv
e 

d
a 

ri
so

rs
e 

G
SA

 a
n

n
i 

p
re

ce
d

en
ti

 -
 r

ec
u

p
er

o
 li

st
e 

d
'a

tt
es

a

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 r

ic
o

n
o

sc
im

en
to

 c
o

st
i 

sp
ec

if
ic

i
7

1
7

,2
5

5
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
7

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
9

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.a

.8
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
3

fo
n

d
o

 r
is

ch
i

C
o

n
tr

ib
u

to
 p

er
 r

ic
o

n
o

sc
im

en
to

 c
o

st
i 

sp
ec

if
ic

i
7

7
,4

2
9

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

1
1

N
. 1

7
8

4
 D

EL
 2

4
/0

5
/2

0
1

1
C

O
N

TR
IB

U
TI

 P
ER

 A
C

Q
U

IS
TO

 A
TT

R
EZ

ZA
TU

R
E 

B
A

N
D

O
 M

IN
IS

TE
R

A
LE

 C
O

N
TO

 C
A

P
IT

A
LE

 2
0

1
2

C
/C

A
P

IT
A

LE
9

8
,1

2
4

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

1
2

N
. 3

3
8

5
/2

0
1

2

FO
N

D
O

 D
I R

O
TA

ZI
O

N
E 

P
ER

 L
'E

D
IL

IZ
IA

 S
A

N
IT

A
R

IA
 

2
0

1
2

 E
X

 L
R

 1
1

/2
0

1
1

 -
 S

TA
N

ZI
A

M
EN

TI
 R

ES
ID

U
I D

I 

C
U

I A
LL

E 
D

.G
.R

. N
. 3

3
8

4
/2

0
1

2
, N

. 3
3

8
5

/2
0

1
2

, N
. 

C
/C

A
P

IT
A

LE
9

2
1

,8
0

3
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

1
4

N
.1

5
2

1
/2

0
1

4

FO
N

D
I D

I I
N

V
ES

TI
M

EN
TO

 P
R

EV
IS

TI
 IN

 M
A

TE
R

IA
 

D
I E

D
IL

IZ
IA

 S
A

N
IT

A
R

IA
 N

EL
LA

 L
EG

G
E 

R
EG

IO
N

A
LE

 

2
4

 D
IC

EM
B

R
E 

2
0

1
3

, N
. 2

3
 P

ER
 L

ES
ER

C
IZ

IO
 

C
/C

A
P

IT
A

LE
6

5
4

,8
4

5
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

1
5

N
. 4

1
8

9
 D

EL
 1

6
/1

0
/2

0
1

5

IM
P

EG
N

O
 D

I S
P

ES
A

 D
I C

U
I A

LL
A

 D
EL

IB
ER

A
ZI

O
N

E 

D
I G

IU
N

TA
 R

EG
IO

N
A

LE
 N

. X
/4

1
8

9
/2

0
1

5
 

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
I I

N
 O

R
D

IN
E 

A
LL

 U
TI

LI
ZZ

O
 D

EI
 

C
/C

A
P

IT
A

LE
2

3
7

,5
7

7
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

1
6

D
G

R
 X

/5
1

3
5

/2
0

1
6

FO
N

D
I D

I I
N

V
ES

TI
M

EN
TO

 P
ER

 L
 ES

ER
C

IZ
IO

 

FI
N

A
N

ZI
A

R
IO

 2
0

1
6

C
/C

A
P

IT
A

LE
1

5
1

,0
8

1
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

1
7

D
G

R
 6

5
4

8
/2

0
1

7
 

FO
N

D
I D

I I
N

V
ES

TI
M

EN
TO

 P
R

EV
IS

TI
 IN

 M
A

TE
R

IA
 

D
I E

D
IL

IZ
IA

 S
A

N
IT

A
R

IA
 P

ER
 L

 ES
ER

C
IZ

IO
 

FI
N

A
N

ZI
A

R
IO

 2
0

1
7

 A
LL

EG
A

TO
 2

C
/C

A
P

IT
A

LE
2

3
,8

2
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

1
7

D
G

R
 7

5
3

9
/2

0
1

7
 

IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 C

O
N

SE
G

U
EN

TI
 A

LL
A

 L
.R

. 2
2

/2
0

1
7

 

D
G

R
 7

5
3

9
/2

0
1

7
C

/C
A

P
IT

A
LE

3
5

0
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

1
8

D
G

R
 7

7
0

/2
0

1
8

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 R

EG
IO

N
A

LE
 S

TR
A

O
R

D
IN

A
R

IO
 

IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 IN

 S
A

N
IT

À
 -

 D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
I 

C
O

N
SE

G
U

EN
TI

 A
LL

A
 D

G
R

 2
4

/2
0

1
8

C
/C

A
P

IT
A

LE
3

3
,8

9
9

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

1
8

D
G

R
 7

7
6

7
/2

0
1

8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
I C

O
N

SE
G

U
EN

TI
 A

LL
A

 

D
EL

IB
ER

A
ZI

O
N

E 
D

I G
IU

N
TA

 R
EG

IO
N

A
LE

 N
. 

X
/7

1
5

0
/2

0
1

7

C
/C

A
P

IT
A

LE
2

4
,5

2
0

9
2

2
SA

N

 

 

 
684684684684 

 

  



2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

1
8

D
G

R
 7

1
5

0
/2

0
1

8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
I C

O
N

SE
G

U
EN

TI
 A

LL
A

 

D
EL

IB
ER

A
ZI

O
N

E 
D

I G
IU

N
TA

 R
EG

IO
N

A
LE

 N
. 

X
/7

1
5

0
/2

0
1

7

C
/C

A
P

IT
A

LE
1

,1
6

4
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

1
9

D
G

R
 2

4
6

8
/2

0
1

9
 

D
G

R
 2

4
6

8
/2

0
1

9
 -

 D
G

R
 1

7
2

5
/2

0
1

9
 a

m
b

it
o

 c
) 

- 

A
ll.

to
 2

  "
ad

eg
u

am
en

to
 a

n
ti

ce
n

d
io

 im
p

ia
n

ti
 

el
ev

at
o

ri
 e

 c
en

tr
o

 g
es

ti
o

n
e 

d
el

le
 e

m
er

ge
n

ze
"

C
/C

A
P

IT
A

LE
2

6
1

,1
8

5
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

1
9

D
G

R
 2

4
6

8
/2

0
1

9
 

D
G

R
 2

4
6

8
/2

0
1

9
 -

D
G

R
 1

7
2

5
/2

0
1

9
 a

m
b

it
o

 b
)-

  

A
ll.

to
 1

 "
ac

q
u

is
to

 p
er

 s
o

st
it

u
zi

o
n

e 
d

i u
n

 

ac
ce

le
ra

to
re

 li
n

ea
re

 d
o

p
p

ia
 e

n
er

gi
a"

C
/C

A
P

IT
A

LE
9

6
,2

2
6

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

1
9

D
G

R
 2

4
6

8
/2

0
1

9
 

D
G

R
 2

4
6

8
/2

0
1

9
-D

G
R

 1
7

2
5

/2
0

1
9

 a
m

b
it

o
 d

)-
 A

ll.
to

 

4
 "

in
te

gr
az

io
n

e 
M

yp
ay

 a
 r

eg
im

e"
C

/C
A

P
IT

A
LE

7
,6

6
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

2
1

N
. 9

2
1

6
 D

EL
 0

7
/0

7
/2

0
2

1

D
G

R
 4

9
2

8
/2

0
2

1
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E 

FI
N

A
N

Z.
 

IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

M
B

IT
O

 C
 IM

P
LE

M
EN

TA
ZI

O
N

E 

SI
ST

EM
I I

N
FO

R
M

.-
A

M
B

IT
O

 D
 A

D
EG

U
A

M
EN

TO
 

C
/C

A
P

IT
A

LE
2

6
8

,0
2

6
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

2
1

N
. 1

2
2

1
8

 D
EL

 1
6

/0
9

/2
0

2
1

D
G

R
 4

9
2

8
/2

0
2

1
 S

SE
G

N
A

ZI
O

N
E 

FI
N

A
N

Z.
 

IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

M
B

IT
O

 G
 IN

N
O

V
A

ZI
O

N
E 

TE
C

N
O

LO
G

IC
A

 P
ER

 IM
P

LE
M

EN
TA

ZI
O

N
E 

P
A

G
O

 P
A

 C
/C

A
P

IT
A

LE
1

,0
5

5
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 1

2
3

8
5

/2
0

2
2

A
d

eg
u

am
en

to
 a

n
ti

n
ce

n
d

io
 B

lo
cc

o
 5

 e
d

 im
p

ia
n

ti
 

tr
at

ta
m

en
to

 a
ri

a 
b

lo
cc

o
 o

p
er

at
o

ri
o

 e
 la

b
o

ra
to

ri
 

A
n

at
o

m
ia

 P
at

o
lo

gi
ca

 V
ia

 V
en

ez
ia

n

C
/C

A
P

IT
A

LE
6

8
3

,0
1

3
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

2
3

D
G

R
 7

7
6

0
/2

0
2

2
 D

ec
re

to
 4

3
9

0
 d

el
 2

4
 m

ar
zo

 

2
0

2
3

SI
ST

EM
A

 L
A

B
O

R
A

TO
R

IO
 A

N
A

LI
SI

C
/C

A
P

IT
A

LE
7

5
4

,2
7

3
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 A
lt
ro

SA
N

2
0

2
3

D
G

R
 7

7
6

0
/2

0
2

2
 D

ec
re

to
 4

3
9

0
 d

el
 2

4
 m

ar
zo

 

2
0

2
3

 S
IS

TE
M

A
 D

IG
IT

A
L 

P
H

A
TO

LO
G

Y
C

/C
A

P
IT

A
LE

1
,0

0
0

,0
0

0
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 1

6
6

3
5

/2
0

2
2

O
p

er
e 

d
i i

n
st

al
la

zi
o

n
e 

p
er

 -
 S

IS
TE

M
I R

A
D

IO
LO

G
IC

I 

FI
SS

I -
 o

rt
o

p
an

to
m

o
gr

af
o

 -
 S

c 
R

ad
io

lo
gi

a 

D
ia

gn
o

st
ic

a 
e 

In
te

rv
en

ti
st

ic
a 

Fo
n

d
az

io
n

e 
IR

C
C

S 

C
/C

A
P

IT
A

LE
1

5
,4

8
4

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 1

6
6

3
5

/2
0

2
2

O
p

er
e 

d
i i

n
st

al
la

zi
o

n
e 

p
er

 -
 M

A
M

M
O

G
R

A
FI

 -
 

R
A

D
IO

LO
G

IA
 S

EN
O

LO
G

IC
A

 F
o

n
d

az
io

n
e 

IR
C

C
S 

Is
ti

tu
to

 N
az

io
n

al
e 

d
ei

 T
u

m
o

ri
 d

i M
ila

n
o

C
/C

A
P

IT
A

LE
1

8
,5

8
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 1

6
6

3
5

/2
0

2
2

O
p

er
e 

d
i i

n
st

al
la

zi
o

n
e 

p
er

 -
 S

IS
TE

M
I R

A
D

IO
LO

G
IC

I 

FI
SS

I -
 S

c 
R

ad
io

lo
gi

a 
D

ia
gn

o
st

ic
a 

e 
In

te
rv

en
ti

st
ic

a 

Fo
n

d
az

io
n

e 
IR

C
C

S 
Is

ti
tu

to
 N

az
io

n
al

e 
d

ei
 T

u
m

o
ri

 

C
/C

A
P

IT
A

LE
5

5
,0

0
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 1

6
6

3
5

/2
0

2
2

O
p

er
e 

d
i i

n
st

al
la

zi
o

n
e 

p
er

 -
 G

A
M

M
A

 C
A

M
ER

E 
- 

M
ED

IC
IN

A
 N

U
C

LE
A

R
E 

Fo
n

d
az

io
n

e 
IR

C
C

S 
Is

ti
tu

to
 

N
az

io
n

al
e 

d
ei

 T
u

m
o

ri
 d

i M
ila

n
o

C
/C

A
P

IT
A

LE
6

1
,9

3
5

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 1

6
6

3
5

/2
0

2
2

O
p

er
e 

d
i i

n
st

al
la

zi
o

n
e 

p
er

 -
 T

A
C

 A
 1

2
8

 S
TR

A
TI

 -
 S

c 

R
ad

io
lo

gi
a 

D
ia

gn
o

st
ic

a 
e 

In
te

rv
en

ti
st

ic
a 

Fo
n

d
az

io
n

e 
IR

C
C

S 
Is

ti
tu

to
 N

az
io

n
al

e 
d

ei
 T

u
m

o
ri

 

C
/C

A
P

IT
A

LE
1

2
3

,8
7

1
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 1

6
6

3
5

/2
0

2
2

O
p

er
e 

d
i i

n
st

al
la

zi
o

n
e 

p
er

 -
 T

A
C

 A
 1

2
8

 S
TR

A
TI

 -
 S

c 

R
ad

io
lo

gi
a 

D
ia

gn
o

st
ic

a 
e 

In
te

rv
en

ti
st

ic
a 

Fo
n

d
az

io
n

e 
IR

C
C

S 
Is

ti
tu

to
 N

az
io

n
al

e 
d

ei
 T

u
m

o
ri

 

C
/C

A
P

IT
A

LE
1

2
3

,8
7

1
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 1

6
6

3
5

/2
0

2
2

O
p

er
e 

d
i i

n
st

al
la

zi
o

n
e 

p
er

 -
 A

C
C

EL
ER

A
TO

R
I 

LI
N

EA
R

I -
 R

A
D

IO
TE

R
A

P
IA

 O
N

C
O

LO
G

IC
A

 

Fo
n

d
az

io
n

e 
IR

C
C

S 
Is

ti
tu

to
 N

az
io

n
al

e 
d

ei
 T

u
m

o
ri

 

C
/C

A
P

IT
A

LE
3

0
0

,0
0

0
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 1

6
6

3
5

/2
0

2
2

O
p

er
e 

d
i i

n
st

al
la

zi
o

n
e 

p
er

 -
 R

M
N

 A
 1

.5
 T

 -
 S

c 

R
ad

io
lo

gi
a 

D
ia

gn
o

st
ic

a 
e 

In
te

rv
en

ti
st

ic
a 

Fo
n

d
az

io
n

e 
IR

C
C

S 
Is

ti
tu

to
 N

az
io

n
al

e 
d

ei
 T

u
m

o
ri

 

C
/C

A
P

IT
A

LE
4

0
0

,0
0

0
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 1

6
6

3
5

/2
0

2
2

O
p

er
e 

d
i i

n
st

al
la

zi
o

n
e 

p
er

 -
 R

M
N

 A
 1

.5
 T

 -
 S

c 

R
ad

io
lo

gi
a 

D
ia

gn
o

st
ic

a 
e 

In
te

rv
en

ti
st

ic
a 

Fo
n

d
az

io
n

e 
IR

C
C

S 
Is

ti
tu

to
 N

az
io

n
al

e 
d

ei
 T

u
m

o
ri

 

C
/C

A
P

IT
A

LE
4

0
0

,0
0

0
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 8

3
3

2
/2

0
2

2
TA

C
 A

 1
2

8
  S

TR
A

TI
-S

c 
R

ad
io

lo
gi

a 
D

ia
gn

o
st

ic
a 

e 

In
te

rv
en

ti
st

ic
a 

Is
ti

tu
to

 N
az

io
n

al
e 

d
ei

 T
u

m
o

ri
C

/C
A

P
IT

A
LE

3
5

0
,0

0
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 8

3
3

2
/2

0
2

2
TA

C
 A

 1
2

8
  S

TR
A

TI
-S

c 
R

ad
io

lo
gi

a 
D

ia
gn

o
st

ic
a 

e 

In
te

rv
en

ti
st

ic
a 

Is
ti

tu
to

 N
az

io
n

al
e 

d
ei

 T
u

m
o

ri
C

/C
A

P
IT

A
LE

3
5

0
,0

0
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 8

3
3

2
/2

0
2

2
R

M
N

 A
 1

.5
 T

-S
c 

R
ad

io
lo

gi
a 

D
ia

gn
o

st
ic

a 
e 

In
te

rv
en

ti
st

ic
a 

Is
ti

tu
to

 N
az

io
n

al
e 

d
ei

 T
u

m
o

ri
C

/C
A

P
IT

A
LE

6
3

9
,8

0
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 8

3
3

2
/2

0
2

2
R

M
N

 A
 1

.5
 T

-S
c 

R
ad

io
lo

gi
a 

D
ia

gn
o

st
ic

a 
e 

In
te

rv
en

ti
st

ic
a 

Is
ti

tu
to

 N
az

io
n

al
e 

d
ei

 T
u

m
o

ri
C

/C
A

P
IT

A
LE

6
3

9
,8

0
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 8

3
3

2
/2

0
2

2
A

C
C

EL
ER

A
TO

R
I L

IN
EA

R
I-

R
A

D
IO

TE
R

A
P

IA
 

O
N

C
O

LO
G

IC
A

 Is
ti

tu
to

 N
az

io
n

al
e 

d
ei

 T
u

m
o

ri
C

/C
A

P
IT

A
LE

1
,4

7
0

,0
0

0
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 8

3
3

2
/2

0
2

2
G

A
M

M
A

 C
A

M
ER

E-
M

ED
IC

IN
A

 N
U

C
LE

A
R

E 
Is

ti
tu

to
 

N
az

io
n

al
e 

d
ei

 T
u

m
o

ri
C

/C
A

P
IT

A
LE

3
5

0
,0

0
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 8

3
3

2
/2

0
2

2

SI
ST

EM
I  

R
A

D
IO

LO
G

IC
I F

IS
SI

-S
c 

R
ad

io
lo

gi
a 

D
ia

gn
o

st
ic

a 
e 

In
te

rv
en

ti
st

ic
a 

Is
ti

tu
to

 N
az

io
n

al
e 

d
ei

 T
u

m
o

ri

C
/C

A
P

IT
A

LE
5

1
,2

4
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 8

3
3

2
/2

0
2

2
EC

O
TO

M
O

G
R

A
FI

-S
c 

R
ad

io
lo

gi
a 

D
ia

gn
o

st
ic

a 
e 

In
te

rv
en

ti
st

ic
a 

Is
ti

tu
to

 N
az

io
n

al
e 

d
ei

 T
u

m
o

ri
C

/C
A

P
IT

A
LE

5
7

,4
0

0
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 8

3
3

2
/2

0
2

2
M

A
M

M
O

G
R

A
FI

-R
A

D
IO

LO
G

IA
 S

EN
O

LO
G

IC
A

 

Is
ti

tu
to

 N
az

io
n

al
e 

d
ei

 T
u

m
o

ri
C

/C
A

P
IT

A
LE

1
8

2
,0

0
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 8

3
3

2
/2

0
2

2

SI
ST

EM
I  

R
A

D
IO

LO
G

IC
I F

IS
SI

-S
c 

R
ad

io
lo

gi
a 

D
ia

gn
o

st
ic

a 
e 

In
te

rv
en

ti
st

ic
a 

Is
ti

tu
to

 N
az

io
n

al
e 

d
ei

 T
u

m
o

ri

C
/C

A
P

IT
A

LE
1

9
6

,4
2

0
9

2
2

SA
N

2
0

2
0

2
0

2
0

0
1

0
1

0
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

2
0

.0
1

0
.0

0
.1

0
0

B
.I

I.
2
.b

.1
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
in

ci
a
 A

u
to

n
o
m

a
 p

e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 P
N

R
R
/P

N
C

SA
N

2
0

2
3

D
G

R
 3

7
9

/2
0

2
3

 D
ec

re
to

 9
5

8
5

 d
el

 2
7

 g
iu

gn
o

 

2
0

2
3

A
d

eg
u

am
en

to
 d

ei
 s

is
te

m
i a

p
p

lic
at

iv
i a

lla
 v

er
si

o
n

e 

FS
E 

2
.0

 d
el

 F
as

ci
co

lo
 S

an
it

ar
io

 E
le

tt
ro

n
ic

o
.

C
/C

A
P

IT
A

LE
9

7
,6

0
0

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
3

0
.5

0
.0

0
0

B
.I

I.
2
.a

.1
.5

) 
 C

re
d
it
i 
d
a
 R

e
g
io

n
e
 p

e
r 

C
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

a
 

F
S
R

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
2

M
O

B
IL

IT
A

' I
R

C
C

S 
2

0
2

1
Sa

ld
o

 M
o

b
ili

tà
 E

xt
ra

re
gi

o
n

al
e

4
5

1
,6

3
3

9
2

2
SA

N

2
0

2
0

2
0

1
0

0
1

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.2

0
.0

1
0

.0
3

0
.5

0
.0

0
0

B
.I

I.
2
.a

.1
.5

) 
 C

re
d
it
i 
d
a
 R

e
g
io

n
e
 p

e
r 

C
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

a
 

F
S
R

SA
N

2
0

2
3

D
ec

re
to

 B
ES

 2
0

2
2

M
O

B
IL

IT
A

' I
R

C
C

S 
2

0
2

2
Sa

ld
o

 M
o

b
ili

tà
 E

xt
ra

re
gi

o
n

al
e

3
5

9
,9

7
2

9
2

2
SA

N

 

 

 
685685685685 

 

  



C
O

N
T

O
 N

I
C

O
N

T
O

 N
I 

O
L
D

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 V

O
C

E
 B

IL
A

N
C

IO
 N

I
S

E
Z

IO
N

E
 

B
IL

A
N

C
IO

A
N

N
O

 

A
S

S
E

G
N

A
Z

IO
N

E
D

E
C

R
E

T
O

 R
E

G
IO

N
A

L
E

 D
I 

A
S

S
E

G
N

A
Z

IO
N

E
D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

 A
T

T
O

O
G

G
E

T
T

O
IM

P
O

R
T

O
 A

L
 3

1
 1

2
 2

0
2

3
A

Z
IE

N
D

A
 D

I 
O

R
IG

IN
E

N
O

T
E

 
F

O
N

T
E

: 
S

E
Z

IO
N

A
L
E

 D
I 

C
E

 D
I 

R
IF

E
R

IM
E

N
T

O

 

 

 
686686686686 

 

  



 

 

 
687687687687 

 

  



C
O

N
T

O
 N

I
C

O
N

T
O

 N
I 

O
L
D

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 V

O
C

E
 B

IL
A

N
C

IO
 N

I
S

E
Z

IO
N

E
 

B
IL

A
N

C
IO

T
IP

O
 

D
O

C
U

M
E

N
T

O
N

U
M

E
R

O
 D

O
C

U
M

E
N

T
O

D
A

T
A

  
D

O
C

U
M

E
N

T
O

 

(G
G

/M
M

/A
A

A
A

)
O

G
G

E
T

T
O

 /
 D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
S

O
G

G
E

T
T

O
 C

LI
E

N
T

E
IM

P
O

R
T

O
 A

L 
3

1
 1

2
 2

0
2

3
A

Z
IE

N
D

A
 D

I 
O

R
IG

IN
E

N
O

T
E

 
F

O
N

T
E

: 
S

E
Z

IO
N

A
LE

 D
I 

C
E

 D
I 

R
IF

E
R

IM
E

N
T

O

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

4
4

0
7

/0
2

/2
0

0
8

F
IL

E
 F

 2
0

0
7

3
2

1
2

,7
0

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
9

9
6

1
/4

/2
0

0
8

T
M

O
3

2
1

4
8

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

9
7

3
0

3
/0

7
/2

0
0

8
A

M
B

U
LA

T
O

R
IA

LI
 2

0
0

8
3

2
1

6
,2

0
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

2
6

5
1

1
/1

2
/2

0
0

9
T

M
O

3
2

1
2

,1
5

4
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

2
6

6
1

1
/1

2
/2

0
0

9
T

M
O

3
2

1
2

,2
3

8
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
4

4
1

8
/4

/2
0

1
1

A
S

S
 D

O
M

 D
G

S
 1

3
9

1
1

/0
8

3
2

1
1

7
,7

1
2

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
4

4
1

8
/4

/2
0

1
1

A
S

S
 D

O
M

 D
G

S
 1

3
9

1
1

/0
8

3
2

1
7

,2
9

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
R

IC

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

0
6

8
2

0
/1

2
/2

0
1

2
E

M
O

 S
O

LV
E

N
T

I 
2

0
1

2
3

2
1

1
0

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

2
8

5
1

9
/7

/2
0

1
3

T
M

O
 C

O
S

T
A

 D
O

N
A

T
E

LL
A

 P
A

T
R

IZ
IA

3
2

1
2

5
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

3
1

3
2

2
/7

/2
0

1
3

E
M

O
 2

0
1

3
3

2
1

1
,2

7
1

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

3
2

1
2

3
/7

/2
0

1
3

T
M

O
 S

P
E

C
IA

N
I 

P
A

O
LO

3
2

1
2

1
8

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

9
6

3
6

/9
/2

0
1

3
A

S
S

 D
O

M
 2

0
1

2
3

2
1

4
0

7
,0

2
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

0
3

4
3

0
/1

2
/2

0
1

3
T

M
O

 T
O

LU
S

S
O

 E
M

IL
IA

N
O

3
2

1
2

,7
4

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

1
7

6
5

/1
2

/2
0

1
4

T
M

O
 B

R
E

N
N

A
 A

N
D

R
E

A
3

2
1

7
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

3
5

5
1

6
/1

2
/2

0
1

4
T

M
O

 R
U

S
S

O
 A

LI
D

A
3

2
1

1
2

8
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

6
5

8
3

1
/1

2
/2

0
1

4
T

M
O

 R
U

S
S

O
 A

LI
D

A
3

2
1

4
,8

2
8

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

6
8

5
3

1
/1

2
/2

0
1

4
T

M
O

 F
E

R
R

A
G

LI
O

 D
A

V
ID

E
3

2
1

2
,5

1
8

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

4
8

/1
/2

0
1

5
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

4
3

2
1

1
,0

5
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

0
7

1
2

/1
0

/2
0

1
5

E
M

O
 S

O
LV

E
N

T
I 

2
0

1
5

3
2

1
2

,9
7

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

9
8

1
0

/1
2

/2
0

1
5

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
5

3
2

1
1

,2
3

4
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

0
8

1
1

/1
2

/2
0

1
5

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
5

3
2

1
2

,7
4

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

4
2

3
/2

/2
0

1
6

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
5

3
2

1
2

,9
6

6
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

2
0

2
9

/4
/2

0
1

6
D

R
G

 S
A

LD
O

 2
0

1
5

3
2

1
2

2
8

,2
6

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

6
0

1
7

/5
/2

0
1

6
A

M
B

 2
0

1
5

3
2

1
2

4
4

,2
4

6
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

2
8

2
1

/7
/2

0
1

6
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

5
3

2
1

6
3

7
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

2
9

2
1

/7
/2

0
1

6
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

5
3

2
1

4
3

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

4
3

4
/1

0
/2

0
1

6
T

M
O

 T
R

IG
O

 E
T

H
E

L 
S

H
U

S
H

A
I

3
2

1
2

,3
3

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

7
8

1
1

/1
0

/2
0

1
6

E
M

O
 S

O
LV

E
N

T
E

 2
0

1
6

3
2

1
1

,3
2

4
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

7
9

1
1

/1
0

/2
0

1
6

E
M

O
 S

O
LV

E
N

T
E

 2
0

1
6

3
2

1
3

,9
5

6
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

2
9

2
8

/1
1

/2
0

1
6

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
6

3
2

1
4

1
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

3
0

2
8

/1
1

/2
0

1
6

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
6

3
2

1
7

5
6

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

3
1

2
8

/1
1

/2
0

1
6

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
6

3
2

1
4

1
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

3
2

2
8

/1
1

/2
0

1
6

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
6

3
2

1
3

7
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

4
9

1
/1

2
/2

0
1

6
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

6
3

2
1

3
,8

9
2

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

5
0

2
/1

2
/2

0
1

6
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

6
3

2
1

3
7

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

5
4

2
/1

2
/2

0
1

6
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

6
3

2
1

1
,5

6
1

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

 

 

 
688688688688 

 

  



2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

5
5

2
/1

2
/2

0
1

6
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

6
3

2
1

1
,5

3
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

9
2

1
9

/1
2

/2
0

1
6

T
M

O
 F

E
R

R
A

Z
Z

A
N

O
 L

E
O

N
ID

A
3

2
1

9
1

6
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

9
9

1
9

/1
2

/2
0

1
6

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
6

3
2

1
1

,1
5

8
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

0
0

1
9

/1
2

/2
0

1
6

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
6

3
2

1
1

,5
0

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

0
1

1
9

/1
2

/2
0

1
6

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
6

3
2

1
7

8
1

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

0
2

1
9

/1
2

/2
0

1
6

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
6

3
2

1
9

7
7

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

4
4

2
8

/1
2

/2
0

1
6

E
M

O
 S

O
LV

E
N

T
I 

2
0

1
6

3
2

1
5

6
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

5
9

2
9

/1
2

/2
0

1
6

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
6

3
2

1
4

3
1

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

6
0

2
9

/1
2

/2
0

1
6

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
6

3
2

1
3

7
7

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
2

6
/1

/2
0

1
7

E
M

O
 R

S
A

3
2

1
2

,1
3

3
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

3
2

7
/1

/2
0

1
7

E
M

O
 R

S
A

3
2

1
3

7
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

8
2

4
/2

/2
0

1
7

T
M

O
 M

IR
A

B
E

LL
A

 S
A

N
T

O
 M

A
S

S
3

2
1

2
,0

4
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
4

1
0

/3
/2

0
1

7
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

7
3

2
1

4
0

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
5

1
0

/3
/2

0
1

7
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

7
3

2
1

3
7

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

3
0

3
0

/3
/2

0
1

7
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

7
3

2
1

1
,3

6
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

4
2

1
3

/4
/2

0
1

7
E

M
O

 S
O

LV
E

N
T

E
 2

0
1

7
3

2
1

9
4

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

4
8

1
4

/4
/2

0
1

7
E

M
O

 S
O

LV
E

N
T

E
 2

0
1

7
3

2
1

4
,2

4
1

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

0
0

2
9

/5
/2

0
1

7
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

7
3

2
1

2
2

4
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

0
1

2
9

/5
/2

0
1

7
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

7
3

2
1

1
,1

9
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

4
1

2
0

/6
/2

0
1

7
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

7
3

2
1

7
8

1
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

9
4

1
8

/7
/2

0
1

7
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

7
3

2
1

1
,2

1
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

1
9

2
4

/1
0

/2
0

1
7

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
7

3
2

1
3

7
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

2
0

2
4

/1
0

/2
0

1
7

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
7

3
2

1
7

8
1

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

2
9

2
/1

1
/2

0
1

7
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

7
3

2
1

3
7

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

4
9

1
0

/1
1

/2
0

1
7

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
7

3
2

1
3

7
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

5
0

1
0

/1
1

/2
0

1
7

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
7

3
2

1
3

9
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

5
1

1
0

/1
1

/2
0

1
7

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
7

3
2

1
4

0
6

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

6
4

1
5

/1
1

/2
0

1
7

E
M

O
 S

O
LV

E
N

T
E

 2
0

1
7

3
2

1
3

6
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

6
5

1
5

/1
1

/2
0

1
7

E
M

O
 S

O
LV

E
N

T
E

 2
0

1
7

3
2

1
8

3
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

8
6

2
8

/1
1

/2
0

1
7

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
7

3
2

1
4

4
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

8
7

2
8

/1
1

/2
0

1
7

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
7

3
2

1
3

7
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

8
8

2
8

/1
1

/2
0

1
7

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
7

3
2

1
3

7
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

1
2

1
1

/1
2

/2
0

1
7

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
7

3
2

1
4

1
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

1
3

1
1

/1
2

/2
0

1
7

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
7

3
2

1
3

7
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

1
4

1
1

/1
2

/2
0

1
7

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
7

3
2

1
4

0
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

1
5

1
1

/1
2

/2
0

1
7

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
7

3
2

1
4

0
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

3
7

2
7

/1
2

/2
0

1
7

T
M

O
 R

IV
E

R
A

 V
IL

C
H

E
Z

3
2

1
2

,7
1

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

1
2

/1
/2

0
1

8
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

7
3

2
1

4
0

4
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

 

 

 
689689689689 

 

  



2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

1
2

/1
/2

0
1

8
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

7
3

2
1

4
0

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
9

1
5

/1
/2

0
1

8
T

M
O

 V
IN

C
E

N
Z

I 
JE

S
S

IC
A

3
2

1
5

6
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
1

5
/1

/2
0

1
8

T
M

O
 M

A
Z

Z
U

C
C

H
I 

P
A

T
R

IK
3

2
1

1
5

3
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

9
3

0
/1

/2
0

1
8

T
M

O
 I

U
R

LA
R

O
/L

IP
O

N
I/

LE
Z

M
A

/R
IV

E
R

3
2

1
8

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

0
3

0
/1

/2
0

1
8

T
M

O
 S

A
N

G
A

LL
I/

Z
A

M
P

IE
R

I
3

2
1

5
2

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

8
1

6
/2

/2
0

1
8

E
M

O
 S

O
LV

E
N

T
E

 2
0

1
7

3
2

1
4

,2
4

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

5
9

1
3

/1
2

/2
0

1
8

T
M

O
 M

A
Z

Z
U

C
C

H
I 

P
A

T
R

IC
K

3
2

1
5

9
6

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

8
4

3
1

/1
2

/2
0

1
8

T
M

O
 L

A
N

Z
A

N
I 

E
LE

N
A

3
2

1
4

,2
7

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

1
3

3
1

/1
2

/2
0

1
8

T
M

O
 Z

A
N

G
A

R
I 

D
A

V
ID

E
3

2
1

6
,4

6
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

3
0

1
7

/7
/2

0
1

9
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

9
3

2
1

3
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

1
4

2
2

/8
/2

0
1

9
T

M
O

 P
E

P
E

 C
IR

O
3

2
1

4
2

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

1
5

2
2

/8
/2

0
1

9
T

M
O

 C
O

R
T

E
S

E
 N

IC
O

LI
N

O
3

2
1

2
,2

5
7

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

1
7

2
6

/8
/2

0
1

9
T

M
O

 N
D

O
C

I 
A

N
G

JE
LI

N
3

2
1

4
,0

1
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

1
8

2
6

/8
/2

0
1

9
T

M
O

 N
D

O
C

I 
A

N
G

JE
LI

N
3

2
1

3
,6

1
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

2
0

2
6

/8
/2

0
1

9
T

M
O

 M
O

N
D

E
LL

O
 D

E
B

O
R

A
3

2
1

1
,2

1
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

2
1

2
6

/8
/2

0
1

9
T

M
O

 C
A

N
T

IN
I 

R
O

B
E

R
T

A
3

2
1

1
,4

7
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

2
2

2
7

/8
/2

0
1

9
T

M
O

 C
A

P
R

A
R

O
 P

A
O

LA
3

2
1

4
,0

0
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

2
3

2
7

/8
/2

0
1

9
T

M
O

 C
A

P
R

A
R

O
 P

A
O

LA
3

2
1

3
,7

1
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

2
4

2
7

/8
/2

0
1

9
T

M
O

 C
A

R
O

LL
O

 M
IC

H
E

LE
3

2
1

3
8

4
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

2
5

2
8

/8
/2

0
1

9
T

M
O

 G
A

R
IB

O
LD

I 
A

LB
E

R
IC

O
3

2
1

1
,0

8
8

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

2
6

2
8

/8
/2

0
1

9
T

M
O

 L
A

N
Z

A
N

I 
E

LE
N

A
3

2
1

4
,4

6
1

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

2
7

2
9

/8
/2

0
1

9
T

M
O

 P
IA

C
E

N
T

IN
I 

M
A

R
IA

 L
U

IS
A

3
2

1
2

,1
7

6
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

2
8

3
0

/8
/2

0
1

9
T

M
O

 N
A

C
H

E
U

 M
A

R
IA

N
 T

O
D

O
R

O
V

3
2

1
3

,0
4

7
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

7
0

2
5

/9
/2

0
1

9
T

M
O

 M
O

N
D

E
LL

O
 D

E
B

O
R

A
3

2
1

2
,0

5
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

7
1

2
5

/9
/2

0
1

9
T

M
O

 G
A

R
B

A
R

IN
O

 P
IE

R
A

N
G

E
LA

3
2

1
2

,7
9

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

7
2

2
5

/9
/2

0
1

9
T

M
O

 C
O

R
T

E
S

E
 N

IC
O

LI
N

O
3

2
1

7
,3

5
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

9
4

2
/1

0
/2

0
1

9
E

M
O

 S
O

LV
E

N
T

E
 2

0
1

9
3

2
1

3
6

4
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

0
5

1
4

/1
0

/2
0

1
9

E
M

O
 R

S
A

 2
0

1
9

3
2

1
4

0
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

4
9

1
1

/1
1

/2
0

1
9

E
M

O
 2

0
1

9
 R

S
A

3
2

1
1

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

5
4

1
1

/1
1

/2
0

1
9

E
M

O
 2

0
1

9
 R

S
A

3
2

1
3

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

5
6

1
1

/1
2

/2
0

1
9

T
M

O
 M

O
N

D
E

LL
O

 D
E

B
O

R
A

3
2

1
1

5
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

6
1

1
2

/1
2

/2
0

1
9

T
M

O
 C

A
LU

S
O

 G
U

ID
O

3
2

1
7

0
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

6
4

1
2

/1
2

/2
0

1
9

T
M

O
 C

O
R

T
E

S
E

 N
IC

O
LI

N
O

3
2

1
7

4
8

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

6
7

1
2

/1
2

/2
0

1
9

T
M

O
 B

O
N

V
IN

I 
A

N
N

A
 G

LO
R

IA
3

2
1

5
6

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

6
8

1
2

/1
2

/2
0

1
9

T
M

O
 M

O
N

D
IN

O
 G

A
B

R
IE

L
3

2
1

2
,5

8
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

5
0

3
1

/1
2

/2
0

1
9

T
M

O
 K

H
A

IL
 A

N
T

O
N

E
LL

A
 C

Y
N

T
H

IA
3

2
1

1
,2

3
7

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

0
1

7
/1

/2
0

2
0

T
M

O
 K

H
A

IL
 A

N
T

O
N

E
LL

A
 C

Y
N

T
H

IA
3

2
1

1
,9

3
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

9
2

8
/1

/2
0

2
0

T
M

O
 C

A
LU

S
O

 G
U

ID
O

3
2

1
2

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

 

 

 
690690690690 

 

  



2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

0
2

8
/1

/2
0

2
0

T
M

O
 M

O
N

D
E

LL
O

 D
E

B
O

R
A

3
2

1
5

9
6

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

1
2

8
/1

/2
0

2
0

T
M

O
 K

H
A

IL
 A

N
T

O
N

E
LL

A
 C

Y
N

T
H

IA
3

2
1

2
2

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
9

4
1

7
/2

/2
0

2
0

T
M

O
 C

A
LU

S
O

 G
U

ID
O

3
2

1
2

,1
8

1
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
9

5
1

7
/2

/2
0

2
0

T
M

O
 B

A
T

H
A

N
 L

Y
D

IA
3

2
1

5
6

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
9

6
1

7
/2

/2
0

2
0

T
M

O
 A

G
O

S
T

E
O

 W
A

LT
E

R
3

2
1

2
,0

0
8

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

9
3

2
7

/7
/2

0
2

0
T

M
O

 S
T

R
IN

G
H

E
T

T
I 

LU
IG

I
3

2
1

2
,4

8
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

0
7

2
8

/7
/2

0
2

0
S

A
LD

O
 M

A
G

G
IO

R
.T

A
R

IF
F

A
R

IA
 2

0
1

9
3

2
1

1
,6

0
8

,2
6

8
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

4
0

3
1

/1
2

/2
0

2
0

E
M

O
 R

S
A

 D
IC

/2
0

2
0

3
2

1
3

9
7

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

4
5

3
1

/1
2

/2
0

2
0

T
M

O
 S

T
R

IN
G

H
E

T
T

I 
LU

IG
I 

3
2

1
1

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

1
8

4
1

9
/3

/2
0

2
1

T
M

O
 S

C
IO

S
C

IA
 P

A
S

Q
U

A
LE

 
3

2
1

1
,3

9
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

9
1

2
/2

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

1
 P

A
P

P
IN

I 
M

A
R

IA
 L

A
U

R
A

 
3

2
1

6
3

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

5
4

0
1

3
/4

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

1
,2

7
2

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

4
1

3
5

/7
/2

0
2

2
T

M
O

 2
0

2
2

3
2

1
2

,7
4

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

8
6

5
1

8
/7

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

9
7

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

9
4

9
2

0
/7

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

1
,1

5
8

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

9
5

0
2

0
/7

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

5
9

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

9
5

2
2

0
/7

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

1
,9

3
1

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

3
3

7
4

/8
/2

0
2

2
S

A
LD

O
 D

R
G

 2
0

1
9

3
2

1
1

8
6

,9
1

6
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

0
9

4
6

/9
/2

0
2

2
T

M
O

 2
0

2
2

3
2

1
6

2
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

1
9

5
8

/9
/2

0
2

2
T

M
O

 2
0

2
2

3
2

1
8

3
8

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

2
3

9
9

/9
/2

0
2

2
T

M
O

 2
0

2
2

3
2

1
8

6
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

2
4

5
9

/9
/2

0
2

2
T

M
O

 2
0

2
2

3
2

1
1

,2
7

7
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

2
5

5
9

/9
/2

0
2

2
T

M
O

 2
0

2
2

3
2

1
1

,2
0

8
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

3
4

4
1

3
/9

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

4
8

4
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

3
5

0
1

3
/9

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

1
8

7
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

5
2

8
1

6
/9

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

1
,5

3
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

5
4

9
1

9
/9

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

3
4

1
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

6
6

4
2

1
/9

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

1
,7

9
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

6
6

8
2

1
/9

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

5
9

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

6
6

9
2

1
/9

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

5
9

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

6
7

0
2

1
/9

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

1
,1

3
2

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
9

3
6

9
1

1
/1

0
/2

0
2

2
T

M
O

 2
0

2
2

3
2

1
1

,5
3

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
9

3
7

2
1

1
/1

0
/2

0
2

2
T

M
O

 2
0

2
2

3
2

1
1

0
7

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
9

7
2

0
2

0
/1

0
/2

0
2

2
T

M
O

 2
0

2
2

3
2

1
1

,4
7

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

0
1

9
8

7
/1

1
/2

0
2

2
T

M
O

 2
0

2
2

3
2

1
1

3
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

0
2

0
1

7
/1

1
/2

0
2

2
T

M
O

 2
0

2
2

3
2

1
1

9
8

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

0
4

7
3

1
4

/1
1

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

1
8

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

0
4

7
9

1
4

/1
1

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

2
4

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

 

 

 
691691691691 

 

  



2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

0
4

8
6

1
4

/1
1

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

1
1

1
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

0
4

8
8

1
4

/1
1

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

1
8

4
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

0
4

9
2

1
4

/1
1

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

1
,1

6
2

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

0
7

8
1

2
2

/1
1

/2
0

2
2

T
M

O
 2

0
2

2
3

2
1

3
8

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

F
E

3
1

/1
2

/2
0

2
2

S
A

LD
O

 E
M

O
 2

0
2

1
3

2
1

2
,7

1
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

1
6

4
2

/3
/2

0
2

3
A

C
C

.T
O

 D
R

G
 M

A
R

Z
O

 2
0

2
3

3
2

1
2

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

6
5

3
1

4
/3

/2
0

2
3

T
M

O
 2

0
2

3
3

2
1

1
,1

9
6

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

6
5

4
1

4
/3

/2
0

2
3

T
M

O
 2

0
2

3
3

2
1

3
,7

1
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

3
4

7
2

7
/4

/2
0

2
3

T
M

O
 2

0
2

3
3

2
1

3
1

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

3
4

8
2

7
/4

/2
0

2
3

T
M

O
 2

0
2

3
3

2
1

6
1

7
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

3
5

1
3

/5
/2

0
2

3
T

M
O

 2
0

2
3

3
2

1
1

,1
9

1
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

5
0

7
3

/5
/2

0
2

3
T

M
O

 2
0

2
3

3
2

1
5

9
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

3
8

6
1

9
/7

/2
0

2
3

T
M

O
 2

0
2

3
3

2
1

8
9

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

4
7

8
2

0
/7

/2
0

2
3

S
A

LD
O

 M
A

G
G

IO
R

A
Z

IO
N

I 
A

N
N

O
 2

0
2

2
3

2
1

4
,3

5
5

,2
6

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

7
5

0
6

/9
/2

0
2

3
E

M
O

 R
S

A
 2

0
2

3
3

2
1

1
,5

1
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

8
9

6
1

2
/9

/2
0

2
3

T
M

O
 2

0
2

3
3

2
1

7
5

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
9

1
7

6
1

9
/9

/2
0

2
3

T
M

O
 2

0
2

3
3

2
1

2
,4

6
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
0

7
9

8
/1

1
/2

0
2

3
E

M
O

 R
S

A
 2

0
2

3
3

2
1

7
5

6
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
5

0
6

1
7

/1
1

/2
0

2
3

T
M

O
 2

0
2

3
3

2
1

2
,5

2
8

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
5

5
7

2
0

/1
1

/2
0

2
3

T
M

O
 2

0
2

3
3

2
1

4
5

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
5

5
8

2
0

/1
1

/2
0

2
3

T
M

O
 2

0
2

3
3

2
1

6
1

7
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
5

5
9

2
0

/1
1

/2
0

2
3

T
M

O
 2

0
2

3
3

2
1

9
0

6
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
1

5
4

4
/1

2
/2

0
2

3
E

M
O

 R
S

A
 2

0
2

3
3

2
1

1
,5

1
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
1

5
5

4
/1

2
/2

0
2

3
E

M
O

 R
S

A
 2

0
2

3
3

2
1

1
,6

7
2

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
5

4
8

1
3

/1
2

/2
0

2
3

E
M

O
 R

S
A

 2
0

2
3

3
2

1
3

7
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

2
9

6
1

6
/1

/2
0

2
4

T
M

O
 2

0
2

3
3

2
1

3
,4

1
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

3
9

0
1

8
/1

/2
0

2
4

E
M

O
 R

S
A

 2
0

2
3

3
2

1
1

,2
4

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

5
9

8
2

4
/1

/2
0

2
4

E
M

O
 R

S
A

 2
0

2
3

3
2

1
5

,7
9

6
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

F
E

3
1

/1
2

/2
0

2
3

F
D

E
 D

R
G

 2
0

2
3

3
2

1
5

1
3

,1
3

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

F
E

3
1

/1
2

/2
0

2
3

F
D

E
 A

M
B

. 
2

0
2

3
3

2
1

3
,7

5
7

,1
6

6
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

F
E

3
1

/1
2

/2
0

2
3

F
D

E
 S

C
R

E
E

N
. 

2
0

2
3

3
2

1
2

0
,2

2
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

F
E

3
1

/1
2

/2
0

2
3

F
D

E
 F

IL
E

 F
 2

0
2

3
3

2
1

5
,0

6
2

,8
5

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

F
E

3
1

/1
2

/2
0

2
3

F
D

E
 I

S
S

A
D

 2
0

2
3

3
2

1
1

6
4

,6
9

7
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

F
E

3
1

/1
2

/2
0

2
3

F
D

E
 E

X
 T

IP
O

LO
G

IA
 1

6
3

2
1

3
3

8
,7

3
7

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
0

3
7

3
0

/1
2

/2
0

2
2

E
M

O
 S

O
LV

. 
2

0
2

2
3

2
2

1
,1

3
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

0
7

1
6

/1
/2

0
2

3
T

M
O

 2
0

2
2

3
2

2
5

6
6

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

F
E

3
1

/1
2

/2
0

2
3

E
M

O
 S

O
LV

. 
I 

T
R

IM
. 

2
0

2
3

3
2

2
1

8
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

2
0

1
1

2
/1

/2
0

2
4

E
M

O
 S

O
LV

. 
II

I 
T

R
IM

. 
2

0
2

3
3

2
4

1
8

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

 

 

 
692692692692 

 

  



2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

3
9

2
1

8
/1

/2
0

2
4

E
M

O
 R

S
A

 2
0

2
3

3
2

4
3

7
7

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

7
8

5
3

0
/1

/2
0

2
4

T
M

O
 2

0
2

3
3

2
4

3
6

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

3
8

0
1

8
/7

/2
0

2
3

E
M

O
 R

S
A

 G
IU

/2
0

2
3

3
2

5
3

7
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

0
2

2
5

/5
/2

0
1

5
E

M
O

 S
O

LV
E

N
T

I 
2

0
1

5
 -

 A
S

L 
D

E
LL

A
 P

R
O

V
IN

C
IA

 D
I 

B
R

E
S

C
IA

 -
 3

0
2

3
2

6
1

,0
9

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

8
0

1
3

/7
/2

0
1

8
T

M
O

 I
U

D
A

 E
LE

N
A

3
2

6
4

,0
9

3
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

7
1

3
0

/5
/2

0
1

9
E

M
O

 R
S

A
 2

0
1

9
3

2
6

4
0

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

1
0

2
5

/1
/2

0
2

1
T

M
O

 G
O

T
T

A
R

D
I 

E
LI

S
A

3
2

6
2

,0
3

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

1
4

0
1

6
/4

/2
0

2
1

T
M

O
 G

O
T

T
A

R
D

I 
E

LI
S

A
3

2
6

3
7

7
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

6
6

9
2

9
/4

/2
0

2
1

T
M

O
 G

O
T

T
A

R
D

I 
E

LI
S

A
3

2
6

3
2

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

9
4

8
4

/6
/2

0
2

1
T

M
O

 G
O

T
T

A
R

D
I 

E
LI

S
A

3
2

6
3

,2
9

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
6

4
0

9
1

6
/7

/2
0

2
1

E
M

O
 S

O
LV

E
N

T
E

 I
I 

T
R

IM
. 

2
0

2
1

3
2

6
2

,3
7

8
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
8

9
3

4
1

1
/1

0
/2

0
2

1
E

M
O

 S
O

LV
E

N
T

E
 I

II
 T

R
IM

. 
2

0
2

1
3

2
6

5
4

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

0
2

8
5

1
2

/1
1

/2
0

2
1

T
M

O
 T

O
M

A
S

O
N

I 
R

IC
C

A
R

D
O

3
2

6
5

,5
8

8
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

1
0

9
4

7
/2

/2
0

2
4

E
M

O
 S

O
LV

. 
II

 T
R

IM
. 

2
0

2
3

3
2

6
3

7
7

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

6
3

9
2

6
/1

/2
0

2
4

O
P

E
N

 R
E

G
IS

T
R

Y
 G

e
n

/A
p

r 
2

0
2

3
3

2
8

4
,8

8
0

.0
0

9
2

2
R

IC

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

2
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.1

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

F
E

3
1

/1
2

/2
0

2
3

E
M

O
 S

O
LV

. 
I 

T
R

IM
. 

2
0

2
3

3
2

8
3

7
7

.0
0

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

N
C

D
E

3
1

/1
2

/2
0

1
9

N
O

T
A

 C
R

E
D

IT
O

 D
A

 E
M

E
T

T
E

R
E

7
0

1
1

0
.0

0
- 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
9

8
4

5
6

/1
0

/2
0

2
3

E
M

O
 C

LV
 C

E
S

S
IO

N
I 

LU
G

LI
O

 2
0

2
3

7
0

1
5

0
,2

9
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

0
0

2
0

1
1

/1
0

/2
0

2
3

E
M

O
 C

LV
 C

E
S

S
IO

N
I 

A
G

O
S

T
O

 2
0

2
2

7
0

1
3

6
,8

1
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
1

5
1

4
/1

2
/2

0
2

3
A

N
A

T
O

M
IA

 2
0

2
3

7
0

1
7

1
1

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

R
IC

A
lt

ro
7

8
1

2
/1

/2
0

2
4

R
1

8
0

0
2

 D
E

 B
R

A
U

D
 5

X
1

0
0

0
 Q

U
O

T
A

 A
N

N
O

 2
0

2
3

7
0

1
3

4
,0

0
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
R

IC

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

3
4

1
1

7
/1

/2
0

2
4

E
M

O
 C

LV
 D

IC
E

M
B

R
E

 2
0

2
3

7
0

1
4

1
,1

8
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

3
6

6
1

7
/1

/2
0

2
4

E
M

O
 C

LV
 O

T
T

O
B

R
E

 2
0

2
3

7
0

1
5

0
,1

1
7

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

1
0

9
2

7
/2

/2
0

2
4

E
M

O
 C

LV
 N

O
V

E
M

B
R

E
 2

0
2

4
7

0
1

4
5

,2
1

4
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
1

9
6

1
3

/1
1

/2
0

2
3

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

0
3

3
8

9
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
2

1
4

1
3

/1
1

/2
0

2
3

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

0
3

1
,7

7
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
8

4
4

2
7

/1
1

/2
0

2
3

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

0
3

1
,0

2
8

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
5

4
6

1
3

/1
2

/2
0

2
3

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

0
3

6
8

8
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
6

1
7

1
4

/1
2

/2
0

2
3

D
R

.S
S

A
 M

E
A

Z
Z

A
7

0
3

1
6

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
N

o
ta

 c
re

d
it

o
1

2
6

5
7

1
5

/1
2

/2
0

2
3

S
T

O
R

N
O

 P
A

R
Z

IA
LE

 F
T

. 
1

1
1

8
9

7
0

3
1

0
.0

0
- 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
8

6
0

2
0

/1
2

/2
0

2
3

F
A

R
M

A
C

I 
2

0
2

3
7

0
3

5
,8

4
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
8

6
4

2
0

/1
2

/2
0

2
3

F
A

R
M

A
C

I 
2

0
2

3
7

0
3

3
,9

0
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
8

6
7

2
0

/1
2

/2
0

2
3

F
A

R
M

A
C

I 
2

0
2

3
7

0
3

1
,9

5
1

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

3
1

3
6

3
1

/1
2

/2
0

2
3

F
A

R
M

A
C

I 
2

0
2

3
7

0
3

5
,8

4
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

3
1

3
7

3
1

/1
2

/2
0

2
3

F
A

R
M

A
C

I 
2

0
2

3
7

0
3

7
,7

9
8

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

5
0

0
2

2
/1

/2
0

2
4

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

0
3

1
0

3
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

0
0

5
5

1
2

/1
0

/2
0

2
3

D
R

.S
S

A
 B

E
R

T
U

LL
I

7
0

4
1

,2
0

3
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
1

1
8

9
/1

1
/2

0
2

3
D

R
.S

S
A

 B
E

R
T

U
LL

I
7

0
4

8
7

7
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

 

 

 
693693693693 

 

  



2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
6

1
8

1
4

/1
2

/2
0

2
3

D
R

.S
S

A
 B

E
R

T
U

LL
I

7
0

4
8

7
7

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

3
0

0
0

2
7

/1
2

/2
0

2
3

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

0
4

5
2

6
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

1
1

8
4

9
/2

/2
0

2
4

D
R

.S
S

A
 B

E
R

T
U

LL
I

7
0

4
8

7
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
4

8
0

1
2

/1
2

/2
0

2
3

E
N

D
O

S
C

O
P

IA
 2

0
2

3
7

0
8

1
2

,9
1

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

R
IC

F
a

tt
u

ra
 

1
6

5
9

3
1

/1
2

/2
0

2
3

G
2

3
0

0
2

 F
A

R
M

A
C

O
V

IG
IL

A
N

Z
A

 S
I-

C
U

R
A

7
0

8
1

0
,0

0
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
R

IC

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

2
4

8
4

1
3

/3
/2

0
2

4
S

T
E

R
IL

IZ
Z

. 
S

O
N

D
A

7
0

8
3

6
6

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
8

5
9

2
0

/1
2

/2
0

2
3

F
A

R
M

A
C

IA
 2

0
2

3
7

0
9

8
2

1
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

3
1

3
5

3
1

/1
2

/2
0

2
3

F
A

R
M

A
C

IA
 2

0
2

3
7

0
9

5
8

7
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

3
9

9
1

8
/1

/2
0

2
4

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

0
9

4
3

3
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

3
9

5
1

8
/1

/2
0

2
4

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

1
0

1
8

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
0

3
3

3
0

/1
2

/2
0

2
2

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

2
7

1
1

4
3

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
7

3
1

3
1

7
/7

/2
0

2
3

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

1
2

4
3

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
3

9
7

1
1

/1
2

/2
0

2
3

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

1
2

2
5

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

6
0

1
2

5
/1

/2
0

2
4

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

1
2

1
,7

3
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
6

2
1

1
4

/1
2

/2
0

2
3

D
R

.J
.O

T
T

O
LE

N
G

H
I

7
1

3
7

,7
0

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

F
E

3
1

/1
2

/2
0

2
3

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

1
3

8
6

8
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

1
6

5
1

1
/1

/2
0

2
4

D
R

.J
.O

T
T

O
LE

N
G

H
I

7
1

3
6

,7
0

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

1
1

6
4

8
/2

/2
0

2
4

D
R

.J
.O

T
T

O
LE

N
G

H
I

7
1

4
5

,0
4

3
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
9

2
6

2
8

/1
1

/2
0

2
3

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

1
7

4
3

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

4
9

4
2

2
/1

/2
0

2
4

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

1
7

1
8

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

0
3

9
9

2
0

/1
0

/2
0

2
3

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

1
8

4
,0

2
7

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

7
8

3
3

0
/1

/2
0

2
4

D
R

.S
S

A
 P

E
N

N
A

T
I

7
1

9
9

,4
0

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
9

4
2

7
1

2
/1

0
/2

0
2

2
A

N
A

T
O

M
IA

 2
0

2
2

7
2

0
4

3
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
9

7
7

2
5

/1
0

/2
0

2
3

F
A

R
M

A
C

I 
2

0
2

3
7

2
0

1
,7

1
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
2

9
7

1
4

/1
1

/2
0

2
3

F
A

R
M

A
C

I 
2

0
2

3
7

2
0

2
,1

1
1

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
8

5
8

2
0

/1
2

/2
0

2
3

F
A

R
M

A
C

I 
2

0
2

3
7

2
0

1
,2

7
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

7
0

6
2

9
/1

/2
0

2
4

F
A

R
M

A
C

I 
2

0
2

3
7

2
0

1
,3

7
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

F
E

3
1

/1
2

/2
0

2
3

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

2
4

6
8

6
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

4
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.2

1
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

2
0

3
1

2
/1

/2
0

2
4

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
7

2
5

1
8

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

7
1

5
5

/6
/2

0
1

4
R

A
D

IO
LO

G
IA

9
2

3
3

6
2

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
5

2
6

1
2

7
/1

0
/2

0
1

4
R

A
D

IO
LO

G
IA

9
2

3
1

6
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
2

5
1

1
1

/6
/2

0
1

5
R

A
D

IO
LO

G
IA

9
2

3
1

6
2

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

3
5

4
/1

0
/2

0
1

6
E

M
O

 2
0

1
6

9
2

3
2

3
,8

5
8

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
4

4
7

4
/1

0
/2

0
1

6
A

N
A

T
O

M
IA

 L
P

9
2

3
5

4
2

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

9
1

1
5

/5
/2

0
1

7
R

A
D

IO
LO

G
IA

/S
C

IN
T

IG
R

A
F

IA
 2

0
1

7
9

2
3

1
,9

3
7

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

0
1

1
7

/7
/2

0
1

8
E

M
O

 2
0

1
8

9
2

3
2

5
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
3

7
0

7
/8

/2
0

1
9

A
N

A
T

O
M

IA
 P

A
T

O
LO

G
IC

A
9

2
3

1
,2

6
2

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
9

4
1

8
2

1
/1

0
/2

0
2

1
E

M
O

 C
E

S
S

IO
N

I 
S

E
T

/2
0

2
1

 S
A

N
G

U
E

9
2

3
2

6
,9

0
9

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

 

 

 
694694694694 

 

  



2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

1
2

5
2

1
4

/1
2

/2
0

2
1

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

1
9

2
3

4
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
9

1
8

2
1

9
/9

/2
0

2
3

R
IM

B
R

O
S

O
 C

A
N

O
N

E
 M

A
N

U
T

E
N

Z
IO

N
E

 A
N

N
O

 

2
0

2
2

 M
A

LD
I 

U
LT

R
A

F
LE

X
E

T
R

E
M

E
9

2
3

5
,2

7
2

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
0

7
1

1
/1

2
/2

0
2

3
E

S
A

M
I 

V
A

R
I 

2
0

2
3

9
2

3
1

7
,9

0
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
3

3
7

6
/1

2
/2

0
2

3
E

M
O

 C
E

S
S

IO
N

I 
O

T
T

 2
0

2
3

9
2

3
2

2
,6

9
3

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
5

4
5

1
3

/1
2

/2
0

2
3

E
M

O
 C

E
S

S
IO

N
I 

N
O

V
 2

0
2

3
9

2
3

3
0

,9
3

6
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

R
IC

F
a

tt
u

ra
 

1
3

0
5

1
2

9
/1

2
/2

0
2

3
C

o
n

v
e

n
zi

o
n

e
 n

r.
 N

E
T

-2
0

1
9

-1
2

3
7

1
1

8
8

9
2

3
1

4
5

,0
0

2
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
R

IC

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

1
5

3
1

1
/4

/2
0

2
4

E
S

A
M

I 
V

A
R

I 
2

0
2

3
9

2
3

1
4

,3
6

8
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

6
3

7
2

5
/1

/2
0

2
4

A
C

C
E

S
S

I 
IV

 T
R

IM
.2

0
2

3
9

2
3

1
4

,1
1

1
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

6
3

8
2

5
/1

/2
0

2
4

C
O

N
S

. 
V

A
R

IE
 I

V
 T

R
IM

.2
0

2
3

 -
 U

R
O

LO
G

IA
9

2
3

6
7

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

7
8

4
3

0
/1

/2
0

2
4

E
S

A
M

I 
V

A
R

I 
2

0
2

3
9

2
3

2
,9

1
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

1
4

5
0

1
6

/2
/2

0
2

4
A

F
F

IT
T

O
 I

I 
S

E
M

 2
0

2
3

9
2

3
1

3
5

,6
0

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

4
9

5
2

2
/1

/2
0

2
4

E
M

O
 C

E
S

S
IO

N
I 

D
IC

 2
0

2
3

9
2

3
2

5
,0

8
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

F
E

3
1

/1
2

/2
0

2
3

S
T

IM
A

 R
IM

B
O

R
S

O
 5

0
 %

 S
P

E
S

E
 A

F
F

IT
T

O
 I

-I
I 

S
E

M
. 

 

2
0

2
3

9
2

3
4

2
8

,1
2

3
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

9
3

7
2

/2
/2

0
2

4
C

O
R

S
O

 F
R

O
M

A
Z

. 
B

LS
D

9
2

3
4

,2
5

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

9
3

9
2

/2
/2

0
2

4
R

IM
B

O
R

S
O

 5
0

 %
 S

P
E

S
E

 A
F

F
IT

T
O

 I
-I

I 
S

E
M

. 
 2

0
2

2
9

2
3

2
6

0
,0

0
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

9
3

9
2

/2
/2

0
2

4
R

IM
B

O
R

S
O

 5
0

 %
 S

P
E

S
E

 A
F

F
IT

T
O

 I
-I

I 
S

E
M

. 
 2

0
2

2
9

2
3

2
8

2
,5

9
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

1
7

6
3

0
1

3
/1

2
/2

0
0

2
E

N
D

O
S

C
O

P
IA

9
2

4
1

0
5

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

3
8

1
6

2
/1

2
/2

0
1

1
E

R
N

S
T

&
Y

O
U

N
G

9
2

4
5

,9
8

6
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
6

1
3

1
4

/1
2

/2
0

2
3

E
M

O
 O

T
T

/2
0

2
3

9
2

5
3

4
4

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

F
E

3
1

/1
2

/2
0

2
3

R
IM

B
R

O
S

O
 C

A
N

O
N

E
 M

A
N

U
T

E
N

Z
IO

N
E

 A
N

N
O

 

2
0

2
2

 M
A

LD
I 

U
LT

R
A

F
LE

X
E

T
R

E
M

E
9

2
5

1
1

,1
4

3
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

1
6

4
1

1
/1

/2
0

2
4

C
H

IA
R

A
V

A
LL

I
9

2
5

2
5

0
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
F

a
tt

u
ra

 
1

2
7

2
3

1
8

/1
2

/2
0

2
3

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
9

2
6

4
3

5
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

3
4

0
1

7
/1

/2
0

2
4

A
N

A
T

O
M

IA
 2

0
2

3
9

2
6

6
1

3
.0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

4
0

1
0

0
3

0
0

5
0

1
.2

0
.2

0
.4

0
.0

1
0

.0
3

0
.3

0
.0

0
0

C
re

d
it
i 
d
a
 I

R
C
C
S
 e

 F
o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
A

lt
ro

8
9

4
1

/2
/2

0
2

4
A

N
A

T
O

M
IA

 2
0

2
3

9
2

6
1

8
0

.0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2

2
S

A
N

 

 

 
695695695695 

 

  



C
O

N
T

O
 N

I
C

O
N

T
O

 N
I 

O
LD

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 V

O
C

E
 B

IL
A

N
C

IO
 N

I
S

E
Z

IO
N

E
 

B
IL

A
N

C
IO

T
IP

O
 

D
O

C
U

M
E

N
T

O
N

U
M

E
R

O
 D

O
C

U
M

E
N

T
O

D
A

T
A

  
D

O
C

U
M

E
N

T
O

 

(G
G

/M
M

/A
A

A
A

)
O

G
G

E
T

T
O

 /
 D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
S

O
G

G
E

T
T

O
 C

LI
E

N
T

E
IM

P
O

R
T

O
 A

L 
3

1
 1

2
 2

0
2

3
A

Z
IE

N
D

A
 D

I 
O

R
IG

IN
E

N
O

T
E

 
F

O
N

T
E

: 
S

E
Z

IO
N

A
LE

 D
I 

C
E

 D
I 

R
IF

E
R

IM
E

N
T

O

7
0

5
0

1
0

6
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
1

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

g
e
n
zi

e
 T

u
te

la
 S

a
lu

te
 d

e
lla

 R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
3

0
3

1
/1

2
/2

0
2

3
C

.D
O

 G
R

O
S

S
O

 L
. 

A
R

R
E

T
R

A
T

I 
2

2
3

2
1

2
0

5
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
A

  
 2

0
2

1
0

0
0

0
0

2
3

8
2

0
/1

/2
0

2
1

C
C

\ 
IN

D
E

N
N

IT
A

' D
IR

E
T

T
O

R
I 

D
G

R
 N

. 
X

/5
5

1
3

 D
E

L 

0
2

/0
8

/2
0

1
6

 -
 I

n
d

e
n

n
it

a
' D

ir
e

tt
o

ri
 D

ip
a

rt
im

e
n

ti
 

In
te

ra
zi

e
n

d
a

li
 -

 D
O

T
T

. 
R

O
S

S
IN

I 
- 

2
0

2
0

7
0

1
3

,9
7

1
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
A

  
 2

0
2

1
0

0
0

0
0

4
5

9
2

/2
/2

0
2

1

C
C

\ 
IN

D
E

N
N

IT
A

' D
IR

E
T

T
O

R
I 

D
G

R
 N

. 
X

/5
5

1
3

 D
E

L 

0
2

/0
8

/2
0

1
6

 -
 I

n
d

e
n

n
it

a
' D

ir
e

tt
o

ri
 D

ip
a

rt
im

e
n

ti
 

In
te

ra
zi

e
n

d
a

li
 -

 D
O

T
T

. 
R

O
S

S
IN

I 
- 

2
0

1
8

/2
0

1
9

7
0

1
7

,9
4

0
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
A

  
 2

0
2

2
0

0
0

0
0

5
7

6
1

8
/2

/2
0

2
2

E
T

/I
N

D
E

N
N

IT
A

' D
IR

E
T

T
O

R
I 

A
N

N
O

 2
0

2
1

 -
 D

O
T

T
. 

S
IL

V
A

N
O

 R
O

S
S

IN
I

7
0

1
3

,9
7

1
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
A

  
 2

0
2

3
0

0
0

0
1

7
2

4
1

4
/6

/2
0

2
3

E
T

/I
N

D
E

N
N

IT
A

' D
IR

E
T

T
O

R
I 

D
I 

D
IP

A
R

T
IM

E
N

T
O

 A
N

N
O

 

2
0

2
2

_
D

O
T

T
. 

R
O

S
S

IN
I

7
0

1
4

,9
6

3
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
A

  
 2

0
2

3
0

0
0

0
2

9
5

3
2

3
/1

2
/2

0
2

3
P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
A

M
B

U
LA

T
O

R
IA

LI
 -

 L
U

G
LI

O
 2

0
2

3
7

0
1

1
7

,4
3

1
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
A

  
 2

0
2

3
0

0
0

0
3

0
1

1
2

3
/1

0
/2

0
2

3
P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
A

M
B

U
LA

T
O

R
IA

LI
 -

 L
U

G
LI

O
 2

0
2

3
7

0
1

2
6

0
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
A

  
 2

0
2

3
0

0
0

0
3

2
5

5
1

5
/1

1
/2

0
2

3
P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
A

M
B

U
LA

T
O

R
IA

LI
 -

 A
G

O
S

T
O

 2
0

2
3

7
0

1
9

,4
5

0
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
A

  
 2

0
2

3
0

0
0

0
3

3
0

4
1

5
/1

1
/2

0
2

3
P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
A

M
B

U
LA

T
O

R
IA

LI
 -

 A
G

O
S

T
O

 2
0

2
3

7
0

1
7

,6
8

2
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
A

  
 2

0
2

3
0

0
0

0
3

4
2

0
2

9
/1

1
/2

0
2

3
P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
A

M
B

U
LA

T
O

R
IA

LI
 -

 S
E

T
T

E
M

B
R

E
 2

0
2

3
7

0
1

1
4

,0
6

6
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
A

  
 2

0
2

3
0

0
0

0
3

4
7

8
2

9
/1

1
/2

0
2

3
P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
A

M
B

U
LA

T
O

R
IA

LI
 -

 S
E

T
T

E
M

B
R

E
 2

0
2

3
7

0
1

7
,1

6
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
A

  
 2

0
2

3
0

0
0

0
3

5
2

1
1

/1
2

/2
0

2
3

P
R

E
S

T
. 

P
E

G
A

S
O

 A
G

O
S

T
O

 2
0

2
3

/C
I_

A
T

T
I 

9
8

2
_

2
0

1
1

7
0

1
1

4
,2

9
4

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
A

  
 2

0
2

3
0

0
0

0
3

6
8

6
1

3
/1

2
/2

0
2

3
E

M
O

C
O

M
P

O
N

E
N

T
I 

A
R

E
U

 O
T

T
O

B
R

E
 2

0
2

3
_

S
S

 

F
A

S
C

IC
O

LO
 I

D
 3

7
9

5
/2

3
7

0
1

1
5

8
,6

9
0

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
A

  
 2

0
2

3
0

0
0

0
3

6
8

7
1

3
/1

2
/2

0
2

3
E

M
O

C
 F

U
O

R
I 

P
E

R
IM

E
T

R
O

 A
R

E
U

 O
T

T
O

B
R

E
 2

0
2

3
_

S
S

 

F
A

S
C

IC
O

LO
 I

D
 3

7
9

5
/

7
0

1
9

1
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
A

  
 2

0
2

3
0

0
0

0
3

7
9

5
2

1
/1

2
/2

0
2

3
P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
A

M
B

U
LA

T
O

R
IA

LI
 -

 O
T

T
O

B
R

E
 2

0
2

3
7

0
1

1
5

,9
0

8
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
A

  
 2

0
2

3
0

0
0

0
3

8
5

0
2

1
/1

2
/2

0
2

3
P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
A

M
B

U
LA

T
O

R
IA

LI
 O

T
T

O
B

R
E

 2
0

2
3

7
0

1
2

4
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
A

  
 2

0
2

4
0

0
0

0
0

0
8

5
1

5
/1

/2
0

2
4

C
E

S
S

IO
N

E
 E

M
O

C
O

M
P

O
N

E
N

T
I 

A
R

E
U

 N
O

V
E

M
B

R
E

 

2
0

2
3

 -
 B

U
F

F
Y

 C
O

A
T

 +
 E

M
A

Z
IE

 F
IL

T
R

A
T

E
 +

 P
.P

LT
 D

A
 

B
C

7
0

1
7

6
,4

2
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
A

  
 2

0
2

4
0

0
0

0
0

0
8

6
1

5
/1

/2
0

2
4

C
E

S
S

IO
N

E
 E

M
O

C
O

M
P

O
N

E
N

T
I 

F
U

O
R

I 
P

E
R

IM
E

T
R

O
 

A
R

E
U

 N
O

V
E

M
B

R
E

 2
0

2
3

 -
 P

LA
S

M
A

 D
A

 P
R

E
LI

E
V

O
 

M
U

LT
IC

O

7
0

1
3

5
7

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
A

  
 2

0
2

4
0

0
0

0
0

2
5

5
2

2
/1

/2
0

2
4

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I 

A
M

B
U

LA
T

O
R

IA
LI

 2
0

2
3

7
0

1
1

2
,7

5
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
A

  
 2

0
2

4
0

0
0

0
0

3
1

4
2

2
/1

/2
0

2
4

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I 

A
M

B
U

LA
T

O
R

IA
LI

 2
0

2
3

7
0

1
1

1
8

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
A

  
 2

0
2

4
0

0
0

0
0

3
7

6
2

9
/1

/2
0

2
4

E
T

/I
N

D
E

N
N

IT
A

' D
IR

E
T

T
O

R
I 

D
I 

D
IP

A
R

T
IM

E
N

T
O

 A
N

N
O

 

2
0

2
3

7
0

1
7

,9
3

8
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
A

  
 2

0
2

4
0

0
0

0
0

4
0

4
3

0
/1

/2
0

2
4

F
T

 P
R

E
S

T
 A

M
B

 N
IG

 2
0

2
3

-1
2

-C
O

N
7

0
1

1
0

,5
2

2
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
A

  
 2

0
2

4
0

0
0

0
0

4
6

4
3

0
/1

/2
0

2
4

F
T

 P
R

E
S

T
 A

M
B

 N
IG

 2
0

2
3

-1
2

-E
N

T
7

0
1

8
,2

4
5

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
A

  
 2

0
2

4
0

0
0

0
0

5
2

9
3

1
/1

/2
0

2
4

S
S

_
F

A
T

T
U

R
A

Z
IO

N
E

 T
A

M
P

O
N

I 
C

O
V

ID
 2

0
2

3
_

A
T

T
I 

3
7

9
5

/2
0

2
3

7
0

1
5

5
5

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
A

  
 2

0
2

4
0

0
0

0
0

5
5

5
2

/2
/2

0
2

4
E

M
O

C
O

M
P

O
N

E
N

T
I 

A
R

E
U

 D
IC

E
M

B
R

E
 2

0
2

3
7

0
1

1
3

0
,0

9
0

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
A

  
 2

0
2

4
0

0
0

0
0

5
5

6
2

/2
/2

0
2

4
E

M
O

C
 F

U
O

R
I 

P
E

R
IM

E
T

R
O

 A
R

E
U

 D
IC

E
M

B
R

E
 2

0
2

3
7

0
1

2
5

6
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
A

  
 2

0
2

4
0

0
0

0
0

5
6

6
5

/2
/2

0
2

4
R

IA
LL

IN
E

A
M

E
N

T
O

 D
A

T
I 

A
R

E
U

 I
V

 T
R

IM
 2

0
2

3
 S

S
_

A
B

D
 

S
IE

R
O

 N
A

T
 W

N
V

7
0

1
4

,6
2

3
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
A

  
 2

0
2

4
0

0
0

0
0

5
8

4
7

/2
/2

0
2

4
P

R
E

S
T

. 
P

E
G

A
S

O
 S

E
T

T
E

M
B

R
E

 2
0

2
3

/C
I_

A
T

T
I 

9
8

2
_

2
0

1
1

7
0

1
1

5
,1

6
4

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
A

  
 2

0
2

4
0

0
0

0
0

5
8

5
7

/2
/2

0
2

4
P

R
E

S
T

. 
P

E
G

A
S

O
 O

T
T

O
B

R
E

 2
0

2
3

/C
I_

A
T

T
I 

9
8

2
_

2
0

1
1

7
0

1
1

9
,7

0
6

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
2

-9
9

5
2

8
/1

2
/2

0
2

3
C

O
N

S
U

LE
N

Z
E

 D
I 

P
S

IC
H

IA
T

R
IA

_
N

O
V

E
M

B
R

E
 2

0
2

3
7

0
2

1
,6

5
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
2

-9
9

6
2

8
/1

2
/2

0
2

3
P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
D

I 
C

H
IR

U
R

G
IA

 

V
A

S
C

O
LA

R
E

_
N

O
V

E
M

B
R

E
 2

0
2

3
7

0
2

1
9

2
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

-1
5

0
6

/2
/2

0
2

4
S

P
_

S
T

IM
A

 P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I 

D
I 

C
H

IR
U

R
G

IA
 V

A
S

C
O

LA
R

E
 

A
L 

IV
 T

R
IM

. 
2

0
2

3
7

0
2

3
8

0
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

-4
5

1
2

/1
/2

0
2

4
P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
S

P
E

C
IA

LI
S

T
IC

H
E

 O
R

L_
D

IC
E

M
B

R
E

 2
0

2
3

7
0

2
9

6
0

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

-2
9

1
0

/1
/2

0
2

4
C

O
N

S
U

LE
N

Z
E

 D
I 

P
S

IC
H

IA
T

R
IA

_
D

IC
E

M
B

R
E

 2
0

2
3

7
0

2
8

0
0

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
n

o
ta

 d
i 

cr
e

d
it

o
 d

a
 

ri
ce

v
e

re
2

-1
6

9
8

/2
/2

0
2

4
S

P
_

N
O

T
A

 D
I 

C
R

E
D

IT
O

 P
E

R
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
D

I 

C
H

IR
U

R
G

IA
 V

A
S

C
O

LA
R

E
_

A
N

N
O

 2
0

2
3

7
0

2
-8

5
5

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
5

0
-2

0
2

4
0

0
0

0
3

1
1

6
/2

/2
0

2
4

S
P

_
S

T
IM

A
 R

IM
B

O
R

S
O

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 E
 O

N
E

R
I 

S
IG

.R
A

 

V
E

N
N

E
R

I 
D

A
L 

0
1

.0
1

.2
0

2
3

 A
L 

3
1

.0
3

.2
0

2
3

7
0

2
1

3
,2

4
7

9
2

2
S

A
N

 

 

 
696696696696 

 

  



7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
S

T
IM

A
3

1
/1

2
/2

0
2

2
S

P
_

S
T

IM
A

 O
B

IE
T

T
IV

I 
A

N
N

O
  
2

0
2

1
  
D

O
T

T
. 

F
R

IG
A

N
I 

 
7

0
2

1
6

1
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
1

0
3

/7
0

2
/2

0
2

3
/F

T
2

5
/1

0
/2

0
2

3
V

IS
IT

A
 E

M
A

T
O

LO
G

IC
A

 3
0

/1
0

/2
0

2
3

 S
IG

. 
T

A
IE

T
T

I 

M
A

R
C

E
LL

O
7

0
3

2
3

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
5

0
2

/1
0

2
4

/2
/2

0
2

3
R

IM
B

O
R

S
O

 I
N

C
A

R
IC

O
 2

0
2

3
 D

R
.S

S
A

 F
A

R
IN

A
 G

. 
- 

C
U

R
E

 

P
A

LL
IA

T
IV

E
7

0
3

3
,3

1
0

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
1

0
3

/8
5

4
3

1
/1

2
/2

0
2

3
P

.O
. 

B
U

Z
Z

I:
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
A

M
B

U
LA

T
O

R
IA

LI
 D

IV
E

R
S

E
 

A
N

N
O

7
0

3
2

3
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
1

0
3

/6
9

2
5

/1
/2

0
2

4
P

O
 B

U
Z

Z
I:

 P
R

E
S

T
. 

LA
B

. 
S

C
R

E
E

N
IN

G
 N

E
O

N
A

T
A

LE
 -

 I
V

 

T
R

I
7

0
3

3
0

8
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
1

0
3

/7
6

2
5

/1
/2

0
2

4
P

.O
. 

F
A

T
E

B
E

N
E

F
R

A
T

E
LL

I:
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
A

M
B

. 

D
IV

E
R

S
E

 A
N

7
0

3
3

4
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
1

0
3

/1
9

3
6

/3
/2

0
2

4
E

S
A

M
I 

D
I 

LA
B

O
R

A
T

O
R

IO
 I

V
I 

T
R

IM
E

S
T

R
E

 2
0

2
3

7
0

3
1

,3
2

4
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
C

A
5

/1
/2

0
2

4
C

O
N

S
U

LE
N

Z
E

 O
R

T
O

P
E

D
IC

H
E

 4
° 

T
R

IM
E

S
T

R
E

 2
0

2
3

7
0

4
2

,1
5

0
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
0

0
9

/0
0

0
0

8
1

/2
/2

0
2

4
P

LA
S

M
A

D
E

R
IV

A
T

I 
N

O
V

E
M

B
R

E
 2

0
2

3
7

0
6

7
,9

7
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

4
0

8
0

0
0

0
0

6
2

/2
/2

0
2

4
C

E
S

S
IO

N
E

 P
LA

S
M

A
D

E
R

IV
A

T
I 

- 
O

T
T

O
B

R
E

 2
0

2
3

 -
 

A
LB

IT
A

L
7

0
8

7
,9

7
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

4
0

8
0

0
0

0
0

7
2

/2
/2

0
2

4
C

E
S

S
IO

N
E

 P
LA

S
M

A
D

E
R

IV
A

T
I 

- 
N

O
V

E
M

B
R

E
 2

0
2

3
 -

 

V
E

N
IT

A
L

7
0

8
1

0
,5

0
7

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

4
0

8
0

0
0

0
1

0
2

/2
/2

0
2

4
C

E
S

S
IO

N
E

 P
LA

S
M

A
D

E
R

IV
A

T
I 

- 
D

IC
E

M
B

R
E

 2
0

2
3

 -
 

A
LB

IT
A

L 
7

0
8

7
,9

7
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

4
0

8
0

0
0

0
1

2
2

/2
/2

0
2

4
C

E
S

S
IO

N
E

 P
LA

S
M

A
D

E
R

IV
A

T
I 

- 
D

IC
E

M
B

R
E

 2
0

2
3

 -
 

V
E

N
IT

A
L 

7
0

8
1

2
,0

0
8

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

4
0

8
0

0
0

0
1

4
2

/2
/2

0
2

4
C

E
S

S
IO

N
E

 P
LA

S
M

A
D

E
R

IV
A

T
I 

- 
D

IC
E

M
B

R
E

 2
0

2
3

  
-

A
LB

IT
A

L
7

0
8

7
,8

6
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
S

T
IM

A
 F

A
E

L-
2

0
2

2
-6

2
5

 
2

8
/1

2
/2

0
2

2

R
IM

B
O

R
S

O
 C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

D
R

. 
T

R
IA

R
IC

O
 A

N
T

O
N

IO
 -

 

LU
G

/O
T

T
 2

0
2

2
 L

U
N

G
H

E
 A

S
S

E
N

Z
E

 D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 -

 

M
A

C
C

H
I

7
1

0
1

1
,9

2
9

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
n

o
ta

 d
i 

cr
e

d
it

o
F

A
E

L/
2

0
2

3
/4

0
8

2
6

/9
/2

0
2

3
N

O
T

A
 D

I 
C

R
E

D
IT

O
 S

U
 F

T
. 

F
A

E
L 

3
3

4
/2

0
2

3
 -

 

C
O

M
A

N
D

O
 D

R
. 

T
R

IA
R

IC
O

 -
 I

M
P

O
R

T
O

 E
R

R
A

T
O

7
1

0
-1

1
,9

1
9

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
F

A
E

L/
2

0
2

3
/4

4
6

2
5

/1
0

/2
0

2
3

R
IM

B
O

R
S

O
 C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 D
R

. 

T
R

IA
R

IC
O

 A
N

T
O

N
IO

 -
 L

U
G

-S
E

T
 2

0
2

3
7

1
0

1
1

,9
1

9
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
S

T
IM

A
3

1
/1

2
/2

0
2

3
R

IM
B

O
R

S
O

 C
O

N
T

R
IB

U
T

I 
P

R
E

V
ID

E
N

Z
IA

LI
 D

R
. 

T
R

IA
R

IC
O

 A
N

T
O

N
IO

 2
0

2
3

7
1

0
2

0
,3

5
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
2

0
2

3
0

0
7

7
2

1
8

/1
2

/2
0

2
3

R
IM

B
O

R
S

O
 O

N
E

R
I 

D
O

T
T

. 
C

A
R

LO
 N

IC
O

R
A

 V
° 

T
R

IM
E

S
T

R
E

 2
0

2
3

7
1

1
1

4
,9

8
5

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
S

T
IM

A
3

1
/1

2
/2

0
2

3
S

T
IM

A
 R

IM
B

O
R

S
O

 O
N

E
R

I 
D

O
T

T
 N

IC
O

R
A

 S
U

 

O
B

IE
T

T
IV

I 
2

0
2

3
7

1
1

7
,3

7
5

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
E

A
  

2
0

2
4

0
0

0
0

0
0

4
1

2
5

/1
/2

0
2

4
 I

V
 T

R
IM

. 
2

0
2

3
 P

R
E

S
T

A
Z

. 
S

A
N

IT
A

R
IE

 D
R

. 
P

O
R

R
O

7
1

7
8

,5
4

5
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
E

A
  

2
0

2
4

0
0

0
0

0
0

4
2

2
5

/1
/2

0
2

4
 I

V
 T

R
IM

. 
2

0
2

3
 P

R
E

S
T

A
Z

. 
S

A
N

IT
A

R
IE

 D
R

. 
P

E
T

T
A

Z
Z

O
N

I
7

1
7

6
,2

2
0

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
E

A
  

2
0

2
4

0
0

0
0

0
0

4
3

2
5

/1
/2

0
2

4
II

I 
T

R
IM

E
S

T
R

E
 2

0
2

3
 P

R
E

S
T

A
Z

. 
M

E
D

IC
O

 C
O

M
P

E
T

E
N

T
E

 

D
R

. 
F

E
R

R
A

IO
LI

7
1

7
4

,9
3

3
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
E

A
  

2
0

2
4

0
0

0
0

0
0

4
4

2
5

/1
/2

0
2

4
IV

 T
R

IM
E

S
T

R
E

 2
0

2
3

 P
R

E
S

T
A

Z
. 

M
E

D
IC

O
 C

O
M

P
E

T
E

N
T

E
 

D
R

. 
F

E
R

R
A

IO
LI

7
1

7
3

,3
4

7
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
F

A
-2

0
2

2
-4

9
2

3
0

/6
/2

0
2

2
R

IM
B

O
R

S
O

 O
N

E
R

I 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
D

R
. 

P
E

T
R

O
N

E
LL

A
 I

I 

S
E

M
 2

0
2

2
7

1
8

2
3

,8
5

5
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
P

N
-2

0
2

2
-4

3
5

9
5

3
2

9
/1

2
/2

0
2

2
R

IM
B

O
R

S
O

 O
N

E
R

I 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
D

R
.P

E
T

R
O

N
E

LL
A

 

0
1

/0
1

/2
0

2
2

-3
1

/1
2

/2
0

2
2

7
1

8
2

3
,8

5
4

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
F

A
-2

0
2

3
-5

4
3

1
6

/6
/2

0
2

3
R

IM
B

O
R

S
O

 C
O

N
T

R
IB

U
T

I 
O

B
IE

T
T

IV
I 

2
0

2
2

 D
R

. 

P
E

T
R

O
N

E
LL

A
7

1
8

8
,4

2
8

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

3
-4

5
1

5
2

2
3

1
/1

2
/2

0
2

3
S

T
IM

A
 R

IM
B

O
R

S
O

 O
N

E
R

I 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
D

O
T

T
. 

P
E

T
R

O
N

E
LL

A
 P

E
R

IO
D

O
 I

I 
T

R
IM

E
S

T
R

E
 2

0
2

3
7

1
8

2
3

,9
5

3
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

3
-4

6
6

1
7

3
3

1
/1

2
/2

0
2

3
S

T
IM

A
 R

IM
B

O
R

S
O

 O
N

E
R

I 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
 O

B
IE

T
T

IV
I 

2
0

2
3

 D
O

T
T

. 
P

E
T

R
O

N
E

LL
A

7
1

8
5

,9
0

0
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

3
-2

3
3

1
1

5
3

1
/1

2
/2

0
2

3
R

IM
B

O
R

S
O

 O
N

E
R

I 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

I 
D

O
T

T
. 

P
E

T
R

O
N

E
LL

A
 P

E
R

IO
D

O
 I

 S
E

M
E

S
T

R
E

  
2

0
2

3
7

1
8

2
3

,8
3

2
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
2

0
2

3
1

1
0

3
2

1
3

/9
/2

0
2

3

S
A

LD
O

 P
R

O
G

E
T

T
O

 A
T

T
IV

IT
A

' P
E

R
S

O
N

A
LE

 -
 

E
X

P
LO

IT
IN

G
 B

R
E

A
T

H
 A

N
A

LY
S

IS
 F

O
R

 N
O

N
_

IN
V

A
S

IV
E

 

B
R

E
A

S
T

 C
A

N
C

E
R

 E
A

R
LY

 D
E

T
E

C
T

IO
N

7
2

4
1

0
,8

6
4

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
2

5
2

/1
8

6
/1

2
/2

0
2

3
C

E
S

S
IO

N
E

 P
LA

S
M

A
D

E
R

IV
A

T
I 

- 
A

LB
IT

A
L 

F
LA

C
. 

1
0

 G
R

. 
- 

S
E

T
T

E
M

B
R

E
 2

0
2

3
7

2
5

1
1

,5
5

8
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
2

0
2

3
0

0
0

9
2

4
3

0
/8

/2
0

2
3

P
O

T
E

N
Z

IA
LI

 E
V

O
C

A
T

I 
V

IS
IV

I 
(V

E
P

) 
R

IC
H

IE
S

T
A

 I
N

T
 

D
E

L 
8

.8
.2

3
9

2
3

1
0

8
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
2

0
2

3
0

0
0

9
6

7
1

4
/9

/2
0

2
3

E
LE

T
T

R
O

E
N

C
E

F
A

LO
G

R
A

M
M

A
 M

U
LE

' G
IO

V
A

N
N

I 

0
1

/0
1

/5
0

- 
R

IC
H

IE
S

T
A

 D
E

L 
2

1
.8

.2
3

9
2

3
3

1
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
2

0
2

3
0

0
0

9
8

6
1

9
/9

/2
0

2
3

E
S

A
M

I 
LA

B
O

R
A

T
O

R
IO

 -

A
N

T
IC

O
R

P
I/

C
R

IO
C

O
N

S
E

R
V

A
Z

IO
N

E
 -

 S
E

T
T

E
M

B
R

E
 

2
0

2
3

9
2

3
4

3
5

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
2

0
2

3
0

0
1

3
4

1
6

/1
2

/2
0

2
3

E
S

A
M

I 
V

E
LO

C
IT

A
' D

I 
C

O
N

D
U

Z
IO

N
E

 N
E

R
V

O
S

A
 

S
E

N
S

IT
IV

A
 D

E
 C

A
R

LO
 L

E
A

-E
S

A
M

I 
R

IC
H

IE
S

T
I 

IL
 

2
1

.1
1

.2
3

9
2

3
1

8
0

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
2

0
2

3
4

0
0

0
2

6
2

/1
1

/2
0

2
3

E
C

O
D

O
P

P
LE

R
 I

 T
R

IM
E

S
T

R
E

 2
0

2
3

9
2

3
2

,7
5

2
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
2

0
2

3
4

0
0

0
3

0
8

/1
1

/2
0

2
3

E
C

O
D

O
P

P
LE

R
 I

II
 T

R
IM

E
S

T
R

E
 2

0
2

3
9

2
3

1
,7

6
2

9
2

2
S

A
N

 

 

 
697697697697 

 

  



7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

3
0

0
1

1
2

7
2

4
/1

/2
0

2
4

E
S

A
M

I 
V

A
R

I 
O

T
T

O
B

R
E

 2
0

2
3

9
2

3
2

7
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

3
0

0
1

4
7

8
3

1
/1

2
/2

0
2

3
R

IC
H

IE
S

T
E

 D
E

L 
1

1
.1

.2
4

9
2

3
5

9
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

3
0

0
1

4
6

6
3

1
/1

2
/2

0
2

3
7

0
6

1
0

0
 O

T
T

 2
0

2
3

9
2

3
1

2
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

4
0

0
0

0
4

7
0

2
/0

2
/2

0
2

4
e

sa
m

e
 d

e
l 

1
8

.0
1

.2
4

9
2

3
2

0
8

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

4
4

0
0

0
0

5
0

8
/0

2
/2

0
2

4
LE

T
T

E
R

A
 A

G
L 

1
2

/1
/2

4
-C

O
N

S
 I

V
 T

R
IM

9
2

3
1

0
,9

5
9

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

4
4

0
0

0
0

4
0

8
/0

2
/2

0
2

4
LE

T
T

.A
G

L 
1

2
.1

.2
4

/ 
4

 T
R

IM
 2

3
9

2
3

2
,0

9
0

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

R
IC

fa
tt

u
ra

 d
a

 r
ic

e
v

e
re

2
0

2
4

0
0

0
0

5
6

0
8

/0
2

/2
0

2
4

IV
 T

R
IM

 2
0

2
3

-S
T

U
D

IO
 O

S
S

E
R

V
A

Z
IO

N
A

LE
 I

N
T

 5
6

/2
2

-
9

2
3

8
4

5
9

2
2

R
IC

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

R
IC

fa
tt

u
ra

 d
a

 r
ic

e
v

e
re

S
T

IM
A

3
1

/1
2

/2
0

2
3

E
ro

g
a

zi
o

n
e

 q
u

o
ta

 a
n

ti
ci

p
o

 p
ro

g
e

tt
o

 P
N

R
R

-M
A

D
-

2
0

2
2

-1
2

3
7

6
5

0
8

9
2

3
2

2
5

,0
0

0
9

2
2

R
IC

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
C

O
E

L 
8

3
9

3
1

/1
2

/2
0

2
3

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I 

D
IA

LI
T

IC
H

E
 E

F
F

E
T

T
U

A
T

E
 N

E
L 

P
E

R
IO

D
O

 

S
E

T
T

E
M

B
R

E
 -

 N
O

V
E

M
B

R
E

 2
0

2
3

9
2

5
7

,8
0

4
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
C

O
E

L 
8

4
0

3
1

/1
2

/2
0

2
3

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I 

D
IA

LI
T

IC
H

E
 E

F
F

E
T

T
U

A
T

E
 N

E
L 

M
E

S
E

 D
I 

G
E

N
N

A
IO

 2
0

2
3

9
2

5
2

6
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
C

O
E

L 
8

4
1

3
1

/1
2

/2
0

2
3

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I 

D
IA

LI
T

IC
H

E
 E

F
F

E
T

T
U

A
T

E
 N

E
L 

M
E

S
E

 D
I 

N
O

V
E

M
B

R
E

 2
0

2
3

9
2

5
2

6
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
C

V
E

L 
4

1
1

/1
/2

0
2

4

C
O

N
S

U
LE

N
Z

E
 D

I 
G

IN
E

C
O

LO
G

IA
 E

F
F

E
T

T
U

A
T

I 
D

A
LL

A
 

D
R

.S
S

A
 F

R
A

N
C

E
S

C
A

 F
IL

IP
P

I 
N

E
L 

M
E

S
E

 D
I 

N
O

V
E

M
B

R
E

 

2
0

2
3

 +
 R

E
C

U
P

E
R

O
 C

O
S

T
I 

G
E

N
E

R
A

LI

9
2

5
3

9
1

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
C

V
E

L 
5

1
1

/1
/2

0
2

4

C
O

N
S

U
LE

N
Z

E
 D

I 
N

E
F

R
O

LO
G

IA
 E

F
F

E
T

T
U

A
T

O
 D

A
L 

D
R

 

B
E

LI
N

G
H

E
R

I 
/ 

D
R

 A
LF

IE
R

I 
N

E
L 

M
E

S
E

 D
I 

N
O

V
E

M
B

R
E

 

2
0

2
3

 +
 R

E
C

U
P

E
R

O
 C

O
S

T
I 

G
E

N
E

R
A

LI

9
2

5
3

1
1

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
C

V
E

L 
6

1
1

/1
/2

0
2

4

C
O

N
S

U
LE

N
Z

E
 D

I 
G

IN
E

C
O

LO
G

IA
 E

F
F

E
T

T
U

A
T

I 
F

A
LL

A
 

D
R

.S
S

A
 F

R
A

N
C

E
S

C
A

 F
IL

IP
P

I 
N

E
L 

M
E

S
E

 D
I 

D
IC

E
M

B
R

E
 

2
0

2
3

 +
 R

E
C

U
P

E
R

O
 C

O
S

T
I 

G
E

N
E

R
A

LI

9
2

5
5

8
7

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
C

V
E

L 
7

1
1

/1
/2

0
2

4

C
O

N
S

U
LE

N
Z

E
 D

I 
N

E
F

R
O

LO
G

IA
 E

F
F

E
T

T
U

A
T

O
 D

A
L 

D
R

 

A
LF

IE
R

I 
/ 

D
R

.S
S

A
 C

E
R

U
T

T
I 

 N
E

L 
M

E
S

E
 D

I 
D

IC
E

M
B

R
E

 

2
0

2
3

 +
 0

5
0

3
9

0
 F

T
 D

A
 E

M
E

T
T

E
R

E
 V

S
 A

Z
 S

,O
S

 E
 I

R
C

C
S

 

P
U

B
 R

E
G

IO
N

E

9
2

5
2

3
0

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
E

R
E

L 
1

7
5

1
4

/1
1

/2
0

2
3

P
R

IM
A

T
E

 -
 A

N
 I

N
T

E
G

R
A

T
E

D
 P

R
E

C
IS

IO
N

 M
E

D
IC

IN
E

 

A
P

P
R

O
A

C
H

 T
O

 M
A

LI
G

N
A

N
T

 M
E

S
O

T
H

E
LI

O
M

A
 F

R
O

M
 

M
U

T
A

T
IO

N
 L

O
A

D
 T

O
 E

P
ID

E
M

IO
LO

G
Y

 A
N

D
 T

H
E

R
A

P
Y

9
2

5
4

,6
6

2
9

2
2

R
IC

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
E

R
E

L 
2

2
2

1
/0

2
/2

0
2

3
C

O
N

T
R

O
LL

I 
P

E
R

IO
D

IC
I 

F
O

LL
O

W
-U

P
 +

 G
/1

9
/0

2
Z

 I
I 

R
A

T
A

 A
 C

O
M

P
E

N
S

A
Z

IO
N

E
 C

O
S

T
I 

2
0

2
2

9
2

5
1

2
,2

5
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
E

S
E

L 
1

8
9

2
3

/1
0

/2
0

2
3

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I 

E
S

E
G

U
IT

E
 P

R
E

S
S

O
 S

.C
. 

M
E

D
IC

IN
A

 

T
R

A
S

F
U

S
IO

N
A

LE
 N

E
L 

P
E

R
IO

D
O

 -
 S

E
T

T
E

M
B

R
E

 2
0

2
3

 -
9

2
5

1
,7

9
8

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
E

S
E

L 
1

9
0

2
3

/1
0

/2
0

2
3

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I 

E
S

E
G

U
IT

E
 P

R
E

S
S

O
 S

.C
. 

M
E

D
IC

IN
A

 

T
R

A
S

F
U

S
IO

N
A

LE
 N

E
L 

P
E

R
IO

D
O

 -
 A

G
O

S
T

O
 2

0
2

3
 -

9
2

5
3

,2
7

1
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
E

S
E

L 
2

1
7

3
0

/1
1

/2
0

2
3

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I 

E
S

E
G

U
IT

E
 P

R
E

S
S

O
 S

.C
. 

M
E

D
IC

IN
A

 

T
R

A
S

F
U

S
IO

N
A

LE
 N

E
L 

P
E

R
IO

D
O

 -
 O

T
T

O
B

R
E

 2
0

2
3

 -
9

2
5

7
5

6
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
E

S
E

L 
2

1
8

3
0

/1
1

/2
0

2
3

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I 

E
S

E
G

U
IT

E
 P

R
E

S
S

O
 S

.C
. 

M
E

D
IC

IN
A

 

T
R

A
S

F
U

S
IO

N
A

LE
 N

E
L 

P
E

R
IO

D
O

 -
 L

U
G

LI
O

 2
0

2
3

 -
9

2
5

2
,6

6
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
E

S
E

L 
2

5
4

3
1

/1
2

/2
0

2
3

T
IP

IZ
Z

A
Z

IO
N

E
 A

N
T

IG
E

N
I 

C
/O

 D
IP

.M
E

D
IC

IN
A

 

R
IG

E
N

E
R

A
T

IV
A

 D
E

L 
2

4
.A

G
O

.1
6

  
- 

V
E

D
I 

D
E

LI
B

.2
/D

A
/1

4

9
2

5
3

7
9

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
E

S
E

L 
2

5
6

3
1

/1
2

/2
0

2
3

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I 

E
S

E
G

U
IT

E
 P

R
E

S
S

O
 S

.C
. 

M
E

D
IC

IN
A

 

T
R

A
S

F
U

S
IO

N
A

LE
 N

E
L 

P
E

R
IO

D
O

 -
 N

O
V

E
M

B
R

E
 2

0
2

3
 -

9
2

5
1

,6
4

5
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
E

S
E

L 
2

9
2

3
1

/1
2

/2
0

2
3

S
T

IM
A

 S
A

N
G

U
E

 D
IC

E
M

B
R

E
 2

3
9

2
5

1
,5

1
0

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
E

S
E

L 
2

9
3

3
1

/1
2

/2
0

2
3

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I 

E
S

E
G

U
IT

E
 P

R
E

S
S

O
 S

.C
. 

M
E

D
IC

IN
A

 

T
R

A
S

F
U

S
IO

N
A

LE
 N

E
L 

P
E

R
IO

D
O

 -
 D

IC
E

M
B

R
E

 2
0

2
3

 -
9

2
5

1
,3

5
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
5

0
6

6
7

/2
0

2
3

2
6

/9
/2

0
2

3
C

O
N

S
U

LE
N

Z
A

 C
H

IR
U

R
G

IA
 P

LA
S

T
IC

A
 D

O
T

T
. 

M
A

R
C

H
E

S
I,

 D
O

T
T

.S
S

A
 G

A
T

T
O

 -
 A

G
O

S
T

O
 2

0
2

3
9

2
6

1
,5

0
2

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
5

0
9

5
0

1
9

/1
2

/2
0

2
3

C
O

N
S

U
LE

N
Z

A
 C

H
IR

U
R

G
IA

 P
LA

S
T

IC
A

 D
O

T
T

. 

M
A

R
C

H
E

S
I,

 D
O

T
T

.S
S

A
 C

A
V

A
LL

I 
- 

N
O

V
E

M
B

R
E

 2
0

2
3

9
2

6
3

,0
0

2
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
5

0
1

7
6

2
3

/2
/2

0
2

4

A
T

T
IV

IT
A

' E
S

P
LE

T
A

T
A

 D
A

LL
A

 B
A

N
C

A
 D

E
G

LI
 O

C
C

H
I-

1
° 

S
E

M
E

S
T

R
E

 2
0

2
3

 (
d

a
to

 c
e

rt
o

 d
a

 f
a

tt
u

ra
re

 -
 m

a
n

ca
 

o
rd

in
e

)

9
2

6
2

,2
6

0
9

2
2

S
A

N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
5

0
0

0
0

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
3

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 I

rc
cs

 e
 F

o
n
d
a
zi

o
n
i 
d
i 
d
ir
it
to

 p
u
b
b
lic

o
 d

e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
5

0
0

4
7

2
2

/1
/2

0
2

4
C

O
N

V
. 

A
T

T
IV

IT
A

' C
O

LL
A

B
. 

C
H

IR
. 

P
LA

S
T

IC
A

 M
E

S
E

 

st
im

a
 d

ic
e

m
b

re
 2

0
2

3
9

2
6

6
,0

0
0

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

4
5

/2
3

1
/1

2
/2

0
2

3
T

R
A

S
P

O
R

T
I 

S
E

C
O

N
D

A
R

I 
U

R
G

E
N

T
I 

T
E

M
P

O
D

IP
E

N
D

E
N

T
I 

II
I 

T
R

IM
E

S
T

R
E

 2
0

2
3

9
9

3
4

7
7

9
2

2
S

A
N

7
0

5
0

1
0

6
0

0
4

0
0

0
0

  
  

3
.4

0
.5

0
.1

0
.0

6
0

.0
2

1
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 A

zi
e
n
d
e
 S

o
ci

o
-S

a
n
it
a
ri
e
 T

e
rr

it
o
ri
a
li 

d
e
lla

 

R
e
g
io

n
e

S
A

N
fa

tt
u

ra
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
2

0
2

4
0

0
0

7
/2

2
3

/1
/2

0
2

4
T

R
A

S
P

O
R

T
I 

S
E

C
O

N
D

A
R

I 
U

R
G

E
N

T
I 

T
E

M
P

O
D

IP
E

N
D

E
N

T
I 

IV
 T

R
IM

E
S

T
R

E
 2

0
2

3
9

9
3

2
,3

1
7

9
2

2
S

A
N

 

 

 
698698698698 

 

  



C
O

N
T

O
 N

IS
A

N
C

O
N

T
O

 N
IS

A
N

 O
LD

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 V

O
C

E
 B

IL
A

N
C

IO
 N

I
S

E
Z

IO
N

E
 B

IL
A

N
C

IO
N

U
M

E
R

O
 D

O
C

U
M

E
N

T
O

D
A

T
A

  
D

O
C

U
M

E
N

T
O

  

(G
G

/M
M

/A
A

A
A

)
O

G
G

E
T

T
O

 /
 D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
S

C
A

D
E

N
Z

A
 

(G
G

/M
M

/A
A

A
A

)
S

O
G

G
E

T
T

O
IM

P
O

R
T

O
 A

L 
3

1
 1

2
 2

0
2

3
A

Z
IE

N
D

A
 D

I 
O

R
IG

IN
E

N
O

T
E

 
F

O
N

T
E

: 
S

E
Z

IO
N

A
LE

 D
I 

C
E

 D
I 

R
IF

E
R

IM
E

N
T

O

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
3

1
4

5
2

9
2

4
/1

0
/2

0
1

1
F

o
rn

it
u

ra
 i

n
 f

u
ll

 s
e

rv
ic

e
 l

o
tt

o
 u

n
ic

o
 n

. 
1

 s
is

te
m

a
 c

o
lo

ra
zi

o
n

i 
 

p
e

r 
5

 a
n

n
i

3
1

/1
2

/2
0

2
4

D
a

k
o

 I
ta

li
a

 s
p

a
5

5
,6

2
5

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
2

0
1

2
/5

0
/2

2
3

3
8

3
6

2
3

/1
0

/2
0

1
2

A
ff

id
a

m
e

n
to

 f
o

rn
it

u
ra

 p
e

r 
4

8
 m

e
si

 d
i 

d
is

in
fe

tt
a

n
ti

 l
a

v
a

 

e
n

d
o

sc
o

p
i 

 -
 C

IG
 4

5
0

6
8

3
3

4
3

E
3

1
/1

2
/2

0
2

4
N

u
o

v
a

 F
a

rm
e

c 
s.

r.
l.

9
,0

2
0

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
0

1
5

9
3

/8
2

0
0

/0
0

5
5

3
9

4
2

/3
3

8
1

-2
0

1
2

2
9

/1
0

/2
0

1
2

A
g

g
iu

d
ic

a
zi

o
n

e
 f

o
rn

it
u

ra
 d

is
p

o
si

ti
v

i 
m

o
n

o
u

so
 p

e
r 

U
lt

ra
so

n
ic

3
1

/1
2

/2
0

2
4

Jo
h

n
so

n
 &

 J
o

h
n

so
n

 M
e

d
ic

a
l 

S
p

a
4

,0
1

4
9

2
2

B
a

n
ca

ri
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
4

2
1

3
5

3
7

/1
1

/2
0

1
2

A
ff

id
a

m
e

n
to

 a
d

 u
n

a
 c

li
n

ic
a

l 
re

se
a

rc
h

 o
rg

a
n

iz
a

ti
o

 (
C

R
O

) 
- 

C
IG

 4
3

6
7

8
8

6
D

8
A

3
1

/1
2

/2
0

2
4

Is
ti

tu
to

 p
e

r 
le

 r
ic

e
rc

h
e

 f
a

rm
a

co
lo

g
ic

h
e

 M
a

ri
o

 N
e

g
ri

8
,3

7
7

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
F

D
I 

2
1

2
6

2
5

/1
4

2
5

/2
/2

0
1

4
A

ff
id

a
m

e
n

to
 v

e
n

d
it

a
 q

u
o

ti
d

ia
n

i 
e

 r
iv

is
te

 C
IG

 0
6

5
0

6
9

9
D

C
9

3
1

/1
2

/2
0

2
4

C
a

m
p

a
n

a
le

 L
u

ig
i

2
,2

6
8

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
4

.0
0

8
0

1
E

+
1

3
2

1
/1

0
/2

0
1

4
F

o
rn

it
u

ra
 i

n
 "

se
rv

ic
e

" 
e

 a
 m

a
g

a
zz

in
o

 m
a

te
ri

a
le

 m
o

n
o

u
so

 e
 

d
a

 m
e

d
ic

a
zi

o
n

e
 p

e
r 

4
 a

n
n

i 
- 

lo
tt

o
 4

 e
 6

 -
 C

IG
 5

6
0

0
6

3
2

B
B

9
3

1
/1

2
/2

0
2

4
M

e
d

ib
e

rg
 s

rl
2

4
,1

5
8

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
6

4
5

5
8

8
2

3
/1

0
/2

0
1

4
F

o
rn

it
u

ra
 i

n
 "

se
rv

ic
e

" 
e

 a
 m

a
g

a
zz

in
o

 m
a

te
ri

a
le

 m
o

n
o

u
so

 e
 

d
a

 m
e

d
ic

a
zi

o
n

e
 p

e
r 

4
 a

n
n

i 
- 

 -
 C

IG
 5

6
0

0
6

1
4

C
D

E
3

1
/1

2
/2

0
2

4
N

a
ca

tu
r 

In
te

rn
a

ti
o

n
a

l 
Im

p
o

rt
 E

xp
o

rt
 s

rl
3

,2
4

0
9

2
2

A
ss

ic
u

ra
ti

v
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
2

0
1

4
/5

0
/2

3
2

1
8

0
8

1
2

/1
1

/2
0

1
4

F
o

rn
it

u
ra

 i
n

 d
u

e
 l

o
tt

i 
d

i 
u

n
 s

is
te

m
a

 p
e

r 
l'
e

se
cu

zi
o

n
e

 d
e

l 

q
u

a
n

ti
fe

ro
n

-t
b

 g
o

ld
 p

e
r 

4
 a

n
n

i 
- 

C
IG

 5
9

3
5

4
9

5
D

6
9

3
1

/1
2

/2
0

2
4

A
.D

.A
. 

sr
l

1
6

,6
1

0
9

2
2

A
ss

ic
u

ra
ti

v
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
0

1
9

0
1

/8
2

0
0

/0
0

6
1

6
9

9
2

1
3

/1
/2

0
1

5
A

ff
id

a
m

e
n

to
 d

e
l 

se
rv

iz
io

 r
a

p
p

o
rt

o
 c

o
n

 i
 m

e
d

ia
  

p
e

r 
2

 a
n

n
i-

 

C
IG

 5
8

8
7

3
2

7
7

E
D

3
1

/1
2

/2
0

2
4

V
a

lu
e

 R
e

la
ti

o
n

s 
sr

l
6

,4
0

0
9

2
2

B
a

n
ca

ri
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
0

1
5

9
3

/8
2

0
0

/0
0

6
1

9
9

3
3

/3
2

0
7

9
0

/5
2

5
-

2
0

1
5

2
3

/2
/2

0
1

5
F

o
rn

it
u

ra
 m

a
te

ri
a

le
 p

e
r 

ch
ir

u
rg

ia
 m

in
in

v
a

si
v

a
 

3
1

/1
2

/2
0

2
4

Jo
h

n
so

n
 &

 J
o

h
n

so
n

 M
e

d
ic

a
l 

S
p

a
1

1
,9

5
0

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
5

4
7

-1
7

9
0

1
2

/3
/2

0
1

5
A

cq
u

is
iz

io
n

e
 m

e
d

ia
n

te
 n

o
le

g
g

io
 d

i 
u

n
 s

is
te

m
a

 d
i 

e
sa

m
i 

d
i 

ch
im

ic
a

 c
li

n
ic

a
 …

 C
IG

 6
0

1
7

1
4

4
0

5
0

3
1

/1
2

/2
0

2
4

R
o

ch
e

 D
ia

g
n

o
st

ic
s 

S
.p

.A
.

2
2

7
,2

5
5

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
0

6
0

2
2

/8
2

0
0

/0
0

6
3

0
6

8
1

1
5

/6
/2

0
1

5
A

g
g

iu
d

ic
a

zi
o

n
e

 n
o

le
g

g
io

 d
is

p
o

si
ti

v
i 

p
e

r 
6

0
 m

e
si

 -
 

3
1

/1
2

/2
0

2
4

H
il

l 
- 

R
o

m
 S

p
A

4
,9

8
8

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
7

6
7

9
1

0
2

3
2

9
/6

/2
0

1
5

A
ff

id
a

m
e

n
to

 d
e

ll
a

 f
o

rn
it

u
ra

 i
n

 f
u

ll
 s

e
rv

ic
e

 c
o

st
it

u
it

a
 d

a
 n

. 
3

 

g
e

n
e

ra
to

ri
 d

i 
ra

d
io

fr
e

q
u

e
n

za
 R

it
a

 e
 r

e
la

ti
v

i 
a

g
h

i 
- 

C
IG

 

6
2

4
3

3
3

8
5

8
0

3
1

/1
2

/2
0

2
4

M
.D

.H
. 

S
R

L
1

4
,3

9
9

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
7

4
6

1
0

4
2

/7
/2

0
1

5
A

ff
id

a
m

e
n

to
 s

e
rv

iz
io

 d
i 

in
d

a
g

in
i 

g
e

n
e

ti
ca

 m
o

le
co

la
re

 -
 C

IG
 

6
0

7
2

1
9

0
1

B
5

3
1

/1
2

/2
0

2
4

C
o

g
e

n
te

ch
 S

C
A

R
L

3
9

,0
2

1
9

2
2

A
ss

ic
u

ra
ti

v
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
8

5
8

4
1

0
2

4
/2

/2
0

1
6

F
o

rn
it

u
ra

 b
ie

n
n

a
le

 d
i 

p
ro

d
o

tt
i 

fu
n

g
ib

il
i 

 e
 n

o
n

 f
u

n
g

ib
il

i 
 -

 

C
IG

 6
6

0
9

2
2

6
9

D
3

3
1

/1
2

/2
0

2
4

C
a

m
p

o
v

e
rd

e
 s

rl
4

8
0

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
1

6
8

7
.0

0
.2

7
.2

7
9

9
6

9
4

7
3

0
1

/6
/2

0
1

6
A

ff
id

a
m

e
n

to
 d

e
l 

se
rv

iz
io

 d
i 

ri
st

o
ra

zi
o

n
e

 d
e

g
e

n
ti

 e
 m

e
n

sa
 

p
e

r 
u

n
 p

e
ri

o
d

o
 d

i 
ci

n
q

u
e

 a
n

n
i 

- 
C

IG
 6

3
2

4
3

9
5

F
D

7
3

1
/1

2
/2

0
2

4
P

e
ll

e
g

ri
n

i 
S

.p
.A

.
7

7
8

,0
5

9
9

2
2

A
ss

ic
u

ra
ti

v
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
2

0
1

6
/5

0
/2

4
1

1
9

5
2

1
9

/1
2

/2
0

1
6

A
ff

id
a

m
e

n
to

 f
o

rn
it

u
ra

 n
. 

2
 D

is
se

rt
o

ri
 c

h
ir

u
rg

ic
i 

a
d

 

u
lt

ra
su

o
n

i 
- 

C
IG

 6
8

8
0

9
0

9
1

B
D

3
1

/1
2

/2
0

2
4

In
te

g
ra

 L
if

e
sc

ie
n

ce
s 

It
a

ly
 S

R
L

3
,0

0
0

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
2

0
1

7
/5

0
/2

4
2

5
6

8
4

6
/4

/2
0

1
7

A
ff

id
a

m
e

n
to

 f
o

rn
it

u
ra

 d
i 

d
is

in
fe

tt
a

n
ti

 d
e

d
ic

a
ti

 a
ll

e
 

la
v

a
e

n
d

o
sc

o
p

i 
- 

C
IG

 6
9

5
2

8
9

8
0

F
1

3
1

/1
2

/2
0

2
4

N
u

o
v

a
 F

a
rm

e
c 

s.
r.

l.
8

,4
0

0
9

2
2

A
ss

ic
u

ra
ti

v
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
4

1
0

4
3

0
8

1
6

/5
/2

0
1

7

A
ff

id
a

m
e

n
to

 q
u

in
q

u
e

n
n

a
le

 d
e

ll
a

 f
o

rn
it

u
ra

 d
i 

si
st

e
m

i 
p

e
r 

la
 

ra
cc

o
lt

a
, 

la
v

o
ra

zi
o

n
e

 e
 c

o
n

se
rv

a
zi

o
n

e
 d

i 
e

m
o

co
m

p
o

n
e

n
ti

. 

Lo
tt

o
 3

 -
 c

ig
 6

3
6

3
8

7
4

2
f5

3
1

/1
2

/2
0

2
4

M
a

co
 P

h
a

rm
a

 I
ta

li
a

 s
rl

3
2

,5
4

2
9

2
2

B
a

n
ca

ri
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
1

2
8

5
1

-2
1

3
7

2
6

/7
/2

0
1

7
F

o
rn

it
u

ra
 i

n
 f

u
ll

 s
e

rv
ic

e
 d

i 
si

st
e

m
i 

a
u

to
m

a
ti

zz
a

ti
 p

e
r 

co
lo

ra
zi

o
n

i 
im

m
u

n
o

is
to

ch
im

ic
h

e
 -

 L
o

tt
o

 3
 C

IG
 6

8
9

7
2

7
5

3
6

3
3

1
/1

2
/2

0
2

4
R

o
ch

e
 D

ia
g

n
o

st
ic

s 
S

.p
.A

.
2

9
,6

8
4

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
1

1
2

5
2

9
9

5
/1

0
/2

0
1

7

F
o

rn
it

u
ra

 d
i 

n
. 

1
 s

is
te

m
a

 p
e

r 
b

io
p

si
a

 m
a

m
m

a
ri

a
 i

n
 

p
o

si
zi

o
n

e
 p

ro
n

a
 c

o
n

 a
cq

u
is

iz
io

n
e

 d
i 

im
m

a
g

in
i 

in
 s

te
re

o
ta

ss
i 

2
D

 e
 c

o
n

 t
o

m
o

si
te

si
 3

D
 -

 C
IG

 7
1

3
8

5
4

2
F

3
3

 C
U

P
 

B
4

1
J1

1
0

0
0

6
5

0
0

0
1

3
1

/1
2

/2
0

2
4

T
e

ch
n

o
lo

g
ic

 s
rl

9
,9

5
0

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
1

1
3

4
1

9
8

2
3

/1
0

/2
0

1
7

F
o

rn
it

u
ra

 d
i 

n
. 

F
ib

ro
sc

a
n

 -
 C

IG
 7

1
2

3
1

2
1

9
6

5
3

1
/1

2
/2

0
2

4
A

xa
n

 S
rl

5
,3

0
0

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
1

0
0

1
9

-3
1

2
6

/1
0

/2
0

1
7

F
o

rn
it

u
ra

 i
n

 f
u

ll
 s

e
rv

ic
e

 d
e

l 
si

st
e

m
a

 d
i 

d
re

n
a

g
g

io
 t

o
ra

ci
co

 

e
le

tt
ro

n
ic

o
 e

 p
o

rt
a

ti
le

 c
o

n
 r

e
la

ti
v

o
 m

a
te

ri
a

le
 d

i 
co

n
su

m
o

 

p
e

r 
u

n
 p

e
ri

o
d

o
 d

i 
2

4
 m

e
si

 -
 C

IG
 7

0
4

2
3

3
5

E
A

C

3
1

/1
2

/2
0

2
4

M
e

d
e

la
 I

ta
li

a
 S

.r
.l

.
5

,2
2

4
9

2
2

B
a

n
ca

ri
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
2

0
1

8
/1

3
/6

3
9

0
2

6
3

5
/2

/2
0

1
8

F
o

rn
it

u
ra

 i
n

 f
u

ll
 s

e
rv

ic
e

 d
i 

n
. 

2
 i

n
ie

tt
o

ri
 p

e
r 

m
e

zz
o

 d
i 

co
n

tr
a

st
o

 "
C

T
-M

o
ti

o
n

"c
o

n
 r

e
la

ti
v

o
 m

a
te

ri
a

le
 d

i 
co

n
su

m
o

 -
 

C
IG

 7
2

9
2

6
9

7
B

E
F

3
1

/1
2

/2
0

2
4

P
e

rf
o

rm
a

n
ce

 H
o

sp
it

a
l 

S
.r

.l
.

1
9

,8
1

8
9

2
2

A
ss

ic
u

ra
ti

v
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
0

1
3

8
3

/8
2

0
0

/0
0

7
1

2
8

8
8

/3
8

1
/2

0
1

8
5

/2
/2

0
1

8

F
o

rn
it

u
ra

 m
e

d
ia

n
te

 n
o

le
g

g
io

 d
i 

n
. 

1
 c

it
o

fl
u

o
ri

m
e

tr
o

 

C
Y

T
O

F
LE

X
 a

 4
 l

a
se

r 
p

e
r 

u
n

 p
e

ri
o

d
o

 d
i 

3
6

 m
e

si
 e

st
e

n
d

ib
il

i 
- 

C
IG

 7
2

5
9

5
9

5
7

4
E

3
1

/1
2

/2
0

2
4

B
e

ck
m

a
n

 C
o

u
lt

e
r 

S
.r

.l
.

4
,1

1
8

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
0

1
3

8
3

/8
2

0
0

/0
0

7
1

8
9

8
7

/1
4

4
7

/2
0

1
8

3
/5

/2
0

1
8

F
o

rn
it

u
ra

 d
i 

n
. 

2
 c

o
n

te
n

it
o

ri
 c

ri
o

g
e

n
ic

i 
- 

C
IG

 7
4

0
2

3
5

7
A

3
B

3
1

/1
2

/2
0

2
4

A
ir

 L
iq

u
id

e
 S

n
it

à
 S

e
rv

ic
e

 S
.p

.A
.

1
,6

4
0

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
5

0
1

0
4

9
9

1
1

1
/1

2
/2

0
1

8
F

o
rn

it
u

ra
 i

n
 s

e
rv

ic
e

 d
i 

u
n

 s
is

te
m

a
 p

e
r 

l'
e

se
cu

zi
o

n
e

 d
i 

e
sa

m
i 

d
i 

b
io

lo
g

ia
 m

o
le

co
la

re
 -

 C
IG

 7
2

3
4

0
9

1
0

B
F

3
1

/1
2

/2
0

2
4

E
li

te
ch

g
ro

u
p

 S
.p

.A
.

2
2

,2
6

4
9

2
2

A
ss

ic
u

ra
ti

v
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
0

1
3

8
3

/8
2

0
0

/0
0

7
5

1
2

4
7

/3
9

3
9

/2
0

1
8

1
3

/1
2

/2
0

1
8

F
o

rn
it

u
ra

 m
e

d
ia

n
te

 n
o

le
g

g
io

 d
i 

n
. 

1
 m

a
g

n
e

to
m

e
tr

o
 e

 

re
la

ti
v

i 
d

is
p

o
si

ti
v

i 
m

o
n

o
u

so
 p

e
r 

u
n

 p
e

ri
o

d
o

 d
i 

3
 a

n
n

i 
- 

C
IG

 

7
6

9
7

0
6

3
9

5
1

3
1

/1
2

/2
0

2
4

S
y

sm
e

x 
P

a
rt

e
c 

It
a

li
a

 s
.r

.l
.

1
8

,3
0

0
9

2
2

B
a

n
ca

ri
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
1

9
/1

8
1

7
1

2
7

5
2

6
/4

/2
0

1
9

F
o

rn
it

u
ra

 l
a

m
e

 m
o

n
o

u
so

 p
e

r 
5

 a
n

n
i 

- 
 l

o
tt

o
 1

 C
IG

 

7
6

5
4

0
1

0
0

D
E

 e
 l

o
tt

o
 2

 C
IG

 7
6

5
4

0
6

7
F

E
3

3
0

/4
/2

0
2

4
B

io
-O

p
ti

ca
  

M
il

a
n

o
 S

.p
.A

.
1

1
,0

2
3

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
B

o
n

if
ic

o
 b

a
n

ca
ri

o
7

/8
/2

0
2

0

A
g

g
iu

d
ic

a
zi

o
n

e
 f

o
rn

it
u

ra
 d

i 
te

st
 d

i 
p

ro
fi

la
zi

o
n

e
 g

e
n

ic
a

 p
e

r 

p
a

zi
e

n
ti

 a
ff

e
tt

e
 d

a
 c

a
rc

in
o

m
a

 i
n

v
a

si
v

o
 d

e
ll

a
 m

a
m

m
e

ll
a

 -
 

C
IG

 8
3

1
6

4
8

5
4

8
7

3
1

/1
2

/2
0

2
4

G
e

n
o

m
ic

 H
e

a
lt

h
 I

n
c

3
2

,6
7

0
9

2
2

B
o

n
if

ic
o

 B
a

n
ca

ri
o

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
2

3
0

5
7

1
1

1
1

/1
1

/2
0

2
0

F
o

rn
it

u
ra

 m
e

d
ia

n
te

 n
o

le
g

g
io

 d
i 

u
n

 s
is

te
m

a
 p

e
r 

e
le

tt
o

rf
o

re
si

, 
co

m
p

re
n

si
v

a
 d

i 
m

a
te

ri
a

le
 d

i 
co

n
su

m
o

 p
e

r 
u

n
 

p
e

ri
o

d
o

 d
i 

d
o

d
ic

i 
m

e
si

 -
 C

IG
  

8
4

5
7

4
7

5
1

2
9

3
1

/1
2

/2
0

2
4

S
e

b
ia

 I
ta

li
a

 s
.r

.l
.

3
,6

9
0

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
B

o
n

if
ic

o
 b

a
n

ca
ri

o
1

0
/6

/2
0

2
2

E
se

cu
zi

o
n

e
 d

e
l 

co
n

tr
a

tt
o

 p
e

r 
la

 g
e

st
io

n
e

 e
d

it
o

ri
a

le
 d

e
ll

a
 

ri
v

is
ta

 "
T

u
m

o
ri

" 
d

i 
p

ro
p

ri
e

tà
 d

e
ll

a
 F

o
n

d
a

zi
o

n
e

 -
 C

IG
 

5
8

5
4

5
7

1
0

D
4

3
1

/1
2

/2
0

4
7

S
a

g
e

 P
u

b
li

ca
ti

o
n

s 
Li

m
it

e
d

, 
In

co
rp

o
ra

tt
io

n
 i

n
 E

n
g

la
n

d
 

a
n

d
 W

a
le

s
2

1
,9

2
6

9
2

2
B

o
n

if
ic

o
 B

a
n

ca
ri

o
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
1

6
9

8
.0

0
.2

7
.2

7
9

9
8

5
0

5
8

4
1

0
/1

/2
0

2
3

A
F

F
ID

A
M

E
N

T
O

 D
IR

E
T

T
O

 A
I 

S
E

N
S

I 
D

E
LL

A
R

T
. 

1
 C

O
. 

2
 L

E
T

T
. 

A
) 

D
E

LL
A

 L
E

G
G

E
 N

. 
1

2
0

/2
0

2
0

 P
E

R
 L

A
 F

O
R

N
IT

U
R

A
 

M
E

D
IA

N
T

E
 N

O
LE

G
G

IO
, 

P
E

R
 U

N
 P

E
R

IO
D

O
 D

I 
2

4
 M

E
S

I,
 D

I 
N

. 

1
 C

IT
O

F
LU

O
R

IM
E

T
R

O
 C

Y
T

O
F

LE
X

 P
E

R
 L

A
 S

.S
.D

. 

9
/1

/2
0

2
4

B
E

C
K

M
A

N
 C

O
U

LT
E

R
 S

.R
.L

.
2

,7
4

5
9

2
2

A
ss

ic
u

ra
ti

v
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
4

3
0

0
1

6
9

3
1

1
3

/1
/2

0
2

3
F

O
R

N
IT

U
R

A
 F

IN
A

LI
Z

Z
A

T
A

 A
LL

'I
N

F
O

R
M

A
T

IZ
Z

A
Z

IO
N

E
 D

I 

S
A

LE
 M

U
LT

IM
E

D
IA

LI
 -

 C
IG

 9
4

6
0

4
3

4
5

1
B

1
2

/1
/2

0
2

4
A

S
S

Y
R

U
S

 S
R

L
1

3
,1

3
1

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
S

0
8

9
9

9
2

3
7

0
0

4
6

1
6

/1
/2

0
2

3

A
F

F
ID

A
M

E
N

T
O

 D
E

L 
S

E
R

V
IZ

IO
 D

I 
M

A
N

U
T

E
N

Z
IO

N
E

 E
 

A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 T

E
C

N
IC

A
 S

U
LL

A
 C

T
-P

E
T

 I
N

 U
S

O
 P

R
E

S
S

O
 L

A
 S

.C
. 

M
E

D
IC

IN
A

 N
U

C
LE

A
R

E
, 

P
E

R
 L

A
 D

U
R

A
T

A
 D

I 
1

2
 M

E
S

I 
–

 C
IG

 

9
5

2
7

0
1

5
5

7
C

1
6

/1
/2

0
2

4
G

E
 M

E
D

IC
A

L 
S

Y
S

T
E

M
S

 I
T

A
LI

A
 S

P
A

5
,1

6
0

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
4

3
0

2
3

9
0

3
8

2
7

/1
/2

0
2

3
S

e
rv

iz
io

 d
i 

g
e

st
io

n
e

 e
 m

o
n

it
o

ra
g

g
io

 d
e

l 
p

ro
g

e
tt

o
 E

U
O

N
Q

O
L 

- 
C

IG
  

9
5

8
6

8
3

5
A

8
1

2
6

/1
/2

0
2

4
C

F
 C

O
N

S
U

LT
IN

G
 S

R
L

4
,7

5
0

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

 

 

 
699699699699 

 

  



4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
0

8
4

9
3

/8
2

0
0

/0
0

8
8

6
2

3
1

/5
3

3
/2

0
2

3
1

0
/2

/2
0

2
3

A
ff

id
a

m
e

n
to

 d
ir

e
tt

o
 p

e
r 

la
 f

o
rn

it
u

ra
 d

i 
u

n
 e

co
g

ra
fo

 p
e

r 

b
ra

ch
it

e
ra

p
ia

 H
D

R
 i

n
te

rs
ti

zi
a

le
 p

ro
st

a
ti

ca
 e

 r
e

la
ti

v
e

 s
o

n
d

e
 

p
e

r 
la

 S
C

 r
a

d
io

te
ra

p
ia

 d
e

ll
a

 F
o

n
d

a
zi

o
n

e
 I

R
C

C
S

 I
st

it
u

to
 

N
a

zi
o

n
a

le
 d

e
i 

T
u

m
o

ri
. 

C
IG

:9
5

4
2

6
0

7
8

6
8

.

9
/2

/2
0

2
4

B
K

 M
E

D
IC

A
L 

IT
A

LI
A

 S
R

L
3

,4
0

0
9

2
2

B
a

n
ca

ri
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
0

1
3

8
3

/8
2

0
0

/0
0

8
8

7
2

2
0

/7
2

2
/2

0
2

3
 -

 n
. 

u
n

ic
o

 0
0

0
0

0
0

 5
9

5
5

8
7

2
7

/2
/2

0
2

3

P
ro

ce
d

u
ra

 n
e

g
o

zi
a

ta
 p

e
r 

l’
a

ff
id

a
m

e
n

to
 d

e
ll

a
 f

o
rn

it
u

ra
 d

e
l 

se
rv

iz
io

 d
i 

se
q

u
e

n
zi

a
m

e
n

to
 c

o
n

 t
e

cn
ic

h
e

 N
G

S
 p

e
r 

la
 S

.S
.D

. 

im
m

u
n

o
lo

g
ia

 t
ra

sl
a

zi
o

n
a

le
 d

e
ll

a
 F

o
n

d
a

zi
o

n
e

 I
R

C
C

S
 “

Is
ti

tu
to

 

N
a

zi
o

n
a

le
 d

e
i 

T
u

m
o

ri
”-

 C
IG

 9
4

6
6

7
8

5
E

1
B

2
6

/2
/2

0
2

4
O

S
P

E
D

A
LE

 S
A

N
 R

A
F

F
A

E
LE

 S
.R

.L
.

6
,8

8
2

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
9

.4
7

E
+

1
4

6
/3

/2
0

2
3

A
G

G
IU

D
IC

A
Z

IO
N

E
 P

R
O

C
E

D
U

R
A

 N
E

G
O

Z
IA

T
A

 P
E

R
 

L’
A

F
F

ID
A

M
E

N
T

O
 D

E
L 

S
E

R
V

IZ
IO

 D
IG

E
S

T
IO

N
E

, 
A

S
S

IS
T

E
N

Z
A

, 

M
A

N
U

T
E

N
Z

IO
N

E
 E

 H
E

LP
 D

E
S

K
 D

E
L 

S
IS

T
E

M
A

R
IS

-P
A

C
S

 D
I 

S
IE

M
E

N
S

 I
N

S
T

A
LL

A
T

O
 P

R
E

S
S

O
 L

A
 F

O
N

D
A

Z
IO

N
E

 I
R

C
C

S
 

6
/3

/2
0

2
7

S
IE

M
E

N
S

 H
E

A
LT

H
C

A
R

E
 S

.R
.L

.
4

4
,3

8
0

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
b

o
n

if
ic

o
 b

a
n

ca
ri

o
7

/3
/2

0
2

3
P

R
O

C
E

D
U

R
A

 N
E

G
O

Z
IA

T
A

S
IN

T
E

L 
C

IG
 9

5
3

7
3

1
3

7
A

9
3

1
/1

2
/2

0
2

4
C

O
R

E
LI

N
E

 E
U

R
O

P
E

 G
M

B
H

7
,5

0
0

9
2

2
B

o
n

if
ic

o
 B

a
n

ca
ri

o
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
9

8
7

9
0

5
1

2
8

/3
/2

0
2

3

A
F

F
ID

A
M

E
N

T
O

 P
E

R
 L

A
 F

O
R

N
IT

U
R

A
 M

E
D

IA
N

T
E

 N
O

LE
G

G
IO

 

D
I 

U
N

 S
IS

T
E

M
A

 P
E

R
 T

R
A

T
A

M
E

N
T

I 
F

O
T

O
C

H
E

M
IO

T
E

R
A

P
IA

 

E
X

T
R

A
C

O
R

P
O

R
E

A
 E

 M
A

T
E

R
IA

LE
 D

I 
C

O
N

S
U

M
O

 P
E

R
 3

 A
N

N
I 

- 

C
IG

 9
5

9
2

7
0

7
8

3
C

2
8

/3
/2

0
2

6
M

A
C

O
 P

H
A

R
M

A
 I

T
A

LI
A

 S
R

L
8

,4
0

0
9

2
2

B
a

n
ca

ri
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
P

C
8

0
J3

U
8

5
/4

/2
0

2
3

A
ff

id
a

m
e

n
to

 d
ir

e
tt

o
, 

a
i 

se
n

si
 d

e
ll

'a
rt

. 
1

, 
co

m
m

a
 2

 l
e

tt
 A

),
 

d
e

ll
a

 l
e

g
g

e
 n

. 
1

2
0

/2
0

2
0

, 
p

e
r 

la
 c

o
n

ce
ss

io
n

e
 d

e
g

li
 s

p
a

zi
 

a
ll

'i
n

te
rn

o
 d

e
ll

a
 s

e
d

e
 d

e
ll

a
 F

o
n

d
a

zi
o

n
e

 d
a

 d
e

st
in

a
re

 a
ll

a
 

v
e

n
d

it
a

 a
l 

p
u

b
b

li
co

 d
i 

fa
rm

a
ci

 d
a

 b
a

n
co

 o
 d

i 

5
/4

/2
0

2
5

P
H

A
R

M
A

P
O

IN
T

 S
A

S
 D

E
LL

A
 D

R
.S

S
A

 F
R

A
N

C
O

N
E

 

C
R

IS
T

IA
N

A
1

,5
1

3
9

2
2

A
ss

ic
u

ra
ti

v
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
9

.4
7

E
+

1
4

1
7

/4
/2

0
2

3

A
d

e
si

o
n

e
 e

x-
p

o
st

 -
 P

ro
ce

d
u

ra
 a

p
e

rt
a

 p
e

r 
la

 f
o

rn
it

u
ra

 i
n

 

se
rv

ic
e

 d
e

ll
e

 a
p

p
a

re
cc

h
ia

tu
re

 e
 m

a
te

ri
a

li
 d

i 
co

n
su

m
o

 p
e

r 

l’
e

se
cu

zi
o

n
e

 d
e

g
li

 e
sa

m
i 

d
i 

co
a

g
u

la
zi

o
n

e
 (

lo
tt

o
 3

) 
e

sp
le

ta
ta

 

d
a

ll
’A

S
S

T
 S

e
tt

e
la

g
h

i 
(D

e
t.

 D
ir

ig
e

n
zi

a
le

 n
. 

9
7

3
 d

e
l 

1
7

/4
/2

0
2

4
S

IE
M

E
N

S
 H

E
A

LT
H

C
A

R
E

 S
.R

.L
.

1
4

,0
1

7
9

2
2

B
a

n
ca

ri
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
1

8
2

3
3

4
0

9
1

7
/4

/2
0

2
3

P
R

O
C

E
D

U
R

A
 N

E
G

O
Z

IA
T

A
 A

I 
S

E
N

S
I 

D
E

LL
’A

R
T

. 
6

3
 C

O
. 

2
 L

E
T

T
. 

B
) 

D
.L

G
S

. 
5

0
/2

0
1

6
 P

E
R

 L
’A

F
F

ID
A

M
E

N
T

O
 D

E
LL

A
 F

O
R

N
IT

U
R

A
, 

IN
 F

U
LL

 S
E

R
V

IC
E

, 
D

I 
N

. 
1

 P
E

R
F

O
R

M
E

R
 3

 H
IP

E
C

, 
P

E
R

 U
N

 

P
E

R
IO

D
O

 D
I 

3
6

 M
E

S
I,

 P
E

R
 L

A
 S

.C
. 

A
N

E
S

T
E

S
IA

 E
 

1
7

/6
/2

0
2

6
R

A
N

D
 S

.p
.A

.
9

,1
8

0
9

2
2

B
a

n
ca

ri
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
9

4
7

0
0

0
0

0
0

0
8

3
8

4
3

1
9

/4
/2

0
2

3

A
F

F
ID

A
M

E
N

T
O

 D
E

L 
S

E
R

V
IZ

IO
 D

I 
M

A
N

U
T

E
N

Z
IO

N
E

 

E
A

S
S

IS
T

E
N

Z
A

 T
E

C
N

IC
A

 S
U

LL
’A

C
C

E
LE

R
A

T
O

R
E

 L
IN

E
A

R
E

 

T
R

U
E

B
E

A
M

 I
N

 U
S

O
 P

R
E

S
S

O
 L

A
 S

.C
. 

R
A

D
IO

T
E

R
A

P
IA

 1
 C

IG
 

9
6

6
4

9
6

6
6

4
0

1
8

/4
/2

0
2

4
V

A
R

IA
N

 M
E

D
IC

A
L 

S
Y

S
T

E
M

S
 I

T
A

LI
A

 S
.P

.A
6

,9
7

7
9

2
2

B
a

n
ca

ri
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
8

9
6

B
G

I2
3

0
1

4
4

1
2

8
/4

/2
0

2
3

A
ff

id
a

m
e

n
to

 d
ir

e
tt

o
 a

i 
se

n
si

 d
e

ll
’a

rt
. 

1
 c

o
. 

2
 l

e
tt

 a
) 

d
e

ll
a

 

le
g

g
e

 1
2

0
/2

0
2

0
 p

e
r 

la
 f

o
rn

it
u

ra
, 

in
 f

u
ll

 s
e

rv
ic

e
, 

d
i 

n
. 

1
 

si
st

e
m

a
 M

ic
ro

w
a

v
e

s 
p

e
r 

a
b

la
zi

o
n

e
 d

i 
le

si
o

n
i 

n
e

o
p

la
st

ic
h

e
 

co
n

 r
e

la
ti

v
i 

m
a

te
ri

a
li

 d
i 

co
n

su
m

o
, 

p
e

r 
u

n
 p

e
ri

o
d

o
 d

i 
3

6
 

2
8

/4
/2

0
2

6
M

E
D

T
R

O
N

IC
 I

T
A

LI
A

 S
.P

.A
.

4
,4

8
8

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
1

9
8

3
3

0
6

4
/5

/2
0

2
3

A
G

G
IU

D
IC

A
Z

IO
N

E
 P

E
R

 L
'A

F
F

ID
A

M
E

N
T

O
 D

E
LL

A
 F

O
R

N
IT

U
R

A
 

IN
 F

U
LL

 S
E

R
V

IC
E

 D
I 

N
. 

1
 S

IS
T

E
M

A
 P

E
R

 C
O

LA
N

G
IO

S
C

O
P

IA
 

D
IG

IT
A

LE
 S

P
Y

G
LA

S
S

 D
S

 E
 A

U
T

O
LI

T
H

 T
O

U
C

H
 E

H
L 

C
O

N
 

R
E

LA
T

IV
O

 M
A

T
E

R
IA

LE
 D

I 
C

O
N

S
U

M
O

 E
D

 A
C

C
E

S
S

O
R

IO
 P

E
R

 

3
/5

/2
0

2
6

B
O

S
T

O
N

 S
C

IE
N

T
IF

IC
 S

P
A

7
,2

1
2

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
2

3
8

1
3

3
8

8
/5

/2
0

2
3

F
o

rn
it

u
ra

 i
n

 f
u

ll
 s

e
rv

ic
e

 d
i 

u
n

 s
is

te
m

a
 p

e
r 

e
le

tt
ro

fo
re

si
 

co
m

p
re

n
si

v
a

 d
i 

st
ru

m
e

n
ta

zi
o

n
e

, 
re

a
g

e
n

ti
, 

m
a

te
ri

a
le

 d
i 

co
n

su
m

o
 e

d
 a

ss
is

te
n

za
 t

e
cn

ic
a

 p
e

r 
u

n
 p

e
ri

o
d

o
 d

i 
1

0
 m

e
si

 -
 

C
IG

 9
6

8
3

0
8

4
D

B
0

 

8
/5

/2
0

2
4

S
E

B
IA

 I
T

A
LI

A
 -

 S
.R

.L
.

4
,2

1
9

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
3

4
7

9
9

/5
/2

0
2

3

F
o

rn
it

u
ra

 d
i 

m
e

d
ic

in
a

le
 o

ss
id

o
 n

it
ri

co
 c

o
m

p
re

n
si

v
o

 d
i 

si
st

e
m

i 
p

e
r 

la
 s

u
a

 s
o

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
e

 p
e

r 
la

 d
u

ra
ta

 d
i 

3
6

 

m
e

si
 p

e
r 

la
 F

o
n

d
a

zi
o

n
e

 I
rc

cs
 I

st
it

u
to

 N
a

zi
o

n
a

le
 d

e
i 

tu
m

o
ri

 –
 

a
ri

a
_

2
0

1
9

_
0

1
0

.1

3
1

/5
/2

0
2

6
S

O
L 

S
p

a
1

,2
7

6
9

2
2

B
a

n
ca

ri
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
F

D
I 

2
8

5
2

6
1

/2
3

1
0

/5
/2

0
2

3

a
ff

id
a

m
e

n
to

 d
ir

e
tt

o
 a

i 
se

n
si

 d
e

ll
’a

rt
. 

1
 c

o
. 

2
 l

e
tt

 A
) 

d
e

ll
a

 

le
g

g
e

 n
r.

 1
2

0
/2

0
2

0
 p

e
r 

l’
a

tt
iv

a
zi

o
n

e
 e

 u
ti

li
zz

o
 d

e
ll

a
 

p
ia

tt
a

fo
rm

a
 V

ir
tu

a
l 

C
o

n
su

lt
in

g
 S

y
st

e
m

 p
e

r 
la

 S
.C

. 
A

n
a

to
m

ia
 

P
a

to
lo

g
ic

a
 2

 d
e

ll
a

 F
o

n
d

a
zi

o
n

e
 I

R
C

C
S

 “
Is

ti
tu

to
 N

a
zi

o
n

a
le

 d
e

i 

9
/5

/2
0

2
4

C
IN

E
C

A
 C

O
N

S
O

R
Z

IO
 I

N
T

E
R

U
N

IV
E

R
S

IT
A

R
IO

1
,6

3
9

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
1

5
0

8
7

1
3

/6
/2

0
2

3

A
d

e
si

o
n

e
 e

x-
p

o
st

 a
ll

a
 p

ro
ce

d
u

ra
 e

sp
le

ta
ta

 d
a

la
 F

o
n

d
a

zi
o

n
 

IR
C

C
S

 B
e

st
a

 p
e

r 
la

 f
o

rn
it

u
ra

 d
i 

si
st

e
m

i,
 a

p
p

a
re

cc
h

ia
tu

re
, 

re
a

g
e

n
ti

 e
 s

e
rv

iz
i 

a
n

n
e

ss
i

3
0

/6
/2

0
2

6
A

B
B

O
T

T
 S

R
L

3
,7

8
7

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
9

.4
7

E
+

1
4

2
4

/7
/2

0
2

3
F

o
rn

it
u

ra
 d

i 
si

st
e

m
a

 a
n

a
li

ti
co

 p
e

r 
in

d
a

g
in

i 
d

i 

ci
to

fl
u

o
ri

m
e

tr
ia

 a
 f

lu
ss

o
 e

 c
o

n
su

m
a

b
il

i
2

3
/7

/2
0

2
4

B
E

C
T

O
N

, 
D

IC
K

IN
S

O
N

 I
T

A
LI

A
 S

.P
.A

.
2

5
,6

3
7

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
3

.0
4

3
0

2
E

+
1

2
5

/9
/2

0
2

3

A
ff

id
a

m
e

n
to

 d
ir

e
tt

o
 a

i 
se

n
si

 d
e

ll
'a

rt
. 

5
0

, 
C

O
.1

, 
LE

T
T

.B
) 

d
e

l 

D
LG

S
 3

6
/2

0
2

3
 p

e
r 

la
 g

e
st

io
n

e
 i

n
te

g
ra

le
 d

e
l 

se
rv

iz
io

 d
i 

p
e

rf
u

si
o

n
e

 o
e

r 
u

n
 p

e
ri

o
d

o
 d

i 
1

2
 m

e
si

 -
 C

IG
 9

9
4

9
9

6
6

B
A

F

5
/9

/2
0

2
4

E
.P

.S
. 

S
.P

.A
.

3
,3

5
8

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
b

o
n

if
ic

o
 b

a
n

ca
ri

o
5

/9
/2

0
2

3
A

tt
iv

it
à

 d
i 

p
re

p
a

ra
zi

o
n

e
 l

ib
re

ri
e

 d
i 

R
N

S
 t

o
ta

le
 e

 s
u

cc
. 

se
q

u
e

n
zi

a
m

e
n

to
 s

u
 N

O
V

A
S

E
Q

6
0

0
0

-C
IG

 9
9

9
7

0
3

3
4

9
C

3
1

/1
2

/2
0

2
4

II
G

M
  

IT
A

LI
A

N
 I

N
S

IT
U

T
E

 F
O

R
 G

E
N

O
M

IC
 M

E
D

IC
E

N
E

8
,4

6
2

9
2

2
B

o
n

if
ic

o
 B

a
n

ca
ri

o
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
9

.4
7

E
+

1
4

1
5

/9
/2

0
2

3

P
ro

ce
d

u
ra

 N
e

g
o

zi
a

ta
 p

e
r 

l’
a

ff
id

a
m

e
n

to
 d

e
ll

a
 f

o
rn

it
u

ra
,

m
e

d
ia

n
te

 l
e

a
si

n
g

 a
 r

is
ca

tt
o

, 
p

e
r 

u
n

 p
e

ri
o

d
o

 d
i 

3
6

 m
e

si
, 

d
i

n
.1

 d
ig

it
a

l 
P

C
R

 Q
u

a
n

ts
tu

d
io

 A
b

so
lu

te
 Q

, 
p

e
r 

la
 S

.C
.

E
p

ig
e

n
o

m
ic

a
 e

 B
io

m
a

rc
a

to
ri

 d
e

i 
T

u
m

o
ri

 S
o

li
d

i 
d

e
ll

a

3
1

/3
/2

0
2

7
LI

F
E

 T
E

C
H

N
O

LO
G

IE
S

 I
T

A
LI

A
 -

 F
IL

 L
IF

E
 T

E
C

H
N

O
LO

G
IE

S
 

E
U

R
O

P
E

 B
.V

.
4

,9
2

5
9

2
2

B
a

n
ca

ri
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
9

4
7

0
0

0
0

0
0

0
8

5
4

0
0

1
6

/9
/2

0
2

3

P
ro

ce
d

u
ra

 n
e

g
o

zi
a

ta
 p

e
r 

l'
a

cq
u

is
iz

io
n

e
 d

i 
u

n
 s

is
te

m
a

 d
i 

v
is

u
a

li
zz

a
zi

o
n

e
 c

o
m

p
le

to
 d

i 
a

p
p

li
ca

ti
v

o
 p

e
r 

e
se

g
u

ir
e

 l
a

 c
o

n
e

 

b
e

a
m

 c
t 

- 
ci

g
 9

7
3

5
5

0
2

6
6

6

1
5

/3
/2

0
2

4
V

A
R

IA
N

 M
E

D
IC

A
L 

S
Y

S
T

E
M

S
 I

T
A

LI
A

 S
.P

.A
5

8
4

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
1

2
7

/0
0

0
1

1
9

1
0

1
8

/9
/2

0
2

3

S
e

rv
iz

io
 p

e
r 

il
 s

is
te

m
a

 L
IS

 p
e

r 
la

 g
e

st
io

n
e

 d
e

l 
La

b
o

ra
to

ri
o

d
i 

A
n

a
li

si
 C

h
im

ic
o

 C
li

n
ic

h
e

, 
Im

m
u

n
o

lo
g

ia
 e

 S
IM

T
, 

S
is

te
m

a
 

B
a

n
ca

 T
e

ss
u

ti
 c

o
m

p
re

n
si

v
i 

d
i 

n
. 

1
4

 g
io

rn
a

te
 a

 

ci
n

su
m

o
/a

n
n

o
 c

o
n

 l
a

 s
o

ci
e

tà
 D

e
d

a
lu

s 
S

rl
 c

o
n

 u
n

a
 d

u
ra

ta
 

2
/8

/2
0

2
4

D
E

D
A

LU
S

 I
T

A
LI

A
 S

P
A

3
,7

6
8

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
G

T
0

0
2

8
6

0
/2

3
2

0
/9

/2
0

2
3

P
ro

ce
d

u
ra

 n
e

g
o

zi
a

ta
 p

e
r 

l’
a

cq
u

is
iz

io
n

e

d
i 

k
it

 d
i 

se
q

u
e

n
zi

a
m

e
n

to
 d

e
l 

D
N

A
 a

tt
ra

v
e

rs
o

 l
’u

ti
li

zz
o

 d
e

l 

si
st

e
m

a
 i

n
fo

rm
a

ti
co

 d
i 

n
e

g
o

zi
a

zi
o

n
e

 S
IN

T
E

L 
C

IG

9
9

5
3

9
0

2
b

c6
 (

la
 “

G
a

ra
”)

3
0

/4
/2

0
2

4
IL

LU
M

IN
A

 I
T

A
LY

 S
rl

2
5

,0
0

0
9

2
2

B
a

n
ca

ri
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
5

3
8

7
.0

0
.2

7
.2

7
9

9
8

7
1

8
1

7
6

/1
1

/2
0

2
3

P
ro

ce
d

u
ra

 p
e

r 
a

ff
id

a
m

e
n

to
 d

e
l 

se
rv

iz
io

 d
i 

g
e

st
io

n
e

 

e
st

e
rn

a
li

zz
a

ta
 d

e
l 

m
a

g
a

zz
in

o
 g

e
n

e
ra

le
 d

e
la

 f
o

n
d

a
zi

o
n

e
 

IR
C

C
S

 p
e

r 
u

n
 p

e
ri

o
d

o
 d

i 
6

0
 m

e
si

, 
co

n
 f

a
co

lt
à

 d
i 

ri
p

e
ti

zi
o

n
e

 

d
e

l 
se

rv
iz

io
 p

e
r 

u
n

 u
lt

e
ri

o
re

 p
e

ri
o

d
o

 d
i 

a
ss

im
o

 3
6

 m
e

si
, 

6
/1

1
/2

0
2

8
C

O
O

P
S

E
R

V
IC

E
 S

.C
O

O
P

.P
.A

.
9

0
,9

7
4

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
1

6
8

7
.0

0
.2

7
.2

7
9

9
8

7
2

7
7

5
1

7
/1

1
/2

0
2

3
S

e
rv

iz
io

 d
i 

sv
il

u
p

p
o

 f
in

a
le

 e
 m

a
n

u
te

n
zi

o
n

e
 d

e
ll

'a
p

p
li

ca
zi

o
n

e
 

P
R

O
A

C
T

 2
.0

 C
IG

: 
A

0
1

5
C

F
F

1
0

0
1

6
/1

1
/2

0
2

4
E

N
G

IT
E

L 
S

.P
.A

.
2

,5
9

8
9

2
2

A
ss

ic
u

ra
ti

v
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
G

T
0

0
2

9
2

7
/2

3
2

1
/1

1
/2

0
2

3

P
ro

ce
d

u
ra

 n
e

g
o

zi
a

ta
 p

e
r 

l’
a

ff
id

a
m

e
n

to
 m

e
d

ia
n

te
 n

o
le

g
g

io
 

d
i 

u
n

 s
is

te
m

a
 d

i 
se

q
u

e
n

zi
a

m
e

n
to

 N
o

v
a

se
q

 6
0

0
0

 D
X

 p
e

r 
u

n
 

p
e

ri
o

d
o

 d
i 

5
 a

n
n

i 
C

IG
 A

0
1

C
8

4
A

B
7

9

3
1

/1
2

/2
0

2
4

IL
LU

M
IN

A
 I

T
A

LY
 S

rl
1

4
8

,3
7

3
9

2
2

B
a

n
ca

ri
a

S
A

N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
6

9
1

4
2

9
9

1
0

6
/1

2
/2

0
2

3

P
ro

ce
d

u
ra

 e
x-

p
o

st
-p

ro
ce

d
u

ra
 n

e
g

o
zi

o
a

ta
 e

sp
le

ta
ta

 

d
a

ll
'A

S
S

T
 P

a
p

a
 G

io
v

a
n

n
i 

X
X

II
I 

d
i 

B
e

rg
a

m
o

 p
e

r 
la

 f
o

rn
it

u
ra

 

q
u

a
d

ri
e

n
n

a
le

 m
e

d
ia

n
te

 n
o

le
g

g
io

 d
i 

si
st

e
m

i 
d

i 
p

e
rf

u
si

o
n

e
 e

 

ri
co

n
d

iz
io

n
a

m
e

n
to

 d
i 

o
rg

a
n

i 
a

d
d

o
m

in
a

li
, 

re
n

e
 e

 f
e

g
a

to
 

5
/1

2
/2

0
2

4
A

F
E

R
E

T
IC

A
 S

.R
.L

.
2

9
,7

6
5

9
2

2
A

ss
ic

u
ra

ti
v

a
S

A
N

4
0

5
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

G
a
ra

n
zi

e
 r

ic
e
v
u
te

: 
d
i 
cu

i 
fi
d
e
ju

ss
io

n
i

S
A

N
9

.4
7

E
+

1
4

2
1

/1
2

/2
0

2
3

A
ff

id
a

m
e

n
to

 s
e

rv
iz

io
 i

n
 c

lo
u

d
 p

e
r 

l'
u

ti
li

zz
o

 d
i 

u
n

a
 

p
ia

tt
a

fo
rm

a
 i

n
fo

rm
a

ti
ca

 g
e

st
io

n
a

le
 p

e
r 

g
li

st
u

d
i 

cl
in

ic
i 

- 
C

IG
 -

 A
0

1
5

4
2

F
B

4
7

3
1

/5
/2

0
2

5
IQ

V
IA

 S
o

lu
ti

o
n

s 
It

a
ly

 S
rl

2
,1

0
0

9
2

2
B

a
n

ca
ri

a
S

A
N

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.1

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

) 
C
a
n
o
n
i 
d
i 
le

a
si

n
g
 a

n
co

ra
 d

a
 p

a
g
a
re

S
A

N
P

G
E

N
/U

 0
0

0
2

1
6

1
2

3
/2

/2
0

2
2

N
.1

 M
A

S
T

E
R

IZ
Z

A
T

O
R

E
 R

IM
A

G
E

 2
4

5
0

 P
E

R
 S

T
U

D
I 

R
A

D
IO

G
R

A
F

IC
I 

2
8

/2
/2

0
2

7
B

S
C

 S
.R

.L
.

1
0

,8
9

5
9

2
2

S
A

N

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.1

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

) 
C
a
n
o
n
i 
d
i 
le

a
si

n
g
 a

n
co

ra
 d

a
 p

a
g
a
re

R
IC

2
5

/P
R

O
 2

0
2

2
1

/4
/2

0
2

2
N

.1
 C

E
LL

 S
O

R
T

E
R

 F
A

C
S

 M
E

LO
D

Y
3

1
/7

/2
0

2
5

B
N

P
 P

A
R

IB
A

S
 L

E
A

S
E

 G
R

O
U

P
1

7
4

,3
6

8
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

8
7

/D
G

 2
0

1
6

2
2

/6
/2

0
1

6
n

.1
 T

a
b

le
t 

m
o

d
e

ll
o

 H
P

 E
li

te
P

a
d

 1
0

0
0

 G
2

1
/1

/2
0

2
4

M
sd

 I
ta

li
a

 S
rl

1
5

9
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

8
7

/D
G

 2
0

1
6

2
2

/6
/2

0
1

6
n

. 
1

 M
iF

i 
M

o
b

il
e

 R
o

u
te

r 
M

o
d

. 
T

P
 l

in
k

 M
5

3
5

0
1

/1
/2

0
2

4
M

sd
 I

ta
li

a
 S

rl
1

2
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

8
7

/D
G

 2
0

1
6

2
2

/6
/2

0
1

6
N

. 
1

 A
re

a
 I

m
a

g
in

g
 S

ca
n

n
e

r 
m

o
d

e
ll

o
 X

e
n

o
n

 1
9

0
0

 

H
o

n
e

y
w

e
ll

 
1

/1
/2

0
2

4
M

sd
 I

ta
li

a
 S

rl
1

9
3

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

2
5

/D
G

 2
0

1
6

2
0

/7
/2

0
1

6
n

. 
1

 e
le

tt
ro

ca
rd

io
g

ra
fo

  
E

LI
2

5
0

1
/1

/2
0

2
4

Q
u

in
ti

le
s 

S
.r

.l
. 

2
,2

4
2

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

2
5

/D
G

 2
0

1
6

2
0

/7
/2

0
1

6
n

. 
1

 e
le

tt
ro

ca
rd

io
g

ra
fo

  
E

LI
1

0
1

/1
/2

0
2

4
Q

u
in

ti
le

s 
S

.r
.l

. 
1

,5
0

2
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

2
5

/D
G

 2
0

1
6

2
0

/7
/2

0
1

6
n

.1
 T

a
b

le
t 

H
P

 E
li

te
 P

a
d

 1
0

0
0

G
2

 
1

/1
/2

0
2

4
Q

u
in

ti
le

s 
S

.r
.l

. 
6

9
5

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

4
8

/D
G

 2
0

1
6

4
/8

/2
0

1
6

n
.1

 T
a

b
le

t 
m

o
d

e
ll

o
 A

ce
r 

Ic
o

n
ia

 W
5

1
0

P
1

/1
/2

0
2

4
M

sd
 I

ta
li

a
 S

rl
4

0
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

4
8

/D
G

 2
0

1
6

4
/8

/2
0

1
6

N
. 

1
 A

re
a

 I
m

a
g

in
g

 S
ca

n
n

e
r 

m
o

d
e

ll
o

 X
e

n
o

n
 1

9
0

0
 

H
o

n
e

y
w

e
ll

 
1

/1
/2

0
2

4
M

sd
 I

ta
li

a
 S

rl
2

1
3

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

4
8

/D
G

 2
0

1
6

4
/8

/2
0

1
6

n
. 

1
 M

iF
i 

M
o

b
il

e
 R

o
u

te
r 

M
o

d
. 

T
P

 l
in

k
 M

5
3

5
0

1
/1

/2
0

2
4

M
sd

 I
ta

li
a

 S
rl

1
5

0
9

2
2

S
A

N

 

 

 
700700700700 

 

  



4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

9
/D

G
 2

0
1

7
1

/3
/2

0
1

7
n

. 
1

 T
a

b
le

t 
S

a
m

su
n

g
 G

a
la

xy
 T

a
b

. 
1

/1
/2

0
2

4
R

o
ch

e
 S

.p
.a

2
8

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

5
8

/D
G

 2
0

1
7

3
1

/5
/2

0
1

7
N

. 
1

 T
a

b
le

t 
sa

m
su

n
g

 S
M

-T
5

8
5

1
/1

/2
0

2
4

M
sd

 I
ta

li
a

 S
rl

2
5

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

5
8

/D
G

 2
0

1
7

3
1

/5
/2

0
1

7
N

. 
1

 A
re

a
-I

m
a

g
in

g
 S

ca
n

n
e

r 
H

o
n

e
y

w
e

ll
 X

e
n

o
n

 1
9

0
0

 
1

/1
/2

0
2

4
M

sd
 I

ta
li

a
 S

rl
2

0
3

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

5
8

/D
G

 2
0

1
7

3
1

/5
/2

0
1

7
N

.1
 M

o
b

il
e

 W
ir

e
le

ss
 W

if
i 

1
/1

/2
0

2
4

M
sd

 I
ta

li
a

 S
rl

4
1

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

6
1

/D
G

 2
0

1
7

3
1

/5
/2

0
1

7
n

. 
4

 m
o

n
it

o
r 

d
i 

p
re

ss
io

n
e

 s
a

n
g

u
ig

n
a

 m
o

d
. 

O
M

R
O

N
 M

 

C
o

m
fo

rt
 

1
/1

/2
0

2
4

P
P

D
 G

lo
b

a
l 

Lt
d

.
3

0
8

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

3
1

/D
G

 2
0

1
7

2
3

/1
0

/2
0

1
7

N
. 

1
 A

re
a

 I
m

a
g

in
g

 S
ca

n
n

e
r 

m
o

d
e

ll
o

 X
e

n
o

n
 1

9
0

0
 

H
o

n
e

y
w

e
ll

 
1

/1
/2

0
2

4
M

sd
 I

ta
li

a
 S

rl
1

9
3

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

3
1

/D
G

 2
0

1
7

2
3

/1
0

/2
0

1
7

n
. 

1
 T

a
b

le
t 

m
o

d
. 

H
P

 E
li

te
 P

a
d

 1
0

0
0

 G
2

 
1

/1
/2

0
2

4
M

sd
 I

ta
li

a
 S

rl
1

,1
6

6
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

3
1

/D
G

 2
0

1
7

2
3

/1
0

/2
0

1
7

n
. 

1
 M

o
b

il
e

 W
iF

i 
D

e
v
ic

e
  
M

o
d

. 
H

a
u

w
e

i 
3

g
 

1
/1

/2
0

2
4

M
sd

 I
ta

li
a

 S
rl

1
1

6
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

2
0

/D
G

 2
0

1
7

2
0

/1
2

/2
0

1
7

n
. 

4
  
S

a
m

su
n

g
 G

a
la

xy
 T

a
b

 E
 

1
/1

/2
0

2
4

R
o

ch
e

 S
.p

.a
1

,1
4

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
9

9
/D

G
 2

0
1

8
7

/3
/2

0
1

8
N

. 
1

 I
m

a
g

in
g

 S
ca

n
n

e
r 

H
o

n
e

y
w

e
ll

 X
e

n
o

n
 1

9
0

0
 

2
6

/5
/2

0
2

6
M

sd
 I

ta
li

a
 S

rl
1

8
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
9

9
/D

G
 2

0
1

8
7

/3
/2

0
1

8
n

.1
 M

o
b

il
e

 T
a

b
le

t 
H

P
 E

li
te

 P
a

d
 1

0
0

0
 G

2
2

6
/5

/2
0

2
6

M
sd

 I
ta

li
a

 S
rl

1
,4

1
1

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

0
9

/D
G

 2
0

1
8

2
6

/7
/2

0
1

8
n

. 
1

 e
le

tt
ro

ca
rd

io
g

ra
fo

 M
o

rt
a

ra
 E

LI
1

5
0

3
1

/8
/2

0
2

5
N

o
v
a

rt
is

 F
a

rm
a

 S
.p

.a
.

2
,2

2
8

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

0
9

/D
G

 2
0

1
8

2
6

/7
/2

0
1

8
N

. 
1

 T
a

b
le

t 
S

a
m

su
n

g
 G

a
la

xy
 S

M
-T

5
6

1
3

1
/8

/2
0

2
5

N
o

v
a

rt
is

 F
a

rm
a

 S
.p

.a
.

3
1

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

1
6

/D
G

 2
0

1
8

8
/8

/2
0

1
8

N
. 

1
 I

m
a

g
in

g
 S

ca
n

n
e

r 
H

o
n

e
y

w
e

ll
 X

e
n

o
n

 1
9

0
0

 
1

/1
/2

0
2

4
M

sd
 I

ta
li

a
 S

rl
1

7
2

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

1
6

/D
G

 2
0

1
8

8
/8

/2
0

1
8

N
. 

1
 T

a
b

le
t 

H
P

 P
R

O
x2

 6
1

2
1

/1
/2

0
2

4
M

sd
 I

ta
li

a
 S

rl
1

,2
7

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

3
6

/D
G

 2
0

1
8

3
1

/8
/2

0
1

8
n

. 
1

 M
a

cc
h

in
a

 p
e

r 
E

C
G

 m
o

d
e

ll
o

 M
o

rt
a

ra
 E

LI
 2

3
0

C
 E

C
G

1
/1

/2
0

2
4

M
e

d
p

a
ce

 C
li

n
ic

a
l 

R
e

se
a

rc
h

 L
LC

1
,3

9
5

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

0
9

/D
G

 2
0

1
8

1
8

/1
0

/2
0

1
8

n
. 

1
 d

ia
ri

o
 e

le
tt

ro
n

ic
o

 j
5

 S
a

m
su

n
g

3
1

/1
2

/2
0

2
4

B
ri

st
o

l-
M

y
e

rs
 S

q
u

ib
b

 I
n

te
rn

a
ti

o
n

a
l 

C
o

rp
o

ra
ti

o
n

2
6

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

2
5

/D
G

 2
0

1
8

3
1

/1
0

/2
0

1
8

N
. 

1
 T

a
b

le
t 

 S
M

-T
5

6
1

Y
3

1
/8

/2
0

2
4

N
o

v
a

rt
is

 F
a

rm
a

 S
.p

.a
.

3
1

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

4
1

/D
G

 2
0

1
8

1
4

/1
1

/2
0

1
8

N
. 

1
 T

a
b

le
t 

H
P

 P
R

O
x2

 6
1

2
2

1
/1

0
/2

0
3

3
M

sd
 I

ta
li

a
 S

rl
1

,4
1

1
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

4
1

/D
G

 2
0

1
8

1
4

/1
1

/2
0

1
8

n
. 

1
 f

o
to

ca
m

e
ra

 d
ig

it
a

le
 c

o
m

p
a

tt
a

 I
X

U
S

 1
8

5
2

1
/1

0
/2

0
3

3
M

sd
 I

ta
li

a
 S

rl
2

3
5

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

4
7

/D
G

 2
0

1
8

2
1

/1
1

/2
0

1
8

n
. 

1
 e

le
tt

ro
ca

rd
io

g
ra

fo
 M

o
rt

a
ra

 E
LI

2
5

0
1

/1
/2

0
2

4
In

cy
te

 C
o

rp
o

ra
ti

o
n

 
2

,9
1

6
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

4
7

/D
G

 2
0

1
8

2
1

/1
1

/2
0

1
8

n
. 

1
 H

P
 E

li
te

P
a

d
 1

0
0

0
G

2
1

/1
/2

0
2

4
In

cy
te

 C
o

rp
o

ra
ti

o
n

 
6

6
4

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
0

9
/D

G
  
2

0
1

9
 /

A
D

D
E

N
D

U
M

 1
5

9
/D

G
 1

7
1

6
/1

/2
0

1
9

n
. 

1
 e

le
tt

ro
ca

rd
io

g
ra

fo
 M

o
rt

a
ra

 E
LI

2
5

0
c

1
/1

/2
0

2
4

N
o

v
a

rt
is

 F
a

rm
a

 S
.p

.a
.

2
,5

0
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

0
/D

G
 2

0
1

9
3

0
/1

/2
0

1
9

n
. 

5
 d

is
p

o
si

ti
v
i 

 e
le

tt
ro

n
ic

i 
p

a
lm

a
ri

 B
lu

b
ir

d
 S

F
5

5
0

1
/1

/2
0

2
4

A
st

ra
ze

n
e

ca
 

1
,2

7
1

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

5
/D

G
 2

0
1

9
1

3
/2

/2
0

1
9

n
. 

3
0

 d
is

p
o

si
ti

v
i 

 e
le

tt
ro

n
ic

i 
p

a
lm

a
ri

 B
lu

b
ir

d
 S

F
5

5
0

1
/1

/2
0

2
4

A
st

ra
ze

n
e

ca
 A

B
5

,4
6

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
7

4
/D

G
 2

0
1

9
2

0
/2

/2
0

1
9

N
. 

1
 T

a
b

le
t 

 L
e

n
o

v
o

 M
ii

x 
3

2
0

 
1

/1
/2

0
2

4
G

la
xo

sm
it

h
k

li
n

e
 

1
,5

7
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
7

6
/D

G
 2

0
1

9
2

0
/2

/2
0

1
9

N
.1

 T
a

b
le

t 
La

ti
tu

d
e

 5
2

9
0

 
3

1
/5

/2
0

2
7

M
e

rc
k

 K
G

a
A

8
0

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
8

6
/D

G
 2

0
1

9
2

8
/2

/2
0

1
9

n
. 

1
 C

a
rd

io
li

n
a

  
M

o
rt

a
ra

 E
LI

2
5

0
1

/1
/2

0
2

4
H

o
ff

m
a

n
n

- 
La

 R
o

ch
e

 L
td

1
,8

0
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

1
6

/D
G

 2
0

1
9

1
3

/3
/2

0
1

9
n

. 
8

 d
is

p
o

si
ti

v
i 

 e
le

tt
ro

n
ic

i 
p

a
lm

a
ri

 B
lu

b
ir

d
 S

F
5

5
0

3
1

/1
/2

0
2

4
A

st
ra

ze
n

e
ca

 A
B

 
1

,5
1

2
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

6
4

/D
G

 2
0

1
9

1
8

/4
/2

0
1

9
n

. 
1

 P
a

d
 A

p
p

le
2

1
/2

/2
0

2
4

A
st

ra
ze

n
e

ca
 A

B
 

2
2

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

6
9

/D
G

 2
0

1
9

1
8

/4
/2

0
1

9
n

. 
1

 D
ia

ri
o

 E
le

tt
ro

n
co

 L
e

n
o

v
o

 
1

/1
/2

0
2

4
In

cy
te

 C
o

rp
o

ra
ti

o
n

 (
U

S
A

) 
3

5
7

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

6
9

/D
G

 2
0

1
9

1
8

/4
/2

0
1

9
n

.1
 f

o
to

ca
m

e
ra

 C
a

n
o

n
 S

L1
1

/1
/2

0
2

4
In

cy
te

 C
o

rp
o

ra
ti

o
n

 (
U

S
A

) 
2

,8
4

3
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

6
9

/D
G

 2
0

1
9

1
8

/4
/2

0
1

9
n

.1
 c

o
m

p
u

te
r 

p
o

rt
a

ti
le

 D
e

ll
 L

a
ti

tu
d

e
1

/1
/2

0
2

4
In

cy
te

 C
o

rp
o

ra
ti

o
n

 (
U

S
A

) 
1

,3
1

6
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

9
3

/D
G

 2
0

1
9

1
5

/5
/2

0
1

9
n

. 
1

 T
a

b
le

t 
M

o
d

e
ll

o
 e

P
ro

 
3

0
/4

/2
0

2
6

M
S

D
 I

ta
li

a
 

1
,7

2
1

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

9
3

/D
G

 2
0

1
9

1
5

/5
/2

0
1

9
n

. 
1

 F
o

to
ca

m
e

ra
 D

ig
it

a
le

 C
A

N
O

N
 I

X
U

S
3

0
/4

/2
0

2
6

M
S

D
 I

ta
li

a
 

2
8

6
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

9
4

/D
G

 2
0

1
9

1
5

/5
/2

0
1

9
n

. 
1

 e
le

tt
ro

ca
rd

io
g

ra
fo

 M
o

rt
a

ra
 E

LI
2

5
0

1
/1

/2
0

2
4

N
o

v
a

rt
is

 F
a

rm
a

 S
.p

.a
.

2
,3

2
4

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

3
2

/D
G

 2
0

1
9

6
/6

/2
0

1
9

n
. 

1
 T

a
b

le
t 

M
o

d
e

ll
o

 H
P

 P
ro

 
1

0
/1

/2
0

2
5

M
S

D
 I

ta
li

a
 

1
,5

4
9

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

3
2

/D
G

 2
0

1
9

6
/6

/2
0

1
9

n
.1

 A
re

a
-i

m
a

g
in

g
 s

ca
n

n
e

r 
1

0
/1

/2
0

2
5

M
S

D
 I

ta
li

a
 

2
1

0
9

2
2

S
A

N

 

 

 
701701701701 

 

  



4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

4
2

/D
G

 2
0

1
9

1
3

/6
/2

0
1

9
n

.1
 A

re
a

-i
m

a
g

in
g

 s
ca

n
n

e
r 

3
1

/5
/2

0
2

4
M

S
D

 I
ta

li
a

 
2

1
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

4
2

/D
G

 2
0

1
9

1
3

/6
/2

0
1

9
n

. 
1

 T
a

b
le

t 
T

ri
a

lm
a

x 
S

la
te

3
1

/5
/2

0
2

4
M

S
D

 I
ta

li
a

 
1

,7
2

1
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

4
2

/D
G

 2
0

1
9

1
3

/6
/2

0
1

9
n

.1
 m

o
d

e
m

 
3

1
/5

/2
0

2
4

M
S

D
 I

ta
li

a
 

1
5

6
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

5
6

/D
G

 2
0

1
9

1
9

/6
/2

0
1

9
n

. 
1

 e
le

tt
ro

ca
rd

io
g

ra
fo

 
1

/1
/2

0
2

4
D

e
ci

p
h

e
ra

 P
h

a
rm

a
ce

ti
ca

l 
4

4
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

5
6

/D
G

 2
0

1
9

1
9

/6
/2

0
1

9
n

. 
1

 L
a

p
to

p
 D

e
ll

 3
1

5
0

1
/1

/2
0

2
4

D
e

ci
p

h
e

ra
 P

h
a

rm
a

ce
ti

ca
l 

3
3

3
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

5
6

/D
G

 2
0

1
9

1
9

/6
/2

0
1

9
n

.2
 T

a
b

le
ts

 
1

/1
/2

0
2

4
D

e
ci

p
h

e
ra

 P
h

a
rm

a
ce

ti
ca

l 
2

5
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

5
8

/D
G

 2
0

1
9

1
9

/6
/2

0
1

9
N

. 
1

 T
a

b
le

t 
S

a
m

su
n

g
 G

a
la

xy
 T

a
b

 E
1

/1
/2

0
2

4
M

S
D

 I
ta

li
a

 
1

,4
1

1
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

5
8

/D
G

 2
0

1
9

1
9

/6
/2

0
1

9
n

.1
 A

re
a

-i
m

a
g

in
g

 s
ca

n
n

e
r 

1
/1

/2
0

2
4

M
S

D
 I

ta
li

a
 

2
0

3
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

5
8

/D
G

 2
0

1
9

1
9

/6
/2

0
1

9
n

.1
 m

o
b

il
e

 w
ir

e
le

ss
 

1
/1

/2
0

2
4

M
S

D
 I

ta
li

a
 

4
1

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

8
1

/D
G

 2
0

1
9

3
/7

/2
0

1
9

N
.1

 T
a

b
le

t 
le

n
o

v
o

3
0

/4
/2

0
2

5
N

o
v
a

rt
is

 F
a

rm
a

1
,0

5
7

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

9
3

/D
G

 2
0

1
9

3
0

/9
/2

0
1

9
n

. 
1

 E
C

G
 m

o
d

e
ll

o
 M

a
c 

1
/1

/2
0

2
4

K
y

m
a

b
1

,1
4

2
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

8
8

/D
G

 2
0

1
9

1
4

/1
1

/2
0

1
9

d
is

p
o

si
ti

v
i 

e
le

tt
ro

n
ic

i 
p

a
lm

a
ri

3
1

/1
2

/2
0

2
5

A
st

ra
ze

n
e

ca
9

1
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
1

/D
G

 2
0

1
9

2
0

/1
1

/2
0

1
9

n
.1

 T
a

b
le

t 
H

P
 P

ro
1

5
/1

/2
0

2
5

M
S

D
 I

ta
li

a
 

1
,5

4
9

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
1

/D
G

 2
0

1
9

2
0

/1
1

/2
0

1
9

n
. 

1
 d

a
ta

 l
o

g
g

e
r 

1
5

/1
/2

0
2

5
M

S
D

 I
ta

li
a

 
1

0
4

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
7

/D
G

 2
0

1
9

2
0

/1
1

/2
0

1
9

n
. 

1
 E

C
G

  
m

a
ch

in
e

 
1

/1
/2

0
2

4
A

st
ra

ze
n

e
ca

1
,1

4
2

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
7

/D
G

 2
0

1
9

2
0

/1
1

/2
0

1
9

n
. 

1
E

R
T

 e
C

o
 D

e
v
ic

e
1

/1
/2

0
2

4
A

st
ra

ze
n

e
ca

1
8

2
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
9

9
/D

G
 2

0
2

0
1

2
/3

/2
0

2
0

N
. 

1
 E

C
G

 M
O

R
T

A
R

A
 E

LI
 1

5
0

1
/1

/2
0

2
4

T
U

R
N

IN
IG

 P
O

IN
T

 T
H

E
R

A
P

E
U

T
IC

S
 I

N
C

2
,5

0
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

3
1

/D
G

 2
0

2
0

1
5

/4
/2

0
2

0
N

. 
5

 S
IT

E
 P

A
D

 E
1

3
0

/6
/2

0
2

4
A

S
T

R
A

Z
E

N
C

A
 A

B
 (

S
V

E
Z

IA
)

3
,0

0
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

5
8

/D
G

 2
0

2
0

8
/5

/2
0

2
0

N
,1

 L
E

N
O

V
O

 Y
O

G
A

B
O

O
K

1
/1

/2
0

2
4

G
LA

X
O

S
M

IT
H

K
LI

N
E

 S
.P

,A
.

7
1

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

6
-P

R
O

-2
0

2
0

 
1

0
/6

/2
0

2
0

N
. 

1
 S

IS
T

E
M

A
 V

ID
E

O
E

N
D

O
S

C
O

P
IC

O
 H

D
T

V
 A

 

F
LU

O
R

E
S

C
E

N
Z

A
1

/1
/2

0
2

4
U

N
IV

E
R

S
IT

A
' S

T
U

D
I 

M
IL

A
N

O
1

8
5

,0
7

9
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

2
7

/D
G

 2
0

2
0

2
6

/6
/2

0
2

0
N

.1
 S

IT
E

 P
A

D
 S

A
M

S
U

N
G

 G
A

LA
X

Y
 

1
3

/8
/2

0
2

6
G

LA
X

O
S

M
IT

H
K

LI
N

E
 S

.P
,A

.
2

6
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

5
1

/D
G

 2
0

2
0

1
5

/7
/2

0
2

0
N

. 
2

 E
C

G
 M

A
C

 2
0

0
0

3
1

/1
2

/2
0

2
5

A
D

A
V

E
N

C
E

D
 A

C
C

E
LE

R
A

T
O

R
 A

P
P

LI
C

A
T

IO
N

2
,7

7
4

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

6
0

/D
G

 2
0

2
0

1
6

/7
/2

0
2

0
N

.1
 T

A
B

LE
T

 M
O

D
E

LL
O

 H
P

 P
R

O
1

9
/5

/2
0

2
6

M
S

D
 I

T
A

LI
A

1
,5

4
9

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

6
0

/D
G

 2
0

2
0

1
6

/7
/2

0
2

0
N

.1
 T

E
R

M
O

M
E

T
R

O
 D

A
T

A
 L

O
G

G
E

R
 

1
9

/5
/2

0
2

6
M

S
D

 I
T

A
LI

A
1

1
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

8
1

/D
G

 2
0

2
0

7
/1

0
/2

0
2

0
N

. 
1

 D
A

T
A

 L
O

G
G

E
R

 I
M

N
IP

LU
S

1
/1

/2
0

2
4

F
. 

H
O

F
F

M
A

N
N

-L
A

 R
O

C
H

E
 L

T
D

2
5

2
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

1
3

/D
G

 2
0

2
0

2
3

/1
0

/2
0

2
0

N
. 

3
 T

R
IA

L 
M

A
X

 T
O

U
C

H
 A

N
D

R
O

ID
 A

2
0

3
1

/7
/2

0
2

4
E

LY
 L

IL
LY

 C
O

R
K

 L
IM

IT
E

D
 

2
9

2
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

1
3

/D
G

 2
0

2
0

2
3

/1
0

/2
0

2
0

N
. 

3
 T

R
IA

L 
M

A
X

 T
O

U
C

H
 S

LA
T

E
 H

P
3

1
/7

/2
0

2
4

E
LY

 L
IL

LY
 C

O
R

K
 L

IM
IT

E
D

 
9

3
1

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

1
4

/D
G

 2
0

2
0

2
3

/1
0

/2
0

2
0

N
.1

 T
A

B
LE

T
 S

A
M

S
U

N
G

 G
A

LA
X

Y
8

/8
/2

0
2

5
M

S
D

 I
T

A
LI

A
3

9
7

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

1
4

/D
G

 2
0

2
0

2
3

/1
0

/2
0

2
0

N
.1

 M
O

B
IL

E
 W

IR
E

LS
S

 W
IF

I
8

/8
/2

0
2

5
M

S
D

 I
T

A
LI

A
1

6
3

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

1
5

/D
G

 2
0

2
0

2
3

/1
0

/2
0

2
0

N
. 

1
 T

A
B

LE
T

 H
P

 P
R

O
1

0
/2

/2
0

2
7

M
S

D
 I

T
A

LI
A

1
,5

4
9

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

1
5

/D
G

 2
0

2
0

2
3

/1
0

/2
0

2
0

N
. 

1
 M

IF
I 

M
O

B
IL

E
 R

O
U

T
E

R
1

0
/2

/2
0

2
7

M
S

D
 I

T
A

LI
A

1
4

6
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

1
5

/D
G

 2
0

2
0

2
3

/1
0

/2
0

2
0

N
. 

1
 D

A
T

A
 L

O
G

G
E

R
 U

S
B

1
0

/2
/2

0
2

7
M

S
D

 I
T

A
LI

A
1

0
6

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

2
5

/D
G

 2
0

2
0

2
8

/1
0

/2
0

2
0

N
. 

1
 T

A
B

LE
T

 L
E

N
O

V
O

 M
II

X
3

2
0

3
0

/6
/2

0
2

5
F

. 
H

O
F

F
M

A
N

N
-L

A
 R

O
C

H
E

 L
T

D
4

6
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

4
1

/D
G

 2
0

2
0

3
0

/1
0

/2
0

2
0

N
.2

 H
P

 P
R

O
 

3
1

/1
2

/2
0

2
8

A
M

G
E

N
 S

.R
.L

. 
1

,0
0

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

4
1

/D
G

 2
0

2
0

3
0

/1
0

/2
0

2
0

N
.1

 S
A

M
S

U
N

G
 A

 2
0

3
1

/1
2

/2
0

2
8

A
M

G
E

N
 S

.R
.L

. 
2

9
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

6
3

/D
G

 2
0

2
0

1
0

/1
1

/2
0

2
0

N
. 

1
 T

A
B

LE
T

 H
P

 P
R

O
1

3
/5

/2
0

2
4

G
LA

X
O

S
M

IT
H

K
LI

N
E

 R
E

S
E

A
R

C
H

 A
N

D
 

D
E

V
E

LP
M

E
N

T
 L

IM
IT

E
D

 (
U

K
)

2
,0

0
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
0

/D
G

 2
0

2
0

2
4

/1
1

/2
0

2
0

N
, 

1
 T

A
B

LE
T

 S
A

M
S

U
N

G
 T

A
B

 A
 

1
0

/4
/2

0
2

6
JA

N
S

S
E

N
-C

IL
A

G
 S

.P
.A

.
8

6
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
0

/D
G

 2
0

2
0

2
4

/1
1

/2
0

2
0

N
.1

 S
T

A
M

P
A

N
T

E
 T

H
E

R
M

A
L 

Z
E

B
R

A
 

1
0

/4
/2

0
2

6
JA

N
S

S
E

N
-C

IL
A

G
 S

.P
.A

.
1

,0
3

7
9

2
2

S
A

N

 

 

 
702702702702 

 

  



4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
0

/D
G

 2
0

2
0

2
4

/1
1

/2
0

2
0

N
.2

 S
C

A
N

N
E

R
 B

A
R

C
O

D
E

1
0

/4
/2

0
2

6
JA

N
S

S
E

N
-C

IL
A

G
 S

.P
.A

.
2

,6
8

4
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
1

/D
G

 2
0

2
0

2
4

/1
1

/2
0

2
0

N
.2

 D
IA

R
I 

E
LE

T
T

R
O

N
IC

I 
B

LU
E

B
IR

D
3

1
/3

/2
0

2
5

M
IL

LE
N

IU
M

 P
H

A
R

M
A

C
E

U
T

IC
A

LS
 I

N
C

3
6

4
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
4

/D
G

 2
0

2
0

2
4

/1
1

/2
0

2
0

N
.1

  
IP

A
D

 6
T

H
 G

E
N

E
R

A
T

IO
N

1
/1

/2
0

2
4

B
LU

E
P

R
IN

T
 M

D
IC

IN
E

S
 C

O
R

P
O

R
A

T
IO

N
 (

U
S

A
)

1
,2

0
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
6

/D
G

 2
0

2
0

2
4

/1
1

/2
0

2
0

N
.1

 T
A

B
LE

T
 H

P
 P

R
O

7
/1

2
/2

0
2

4
M

S
D

 I
T

A
LI

A
1

,1
5

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
6

/D
G

 2
0

2
0

2
4

/1
1

/2
0

2
0

N
.1

 M
O

B
IL

E
 W

I 
F

I 
D

E
V

IC
E

7
/1

2
/2

0
2

4
M

S
D

 I
T

A
LI

A
1

1
6

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
6

/D
G

 2
0

2
0

2
4

/1
1

/2
0

2
0

N
.1

 D
A

T
A

 L
O

G
G

E
R

7
/1

2
/2

0
2

4
M

S
D

 I
T

A
LI

A
8

6
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
6

/D
G

 2
0

2
0

2
4

/1
1

/2
0

2
0

N
.1

 B
IL

A
N

C
IA

 P
E

S
A

P
E

R
S

O
N

E
 

7
/1

2
/2

0
2

4
M

S
D

 I
T

A
LI

A
2

7
1

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
6

/D
G

 2
0

2
0

2
4

/1
1

/2
0

2
0

N
.1

 D
IG

IT
A

L 
B

LO
O

D
 P

R
E

S
S

U
R

E
 D

E
V

IC
E

7
/1

2
/2

0
2

4
M

S
D

 I
T

A
LI

A
6

5
5

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

3
5

/D
G

 2
0

2
0

1
6

/1
2

/2
0

2
0

N
.1

 F
O

T
O

C
A

M
E

R
A

 D
IG

IT
A

LE
 C

O
M

P
A

T
T

A
3

/4
/2

0
3

0
M

S
D

 I
T

A
LI

A
2

8
7

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

3
5

/D
G

 2
0

2
0

1
6

/1
2

/2
0

2
0

N
.2

 D
A

T
A

 L
O

G
G

E
R

 U
S

B
3

/4
/2

0
3

0
M

S
D

 I
T

A
LI

A
2

2
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

3
5

/D
G

 2
0

2
0

1
6

/1
2

/2
0

2
0

N
.1

 T
E

R
M

O
M

E
T

R
O

 D
IG

IT
A

LE
 "

JU
M

P
E

R
 J

P
D

"
3

/4
/2

0
3

0
M

S
D

 I
T

A
LI

A
8

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

3
9

/D
G

 2
0

2
0

1
8

/1
2

/2
0

2
0

N
. 

1
 T

A
B

LE
T

 M
O

D
. 

A
P

P
LE

 I
P

A
D

 I
A

R
1

3
/3

/2
0

2
4

M
E

R
C

K
 S

H
A

R
P

 &
 D

O
H

M
E

 C
O

R
P

.
3

0
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

4
9

/D
G

 2
0

2
0

2
1

/1
2

/2
0

2
0

N
.1

 T
E

R
M

O
M

E
T

R
O

 D
A

T
A

 L
O

G
G

E
R

 
3

/4
/2

0
3

0
M

S
D

 I
T

A
LI

A
1

1
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

4
9

/D
G

 2
0

2
0

2
1

/1
2

/2
0

2
0

N
.1

 F
O

T
O

C
A

M
E

R
A

 D
IG

IT
A

LE
 C

O
M

P
A

T
T

A
 

3
/4

/2
0

3
0

M
S

D
 I

T
A

LI
A

2
8

7
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

4
9

/D
G

 2
0

2
0

2
1

/1
2

/2
0

2
0

N
.1

 A
R

E
A

 I
M

A
G

IN
G

 S
C

A
N

N
E

R
3

/4
/2

0
3

0
M

S
D

 I
T

A
LI

A
2

1
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

4
9

/D
G

 2
0

2
0

2
1

/1
2

/2
0

2
0

N
.1

 T
A

B
LE

T
 H

P
 P

R
O

3
/4

/2
0

3
0

M
S

D
 I

T
A

LI
A

1
,4

8
4

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

8
3

/D
G

 2
0

2
0

3
0

/1
2

/2
0

2
0

N
.1

 T
A

B
LE

T
 H

P
 P

R
O

2
/7

/2
0

2
6

M
S

D
 I

T
A

LI
A

1
,5

4
9

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

8
3

/D
G

 2
0

2
0

3
0

/1
2

/2
0

2
0

N
.1

 D
A

T
A

 L
O

G
G

E
R

2
/7

/2
0

2
6

M
S

D
 I

T
A

LI
A

1
0

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
0

6
/D

G
 2

0
2

1
1

5
/1

/2
0

2
1

N
.1

 T
A

B
LE

T
 H

P
 P

R
O

 X
2

 6
1

2
 G

2
1

7
/9

/2
0

2
5

M
S

D
 I

T
A

LI
A

1
,7

2
1

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
0

6
/D

G
 2

0
2

1
1

5
/1

/2
0

2
1

N
.1

 D
A

T
A

 L
O

G
G

E
R

 M
O

D
E

LL
O

 R
A

N
G

E
 -

5
0

C
1

7
/9

/2
0

2
5

M
S

D
 I

T
A

LI
A

9
8

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
0

6
/D

G
 2

0
2

1
1

5
/1

/2
0

2
1

N
.2

 P
U

LS
O

S
S

IM
E

T
R

I 
M

O
D

. 
M

IG
H

T
S

Y
S

A
T

1
7

/9
/2

0
2

5
M

S
D

 I
T

A
LI

A
2

6
4

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

2
/D

G
 2

0
2

1
1

5
/1

/2
0

2
1

N
.1

 T
A

B
LE

T
 M

O
D

E
LL

O
 

2
8

/1
0

/2
0

2
4

M
S

D
 I

T
A

LI
A

1
,2

2
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

5
/D

G
 2

0
2

1
4

/2
/2

0
2

1
N

. 
1

 E
LE

T
T

R
O

C
A

R
D

IO
G

R
A

F
O

 E
LI

 1
5

0
C

 M
O

R
T

A
R

A
3

1
/1

2
/2

0
2

5
B

ri
st

o
l 

M
e

y
e

rs
 S

q
u

ib
b

3
,0

0
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

6
/D

G
 2

0
2

1
4

/2
/2

0
2

1
N

.1
 T

A
B

LE
T

 S
A

M
S

U
N

G
 G

A
LA

X
Y

 A
T

B
 A

 1
0

.5
"

2
3

/5
/2

0
2

4
G

LA
X

O
S

M
IT

H
K

LI
N

E
 S

.P
.A

.
2

4
5

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

8
/D

G
 2

0
2

1
4

/2
/2

0
2

1
N

.1
 T

A
B

LE
T

 E
C

O
A

 M
A

S
O

N
 G

4
5

0
1

/1
/2

0
2

4
JA

N
S

S
E

N
-C

IL
A

G
 S

.P
.A

.
4

8
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
0

8
/P

R
O

 2
0

2
1

1
/3

/2
0

2
1

A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
A

 S
IS

T
E

M
A

 T
H

U
N

D
E

R
B

E
A

T
2

8
/2

/2
0

2
5

O
LY

M
P

U
S

 I
T

A
LI

A
 S

R
L

4
5

,5
1

1
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

5
/D

G
 2

0
2

1
1

0
/2

/2
0

2
1

N
. 

1
 T

A
B

LE
T

 Y
P

R
IM

E
 M

O
D

. 
S

F
5

5
0

3
1

/1
0

/2
0

2
6

JA
N

S
S

E
N

-C
IL

A
G

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L 

N
V

4
7

4
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
8

0
/D

G
 2

0
2

1
1

5
/2

/2
0

2
1

N
.1

 T
A

B
LE

T
 M

O
D

E
LL

O
 H

P
 P

R
O

2
5

/7
/2

0
2

8
M

S
D

 I
T

A
LI

A
3

2
7

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
8

0
/D

G
 2

0
2

1
1

5
/2

/2
0

2
1

N
.2

 T
E

R
M

O
M

T
E

R
I 

D
A

T
A

 L
O

G
G

E
R

 
2

5
/7

/2
0

2
8

M
S

D
 I

T
A

LI
A

1
8

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
8

4
/D

G
 2

0
2

1
1

8
/2

/2
0

2
1

N
.1

 T
A

B
LE

T
 M

O
D

E
LL

O
 S

M
-T

5
8

5
H

T
S

3
1

/7
/2

0
2

7
D

E
B

IO
P

H
A

R
M

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L 

S
.A

.
2

4
5

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
9

2
/D

G
 2

0
2

1
2

3
/2

/2
0

2
1

N
. 

1
 T

A
B

LE
T

 S
M

A
S

U
N

G
 M

O
D

. 
S

M
-7

5
8

5
3

1
/5

/2
0

3
3

S
A

N
O

F
I-

A
V

E
N

T
IS

 R
E

C
H

E
R

C
H

E
 &

 

D
E

V
E

LO
P

P
E

M
E

N
T

2
4

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
9

2
/D

G
 2

0
2

1
2

3
/2

/2
0

2
1

N
.1

 B
IL

A
N

C
IA

 M
O

D
. 

S
E

C
A

 7
6

2
3

1
/5

/2
0

3
3

S
A

N
O

F
I-

A
V

E
N

T
IS

 R
E

C
H

E
R

C
H

E
 &

 

D
E

V
E

LO
P

P
E

M
E

N
T

1
1

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
9

3
/D

G
 2

0
2

1
2

3
/2

/2
0

2
1

N
. 

1
 E

P
R

O
 D

E
V

IC
E

 T
A

B
LE

T
 M

O
D

. 
T

A
B

 A
 T

5
9

5
3

0
/1

1
/2

0
2

5
JA

N
S

S
E

N
-C

IL
A

G
 S

.P
.A

.
6

8
7

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
9

3
/D

G
 2

0
2

1
2

3
/2

/2
0

2
1

N
. 

1
 E

C
G

 M
A

C
 2

0
0

0
3

0
/1

1
/2

0
2

5
JA

N
S

S
E

N
-C

IL
A

G
 S

.P
.A

.
2

,4
0

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

1
4

/D
G

 2
0

2
1

3
/3

/2
0

2
1

N
. 

1
 T

A
B

LE
T

 M
O

D
. 

S
M

 T
5

9
5

 T
A

B
.A

3
1

/1
2

/2
0

3
0

N
O

V
A

R
T

IS
 P

H
A

R
M

A
 A

G
2

9
3

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

4
3

/D
G

 2
0

2
1

1
9

/3
/2

0
2

1
N

 1
 T

A
B

LE
T

 A
P

P
LE

 I
P

A
D

 A
IR

2
3

0
/4

/2
0

2
5

Q
E

D
 T

H
E

R
A

P
E

U
T

IC
S

 I
N

C
2

9
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

8
0

/D
G

 2
0

2
1

8
/4

/2
0

2
1

N
.1

 E
C

G
 E

LI
 1

5
0

 +
 N

.1
 E

LE
C

T
R

O
C

O
D

E
 S

N
A

P
 

1
6

/8
/2

0
2

5
C

E
LG

E
N

E
 C

O
R

P
O

R
A

T
IO

N
 

1
,3

6
8

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

0
3

/D
G

 2
0

2
1

2
0

/4
/2

0
2

1
N

. 
1

 D
A

T
A

 L
O

G
G

E
R

 T
H

E
R

M
O

 F
IS

H
E

R
3

0
/3

/2
0

2
4

M
S

D
 I

T
A

LI
A

9
8

9
2

2
S

A
N

 

 

 
703703703703 

 

  



4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

3
1

/D
G

 2
0

2
1

3
/5

/2
0

2
1

N
.1

 T
A

B
LE

T
 L

E
N

O
V

O
 Y

O
G

A
B

O
O

K
 

3
1

/1
2

/2
0

3
2

G
LA

X
O

S
M

IT
H

K
LI

N
E

 P
LC

8
6

6
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

4
9

/D
G

 2
0

2
1

1
0

/5
/2

0
2

1
N

.1
 E

C
G

 M
O

D
E

LL
O

 E
LI

1
5

0
3

1
/8

/2
0

2
4

G
E

N
E

T
E

C
H

 I
N

C
1

,1
5

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

4
9

/D
G

 2
0

2
1

1
0

/5
/2

0
2

1
N

.1
 P

O
M

P
A

 I
N

F
U

S
IO

N
A

LE
 A

 S
IR

IN
G

A
3

1
/8

/2
0

2
4

G
E

N
E

T
E

C
H

 I
N

C
2

,2
2

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

7
5

/D
G

 2
0

2
1

3
1

/5
/2

0
2

1
N

.1
 T

A
B

LE
T

 M
O

D
. 

M
A

S
O

N
 G

4
5

0
3

1
/1

2
/2

0
2

4
JA

N
S

S
E

N
-C

IL
A

G
 S

.P
.A

.
4

8
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

7
7

/D
G

 2
0

2
1

3
1

/5
/2

0
2

1
N

 1
 T

A
B

LE
T

 A
P

P
LE

 I
P

A
D

 
2

3
/1

2
/2

0
2

4
M

S
D

 I
T

A
LI

A
2

9
6

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

1
/P

R
O

 2
0

2
1

2
7

/7
/2

0
2

1
N

.3
 I

N
IE

T
T

O
R

I 
"C

T
 M

O
T

IO
N

"
2

6
/7

/2
0

2
4

P
E

R
F

O
R

M
A

N
C

E
 H

O
S

P
IT

A
L

3
5

,3
8

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

1
/P

R
O

 2
0

2
1

2
7

/7
/2

0
2

1
N

.3
 I

N
IE

T
T

O
R

I 
"C

T
 M

O
T

IO
N

"
2

6
/7

/2
0

2
4

P
E

R
F

O
R

M
A

N
C

E
 H

O
S

P
IT

A
L

7
0

,7
6

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

8
8

/D
G

 2
0

2
1

3
/6

/2
0

2
1

N
.1

  
D

A
T

A
 L

O
G

G
E

R
  
M

O
D

E
LL

O
 R

A
N

G
E

 -
5

0
°C

8
/9

/2
0

2
7

M
S

D
 I

T
A

LI
A

9
8

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

8
8

/D
G

 2
0

2
1

3
/6

/2
0

2
1

N
.2

 E
-P

R
O

 M
O

D
. 

IP
A

D
 6

T
H

8
/9

/2
0

2
7

M
S

D
 I

T
A

LI
A

6
9

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

8
8

/D
G

 2
0

2
1

3
/6

/2
0

2
1

N
.1

 E
C

G
 M

O
R

T
A

R
A

 M
O

D
. 

E
LI

1
5

0
8

/9
/2

0
2

7
M

S
D

 I
T

A
LI

A
2

,0
2

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

9
6

/D
G

 2
0

2
1

8
/6

/2
0

2
1

N
.1

 T
A

B
LE

T
 M

O
D

. 
B

LU
E

B
IR

D
 S

M
A

R
T

 T
A

B
LE

T
 

3
/4

/2
0

3
0

M
S

D
 I

T
A

LI
A

1
,2

2
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

1
6

/D
G

 2
0

2
1

1
8

/6
/2

0
2

1
N

.1
 T

A
B

LE
T

 H
P

 P
R

O
x2

3
0

/3
/2

0
2

5
M

S
D

 I
T

A
LI

A
1

,2
2

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

1
6

/D
G

 2
0

2
1

1
8

/6
/2

0
2

1
N

.1
 M

O
D

E
M

 M
O

D
. 

Z
T

E
 M

F
9

1
7

V
3

0
/3

/2
0

2
5

M
S

D
 I

T
A

LI
A

1
8

3
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

1
6

/D
G

 2
0

2
1

1
8

/6
/2

0
2

1
N

.1
 T

E
R

M
O

S
C

A
N

N
E

R
 M

O
D

. 
M

P
E

R
 

3
0

/3
/2

0
2

5
M

S
D

 I
T

A
LI

A
8

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

1
8

/D
G

 2
0

2
1

1
8

/6
/2

0
2

1
N

.1
 P

O
M

P
A

 I
N

F
U

S
IO

N
A

LE
 A

 S
IR

IN
G

A
3

0
/6

/2
0

2
4

F
. 

H
O

F
F

M
A

N
N

-L
A

 R
O

C
H

E
 L

T
D

2
,0

0
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

1
9

/D
G

 2
0

2
1

1
8

/6
/2

0
2

1
N

.1
 T

A
B

LE
T

 A
P

P
LE

 I
P

A
D

 
5

/1
/2

0
2

6
G

LA
X

O
S

M
IT

H
K

LI
N

E
 S

P
A

2
8

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

4
1

/D
G

 2
0

2
1

1
/7

/2
0

2
1

N
. 

1
 E

P
R

O
 D

E
V

IC
E

 T
A

B
LE

T
 M

O
D

. 
T

A
B

 A
 T

5
9

5
1

/1
/2

0
2

4
JA

N
S

S
E

N
-C

IL
A

G
 S

.P
.A

.
8

3
8

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

4
1

/D
G

 2
0

2
1

1
/7

/2
0

2
1

N
. 

1
 E

C
G

 M
A

C
 2

0
0

0
1

/1
/2

0
2

4
JA

N
S

S
E

N
-C

IL
A

G
 S

.P
.A

.
2

,9
2

8
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

4
3

/D
G

 2
0

2
1

1
/7

/2
0

2
1

N
.1

 T
A

B
LE

T
 M

O
D

E
LL

O
 M

A
S

O
N

3
1

/1
2

/2
0

3
7

F
. 

H
O

F
F

M
A

N
N

-L
A

 R
O

C
H

E
 L

T
D

2
5

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

4
4

/D
G

 2
0

2
1

1
/7

/2
0

2
1

N
.1

  
D

A
T

A
 L

O
G

G
E

R
  
M

O
D

E
LL

O
 R

A
N

G
E

 -
5

0
°C

1
9

/1
0

/2
0

2
4

M
S

D
 I

T
A

LI
A

1
0

1
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

4
4

/D
G

 2
0

2
1

1
/7

/2
0

2
1

N
.1

 T
A

B
LE

T
 E

P
R

O
 M

O
D

. 
R

A
N

G
E

 L
A

T
IT

U
D

E
 7

2
1

0
1

9
/1

0
/2

0
2

4
M

S
D

 I
T

A
LI

A
2

,0
3

7
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

4
6

/D
G

 2
0

2
1

1
/7

/2
0

2
1

N
.1

 E
LE

T
T

R
O

C
A

R
D

IO
G

R
A

F
O

 G
E

 M
O

D
. 

M
A

C
 2

0
0

0
1

/1
/2

0
2

4
N

O
V

A
R

T
IS

 P
H

A
R

M
A

 A
G

1
,0

6
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

4
8

/D
G

 2
0

2
1

1
/7

/2
0

2
1

N
.1

 T
A

B
LE

T
 M

O
D

. 
IP

A
D

 A
IR

2
3

0
/4

/2
0

2
4

IN
C

Y
T

E
 C

O
R

P
O

R
A

T
IO

N
 

2
6

3
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
/P

R
O

 2
0

2
1

1
/7

/2
0

2
1

N
. 

A
S

P
ìI

R
A

T
O

R
E

 C
H

IR
U

R
G

IC
O

3
1

/3
/2

0
2

4
IN

T
E

G
R

A
 L

IF
E

S
C

IE
N

C
E

S
 I

T
A

LY
 S

R
L

2
2

1
,1

1
9

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

9
4

/D
G

 2
0

2
1

2
9

/7
/2

0
2

1
N

.1
 T

A
B

LE
T

 S
A

M
S

U
N

G
 G

A
LA

X
Y

 T
A

B
 A

 
3

1
/1

2
/2

0
2

4
M

S
D

 I
T

A
LI

A
7

8
4

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

9
4

/D
G

 2
0

2
1

2
9

/7
/2

0
2

1
N

.1
 T

E
R

M
O

M
E

T
R

O
 I

N
F

R
A

R
O

S
S

I 
M

O
D

. 
L1

1
1

5
F

0
1

3
1

/1
2

/2
0

2
4

M
S

D
 I

T
A

LI
A

8
3

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

1
2

/D
G

 2
0

2
1

5
/8

/2
0

2
1

N
.2

 T
E

LE
F

O
N

I 
S

A
M

S
U

N
G

 M
O

D
. 

S
8

3
1

/1
0

/2
0

2
4

D
A

II
C

H
I 

S
A

N
K

Y
O

 I
N

C
4

3
6

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

4
6

/D
G

 2
0

2
1

2
3

/8
/2

0
2

1
N

.1
 D

IS
P

O
S

IT
IV

O
 P

LA
M

A
R

E
 S

M
-T

S
9

5
 S

A
M

S
U

N
G

 

E
LE

C
T

R
O

N
IC

S
1

/1
/2

0
2

4
S

Y
N

E
O

S
 H

E
A

LT
H

 L
C

C
2

4
5

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

4
7

/D
G

 2
0

2
1

2
3

/8
/2

0
2

1
N

.1
 E

LE
T

T
R

O
C

A
R

D
IO

G
R

A
F

O
 G

E
 M

O
D

. 
M

A
C

 2
0

0
0

2
9

/9
/2

0
2

4
N

O
V

A
R

T
IS

 P
H

A
R

M
A

 A
G

2
,3

0
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

5
1

/D
G

 2
0

2
1

2
7

/8
/2

0
2

1
N

.1
 E

C
G

 M
A

C
H

IN
E

 E
LI

1
5

0
C

/E
LI

1
2

5
0

C
3

0
/6

/2
0

2
4

D
A

II
C

H
I 

S
A

N
K

Y
O

 I
N

C
8

6
5

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

5
1

/D
G

 2
0

2
1

2
7

/8
/2

0
2

1
N

.1
 T

A
B

LE
T

 S
A

M
S

U
N

G
 G

A
LA

X
Y

 T
A

B
 A

 
3

0
/6

/2
0

2
4

D
A

II
C

H
I 

S
A

N
K

Y
O

 I
N

C
2

4
6

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

5
1

/D
G

 2
0

2
1

2
7

/8
/2

0
2

1
N

.1
 E

D
IA

R
Y

 S
A

M
S

U
N

G
 S

8
3

0
/6

/2
0

2
4

D
A

II
C

H
I 

S
A

N
K

Y
O

 I
N

C
2

1
4

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

5
1

/D
G

 2
0

2
1

2
7

/8
/2

0
2

1
N

.1
 P

U
LS

O
S

S
IM

E
T

R
O

 Z
H

E
N

D
H

E
N

 I
M

D
K

 
3

0
/6

/2
0

2
4

D
A

II
C

H
I 

S
A

N
K

Y
O

 I
N

C
2

1
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
6

/D
G

 2
0

2
1

3
0

/9
/2

0
2

1
N

.1
 T

A
B

LE
T

 S
A

M
S

U
N

G
 G

A
LA

X
Y

 T
A

B
 A

 
8

/8
/2

0
2

6
M

S
D

 I
T

A
LI

A
8

1
7

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
6

/D
G

 2
0

2
1

3
0

/9
/2

0
2

1
N

.3
 S

F
IN

G
O

M
A

N
O

M
E

T
R

I 
O

M
R

O
N

 M
3

8
/8

/2
0

2
6

M
S

D
 I

T
A

LI
A

2
5

6
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

0
0

/D
G

 2
0

2
1

3
0

/9
/2

0
2

1
N

.2
 I

P
A

D
 A

1
1

9
5

4
3

1
/7

/2
0

2
8

IN
C

Y
T

E
 B

IO
S

C
IE

N
C

E
S

 D
IS

T
R

IB
U

T
IO

N
 B

.V
.

5
8

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

0
8

/D
G

 2
0

2
1

5
/1

0
/2

0
2

1
N

.1
 T

A
B

LE
T

 M
O

D
. 

B
LU

E
B

IR
D

 S
T

1
0

2
3

0
/6

/2
0

3
0

F
. 

H
O

F
F

M
A

N
N

-L
A

 R
O

C
H

E
 L

T
D

7
6

1
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

0
8

/D
G

 2
0

2
1

5
/1

0
/2

0
2

1
N

.1
 A

G
IT

A
T

O
R

E
 M

A
G

N
E

T
IC

O
3

0
/6

/2
0

3
0

F
. 

H
O

F
F

M
A

N
N

-L
A

 R
O

C
H

E
 L

T
D

4
2

8
9

2
2

S
A

N

 

 

 
704704704704 

 

  



4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

0
8

/D
G

 2
0

2
1

5
/1

0
/2

0
2

1
N

.1
 T

IM
E

R
 

3
0

/6
/2

0
3

0
F

. 
H

O
F

F
M

A
N

N
-L

A
 R

O
C

H
E

 L
T

D
1

1
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

4
3

/D
G

 2
0

2
1

2
5

/1
0

/2
0

2
1

N
.4

 G
LU

C
O

M
E

T
R

I
3

0
/9

/2
0

3
2

F
. 

H
O

F
F

M
A

N
N

-L
A

 R
O

C
H

E
 L

T
D

1
0

9
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

4
4

/D
G

 2
0

2
1

2
5

/1
0

/2
0

2
1

N
.1

 E
LE

T
T

R
O

C
A

R
D

IO
G

R
A

F
O

 E
LI

1
5

0
3

0
/9

/2
0

3
2

F
. 

H
O

F
F

M
A

N
N

-L
A

 R
O

C
H

E
 L

T
D

3
,2

1
6

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

4
4

/D
G

 2
0

2
1

2
5

/1
0

/2
0

2
1

N
.2

 G
LU

C
O

M
E

T
R

I
3

0
/9

/2
0

3
2

F
. 

H
O

F
F

M
A

N
N

-L
A

 R
O

C
H

E
 L

T
D

5
4

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

5
0

/D
G

 2
0

2
1

2
7

/1
0

/2
0

2
1

N
.1

 e
C

O
A

 T
A

B
LE

T
3

0
/9

/2
0

2
6

S
Y

N
E

O
S

 H
E

A
LT

H
 U

K
 L

IM
IT

E
D

6
5

3
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

2
4

/D
G

 2
0

2
1

2
9

/1
1

/2
0

2
1

N
.1

 T
A

B
LE

T
 M

O
D

. 
A

P
P

LE
 I

P
A

D
 

8
/1

2
/2

0
2

5
O

P
IS

 S
.R

.L
.

2
8

1
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

4
1

/D
G

 2
0

2
1

1
3

/1
2

/2
0

2
1

N
. 

1
 E

P
R

O
 T

A
B

LE
T

 
3

0
/7

/2
0

2
6

B
R

IS
T

O
L-

M
Y

E
R

S
 S

Q
U

IB
B

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L 

C
O

R
P

O
R

A
T

IO
N

 B
E

LG
IU

M
 

1
,2

2
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

6
5

/D
G

 2
0

2
1

2
4

/1
2

/2
0

2
1

N
. 

1
 T

A
B

LE
T

 M
O

D
. 

M
A

S
O

N
 G

A
4

5
0

A
1

3
1

/5
/2

0
2

7
N

O
V

A
R

T
IS

 P
H

A
R

M
A

 A
G

2
5

6
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

9
/P

R
O

 2
0

2
2

1
/1

/2
0

2
2

N
. 

1
 S

IS
T

E
M

A
 O

P
T

IL
IT

E
3

1
/1

2
/2

0
2

4
B

IN
D

IN
G

 S
IT

E
 

8
5

,4
0

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
0

4
/P

R
O

 2
0

2
1

1
/1

/2
0

2
1

N
. 

1
 I

M
M

U
N

O
A

N
A

LI
Z

Z
A

T
O

R
E

 K
R

Y
P

T
O

R
 

3
1

/1
/2

0
2

4
D

A
S

IT
 S

P
A

5
6

,5
9

9
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

0
/P

R
O

 2
0

2
2

1
/9

/2
0

2
2

S
IS

T
E

M
A

 X
 T

E
S

T
 I

G
R

A
 P

E
R

 D
IA

G
N

O
S

I 
T

U
B

E
R

C
O

LO
S

I 

LA
T

E
N

T
E

3
1

/8
/2

0
2

4
D

IA
S

O
R

IN
 I

T
A

LI
A

 S
.P

.A
.

1
3

6
,6

4
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

9
/P

R
O

 2
0

2
1

1
/3

/2
0

2
1

N
. 

3
 G

E
N

E
R

A
T

O
R

I 
A

C
Q

U
A

M
A

N
T

Y
S

2
9

/2
/2

0
2

4
M

E
D

T
R

O
N

IC
 I

T
A

LI
A

 S
P

A
1

1
2

,3
6

2
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

9
/P

R
O

 2
0

2
2

1
/4

/2
0

2
2

N
.1

 S
IS

T
E

M
A

 P
E

R
 R

E
S

E
Z

IO
N

E
 B

IP
O

LA
R

E
 T

U
R

IS
 

3
1

/3
/2

0
2

5
O

LY
M

P
U

S
 I

T
A

LI
A

 S
.r

.l
.,

1
1

3
,6

6
7

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

5
/P

R
O

 2
0

2
2

 +
 5

9
/P

R
O

 2
0

2
2

2
0

/8
/2

0
2

2
N

.1
 P

IA
T

T
A

F
O

R
M

A
 G

E
S

T
IO

N
A

LE
 T

R
IA

G
E

N
D

 
1

9
/8

/2
0

2
5

R
O

C
H

E
 S

.P
.A

1
8

,3
0

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

0
/P

R
O

 2
0

2
2

1
/6

/2
0

2
2

N
.1

 S
O

F
T

W
A

R
E

 D
A

T
Q

U
A

N
T

3
1

/5
/2

0
2

5
G

E
 H

E
A

LT
H

C
A

R
E

 S
R

L
1

4
,4

9
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
7

9
/A

C
Q

 2
0

2
2

1
/1

2
/2

0
2

2
N

. 
1

 S
O

F
T

W
A

R
E

 “
S

IM
P

LI
C

IT
9

0
Y

™
 V

E
R

S
IO

N
E

 2
.4

 P
E

R
 

P
LA

N
3

0
/1

1
/2

0
2

5
B

O
S

T
O

N
 S

C
IE

N
T

IF
IC

 S
P

A
2

4
,7

0
5

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

1
/D

G
 2

0
2

2
2

6
/1

/2
0

2
2

N
.1

 D
IS

P
O

S
IT

IV
O

 P
O

R
T

A
T

IL
E

 E
/P

R
O

1
/1

/2
0

2
4

A
S

T
R

A
Z

E
N

E
C

A
 S

P
A

7
0

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

1
/D

G
 2

0
2

2
2

6
/1

/2
0

2
2

N
.1

 P
U

LS
O

S
S

IM
E

T
R

O
 

1
/1

/2
0

2
4

A
S

T
R

A
Z

E
N

E
C

A
 S

P
A

5
0

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

9
/D

G
 2

0
2

2
1

/2
/2

0
2

2
N

. 
1

 E
LE

T
T

R
O

C
A

R
D

IO
G

R
A

F
O

 M
A

C
2

0
0

3
1

/8
/2

0
2

5
N

O
V

A
R

T
IS

 P
H

A
R

M
A

 S
P

A
2

,8
2

8
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

3
/D

G
 2

0
2

2
3

/2
/2

0
2

2
N

. 
1

 T
A

B
LE

T
 M

O
D

E
LL

O
 S

M
-T

2
9

5
3

1
/7

/2
0

2
6

N
O

V
A

R
T

IS
 P

H
A

R
M

A
 S

P
A

3
2

9
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

8
/D

G
 2

0
2

2
8

/2
/2

0
2

2
N

. 
2

 S
F

5
5

0
 M

O
B

IL
E

 D
E

V
IC

E
 B

LU
E

 B
IR

D
 C

E
0

7
0

0
3

1
/1

2
/2

0
2

6
A

S
T

R
A

Z
E

N
E

C
A

 S
P

A
4

9
8

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
/D

G
 2

0
2

2
8

/2
/2

0
2

2
N

.1
 T

A
B

LE
T

 A
1

9
5

4
6

/1
/2

0
2

8
M

S
D

 I
T

A
LI

A
7

9
2

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

9
/D

G
 2

0
2

2
8

/2
/2

0
2

2
N

.1
 E

C
G

 M
A

C
H

IN
E

 E
LI

1
5

0
C

 M
O

R
T

A
R

A
6

/1
/2

0
2

8
M

S
D

 I
T

A
LI

A
4

,1
2

4
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

4
/D

G
 2

0
2

2
1

8
/2

/2
0

2
2

N
. 

2
 S

F
5

5
0

 M
O

B
IL

E
 D

E
V

IC
E

 B
LU

E
 B

IR
D

 C
E

0
7

0
0

3
1

/1
0

/2
0

2
7

A
S

T
R

A
Z

E
N

E
C

A
 S

P
A

4
9

8
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

7
/D

G
 2

0
2

2
1

8
/2

/2
0

2
2

N
.1

 S
M

A
R

T
P

H
O

N
E

 M
O

D
. 

D
4

5
0

3
0

/6
/2

0
2

5
N

O
V

A
R

T
IS

 P
H

A
R

M
A

 A
G

2
0

7
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

6
/D

G
 2

0
2

2
2

3
/2

/2
0

2
2

N
.1

 D
IG

IT
A

L 
C

A
M

E
R

A
 E

X
T

R
A

 B
A

T
T

E
R

Y
 M

O
D

. 
C

A
N

O
N

 

S
1

2
0

 
2

4
/1

2
/2

0
2

9
P

A
R

E
X

E
L 

IN
T

E
R

N
A

T
IO

N
A

L 
IR

L 
LI

M
IT

E
D

  
(C

R
O

)
4

6
2

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

6
/D

G
 2

0
2

2
2

3
/2

/2
0

2
2

N
. 

1
 E

P
R

O
 T

A
B

LE
T

 M
O

D
. 

G
4

5
0

A
2

4
/1

2
/2

0
2

9
P

A
R

E
X

E
L 

IN
T

E
R

N
A

T
IO

N
A

L 
IR

L 
LI

M
IT

E
D

  
(C

R
O

)
3

8
7

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

6
/D

G
 2

0
2

2
2

3
/2

/2
0

2
2

N
.1

 B
A

R
C

O
D

E
 S

C
A

N
N

E
R

 H
O

N
E

Y
W

E
LL

 V
O

Y
A

G
E

R
 

2
4

/1
2

/2
0

2
9

P
A

R
E

X
E

L 
IN

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L 

IR
L 

LI
M

IT
E

D
  
(C

R
O

)
5

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

7
/D

G
 2

0
2

2
2

3
/2

/2
0

2
2

N
. 

1
 T

A
B

LE
T

 S
A

M
S

U
N

G
 T

A
B

 A
 

1
/1

/2
0

2
4

M
IR

A
T

I 
T

H
E

R
A

P
E

U
T

IC
S

 I
N

C
 

2
2

3
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

7
/D

G
 2

0
2

2
2

3
/2

/2
0

2
2

N
,.

1
 S

M
A

R
T

P
H

O
N

E
 S

A
M

S
U

N
G

 S
8

1
/1

/2
0

2
4

M
IR

A
T

I 
T

H
E

R
A

P
E

U
T

IC
S

 I
N

C
 

2
2

3
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

7
/D

G
 2

0
2

2
2

3
/2

/2
0

2
2

N
. 

1
 E

C
G

 C
A

R
D

IO
V

IT
 F

T
-1

1
/1

/2
0

2
4

M
IR

A
T

I 
T

H
E

R
A

P
E

U
T

IC
S

 I
N

C
 

1
,9

8
7

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
7

3
/D

G
 2

0
2

2
2

5
/2

/2
0

2
2

N
.1

 P
O

M
P

A
 P

E
R

 S
IR

IN
G

A
 B

B
R

A
U

N
 P

E
R

F
U

S
O

R
 S

P
A

C
E

3
0

/9
/2

0
2

4
N

E
K

T
A

R
 T

H
E

R
A

P
E

U
T

IC
S

 
3

,8
8

6
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

1
5

/D
G

 2
0

2
2

1
4

/3
/2

0
2

2
N

.1
 T

A
B

LE
T

 M
O

D
. 

IP
A

D
 A

IR
 2

A
1

5
6

7
3

1
/7

/2
0

2
5

N
O

V
A

R
T

IS
 P

H
A

R
M

A
 A

G
2

7
2

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

7
5

/D
G

 2
0

2
2

4
/4

/2
0

2
2

N
.1

 T
E

R
M

O
M

E
T

R
O

 A
D

 I
N

F
R

A
R

O
S

S
I 

JP
D

-F
R

2
0

2
5

/5
/2

0
2

7
M

S
D

 I
T

A
LI

A
 S

.R
.L

.
8

3
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

7
5

/D
G

 2
0

2
2

4
/4

/2
0

2
2

N
.1

 T
A

B
LE

T
 B

LU
E

B
IR

D
 S

T
1

0
2

5
/5

/2
0

2
7

M
S

D
 I

T
A

LI
A

 S
.R

.L
.

9
2

8
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

9
2

/D
G

 2
0

2
2

1
4

/4
/2

0
2

2
N

. 
1

 T
A

B
LE

T
 L

E
N

O
V

O
 K

1
0

2
8

/2
/2

0
2

7
M

S
D

 I
T

A
LI

A
 S

.R
.L

.
1

9
5

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

1
0

/D
G

 2
0

2
2

2
2

/4
/2

0
2

2
N

.1
 B

A
R

C
O

D
E

 S
C

A
N

N
E

R
 E

N
H

A
N

C
E

S
 X

E
N

O
N

 1
9

0
0

H
2

9
/4

/2
0

3
0

M
S

D
 I

T
A

LI
A

 S
.R

.L
.

2
7

3
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

1
0

/D
G

 2
0

2
2

2
2

/4
/2

0
2

2
N

.1
 P

U
LS

O
S

S
IM

E
T

R
O

 M
IG

H
T

S
A

T
 R

X
2

9
/4

/2
0

3
0

M
S

D
 I

T
A

LI
A

 S
.R

.L
.

1
4

3
9

2
2

S
A

N

 

 

 
705705705705 

 

  



4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

1
0

/D
G

 2
0

2
2

2
2

/4
/2

0
2

2
N

.1
 T

A
B

LE
T

 S
A

M
S

U
N

G
 G

A
LA

X
Y

 T
A

B
 A

7
2

9
/4

/2
0

3
0

M
S

D
 I

T
A

LI
A

 S
.R

.L
.

8
4

7
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

4
5

/D
G

 2
0

2
2

1
0

/5
/2

0
2

2
N

.1
 E

D
IA

R
Y

 
3

0
/6

/2
0

2
4

A
M

G
E

N
 S

.R
.L

.
3

0
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

4
5

/D
G

 2
0

2
2

1
0

/5
/2

0
2

2
N

.2
 T

A
B

LE
T

 
3

0
/6

/2
0

2
4

A
M

G
E

N
 S

.R
.L

.
1

,5
5

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

4
5

/D
G

 2
0

2
2

1
0

/5
/2

0
2

2
N

.2
 S

F
IG

M
O

M
A

N
O

M
E

T
R

I
3

0
/6

/2
0

2
4

A
M

G
E

N
 S

.R
.L

.
2

1
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

4
5

/D
G

 2
0

2
2

1
0

/5
/2

0
2

2
N

. 
1

 D
A

T
A

LO
G

G
E

R
 

3
0

/6
/2

0
2

4
A

M
G

E
N

 S
.R

.L
.

3
0

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

4
8

/D
G

 2
0

2
2

1
0

/5
/2

0
2

2
N

.1
 T

A
B

LE
T

 S
A

M
S

U
N

G
 G

A
LA

X
Y

 T
A

B
 A

7
1

9
/4

/2
0

2
6

M
S

D
 I

T
A

LI
A

 S
.R

.L
.

2
9

9
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

6
1

/D
G

 2
0

2
2

1
2

/5
/2

0
2

2
N

.2
 S

A
M

S
U

N
G

 A
1

1
 E

P
R

O
 

3
0

/6
/2

0
2

5
D

E
C

IP
H

E
R

A
 P

H
A

R
M

A
C

E
U

T
IC

A
LS

 L
LC

3
4

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

6
1

/D
G

 2
0

2
2

1
2

/5
/2

0
2

2
N

.1
 E

C
G

 G
E

 M
A

C
 2

0
0

0
 V

1
.1

3
0

/6
/2

0
2

5
D

E
C

IP
H

E
R

A
 P

H
A

R
M

A
C

E
U

T
IC

A
LS

 L
LC

2
,4

3
1

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

6
1

/D
G

 2
0

2
2

1
2

/5
/2

0
2

2
N

.3
 S

E
T

 G
O

N
IO

M
E

T
R

I 
P

E
R

 G
IU

N
T

I
3

0
/6

/2
0

2
5

D
E

C
IP

H
E

R
A

 P
H

A
R

M
A

C
E

U
T

IC
A

LS
 L

LC
5

1
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
2

9
9

/D
G

 2
0

2
2

3
1

/5
/2

0
2

2
N

. 
1

 E
C

G
 E

LI
 1

5
0

2
3

/8
/2

0
2

5
B

R
IS

T
O

L-
M

E
Y

E
R

S
 S

Q
U

IB
B

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L 

C
O

R
P

O
R

A
T

IO
N

 
3

,3
7

6
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

1
0

/D
G

 2
0

2
2

7
/6

/2
0

2
2

N
. 

1
 E

LE
T

T
R

O
C

A
R

D
IO

G
R

A
F

O
 E

LI
1

5
0

 M
O

R
T

A
R

A
3

1
/5

/2
0

2
4

N
O

V
A

R
T

IS
 P

H
A

R
M

A
 A

G
2

,4
0

1
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

2
6

/D
G

 2
0

2
2

1
6

/6
/2

0
2

2
N

.1
 T

A
B

LE
T

 S
M

-T
5

1
5

2
5

/8
/2

0
2

5
N

O
V

A
R

T
IS

 P
H

A
R

M
A

 A
G

3
3

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

2
6

/D
G

 2
0

2
2

1
6

/6
/2

0
2

2
N

.1
 K

IT
 V

IT
A

L 
P

A
T

C
H

 S
E

N
S

O
R

2
5

/8
/2

0
2

5
N

O
V

A
R

T
IS

 P
H

A
R

M
A

 A
G

6
2

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

6
1

/D
G

 2
0

2
2

3
0

/6
/2

0
2

2
N

.1
 P

O
M

P
A

 A
D

 I
N

F
U

S
IO

N
E

 B
D

 A
LA

R
IS

 V
P

3
1

/1
/2

0
2

5
T

A
K

E
D

A
 D

E
V

E
LO

P
M

E
N

T
 C

E
N

T
E

R
 A

M
E

R
IC

A
S

1
,9

0
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
3

7
2

/D
G

 2
0

2
2

1
1

/7
/2

0
2

2
N

.1
 T

A
B

LE
T

 L
E

N
O

V
O

 K
1

0
2

5
/4

/2
0

2
9

M
S

D
 I

T
A

LI
A

 S
.R

.L
.

8
3

8
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

1
8

/D
G

 2
0

2
2

1
0

/8
/2

0
2

2
N

. 
1

2
 O

P
E

R
E

  
D

'A
R

T
E

 "
Q

U
A

N
D

O
 I

L 
P

E
N

S
IE

R
O

 S
U

P
E

R
A

 I
L 

G
E

S
T

O
" 

3
1

/1
2

/2
0

2
4

H
A

B
IT

A
R

E
 D

I 
B

O
G

A
 E

M
IL

IO
 S

.R
.L

.
2

4
,7

7
1

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

3
9

/D
G

 2
0

2
2

2
3

/8
/2

0
2

2
N

.1
 T

A
B

LE
T

 A
P

P
LE

 I
 P

A
D

 6
3

1
/5

/2
0

2
7

M
O

R
P

H
O

S
Y

S
 A

G
2

9
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

4
3

/D
G

 2
0

2
2

2
3

/8
/2

0
2

2
N

.1
 S

M
A

R
T

P
H

O
N

E
 M

O
T

O
R

O
LA

 M
O

T
O

 G
9

3
0

/4
/2

0
2

4
S

A
N

O
F

I-
A

V
E

N
T

IS
 R

E
C

H
E

R
C

H
E

 &
 

D
E

V
E

LO
P

P
E

M
E

N
T

1
3

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

4
5

/D
G

 2
0

2
2

2
3

/8
/2

0
2

2
N

. 
1

 E
LE

T
T

R
O

C
A

R
D

IO
G

R
A

F
O

 G
E

 M
A

2
0

0
0

1
/3

/2
0

2
6

N
O

V
A

R
T

IS
 P

H
A

R
M

A
 A

G
2

,3
0

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

7
4

/D
G

 2
0

2
2

2
1

/9
/2

0
2

2
N

.1
 S

M
A

R
T

P
H

O
N

E
 M

O
T

O
R

O
LA

 M
O

T
O

 G
9

2
8

/2
/2

0
2

7
A

S
T

R
A

Z
E

N
E

C
A

 A
B

3
8

4
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

7
4

/D
G

 2
0

2
2

2
1

/9
/2

0
2

2
N

.1
 D

E
V

IC
E

 M
IC

R
O

LI
F

E
 W

A
T

C
H

B
P

 D
IG

IT
A

L 
B

P
M

2
8

/2
/2

0
2

7
A

S
T

R
A

Z
E

N
E

C
A

 A
B

1
4

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
4

8
2

/D
G

 2
0

2
2

2
6

/9
/2

0
2

2
N

.1
 T

A
B

LE
T

 S
A

M
S

U
N

G
 G

A
LA

X
Y

 T
5

1
5

3
0

/4
/2

0
2

5
IN

C
Y

T
E

 C
O

R
P

O
R

A
T

IO
N

 
3

1
8

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

0
7

/D
G

 2
0

2
2

7
/1

0
/2

0
2

2
N

.1
 T

A
B

LE
T

 B
LU

E
B

IR
D

 S
T

1
0

2
3

/1
2

/2
0

2
5

M
S

D
 I

T
A

LI
A

 S
.R

.L
.

9
2

5
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

0
7

/D
G

 2
0

2
2

7
/1

0
/2

0
2

2
N

.3
 M

IS
U

R
A

T
O

R
I 

P
R

E
S

S
IO

N
I 

O
M

R
O

N
 M

3
 H

E
M

-7
1

5
4

E
3

/1
2

/2
0

2
5

M
S

D
 I

T
A

LI
A

 S
.R

.L
.

2
5

6
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

3
5

/D
G

 2
0

2
2

2
5

/1
0

/2
0

2
2

N
.1

 S
F

IG
M

O
M

A
N

O
M

T
R

E
O

 W
E

LC
H

 A
LL

Y
N

 C
O

N
N

E
X

3
1

/7
/2

0
2

4
M

S
D

 I
T

A
LI

A
 S

.R
.L

.
8

5
3

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

3
5

/D
G

 2
0

2
2

2
5

/1
0

/2
0

2
2

N
.1

 T
E

R
M

O
M

T
E

R
O

 S
U

R
E

T
E

M
P

 P
LU

S
 6

9
0

3
1

/7
/2

0
2

4
M

S
D

 I
T

A
LI

A
 S

.R
.L

.
3

6
7

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

3
7

/D
G

 2
0

2
2

2
5

/1
0

/2
0

2
2

N
.1

 T
A

B
LE

T
 S

A
M

S
U

N
G

 G
A

LA
X

Y
 T

5
1

5
3

1
/7

/2
0

2
4

S
A

N
O

F
I-

A
V

E
N

T
IS

 R
E

C
H

E
R

C
H

E
 &

 

D
E

V
E

LO
P

P
E

M
E

N
T

2
5

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

3
9

/D
G

 2
0

2
2

2
7

/1
0

/2
0

2
2

N
.1

 D
IS

P
O

S
IT

IV
O

 M
O

T
O

R
O

LA
 G

9
 

3
1

/1
2

/2
0

2
6

B
O

E
H

R
IN

G
E

R
 I

N
G

E
LH

E
IM

 I
T

A
LI

A
 S

.P
.A

.
2

0
0

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

3
9

/D
G

 2
0

2
2

2
7

/1
0

/2
0

2
2

N
.1

 C
A

R
D

IO
LI

N
A

 T
R

A
S

P
O

R
T

A
B

IL
E

 M
O

D
. 

2
0

0
L

3
1

/1
2

/2
0

2
6

B
O

E
H

R
IN

G
E

R
 I

N
G

E
LH

E
IM

 I
T

A
LI

A
 S

.P
.A

.
2

,2
5

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

6
7

/D
G

 2
0

2
2

7
/1

1
/2

0
2

2
N

.1
 E

C
G

 G
E

 M
A

C
 2

0
0

0
 

1
5

/9
/2

0
2

6
IN

C
Y

T
E

 C
O

R
P

O
R

A
T

IO
N

 
2

,5
0

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
5

7
8

/D
G

 2
0

2
2

1
1

/1
1

/2
0

2
2

N
.1

 P
O

M
P

A
 P

E
R

 I
N

F
U

S
IO

N
E

 A
 S

IR
IN

G
A

 B
D

 A
LA

R
IS

 
3

0
/1

1
/2

0
2

6
F

. 
H

O
F

F
M

A
N

N
-L

A
 R

O
C

H
E

 L
T

D
2

,8
0

1
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

0
1

/D
G

 2
0

2
2

1
7

/1
1

/2
0

2
2

N
.1

 T
A

B
LE

T
+

 S
IM

  
(M

A
S

O
N

 G
4

5
0

A
1

)
3

0
/4

/2
0

2
9

JA
N

S
E

E
N

-C
IL

A
G

 S
.P

.A
.

2
8

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

3
0

/D
G

 2
0

2
2

1
5

/1
2

/2
0

2
2

N
.1

 E
LE

T
T

R
O

C
A

R
D

IO
G

R
A

F
O

 M
O

R
T

A
R

A
 E

LI
 1

5
0

C
3

1
/1

0
/2

0
2

5
N

O
V

A
R

T
IS

 P
H

A
R

M
A

 A
G

2
,6

1
5

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
6

3
0

/D
G

 2
0

2
2

1
5

/1
2

/2
0

2
2

N
.1

 P
O

M
P

A
 A

 S
IR

IN
G

A
 P

E
R

 I
N

F
U

S
IO

N
E

 P
E

R
F

U
S

O
R

 

S
P

A
C

E
3

1
/1

0
/2

0
2

5
N

O
V

A
R

T
IS

 P
H

A
R

M
A

 A
G

2
,2

5
9

9
2

2
S

A
N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

0
1

/D
G

 2
0

2
3

1
0

/1
/2

0
2

3
N

.1
 T

A
B

LE
T

 M
O

D
E

LL
O

 L
E

N
O

V
O

 T
B

-X
6

C
6

X
2

3
/9

/2
0

2
8

M
E

R
C

K
 S

H
A

R
P

 &
 D

O
H

M
E

 L
LC

2
3

3
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

2
4

/D
G

 2
0

2
3

2
3

/1
/2

0
2

3
N

. 
1

 E
LE

T
T

R
O

C
A

R
D

IO
G

R
A

F
O

 A
 R

IP
O

S
O

 R
S

C
R

IB
E

 
3

0
/1

1
/2

0
2

5
N

O
V

A
R

T
IS

 P
H

A
R

M
A

 A
G

1
,3

2
5

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

2
4

/D
G

 2
0

2
3

2
3

/1
/2

0
2

3
N

. 
1

 L
A

P
T

O
P

 M
O

D
. 

4
R

P
Q

D
N

3
3

0
/1

1
/2

0
2

5
N

O
V

A
R

T
IS

 P
H

A
R

M
A

 A
G

1
,3

2
5

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

4
1

/D
G

 2
0

2
3

3
0

/1
/2

0
2

3
N

.1
 T

A
B

LE
T

 
1

/3
/2

0
2

6
N

O
V

A
R

T
IS

 P
H

A
R

M
A

 A
G

3
3

0
9

2
2

R
IC

 

 

 
706706706706 

 

  



4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

1
1

7
/D

G
 2

0
2

3
1

0
/3

/2
0

2
3

N
. 

1
 S

M
A

R
T

P
H

O
N

E
  
M

O
T

O
R

O
LA

 M
O

T
O

 G
9

 P
LA

Y
 +

 S
IM

3
0

/1
1

/2
0

2
9

M
E

R
C

K
 H

E
A

LT
H

C
A

R
E

 K
G

a
A

3
0

0
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

S
A

N
1

1
8

/D
G

 2
0

2
3

1
/6

/2
0

2
3

N
. 

1
 I

M
M

U
N

O
C

O
LO

R
A

T
O

R
E

 
3

1
/5

/2
0

2
4

A
G

IL
E

N
T

 T
E

C
H

N
O

LO
G

IE
S

 I
T

A
LI

A
 S

P
A

 
1

2
2

,7
0

0
9

2
2

S
A

N

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

1
5

7
/D

G
 2

0
2

3
2

9
/3

/2
0

2
3

N
. 

1
 E

LE
T

T
R

O
C

A
R

D
IO

G
R

A
F

O
 A

 R
IP

O
S

O
 M

O
D

. 
E

LI
 1

5
0

C
3

0
/6

/2
0

2
6

ID
R

X
 I

N
C

 
3

,8
9

8
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

1
6

3
/D

G
 2

0
2

3
3

0
/3

/2
0

2
3

N
. 

1
 T

A
B

LE
T

 I
P

A
D

 8
 M

D
. 

A
2

4
2

8
3

0
/1

1
/2

0
2

9
G

LA
X

O
S

M
IT

H
K

LI
N

E
 R

&
D

 L
IM

IT
E

D
3

7
5

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

1
6

3
/D

G
 2

0
2

3
3

0
/3

/2
0

2
3

N
. 

1
 C

O
M

P
U

T
E

R
 L

E
N

O
V

O
 T

H
IK

P
A

D
 F

U
JI

T
S

U
 E

5
5

1
1

3
0

/1
1

/2
0

2
9

G
LA

X
O

S
M

IT
H

K
LI

N
E

 R
&

D
 L

IM
IT

E
D

6
5

7
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

1
7

8
/D

G
 2

0
2

3
5

/4
/2

0
2

3
N

. 
1

 T
A

B
LE

T
 M

O
D

. 
S

A
M

S
U

N
G

 
3

1
/1

2
/2

0
2

7
IO

 B
IO

T
E

C
H

 A
P

S
1

,0
2

4
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

2
1

3
/D

G
 2

0
2

3
1

4
/4

/2
0

2
3

N
.1

 M
A

C
C

H
IN

A
R

IO
 E

C
G

 M
O

D
. 

M
A

C
 2

0
0

0
3

0
/1

/2
0

2
4

P
F

IZ
E

R
 I

N
C

.
2

,4
5

5
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

2
1

3
/D

G
 2

0
2

3
1

4
/4

/2
0

2
3

N
.6

 M
IS

U
R

A
T

O
R

I 
D

I 
P

R
E

S
S

IO
N

E
 O

M
R

O
N

 
3

0
/1

/2
0

2
4

P
F

IZ
E

R
 I

N
C

.
1

,1
2

8
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

2
1

6
/D

G
 2

0
2

3
1

9
/4

/2
0

2
3

N
.1

 T
A

B
LE

T
 L

E
N

O
V

O
 K

1
0

3
1

/5
/2

0
3

1
JA

N
S

S
E

N
 C

IL
A

G
 I

N
T

E
R

N
A

T
IO

N
A

L 
N

V
1

9
0

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

2
2

1
/D

G
 2

0
2

3
1

9
/4

/2
0

2
3

N
.1

 T
A

B
LE

T
 S

A
M

S
U

N
G

 T
-5

0
5

 G
A

LA
X

Y
3

0
/3

/2
0

2
7

M
E

R
C

K
 H

E
A

LT
H

C
A

R
E

 K
G

a
A

2
7

5
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

2
3

0
/D

G
 2

0
2

3
2

1
/4

/2
0

2
3

N
. 

1
 E

C
G

 M
O

D
E

LL
O

 E
LI

 1
5

0
C

3
1

/7
/2

0
2

8
N

O
V

A
R

T
IS

 P
H

A
R

M
A

 A
G

2
,9

9
5

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

2
6

3
/D

G
 2

0
2

3
1

1
/5

/2
0

2
3

N
. 

1
 E

LE
T

T
R

O
C

A
R

D
IO

G
R

A
F

O
 G

E
 H

E
A

LT
H

C
A

R
E

 M
A

C
 

2
0

0
0

3
1

/1
/2

0
2

6
B

A
Y

E
R

 A
G

1
,2

0
0

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

3
1

2
/D

G
 2

0
2

3
3

1
/5

/2
0

2
3

N
.2

 T
A

B
LE

T
 I

 P
A

D
  
A

1
9

5
4

2
3

/1
2

/2
0

2
6

M
E

R
C

K
 S

H
A

R
P

 &
 D

O
H

M
E

 L
LC

6
9

8
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

3
1

2
/D

G
 2

0
2

3
3

1
/5

/2
0

2
3

N
. 

1
 G

LU
C

O
M

E
T

R
O

 G
IM

A
2

3
/1

2
/2

0
2

6
M

E
R

C
K

 S
H

A
R

P
 &

 D
O

H
M

E
 L

LC
7

9
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

3
1

2
/D

G
 2

0
2

3
3

1
/5

/2
0

2
3

N
.1

 T
E

R
M

O
M

E
T

R
O

 A
D

 I
N

F
R

A
R

O
S

S
I

2
3

/1
2

/2
0

2
6

M
E

R
C

K
 S

H
A

R
P

 &
 D

O
H

M
E

 L
LC

8
3

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

3
4

3
/D

G
 2

0
2

3
2

0
/6

/2
0

2
3

N
.1

 M
IC

R
O

C
E

N
T

R
IF

U
G

A
 M

IK
R

O
 2

2
0

 R
2

6
/1

1
/2

0
2

4
IT

E
O

S
 B

E
LG

IU
M

 S
A

4
,3

9
9

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

4
2

2
/D

G
 2

0
2

3
1

4
/7

/2
0

2
3

N
. 

2
 E

P
R

O
 (

M
O

D
. 

S
T

K
 X

3
-S

W
2

 E
U

) 
3

0
/4

/2
0

2
4

A
S

T
R

A
Z

E
N

E
C

A
 A

B
6

6
0

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

4
9

8
/D

G
 2

0
2

3
1

0
/8

/2
0

2
3

N
. 

1
 T

A
B

LE
T

 L
E

N
O

V
O

 K
1

0
3

1
/5

/2
0

3
1

M
E

R
C

K
 S

H
A

R
P

 &
 D

O
H

M
E

 L
LC

2
6

9
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

4
9

8
/D

G
 2

0
2

3
1

0
/8

/2
0

2
3

N
. 

1
 F

O
T

O
C

A
M

E
R

A
 D

IG
IT

A
LE

 C
A

N
O

N
 I

X
U

S
 1

8
5

3
1

/5
/2

0
3

1
M

E
R

C
K

 S
H

A
R

P
 &

 D
O

H
M

E
 L

LC
2

8
7

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

4
9

8
/D

G
 2

0
2

3
1

0
/8

/2
0

2
3

N
. 

1
 T

E
R

M
O

M
E

T
R

O
 A

 R
A

G
G

I 
IN

F
R

A
R

O
S

S
I 

JU
M

P
E

R
3

1
/5

/2
0

3
1

M
E

R
C

K
 S

H
A

R
P

 &
 D

O
H

M
E

 L
LC

8
3

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

5
1

4
/D

G
 2

0
2

3
2

9
/8

/2
0

2
3

N
.1

 I
P

H
O

N
E

 6
S

3
1

/1
2

/2
0

2
7

S
E

A
G

E
N

 I
N

C
6

3
5

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

5
1

4
/D

G
 2

0
2

3
2

9
/8

/2
0

2
3

N
.1

 I
P

H
O

N
E

 7
3

1
/1

2
/2

0
2

7
S

E
A

G
E

N
 I

N
C

6
3

5
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

5
1

4
/D

G
 2

0
2

3
2

9
/8

/2
0

2
3

N
.1

 I
P

A
D

 6
T

H
 G

E
N

3
1

/1
2

/2
0

2
7

S
E

A
G

E
N

 I
N

C
8

8
3

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

6
4

3
/D

G
 2

0
2

3
2

5
/1

0
/2

0
2

3
N

.1
 T

A
B

LE
T

 I
P

A
D

 6
T

H
1

9
/7

/2
0

3
0

M
E

R
C

K
 S

H
A

R
P

 &
 D

O
H

M
E

 L
LC

3
4

9
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

6
4

3
/D

G
 2

0
2

3
2

5
/1

0
/2

0
2

3
N

.1
 T

E
R

M
O

M
E

T
R

O
 A

D
 I

N
F

R
A

R
O

S
S

I
1

9
/7

/2
0

3
0

M
E

R
C

K
 S

H
A

R
P

 &
 D

O
H

M
E

 L
LC

8
3

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

6
4

3
/D

G
 2

0
2

3
2

5
/1

0
/2

0
2

3
N

.1
 F

O
T

O
C

A
M

E
R

A
 C

A
N

O
N

 I
X

U
S

 1
8

5
1

9
/7

/2
0

3
0

M
E

R
C

K
 S

H
A

R
P

 &
 D

O
H

M
E

 L
LC

2
8

7
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

6
5

3
/D

G
 2

0
2

3
2

6
/1

0
/2

0
2

3
N

.1
 E

LE
T

T
R

O
C

A
R

D
IO

G
R

A
F

O
 M

A
C

-2
0

0
0

2
/5

/2
0

2
5

B
R

Y
S

T
O

L 
M

Y
E

R
S

 S
Q

U
IB

B
2

,4
9

8
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

6
6

0
/D

G
 2

0
2

3
2

6
/1

0
/2

0
2

3
N

.2
 T

E
LE

F
O

N
I 

C
E

LL
U

LA
R

I 
S

A
M

S
U

N
G

 
3

1
/1

2
/2

0
2

6
IQ

V
IA

 R
D

S
 I

T
A

LY
3

4
0

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

6
8

3
/D

G
 2

0
2

3
7

/1
1

/2
0

2
3

N
.9

 T
A

B
LE

T
 L

E
N

O
V

O
 I

D
E

A
P

A
D

 D
U

E
T

 3
4

/5
/2

0
2

6
C

O
G

E
N

T
 B

IO
S

C
IE

N
C

E
S

 I
N

C
8

,8
1

6
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

6
8

3
/D

G
 2

0
2

3
7

/1
1

/2
0

2
3

N
.1

 E
C

G
 M

O
D

. 
W

E
LC

H
 A

LL
Y

N
 E

LI
 2

8
0

4
/5

/2
0

2
6

C
O

G
E

N
T

 B
IO

S
C

IE
N

C
E

S
 I

N
C

9
,2

2
2

9
2

2
R

IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

7
0

4
/D

G
 2

0
2

3
1

4
/1

1
/2

0
2

3
N

.2
 T

A
B

LE
T

 S
A

M
S

U
N

G
 G

A
LA

X
Y

 T
A

B
 8

3
1

/5
/2

0
2

7
IN

C
Y

T
E

 B
IO

S
C

IE
N

C
E

S
 I

T
A

LY
 S

.R
.L

5
1

0
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

7
0

6
/D

G
 2

0
2

3
1

4
/1

1
/2

0
2

3
N

.1
 I

D
E

A
P

A
D

 D
E

V
IC

E
 M

O
D

. 
D

U
E

T
 3

 1
0

IG
L5

-L
T

E
2

5
/8

/2
0

2
7

B
R

Y
S

T
O

L 
M

Y
E

R
S

 S
Q

U
IB

B
1

,0
9

7
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

7
5

0
/D

G
 2

0
2

3
2

7
/1

1
/2

0
2

3
N

. 
1

 T
A

B
LE

T
 M

O
D

. 
LE

N
O

V
O

 K
1

0
3

1
/5

/2
0

2
7

M
E

R
C

K
 S

H
A

R
P

 &
 D

O
H

M
E

 L
LC

8
8

5
9

2
2

R
IC

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.3

0
.0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

E
.I

II
) 

B
e
n
i 
in

 c
o
m

o
d
a
to

R
IC

7
7

8
/D

G
 2

0
2

3
5

/1
2

/2
0

2
3

N
.1

 E
C

G
 M

O
D

. 
M

A
C

 2
0

0
0

 G
E

 M
E

D
IC

A
L 

S
Y

S
Y

E
M

2
8

/2
/2

0
2

4
N

E
R

V
IA

N
O

 M
E

D
IC

A
L 

S
C

IE
N

C
E

S
 

2
,7

0
0

9
2

2
R

IC

4
0

5
0

3
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

d
i 
cu

i 
co

n
tr

a
tt

i 
in

 s
e
rv

ic
e

S
A

N
1

8
1

/D
G

 2
0

1
3

1
7

/7
/2

0
1

3

C
O

N
V

E
Z

N
IO

N
E

 T
R

A
 F

O
N

D
A

Z
IO

N
E

 E
 R

E
G

IO
N

E
 

LO
M

B
A

R
D

IA
 E

 L
O

M
B

A
R

D
IA

 I
N

F
O

R
M

A
T

IC
 A

 P
E

R
 I

 

S
E

R
V

IZ
I 

G
E

S
T

IO
N

E
 P

D
L

3
1

/1
2

/2
0

2
2

N
o

rd
co

m
5

9
6

,1
2

0
9

2
2

S
A

N

4
0

5
0

3
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

d
i 
cu

i 
co

n
tr

a
tt

i 
in

 s
e
rv

ic
e

S
A

N
5

2
/P

R
O

 2
0

2
0

1
4

/7
/2

0
2

0
Q

U
O

T
A

 M
A

LD
I 

IM
A

G
IN

G
 D

I 
P

R
O

P
R

IT
A

' D
I 

T
E

R
Z

I 
(2

/3
)

3
1

/1
2

/2
0

9
9

1
/3

 I
R

C
C

S
 "

IS
T

IT
U

T
O

 N
E

U
R

O
LI

V
C

O
 B

E
S

T
A

"

1
/3

 I
R

C
C

S
 "

C
A

 G
R

A
N

D
A

 O
S

P
E

D
A

LE
 M

A
G

G
IO

R
E

 

P
O

LI
C

LI
N

IC
O

"

3
9

7
,7

2
0

9
2

2
S

A
N

4
0

5
0

3
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

d
i 
cu

i 
co

n
tr

a
tt

i 
in

 s
e
rv

ic
e

S
A

N
X

X
/1

9
7

0
1

/1
/1

9
7

0
Q

U
A

D
R

O
 P

R
O

P
R

IE
T

A
' C

O
M

U
N

E
 D

I 
M

IL
A

N
O

3
1

/1
2

/2
0

9
9

C
O

M
U

N
E

 D
I 

M
IL

A
N

O
8

,4
1

8
9

2
2

S
A

N

4
0

5
0

3
0

4
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

d
i 
cu

i 
a
lt
ro

S
A

N
2

7
D

P
 2

0
2

3
3

1
/1

2
/2

0
2

3
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E
 E

R
M

IN
IA

 M
O

LI
N

A
R

I 
D

E
P

O
S

IT
O

 T
IT

O
LI

3
1

/1
2

/2
0

2
4

B
A

N
C

O
 B

P
M

 M
IL

A
N

O
1

1
4

,6
0

8
9

2
2

IN
T

 C
O

E
R

E
D

E
S

A
N

 

 

 
707707707707 

 

  



4
0

5
0

3
0

4
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

d
i 
cu

i 
a
lt
ro

S
A

N
2

7
D

P
 2

0
2

3
3

1
/1

2
/2

0
2

3
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E
 E

R
M

IN
IA

 M
O

LI
N

A
R

I 
S

A
LD

O
 C

/C
3

1
/1

2
/2

0
2

4
B

A
N

C
O

 B
P

M
 M

IL
A

N
O

8
,9

7
2

9
2

2
IN

T
 C

O
E

R
E

D
E

S
A

N

4
0

5
0

3
0

4
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

d
i 
cu

i 
a
lt
ro

S
A

N
7

0
 D

P
 2

0
2

2
3

1
/1

2
/2

0
2

3
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E
 M

A
R

IA
 P

IA
 P

A
S

T
O

R
IN

O
 D

E
P

O
S

IT
O

 T
IT

O
LI

3
1

/1
2

/2
0

2
4

B
A

N
C

O
 B

P
M

 M
IL

A
N

O
6

7
,3

7
7

9
2

2
IN

T
 C

O
E

R
E

D
E

S
A

N

4
0

5
0

3
0

4
0

0
0

0
0

0
0

1
.6

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

d
i 
cu

i 
a
lt
ro

R
IC

3
3

 D
P

 2
0

2
2

3
1

/1
2

/2
0

2
3

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 M
A

R
IA

 M
A

U
R

A
 A

LM
O

 S
A

LD
O

 C
/C

3
1

/1
2

/2
0

2
4

IN
T

E
S

A
 S

A
N

 P
A

O
LO

 M
IL

A
N

O
3

3
4

9
2

2
IN

T
 C

O
E

R
E

D
E

R
IC

 

 

 
708708708708 

 

  



C
O

N
T

O
 N

I
C

O
N

T
O

 N
I 

O
L
D

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 V

O
C

E
 B

IL
A

N
C

IO
 N

I
S

E
Z

IO
N

E
 

B
IL

A
N

C
IO

A
N

N
O

 D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

T
IP

O
L
O

G
IA

 D
I 

A
C

Q
U

IS
T

O
IM

P
O

R
T

O
 A

L
 3

1
 1

2
 2

0
2

3
F

O
N

T
E

: 
S

E
Z

IO
N

A
L
E

 D
I 

C
E

 D
I 

R
IF

E
R

IM
E

N
T

O

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

5
B

E
N

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

2
1

6
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

5
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

5
,9

2
3

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

5
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I

7
5

0
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

5
B

E
N

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

1
,5

9
4

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

5
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

2
3

,6
9

2
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

6
B

E
N

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

2
,1

0
7

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

6
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

4
3

1
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

7
B

E
N

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

7
0

2
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

7
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

5
,5

6
7

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

7
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I
6

,6
1

1
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

7
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

1
,7

3
8

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

8
B

E
N

I 
S

A
N

IT
A

R
I

1
,7

2
5

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

8
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

2
3

,2
2

0
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

8
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

6
2

,9
4

5
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

9
B

E
N

I 
S

A
N

IT
A

R
I

1
4

,3
2

5
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

9
B

E
N

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

2
3

,7
2

9
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

9
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I

2
,1

5
1

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

9
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

2
,6

6
3

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

0
B

E
N

I 
S

A
N

IT
A

R
I

2
,2

5
3

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

0
B

E
N

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

1
1

3
,3

7
9

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

0
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I

6
8

2
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

0
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

1
,8

9
6

S
A

N

 

 

 
709709709709 

 

  



7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

0
B

E
N

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I
1

2
2

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

0
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I
3

,0
1

5
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

0
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

3
7

0
,3

4
2

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

1
B

E
N

I 
S

A
N

IT
A

R
I

2
,6

3
2

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

1
B

E
N

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

5
0

,5
2

2
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

1
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I

3
7

0
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

1
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

5
,5

9
0

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

1
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
P

R
E

S
T

 S
A

N
1

,3
5

9
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

1
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
P

R
E

S
T

 S
A

N
 -

 F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

4
,0

5
8

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

1
B

E
N

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

7
6

3
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

1
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I
1

2
,4

5
1

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

1
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

2
0

8
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

1
B

E
N

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

 -
 I

N
V

E
S

T
IM

E
N

T
I

1
0

8
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

2
B

E
N

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

5
9

,1
9

0
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

2
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I

6
5

4
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

2
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
P

R
E

S
T

 S
A

N
 -

 F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

4
,3

5
5

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

2
B

E
N

I 
S

A
N

IT
A

R
I

2
,0

3
7

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

2
B

E
N

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

6
,1

2
3

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

2
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I
1

0
,9

7
3

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

2
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

1
0

,3
6

0
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

2
B

E
N

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

 -
 I

N
V

E
S

T
IM

E
N

T
I

9
2

4
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

3
B

E
N

I 
S

A
N

IT
A

R
I

1
6

,2
8

8
,8

8
6

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

3
B

E
N

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

2
0

0
,3

0
5

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

3
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I

1
8

3
,1

6
8

S
A

N

 

 

 
710710710710 

 

  



7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

3
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
P

R
E

S
T

 S
A

N
3

4
,1

6
9

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

3
B

E
N

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I
1

1
4

,1
4

4
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

3
B

E
N

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

1
,6

1
6

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

3
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I
2

,6
7

3
,8

5
3

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

3
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

3
2

5
,8

9
6

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

3
B

E
N

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
I

6
8

9
,3

6
1

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

3
B

E
N

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
- 

IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 

IN
 C

O
N

T
E

S
T

A
Z

IO
N

E
3

1
,6

2
7

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
1

9
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I
-5

4
7

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

R
IC

2
0

1
5

B
E

N
I 

S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 C

O
N

T
E

S
T

A
Z

IO
N

E
2

,2
2

3
R

IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

R
IC

2
0

1
5

S
E

R
V

IZ
I 

S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

1
2

,2
0

0
R

IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

R
IC

2
0

1
5

S
E

R
V

IZ
I 

N
O

N
 S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

3
,4

4
0

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

R
IC

2
0

1
5

B
E

N
I 

N
O

N
 S

A
N

IT
A

R
I 

- 
IN

V
E

S
T

IM
E

N
T

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 

IN
 C

O
N

T
E

S
T

A
Z

IO
N

E
4

,2
3

5
R

IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

R
IC

2
0

1
7

S
E

R
V

IZ
I 

S
A

N
IT

A
R

I 
- 

P
R

E
S

T
 S

A
N

 -
 F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

2
,9

1
7

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

R
IC

2
0

1
7

S
E

R
V

IZ
I 

N
O

N
 S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

2
5

1
R

IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

R
IC

2
0

1
8

S
E

R
V

IZ
I 

S
A

N
IT

A
R

I 
- 

P
R

E
S

T
 S

A
N

 -
 F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

8
,7

7
6

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

R
IC

2
0

1
8

S
E

R
V

IZ
I 

N
O

N
 S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

1
3

3
R

IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

R
IC

2
0

1
9

S
E

R
V

IZ
I 

N
O

N
 S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

3
,3

6
4

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
0

S
E

R
V

IZ
I 

S
A

N
IT

A
R

I 
- 

 P
R

E
S

T
 S

A
N

 
2

5
,6

3
8

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
1

B
E

N
I 

S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 C

O
N

T
E

S
T

A
Z

IO
N

E
2

4
2

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
1

S
E

R
V

IZ
I 

N
O

N
 S

A
N

IT
A

R
I

7
1

3
R

IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
1

S
E

R
V

IZ
I 

N
O

N
 S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

4
5

5
R

IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
2

B
E

N
I 

S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 C

O
N

T
E

S
T

A
Z

IO
N

E
2

5
5

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
2

S
E

R
V

IZ
I 

S
A

N
IT

A
R

I 
- 

P
R

E
S

T
 S

A
N

 -
 F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

4
,4

4
5

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
2

S
E

R
V

IZ
I 

N
O

N
 S

A
N

IT
A

R
I

2
,2

1
6

R
IC

 

 

 
711711711711 

 

  



7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
3

B
E

N
I 

S
A

N
IT

A
R

I
1

,1
6

8
,1

8
9

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
3

B
E

N
I 

S
A

N
IT

A
R

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 I

N
 C

O
N

T
E

S
T

A
Z

IO
N

E
1

6
,8

8
5

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
3

S
E

R
V

IZ
I 

S
A

N
IT

A
R

I 
- 

6
,0

0
0

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
3

S
E

R
V

IZ
I 

S
A

N
IT

A
R

I 
- 

P
R

E
S

T
 S

A
N

 
8

5
,0

4
8

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
3

S
E

R
V

IZ
I 

S
A

N
IT

A
R

I 
- 

P
R

E
S

T
 S

A
N

 -
 F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

4
7

,0
8

2
R

IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
3

B
E

N
I 

N
O

N
 S

A
N

IT
A

R
I

7
,8

3
1

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
3

S
E

R
V

IZ
I 

N
O

N
 S

A
N

IT
A

R
I

7
5

2
,5

4
2

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
3

S
E

R
V

IZ
I 

N
O

N
 S

A
N

IT
A

R
I 

- 
F

A
T

T
U

R
E

 I
N

 

C
O

N
T

E
S

T
A

Z
IO

N
E

2
6

,1
1

3
R

IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
3

B
E

N
I 

N
O

N
 S

A
N

IT
A

R
I 

- 
IN

V
E

S
T

IM
E

N
T

I
2

5
3

,3
4

8
R

IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

R
IC

2
0

2
3

B
E

N
I 

N
O

N
 S

A
N

IT
A

R
I 

- 
IN

V
E

S
T

IM
E

N
T

I 
- 

F
A

T
T

U
R

E
 

IN
 C

O
N

T
E

S
T

A
Z

IO
N

E
1

5
5

R
IC

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

3
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
P

R
E

S
T

 S
A

N
 -

 F
A

T
T

U
R

E
 D

A
 

R
IC

E
V

E
R

E
1

2
,8

4
9

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

2
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

- 
P

R
E

S
T

 S
A

N
 -

 F
A

T
T

U
R

E
 D

A
 

R
IC

E
V

E
R

E
2

2
,2

1
0

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

2
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
 -

 F
A

T
T

U
R

E
 D

A
 R

IC
E

V
E

R
E

8
5

4
,9

7
3

S
A

N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
1

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 A

lt
ri
 s

e
rv

iz
i 
sa

n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

3
S

E
R

V
IZ

I 
S

A
N

IT
A

R
I 

 -
 F

A
T

T
U

R
E

 D
A

 R
IC

E
V

E
R

E
1

9
7

,2
3

8
S

A
N

7
0

7
0

2
0

1
0

0
2

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
e
b
it
i 
v
e
rs

o
 F

o
rn

it
o
ri
 d

i 
B
e
n
i 
e
 S

e
rv

iz
i 
n
o
n
 s

a
n
it
a
ri

S
A

N
2

0
2

3
S

E
R

V
IZ

I 
N

O
N

 S
A

N
IT

A
R

I 
 -

 F
A

T
T

U
R

E
 D

A
 R

IC
E

V
E

R
E

6
,1

4
7

,1
6

7
S

A
N

7
0

7
0

2
0

2
0

0
0

0
0

0
0

3
.4

0
.7

0
.2

0
.0

3
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

D
.V

II
.2

.b
) 

n
o
te

 d
i 
cr

e
d
it
o
 d

a
 r

ic
e
v
e
re

 (
a
lt
ri
 f

o
rn

it
o
ri
)

S
A

N
2

0
2

3
n

o
te

 d
i 

c
re

d
it

o
 d

a
 r

ic
e

v
e

re
 b

e
n

i 
sa

n
it

a
ri

-1
5

5
S

A
N

 

 

 
712712712712 

 

  



S
C

H
E

D
A

 D
I D

E
T

T
A

G
LI

O
 N

A
T

U
R

A
 "

D
E

B
IT

I V
/D

IP
E

N
D

E
N

T
I"

C
O

N
S

U
N

T
IV

O
 

92
2

D
.X

I.2
) 

D
eb

iti
 v

/d
ip

en
de

nt
i

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

V
oc

e 
B

ila
nc

io
D

es
cr

iz
io

ne
 "

D
E

B
IT

I V
/D

IP
E

N
D

E
N

T
E

"
A

N
N

O
 D

I 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
S

E
Z

IO
N

E
 

B
IL

A
N

C
IO

V
A

LO
R

E
 A

L 
01

.0
1.

20
23

C
O

N
S

U
N

T
IV

O
 

A
L 

31
.1

2.
20

23
V

ar
ia

zi
on

e
S

ez
io

na
le

 d
i o

rig
in

e 
de

i d
at

i

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

T
ot

. D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
1,

46
5,

14
8

2,
17

3,
54

3
70

8,
39

5
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
Q

U
O

T
A

 O
P

E
R

A
T

O
R

E
 

€.
2

0
1

9
 e

 p
re

c
S

A
N

   
   

   
   

42
0,

90
5 

   
   

   
   

   
 3

51
,2

60
 

(6
9,

64
5)

S
A

N
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
Q

U
O

T
A

 O
P

E
R

A
T

O
R

E
 

€.
2

0
2

0
S

A
N

   
   

   
   

10
0,

33
4 

   
   

   
   

   
   

61
,4

29
 

(3
8,

90
5)

S
A

N
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
Q

U
O

T
A

 O
P

E
R

A
T

O
R

E
 

€.
2

0
2

1
S

A
N

   
   

   
   

13
0,

24
2 

   
   

   
   

   
   

47
,1

73
 

(8
3,

06
9)

S
A

N
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
Q

U
O

T
A

 O
P

E
R

A
T

O
R

E
 

€.
2

0
2

2
S

A
N

   
   

   
   

81
3,

66
7 

   
   

   
   

   
 1

56
,7

16
 

(6
56

,9
51

)
S

A
N

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

Q
U

O
T

A
 O

P
E

R
A

T
O

R
E

 
€.

2
0

2
3

S
A

N
   

   
   

   
 1

,5
56

,9
65

 
1,

55
6,

96
5

S
A

N
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
71

10
20

20
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0

F
O

N
D

A
Z

IO
N

E
 IS

T
IT

U
T

O
 N

A
Z

IO
N

A
LE

 D
E

I T
U

M
O

R
I-

 M
I

 

 

 
713713713713 

 

  



71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

 

 

 
714714714714 

 

  



71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
20

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

T
ot

. D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
5,

24
5,

09
3

6,
36

9,
60

0
1,

12
4,

50
7

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

i 
R

is
u

lt
a

to
 D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
3

S
A

N
   

   
   

   
 1

,1
52

,0
63

 
1,

15
2,

06
3

S
A

N
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
e

ll
e

 c
o

n
d

iz
io

n
i 

d
i 

la
v

o
ro

 D
ir

ig
e

n
za

 A
re

a
 S

a
n

it
à

€.
2

0
2

3
S

A
N

   
   

   
   

   
 6

21
,7

90
 

62
1,

79
0

S
A

N
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
e

g
li

 i
n

ca
ri

ch
i 

D
ir

ig
e

n
za

 A
re

a
 S

a
n

it
à

€.
2

0
2

3
S

A
N

   
   

   
   

   
 3

92
,7

50
 

39
2,

75
0

S
A

N
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
i 

R
is

u
lt

a
to

 D
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
€.

2
0

2
3

S
A

N
   

   
   

   
   

   
64

,2
79

 
64

,2
79

S
A

N
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

is
o

rs
e

 A
g

g
iu

n
ti

v
e

 R
e

g
io

n
a

li
 D

ir
ig

e
n

za
€.

2
0

2
3

S
A

N
   

   
   

   
   

 1
56

,0
47

 
15

6,
04

7
S

A
N

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

P
ro

d
u

tt
iv

it
à

 C
o

m
p

a
rt

o
€.

2
0

2
3

S
A

N
   

   
   

   
 1

,3
39

,1
84

 
1,

33
9,

18
4

S
A

N
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
D

.e
.p

. 
C

o
m

p
a

rt
o

€.
2

0
2

3
0

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
is

o
rs

e
 A

g
g

iu
n

ti
v

e
 R

e
g

io
n

a
li

 C
o

m
p

a
rt

o
€.

2
0

2
3

S
A

N
   

   
   

   
   

 5
01

,2
01

 
50

1,
20

1
S

A
N

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

C
o

m
p

e
te

n
ze

 f
is

se
 p

e
rs

o
n

a
le

  
E

S
A

C
R

I
€.

2
0

2
3

0
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
C

o
m

p
e

te
n

ze
 a

cc
e

ss
o

ri
e

 p
e

rs
o

n
a

le
 E

S
A

C
R

I
€.

2
0

2
3

0
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
i 

R
is

u
lt

a
to

 D
ir

ig
e

n
za

 A
re

a
 S

a
n

it
a

ri
a

€.
2

0
2

2
S

A
N

   
   

   
   

97
7,

90
5 

(9
77

,9
05

)
S

A
N

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

i 
R

is
u

lt
a

to
 D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

a
ri

a
€.

2
0

2
2

R
IC

   
   

   
   

20
0,

98
9 

(2
00

,9
89

)
R

IC
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
i 

R
is

u
lt

a
to

 e
 a

lt
ri

 t
ra

tt
a

m
e

n
ti

 a
cc

e
ss

o
ri

 D
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
€.

2
0

2
2

S
A

N
   

   
   

   
  6

6,
51

0 
(6

6,
51

0)
S

A
N

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

i 
R

is
u

lt
a

to
 e

 a
lt

ri
 t

ra
tt

a
m

e
n

ti
 a

cc
e

ss
o

ri
 D

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

€.
2

0
2

2
R

IC
   

   
   

   
  1

2,
14

5 
(1

2,
14

5)
R

IC
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

is
o

rs
e

 A
g

g
iu

n
ti

v
e

 R
e

g
io

n
a

li
 D

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

€.
2

0
2

2
S

A
N

   
   

   
   

   
 4

,7
34

 
(4

,7
34

)
S

A
N

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
is

o
rs

e
 A

g
g

iu
n

ti
v

e
 R

e
g

io
n

a
li

 D
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
€.

2
0

2
2

R
IC

   
   

   
   

   
   

 8
35

 
(8

35
)

R
IC

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
is

o
rs

e
 A

g
g

iu
n

ti
v

e
 R

e
g

io
n

a
li

 D
ir

ig
e

n
za

 A
re

a
 S

a
n

it
a

ri
a

€.
2

0
2

2
S

A
N

   
   

   
   

12
1,

48
6 

(1
21

,4
86

)
S

A
N

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
is

o
rs

e
 A

g
g

iu
n

ti
v

e
 R

e
g

io
n

a
li

 D
ir

ig
e

n
za

 A
re

a
 S

a
n

it
a

ri
a

€.
2

0
2

2
R

IC
   

   
   

   
   

 9
,5

73
 

(9
,5

73
)

R
IC

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
is

o
rs

e
 A

g
g

iu
n

ti
v

e
 R

e
g

io
n

a
li

 C
o

m
p

a
rt

o
€.

2
0

2
2

S
A

N
   

   
   

   
46

4,
66

3 
(4

64
,6

63
)

S
A

N
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

is
o

rs
e

 A
g

g
iu

n
ti

v
e

 R
e

g
io

n
a

li
 C

o
m

p
a

rt
o

€.
2

0
2

2
R

IC
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
R

IC
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
e

ll
e

 c
o

n
d

iz
io

n
i 

d
i 

la
v

o
ro

 D
ir

ig
e

n
za

 A
re

a
 S

a
n

it
à

€.
2

0
2

2
S

A
N

   
   

   
   

55
4,

73
7 

(5
54

,7
37

)
S

A
N

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

e
ll

e
 c

o
n

d
iz

io
n

i 
d

i 
la

v
o

ro
 D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
2

R
IC

   
   

   
   

  7
5,

30
5 

(7
5,

30
5)

R
IC

 

 

 
715715715715 

 

  



71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

e
g

li
 i

n
ca

ri
ch

i 
D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
2

S
A

N
   

   
   

   
12

7,
19

6 
(1

27
,1

96
)

S
A

N
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
e

g
li

 i
n

ca
ri

ch
i 

D
ir

ig
e

n
za

 A
re

a
 S

a
n

it
à

€.
2

0
2

2
R

IC
   

   
   

   
29

1,
25

6 
(2

91
,2

56
)

R
IC

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

e
g

li
 i

n
ca

ri
ch

i 
D

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

€.
2

0
2

2
S

A
N

   
   

   
   

10
2,

84
2 

(1
02

,8
42

)
S

A
N

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

e
g

li
 i

n
ca

ri
ch

i 
D

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

€.
2

0
2

2
R

IC
   

   
   

   
  3

2,
15

9 
(3

2,
15

9)
R

IC
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 p
ro

d
u

tt
iv

it
à

 c
o

m
p

a
rt

o
€.

2
0

2
2

S
A

N
   

   
   

   
64

1,
15

4 
(6

41
,1

54
)

S
A

N
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
i 

co
n

d
iz

io
n

i 
d

i 
la

v
o

ro
 c

o
m

p
a

rt
o

€.
2

0
2

2
S

A
N

   
   

   
   

33
1,

98
7 

(3
31

,9
87

)
S

A
N

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 f

a
sc

e
 c

o
m

p
a

rt
o

€.
2

0
2

2
S

A
N

   
   

   
1,

22
9,

61
7 

(1
,2

29
,6

17
)

S
A

N
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

is
o

rs
e

 A
g

g
iu

n
ti

v
e

 R
e

g
io

n
a

li
 D

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

€.
2

0
2

3
S

A
N

   
   

   
   

   
   

  6
,0

00
 

6,
00

0
S

A
N

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
is

o
rs

e
 A

g
g

iu
n

ti
v

e
 R

e
g

io
n

a
li

 D
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
€.

2
0

2
3

R
IC

   
   

   
   

   
   

  1
,0

91
 

1,
09

1
R

IC
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

is
o

rs
e

 A
g

g
iu

n
ti

v
e

 R
e

g
io

n
a

li
 D

IR
IG

E
N

Z
A

  
A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
3

R
IC

   
   

   
   

   
   

10
,3

61
 

10
,3

61
R

IC
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
i 

R
is

u
lt

a
to

 D
ir

ig
e

n
za

 A
re

a
 S

a
n

it
à

€.
2

0
2

3
R

IC
   

   
   

   
   

   
44

,2
61

 
44

,2
61

R
IC

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

e
ll

e
 c

o
n

d
iz

io
n

i 
d

i 
la

v
o

ro
 D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
3

R
IC

   
   

   
   

   
   

54
,2

15
 

54
,2

15
R

IC
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
e

g
li

 i
n

ca
ri

ch
i 

D
ir

ig
e

n
za

 A
re

a
 S

a
n

it
à

€.
2

0
2

3
R

IC
   

   
   

   
   

   
43

,9
98

 
43

,9
98

R
IC

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

i 
R

is
u

lt
a

to
 e

 a
lt

ri
 t

ra
tt

a
m

e
n

ti
 a

cc
e

ss
o

ri
 D

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

€.
2

0
2

3
R

IC
   

   
   

   
   

   
12

,1
45

 
12

,1
45

R
IC

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

e
g

li
 i

n
ca

ri
ch

i 
D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
3

R
IC

   
   

   
   

   
   

28
,5

77
 

28
,5

77
R

IC
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
i 

co
n

d
iz

io
n

i 
d

i 
la

v
o

ro
 c

o
m

p
a

rt
o

€.
2

0
2

3
S

A
N

   
   

   
   

   
 4

30
,4

58
 

43
0,

45
8

S
A

N
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 f
a

sc
e

 c
o

m
p

a
rt

o
€.

2
0

2
3

S
A

N
   

   
   

   
 1

,1
30

,4
18

 
1,

13
0,

41
8

S
A

N
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
e

g
li

 i
n

ca
ri

ch
i 

D
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
€.

2
0

2
3

S
A

N
   

   
   

   
   

   
88

,0
55

 
88

,0
55

S
A

N
71

10
20

30
00

00
00

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
D

e
b

it
i 

v
e

rs
o

 A
E

O
€.

2
0

2
3

S
A

N
   

   
   

   
   

 2
92

,7
07

 
29

2,
70

7
S

A
N

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

71
10

20
30

00
00

00
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

 

 

 
716716716716 

 

  



C
O

N
S

U
N

T
IV

O
 

92
2

D
.X

. D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 a
ss

is
te

nz
ia

li 
e 

si
cu

re
zz

a 
so

ci
al

e

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

O
LD

V
oc

e 
B

ila
nc

io
D

es
cr

iz
io

ne
 "

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 a
ss

is
te

nz
ia

li 
e 

si
cu

re
zz

a 
so

ci
al

e"
A

N
N

O
 D

I 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
S

E
Z

IO
N

E
 B

IL
A

N
C

IO
V

A
LO

R
E

 A
L 

01
.0

1.
20

23
C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 
A

L 
31

.1
2.

20
23

V
ar

ia
zi

on
e

S
ez

io
na

le
 d

i o
rig

in
e 

de
i d

at
i

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
T

ot
. D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 a

ss
is

te
nz

ia
li

 e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
5,

43
5,

51
1

5,
45

9,
60

1
24

,0
90

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 r
ife

rit
i a

 R
et

rib
uz

io
ne

 d
i R

is
ul

ta
to

 D
iri

ge
nz

a 
A

re
a 

S
an

ità
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
35

4,
24

3 
35

4,
24

3
S

A
N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 s
u 

R
et

rib
uz

io
ne

 d
el

le
 c

on
di

zi
on

i d
i l

av
or

o 
D

iri
ge

nz
a 

A
re

a 
S

an
ità

€.
2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
19

0,
31

9 
19

0,
31

9
S

A
N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 s
u 

R
et

rib
uz

io
ne

 d
eg

li 
in

ca
ric

hi
 D

iri
ge

nz
a 

A
re

a 
S

an
ità

€.
2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
12

3,
89

8 
12

3,
89

8
S

A
N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 r
ife

rit
i a

 R
et

rib
uz

io
ne

 d
i R

is
ul

ta
to

 D
iri

ge
nz

a 
P

T
A

€.
2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
  1

8,
32

0 
18

,3
20

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
is

or
se

 A
gg

iu
nt

iv
e 

R
eg

io
na

li 
D

iri
ge

nz
a

€.
2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
  4

5,
25

4 
45

,2
54

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 P
ro

du
tti

vi
tà

 C
om

pa
rt

o
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
41

1,
34

9 
41

1,
34

9
S

A
N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 D
.e

.p
. C

om
pa

rt
o

€.
2
0
2
3

0

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
is

or
se

 A
gg

iu
nt

iv
e 

R
eg

io
na

li 
C

om
pa

rt
o

€.
2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
14

5,
34

8 
14

5,
34

8
S

A
N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
F

on
do

 P
en

si
on

e 
P

E
R

S
E

O
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
  3

5,
50

7 
35

,5
07

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 p
er

so
na

le
 E

S
A

C
R

I
€.

2
0
2
3

0

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 r
ife

rit
i a

 R
et

rib
uz

io
ne

 d
i R

is
ul

ta
to

 D
iri

ge
nz

a 
P

T
A

€.
2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

  1
9,

28
8 

(1
9,

28
8)

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
is

or
se

 A
gg

iu
nt

iv
e 

R
eg

io
na

li 
D

iri
ge

nz
a

€.
2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

   
 1

,6
15

 
(1

,6
15

)
S

A
N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 P
ro

du
tti

vi
tà

€.
2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

18
5,

93
5 

(1
85

,9
35

)
S

A
N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 F
as

ce
€.

2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

35
6,

58
9 

(3
56

,5
89

)
S

A
N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 C
om

pe
te

nz
e 

ac
ce

ss
or

ie
 C

om
pa

rt
o 

m
es

e 
di

 d
ic

em
br

e 
20

22
 (

ex
 a

rt
. 8

0 
C

C
N

L 
20

16
/2

01
8)

€.
2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

  9
6,

27
6 

(9
6,

27
6)

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
is

or
se

 A
gg

iu
nt

iv
e 

R
eg

io
na

li 
C

om
pa

rt
o

€.
2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

13
4,

75
2 

(1
34

,7
52

)
S

A
N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
F

on
do

 P
en

si
on

e 
P

E
R

S
E

O
€.

2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

  2
3,

87
4 

(2
3,

87
4)

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 p
er

so
na

le
 E

S
A

C
R

I
€.

2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 s
u 

R
et

rib
uz

io
ne

 d
i R

is
ul

ta
to

 D
iri

ge
nz

a 
A

re
a 

S
an

ità
€.

2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

28
3,

59
2 

(2
83

,5
92

)
S

A
N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 s
u 

R
et

rib
uz

io
ne

 d
el

le
 c

on
di

zi
on

i d
i l

av
or

o 
D

iri
ge

nz
a 

A
re

a 
S

an
ità

€.
2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

16
1,

66
9 

(1
61

,6
69

)
S

A
N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 s
u 

R
et

rib
uz

io
ne

 d
eg

li 
in

ca
ric

hi
 D

iri
ge

nz
a 

A
re

a 
S

an
ità

€.
2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

  3
6,

88
7 

(3
6,

88
7)

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 r
ife

rit
i a

 R
et

rib
uz

io
ne

 d
i R

is
ul

ta
to

 D
iri

ge
nz

a 
P

T
A

€.
2
0
2
2
R
IC

   
   

   
   

   
 3

,5
22

 
(3

,5
22

)
R

IC

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
is

or
se

 A
gg

iu
nt

iv
e 

R
eg

io
na

li 
D

iri
ge

nz
a

€.
2
0
2
2
R
IC

   
   

   
   

   
 2

,7
76

 
(2

,7
76

)
R

IC

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 s
u 

R
et

rib
uz

io
ne

 d
i R

is
ul

ta
to

 D
iri

ge
nz

a 
A

re
a 

S
an

ità
€.

2
0
2
2
R
IC

   
   

   
   

  5
8,

28
7 

(5
8,

28
7)

R
IC

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 s
u 

R
et

rib
uz

io
ne

 d
el

le
 c

on
di

zi
on

i d
i l

av
or

o 
D

iri
ge

nz
a 

A
re

a 
S

an
ità

€.
2
0
2
2
R
IC

   
   

   
   

  2
1,

83
8 

(2
1,

83
8)

R
IC

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 s
u 

R
et

rib
uz

io
ne

 d
eg

li 
in

ca
ric

hi
 D

iri
ge

nz
a 

A
re

a 
S

an
ità

€.
2
0
2
2
R
IC

   
   

   
   

  8
4,

46
4 

(8
4,

46
4)

R
IC

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 s
u 

R
et

rib
uz

io
ne

 d
eg

li 
in

ca
ric

hi
 D

iri
ge

nz
a 

A
re

a 
S

an
ità

€.
2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

  3
5,

23
1 

(3
5,

23
1)

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 s
u 

R
et

rib
uz

io
ne

 d
eg

li 
in

ca
ric

hi
 D

iri
ge

nz
a 

P
T

A
€.

2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

  2
9,

82
4 

(2
9,

82
4)

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 s
u 

R
et

rib
uz

io
ne

 d
eg

li 
in

ca
ric

hi
 D

iri
ge

nz
a 

P
T

A
€.

2
0
2
2
R
IC

   
   

   
   

   
 9

,3
26

 
(9

,3
26

)
R

IC

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 V
s 

O
N

A
O

S
I s

al
do

 
€.

2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

  3
4,

61
0 

(3
4,

61
0)

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
O

ne
ri 

su
 c

om
pe

te
nz

e 
di

ce
m

br
e 

e 
13

^ 
m

en
si

lit
à 

20
22

€.
2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
3,

85
5,

15
6 

(3
,8

55
,1

56
)

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
et

rib
uz

io
ne

 d
i R

is
ul

ta
to

 D
iri

ge
nz

a 
A

re
a 

S
an

ità
€.

2
0
2
3
R
IC

   
   

   
   

   
  1

2,
83

6 
12

,8
36

R
IC

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
et

rib
uz

io
ne

 d
el

le
 c

on
di

zi
on

i d
i l

av
or

o 
D

iri
ge

nz
a 

A
re

a 
S

an
ità

€.
2
0
2
3
R
IC

   
   

   
   

   
  1

5,
72

2 
15

,7
22

R
IC

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
et

rib
uz

io
ne

 d
eg

li 
in

ca
ric

hi
 D

iri
ge

nz
a 

A
re

a 
S

an
ità

€.
2
0
2
3
R
IC

   
   

   
   

   
  2

1,
04

6 
21

,0
46

R
IC

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
et

rib
uz

io
ne

 d
i R

is
ul

ta
to

 e
 a

ltr
i t

ra
tta

m
en

ti 
ac

ce
ss

or
i D

iri
ge

nz
a 

P
T

A
€.

2
0
2
3
R
IC

   
   

   
   

   
   

 3
,5

22
 

3,
52

2
R

IC

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
is

or
se

 A
gg

iu
nt

iv
e 

R
eg

io
na

li 
D

iri
ge

nz
a 

P
T

A
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
   

 1
,7

40
 

1,
74

0
S

A
N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
is

or
se

 A
gg

iu
nt

iv
e 

R
eg

io
na

li 
D

iri
ge

nz
a 

P
T

A
€.

2
0
2
3
R
IC

   
   

   
   

   
   

   
 3

16
 

31
6

R
IC

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
is

or
se

 A
gg

iu
nt

iv
e 

R
eg

io
na

li 
D

IR
IG

E
N

Z
A

  A
re

a 
S

an
ità

€.
2
0
2
3
R
IC

   
   

   
   

   
   

 3
,0

05
 

3,
00

5
R

IC

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
et

rib
uz

io
ni

 c
on

di
zi

on
i d

i l
av

or
o 

co
m

pa
rt

o
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
12

4,
83

3 
12

4,
83

3
S

A
N

S
C

H
E

D
A

 D
I D

E
T

T
A

G
LI

O
 N

A
T

U
R

A
 "

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 a
ss

is
te

nz
ia

li 
e 

si
cu

re
zz

a 
so

ci
al

e"
F

O
N

D
A

Z
IO

N
E

 IS
T

IT
U

T
O

 N
A

Z
IO

N
A

LE
 D

E
I T

U
M

O
R

I-
 M

I

 

 

 
717717717717 

 

  



71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
et

rib
uz

io
ne

 f
as

ce
 c

om
pa

rt
o

€.
2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
32

7,
82

1 
32

7,
82

1
S

A
N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 R
et

rib
uz

io
ne

 d
eg

li 
in

ca
ric

hi
 D

iri
ge

nz
a 

P
T

A
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
  2

5,
09

6 
25

,0
96

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 V
er

so
 O

N
A

O
S

I s
al

do
 

€.
2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
  3

4,
95

9 
34

,9
59

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
O

ne
ri 

su
 c

om
pe

te
nz

e 
di

ce
m

br
e 

e 
13

^ 
m

en
si

lit
à 

20
23

 
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

2,
93

1,
10

1 
2,

93
1,

10
1

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
O

ne
ri 

su
 c

om
pe

te
nz

e 
di

ce
m

br
e 

e 
13

^ 
m

en
si

lit
à 

20
23

€.
2
0
2
3
R
IC

   
   

   
   

   
34

0,
84

6 
34

0,
84

6
R

IC

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

A
IL

 s
al

do
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
  1

5,
41

7 
15

,4
17

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 A

E
O

€.
2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
  8

4,
88

5 
84

,8
85

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 L

P
 

€.
2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
16

5,
23

3 
16

5,
23

3
S

A
N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
A

E
O

 D
IC

E
M

B
R

E
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
  2

6,
98

5 
26

,9
85

S
A

N

71
00

00
00

00
00

00
3.

40
.9

3.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
€.

0

 

 

 
718718718718 

 

  



C
O

N
T

O
 C

O
N

T
A

B
IL

E
C

O
N

T
O

 C
O

N
T

A
B

IL
E

 O
LD

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 C

O
N

T
O

 C
O

N
T

A
B

IL
E

S
E

Z
IO

N
E

 B
IL

A
N

C
IO

A
N

N
O

 A
S

S
E

G
N

A
Z

IO
N

E
N

. 
D

E
C

R
E

T
O

/A
T

T
O

 A
S

S
E

G
N

A
Z

IO
N

E
 

E
N

T
E

 A
S

S
E

G
N

A
T

A
R

IO
O

G
G

E
T

T
O

IM
P

O
R

T
O

 A
L 

3
1

 1
2

 2
0

2
2

IM
P

O
R

T
O

 A
L 

3
1

 1
2

 2
0

2
3

V
A

R
IA

Z
IO

N
E

M
O

T
IV

A
Z

IO
N

E
 

V
A

R
IA

Z
IO

N
E

 
A

Z
IE

N
D

A
 D

I 
O

R
IG

IN
E

N
O

T
E

 
F

O
N

T
E

: 
S

E
Z

IO
N

A
LE

 D
I 

R
IF

E
R

IM
E

N
T

O

2
0

2
0

1
0

7
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.g

.1
) 

  
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

S
A

N
2

0
2

1
N

O
T

A
 P

R
O

T
 D

G
P

O
B

 0
0

2
0

3
8

5
/2

0
9

2
2

ri
m

b
o

rs
o

 p
e

rs
o

n
a

le
 c

o
m

a
n

d
a

to
 A

N
N

O
 2

0
2

1
 S

IG
.R

A
 

M
A

Z
Z

E
LL

A
 S

IM
O

N
A

1
3

,2
3

9
0

-1
3

,2
3

9
IN

C
A

S
S

O
9

2
2

S
A

N

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

4
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.i
.1

) 
 C

re
d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 

a
lt
ro

S
A

N
2

0
0

4
d

e
li

b
e

ra
 C

IP
E

 6
5

/2
0

0
2

9
2

2
A

G
G

IO
R

N
A

M
E

N
T

O
 R

A
D

IO
T

E
R

A
P

IA
5

5
8

,2
8

5
5

5
8

,2
8

5
0

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

4
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.i
.1

) 
 C

re
d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 

a
lt
ro

S
A

N
2

0
0

8
d

e
li

b
e

ra
 C

IP
E

 5
8

/2
0

0
8

9
2

2
M

A
M

M
O

G
R

A
F

O
-C

O
N

G
E

LA
T

O
R

I-
LA

B
O

R
A

T
O

R
IO

 

R
A

D
IO

C
H

IM
IC

A
4

4
,8

7
1

4
4

,8
7

1
0

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

4
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.i
.1

) 
 C

re
d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 

a
lt
ro

S
A

N
2

0
0

7
C

O
N

T
R

IB
U

T
O

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

LE
 

2
0

0
6

9
2

2
C

O
N

T
R

IB
U

T
O

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

LE
 2

0
0

6
1

4
,8

0
9

1
4

,8
0

9
0

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

4
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.i
.1

) 
 C

re
d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 

a
lt
ro

S
A

N
2

0
1

1
co

m
u

n
ic

a
zi

o
n

e
 M

in
is

te
ro

 S
a

lu
te

 W
F

 

ID
 2

0
1

1
0

0
2

9
6

4
 D

E
L 

1
2

/0
9

/2
0

1
1

9
2

2
C

O
N

T
R

IB
U

T
O

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

LE
 2

0
1

0
2

2
0

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

4
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.i
.1

) 
 C

re
d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 

a
lt
ro

S
A

N
2

0
1

3

co
n

v
e

n
zi

o
n

e
 s

o
tt

o
sc

ri
tt

a
 i

n
 d

a
ta

 

1
1

/0
7

/2
0

1
3

 c
o

n
 i

l 
M

in
is

te
ro

 d
e

ll
a

 

S
a

lu
te

 e
 r

e
g

is
tr

a
ta

 d
a

g
li

 o
rg

a
n

i 
d

i 

9
2

2
C

O
N

T
R

IB
U

T
O

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

LE
 2

0
1

2
7

,6
2

4
7

,6
2

4
0

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

1
0

7
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.g

.1
) 

  
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

S
A

N
2

0
2

2
N

O
T

A
 P

R
O

T
 D

G
P

O
B

 0
0

2
0

3
8

5
/2

0
9

2
2

ri
m

b
o

rs
o

 p
e

rs
o

n
a

le
 c

o
m

a
n

d
a

to
 A

N
N

O
 2

0
2

2
 S

IG
.R

A
 

M
A

Z
Z

E
LL

A
 S

IM
O

N
A

1
2

,0
9

9
0

-1
2

,0
9

9
IN

C
A

S
S

O
9

2
2

S
A

N

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

4
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.i
.1

) 
 C

re
d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 

a
lt
ro

S
A

N
2

0
2

0

C
o

n
tr

ib
u

to
 C

o
n

to
 C

a
p

it
a

le
 a

n
n

o
 

fi
n

a
n

zi
a

ri
o

 2
0

1
6

-2
0

1
7

 -
 

in
te

g
ra

zi
o

n
e

9
2

2
C

O
N

V
E

N
Z

IO
N

E
 C

C
-2

0
1

6
-2

3
6

5
5

3
1

 C
C

A
P

 2
0

1
6

-1
7

 

6
0

D
P

 2
0

1
8

1
,1

4
0

1
,1

4
0

0
9

2
2

S
A

N

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

4
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.i
.1

) 
 C

re
d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 

a
lt
ro

S
A

N
2

0
2

0

C
o

n
tr

ib
u

to
 C

o
n

to
 C

a
p

it
a

le
 a

n
n

o
 

fi
n

a
n

zi
a

ri
o

 2
0

1
6

-2
0

1
7

 -
 

in
te

g
ra

zi
o

n
e

9
2

2
C

O
N

T
O

 C
A

P
IT

A
LE

 2
0

1
8

 1
9

9
D

G
 2

0
1

9
1

,5
8

6
1

,5
8

6
0

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

4
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.i
.1

) 
 C

re
d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 

a
lt
ro

S
A

N
2

0
2

0

C
o

n
tr

ib
u

to
 C

o
n

to
 C

a
p

it
a

le
 a

n
n

o
 

fi
n

a
n

zi
a

ri
o

 2
0

1
6

-2
0

1
7

 -
 

in
te

g
ra

zi
o

n
e

9
2

2
C

O
N

V
E

N
Z

IO
N

E
 C

C
-2

0
1

9
-2

3
6

6
5

5
9

 C
O

N
T

O
 C

A
P

 2
0

1
9

-

2
0

 4
8

8
D

G
 2

0
2

0
6

1
0

-6
1

S
T

O
R

N
O

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

4
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.i
.1

) 
 C

re
d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 

a
lt
ro

S
A

N
2

0
1

6
C

O
N

T
R

IB
U

T
O

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

LE
 

2
0

1
4

-2
0

1
5

9
2

2

co
m

u
n

ic
a

zi
o

n
e

 d
e

l 
M

in
is

te
ro

 d
e

ll
a

 S
a

lu
te

 i
n

 d
a

ta
 

0
3

/1
1

/2
0

1
6

 d
i 

a
v

v
e

n
u

ta
 r

e
g

is
tr

a
ta

 d
e

ll
a

 c
o

n
v

e
n

zi
o

n
e

 

n
. 

1
6

/2
0

1
5

1
6

1
-1

5
S

T
O

R
N

O
9

2
2

S
A

N

2
0

2
0

1
1

0
0

0
2

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

5
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.j
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

ri
ce

rc
a
 f

in
a
liz

za
ta

 -
 M

in
is

te
ro

 

d
e
lla

 S
a
lu

te
R

IC
2

0
1

7
B

A
N

D
O

 R
IC

E
R

C
A

 F
IN

A
LI

Z
Z

A
T

A
 

2
0

1
6

9
2

2
co

m
u

n
ic

a
zi

o
n

e
 d

e
l 

M
in

is
te

ro
 d

e
ll

a
 S

a
lu

te
1

4
9

,3
5

0
1

2
2

,5
0

0
-2

6
,8

5
0

IN
C

A
S

S
O

9
2

2
R

IC

2
0

2
0

1
1

0
0

0
2

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

5
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.j
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

ri
ce

rc
a
 f

in
a
liz

za
ta

 -
 M

in
is

te
ro

 

d
e
lla

 S
a
lu

te
R

IC
2

0
1

8
B

A
N

D
O

 R
IC

E
R

C
A

 F
IN

A
LI

Z
Z

A
T

A
 

2
0

1
7

9
2

2
co

m
u

n
ic

a
zi

o
n

e
 d

e
l 

M
in

is
te

ro
 d

e
ll

a
 S

a
lu

te
9

8
7

,7
2

3
9

4
6

,4
3

5
-4

1
,2

8
8

IN
C

A
S

S
O

9
2

2
R

IC

2
0

2
0

1
1

0
0

0
2

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

5
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.j
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

ri
ce

rc
a
 f

in
a
liz

za
ta

 -
 M

in
is

te
ro

 

d
e
lla

 S
a
lu

te
R

IC
2

0
2

0
B

A
N

D
O

 R
IC

E
R

C
A

 F
IN

A
LI

Z
Z

A
T

A
 

2
0

1
9

9
2

2
co

m
u

n
ic

a
zi

o
n

e
 d

e
l 

M
in

is
te

ro
 d

e
ll

a
 S

a
lu

te
3

4
,4

7
4

2
3

,8
8

0
-1

0
,5

9
4

IN
C

A
S

S
O

9
2

2
R

IC

2
0

2
0

1
1

0
0

0
1

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

5
0

.0
1

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.j
.1

) 
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

ri
ce

rc
a
 c

o
rr

e
n
te

 -
 M

in
is

te
ro

 

d
e
lla

 S
a
lu

te
R

IC
2

0
2

1
P

R
O

G
E

T
T

O
 A

LL
E

A
N

Z
A

 C
O

N
T

R
O

 I
L 

C
A

N
C

R
O

9
2

2

C
C

R
 2

0
1

7
2

3
6

6
9

0
7

7
 S

T
U

D
IO

 D
I 

F
A

T
T

IB
IL

IT
A

' P
E

R
 L

A
 

D
IA

G
N

O
S

I 
G

E
N

O
M

IC
A

 C
O

N
G

IU
N

T
A

 D
I 

R
IS

C
H

IO
 

G
E

N
E

T
IC

O
 E

 D
I 

S
E

N
S

IB
IL

IT
A

' A
I 

N
U

O
V

I 
F

A
R

M
A

C
I 

1
8

0
,0

0
0

0
-1

8
0

,0
0

0
IN

C
A

S
S

O
9

2
2

R
IC

2
0

2
0

1
1

0
0

0
2

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

5
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.j
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

ri
ce

rc
a
 f

in
a
liz

za
ta

 -
 M

in
is

te
ro

 

d
e
lla

 S
a
lu

te
R

IC
2

0
2

1
B

A
N

D
O

 R
IC

E
R

C
A

 F
IN

A
LI

Z
Z

A
T

A
 

2
0

1
8

9
2

2
co

m
u

n
ic

a
zi

o
n

e
 d

e
l 

M
in

is
te

ro
 d

e
ll

a
 S

a
lu

te
6

1
,6

0
0

1
2

,3
2

0
-4

9
,2

8
0

IN
C

A
S

S
O

9
2

2
R

IC

2
0

2
0

1
1

0
0

0
2

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

5
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.j
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

ri
ce

rc
a
 f

in
a
liz

za
ta

 -
 M

in
is

te
ro

 

d
e
lla

 S
a
lu

te
R

IC
2

0
2

1
B

A
N

D
O

 R
IC

E
R

C
A

 F
IN

A
LI

Z
Z

A
T

A
 

2
0

1
8

9
2

2
co

m
u

n
ic

a
zi

o
n

e
 d

e
l 

M
in

is
te

ro
 d

e
ll

a
 S

a
lu

te
8

3
,9

3
0

8
3

,9
3

0
0

9
2

2
R

IC

2
0

2
0

1
1

0
0

0
2

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

5
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.j
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

ri
ce

rc
a
 f

in
a
liz

za
ta

 -
 M

in
is

te
ro

 

d
e
lla

 S
a
lu

te
R

IC
2

0
2

1
B

A
N

D
O

 P
O

T
E

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 E
 

C
A

P
A

C
IT

Y
 B

U
IL

D
IN

G
 

9
2

2
M

IN
IS

T
E

R
O

 D
E

LL
O

 S
V

IL
U

P
P

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
1

5
6

,5
2

5
1

4
1

,6
7

2
-1

4
,8

5
3

IN
C

A
S

S
O

9
2

2
R

IC

2
0

2
0

1
1

0
0

0
2

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

5
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.j
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

ri
ce

rc
a
 f

in
a
liz

za
ta

 -
 M

in
is

te
ro

 

d
e
lla

 S
a
lu

te
R

IC
2

0
2

1
B

A
N

D
O

 R
IC

E
R

C
A

 F
IN

A
LI

Z
Z

A
T

A
 

2
0

1
9

9
2

2
co

m
u

n
ic

a
zi

o
n

e
 d

e
l 

M
in

is
te

ro
 d

e
ll

a
 S

a
lu

te
2

,3
2

6
,2

6
5

8
9

5
,3

0
6

-1
,4

3
0

,9
5

9
IN

C
A

S
S

O
9

2
2

R
IC

2
0

2
0

1
1

0
0

0
2

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

5
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.j
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

ri
ce

rc
a
 f

in
a
liz

za
ta

 -
 M

in
is

te
ro

 

d
e
lla

 S
a
lu

te
R

IC
2

0
2

2

P
R

O
G

E
T

T
O

 D
I 

R
IC

E
R

C
A

 

F
IN

A
LI

Z
Z

A
T

A
 N

E
T

-2
0

1
9

-1
2

3
7

1
1

8
8

-

2
 P

I 
M

A
S

S
IM

IN
O

9
2

2
co

m
u

n
ic

a
zi

o
n

e
 d

e
l 

M
in

is
te

ro
 d

e
ll

a
 S

a
lu

te
2

9
0

,0
0

0
1

4
5

,0
0

0
-1

4
5

,0
0

0
IN

C
A

S
S

O
9

2
2

R
IC

2
0

2
0

1
1

0
0

0
2

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

5
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.j
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

ri
ce

rc
a
 f

in
a
liz

za
ta

 -
 M

in
is

te
ro

 

d
e
lla

 S
a
lu

te
R

IC
2

0
2

0
B

A
N

D
O

 R
IC

E
R

C
A

 F
IN

A
LI

Z
Z

A
T

A
 

2
0

1
9

9
2

2
co

m
u

n
ic

a
zi

o
n

e
 d

e
l 

M
in

is
te

ro
 d

e
ll

a
 S

a
lu

te
2

5
1

,5
3

1
8

9
,6

5
0

-1
6

1
,8

8
1

IN
C

A
S

S
O

9
2

2
R

IC

2
0

2
0

1
0

7
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.g

.1
) 

  
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

sp
e
sa

 c
o
rr

e
n
te

 -
 a

lt
ro

S
A

N
2

0
2

3
C

O
M

A
N

D
O

 I
N

 U
S

C
IT

A
9

2
2

C
O

M
A

N
D

O
 M

A
R

IN
O

 I
I 

S
E

M
. 

2
0

2
3

1
6

,5
2

0
1

6
,5

2
0

E
M

IS
S

IO
N

E
 F

A
T

T
U

R
E

9
2

2
S

A
N

2
0

2
0

1
1

0
0

0
2

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

5
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.j
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

ri
ce

rc
a
 f

in
a
liz

za
ta

 -
 M

in
is

te
ro

 

d
e
lla

 S
a
lu

te
R

IC
2

0
2

3
M

2
3

0
0

A
 P

N
R

R
 P

E
R

E
G

O
9

2
2

co
m

u
n

ic
a

zi
o

n
e

 M
in

is
te

ro
4

5
0

,0
0

0
4

5
0

,0
0

0
N

U
O

V
A

 A
S

S
E

G
N

A
Z

IO
N

E
9

2
2

R
IC

2
0

2
0

1
1

0
0

0
2

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

5
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.j
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

ri
ce

rc
a
 f

in
a
liz

za
ta

 -
 M

in
is

te
ro

 

d
e
lla

 S
a
lu

te
R

IC
2

0
2

3
M

2
3

0
0

B
 P

N
R

R
 P

I 
S

IE
R

I
9

2
2

co
m

u
n

ic
a

zi
o

n
e

 M
in

is
te

ro
5

9
6

,2
1

1
5

9
6

,2
1

1
N

U
O

V
A

 A
S

S
E

G
N

A
Z

IO
N

E
9

2
2

R
IC

2
0

2
0

1
1

0
0

0
2

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

5
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.j
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

ri
ce

rc
a
 f

in
a
liz

za
ta

 -
 M

in
is

te
ro

 

d
e
lla

 S
a
lu

te
R

IC
2

0
2

3
F

2
3

0
0

1
 P

I 
R

O
Z

9
2

2
co

m
u

n
ic

a
zi

o
n

e
 M

in
is

te
ro

2
2

5
,0

0
0

2
2

5
,0

0
0

N
U

O
V

A
 A

S
S

E
G

N
A

Z
IO

N
E

9
2

2
R

IC

2
0

2
0

1
1

0
0

0
2

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

5
0

.0
2

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.j
.2

) 
C
re

d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

ri
ce

rc
a
 f

in
a
liz

za
ta

 -
 M

in
is

te
ro

 

d
e
lla

 S
a
lu

te
R

IC
2

0
2

3
F

2
3

0
0

2
 P

I 
P

A
S

T
O

R
IN

O
9

2
2

co
m

u
n

ic
a

zi
o

n
e

 M
in

is
te

ro
2

2
1

,5
0

0
2

2
1

,5
0

0
N

U
O

V
A

 A
S

S
E

G
N

A
Z

IO
N

E
9

2
2

R
IC

2
0

2
0

1
0

9
0

0
0

0
0

0
0

1
.2

0
.2

0
.1

0
.0

4
5

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

I.
1
.i
.1

) 
 C

re
d
it
i 
v
/S

ta
to

 p
e
r 

fi
n
a
n
zi

a
m

e
n
ti
 p

e
r 

in
v
e
st

im
e
n
ti
 -

 

a
lt
ro

S
A

N
2

0
2

3
P

ro
g

e
tt

o
 c

o
n

to
 c

a
p

it
a

le
 2

0
2

2
 -

 

C
C

M
S

2
3

9
2

2
co

m
u

n
ic

a
zi

o
n

e
 M

in
is

te
ro

6
7

1
,9

8
8

6
7

1
,9

8
8

N
U

O
V

A
 A

S
S

E
G

N
A

Z
IO

N
E

9
2

2
S

A
N

 

 

 
777719191919 

 

  



C
O

N
T

O
 C

O
N

T
A

B
IL

E
C

O
N

T
O

 C
O

N
T

A
B

IL
E

 O
LD

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
C

O
N

T
O

 C
O

N
T

A
B

IL
E

S
E

Z
IO

N
E

 B
IL

A
N

C
IO

A
N

N
O

 A
S

S
E

G
N

A
Z

IO
N

E
N

. 
D

E
C

R
E

T
O

/A
T

T
O

 A
S

S
E

G
N

A
Z

IO
N

E
 

E
N

T
E

 A
S

S
E

G
N

A
T

A
R

IO
O

G
G

E
T

T
O

IM
P

O
R

T
O

 A
L 

3
1

 1
2

 2
0

2
2

IM
P

O
R

T
O

 A
L 

3
1

 1
2

 2
0

2
3

V
A

R
IA

Z
IO

N
E

M
O

T
IV

A
Z

IO
N

E
 

V
A

R
IA

Z
IO

N
E

 
A

Z
IE

N
D

A
 D

I 
O

R
IG

IN
E

N
O

T
E

 
F

O
N

T
E

: 
S

E
Z

IO
N

A
LE

 D
I 

R
IF

E
R

IM
E

N
T

O

0 0

 

 

 
720720720720 

 

  



C
O

N
T

O
 C

O
N

T
A

B
IL

E
C

O
N

T
O

 C
O

N
T

A
B

IL
E

 O
LD

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 C

O
N

T
O

 C
O

N
T

A
B

IL
E

S
E

Z
IO

N
E

 B
IL

A
N

C
IO

A
N

N
O

 C
O

S
T

IT
U

Z
IO

N
E

N
. 

D
E

C
R

E
T

O
/A

T
T

O
 A

S
S

E
G

N
A

Z
IO

N
E

 
E

N
T

E
 A

S
S

E
G

N
A

T
A

R
IO

O
G

G
E

T
T

O
 A

T
T

O
F

IN
A

LI
T

A
' 

D
E

S
T

IN
A

Z
IO

N
E

IM
P

O
R

T
O

 A
L 

3
1

 1
2

 2
0

2
2

A
C

C
A

N
T

O
N

A
M

E
N

T
I

R
IC

LA
S

S
IF

IC
H

E
U

T
IL

IZ
Z

I
IM

P
O

R
T

O
 A

L 
3

1
 1

2
 2

0
2

3
V

A
R

IA
Z

IO
N

E
M

O
T

IV
A

Z
IO

N
E

 V
A

R
IA

Z
IO

N
E

 
F

O
N

T
E

: 
S

E
Z

IO
N

A
LE

 D
I 

R
IF

E
R

IM
E

N
T

O

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 R
IC

E
R

C
A

 C
O

R
R

E
N

T
E

 
20

23
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

1
,2

6
3

,0
8

5
0

0
1

,2
6

3
,0

8
5

1
,2

6
3

,0
8

5
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 5
X

M
IL

LE
 2

02
2 

D
23

00
1

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
2

,8
4

4
,1

5
3

0
0

2
,8

4
4

,1
5

3
2

,8
4

4
,1

5
3

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IU

R
 5

X
M

IL
LE

 2
02

2 
D

23
00

2
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

7
7

2
,5

1
5

0
0

7
7

2
,5

1
5

7
7

2
,5

1
5

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 P
IR

A
M

ID
E

 2
02

3
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

6
3

2
,6

1
1

0
0

6
3

2
,6

1
1

6
3

2
,6

1
1

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IN

IS
T

E
R

O
 D

E
LL

A
 S

A
LU

T
E

 R
E

T
E

 A
C

C
 2

02
3 

D
23

A
C

1-
2-

3-
4

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
1

3
,5

3
5

0
0

1
3

,5
3

5
1

3
,5

3
5

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IN

IS
TE

R
O

 P
O

S-
 U

N
IV

ER
SI

TA
' D

EG
LI

 S
TU

D
I D

I P
A

V
IA

  

M
2

3
0

0
H

 Im
m

u
n

o
H

u
b

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
3

2
9

,6
6

6
0

0
3

2
9

,6
6

6
3

2
9

,6
6

6
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
 

9
2

2
M

IN
IS

TE
R

O
 D

EL
LA

 S
A

LU
TE

 R
F 

2
0

2
1

 F
2

3
0

0
1

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
4

3
6

,4
8

4
0

0
4

3
6

,4
8

4
4

3
6

,4
8

4
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IN

IS
TE

R
O

 D
EL

LA
 S

A
LU

TE
 R

F 
2

0
2

1
 F

2
3

0
0

2
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

3
6

5
,9

6
1

0
0

3
6

5
,9

6
1

3
6

5
,9

6
1

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IN

IS
TE

R
O

 D
EL

LA
 S

A
LU

TE
 M

2
3

0
0

A
 P

N
R

R
-M

A
D

-2
0

2
2

-

1
2

3
7

6
5

0
8

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
3

8
2

,0
3

9
0

0
3

8
2

,0
3

9
3

8
2

,0
3

9
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IN

IS
TE

R
O

 D
EL

LA
 S

A
LU

TE
 M

2
3

0
0

B
 P

N
R

R
-M

A
D

-2
0

2
2

-

1
2

3
7

6
5

8
4

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
7

3
2

,6
4

5
0

0
7

3
2

,6
4

5
7

3
2

,6
4

5
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IN

IS
TE

R
O

 D
EL

LA
 S

A
LU

TE
 -

 C
O

O
R

D
IN

A
TO

R
E 

C
A

P
O

FI
LA

 

H
U

M
A

N
IT

A
S 

M
2

3
0

0
C

 P
N

R
R

-M
A

D
-2

0
2

2
-1

2
3

7
6

0
5

9
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

1
5

5
,3

6
1

0
0

1
5

5
,3

6
1

1
5

5
,3

6
1

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IN

IS
TE

R
O

 D
EL

LA
 S

A
LU

TE
 -

 C
O

O
R

D
IN

A
TO

R
E 

C
A

P
O

FI
LA

 

C
R

O
 A

V
IA

N
O

 M
2

3
0

0
D

 P
N

R
R

-M
A

D
-2

0
2

2
-1

2
3

7
5

6
6

3
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

1
9

7
,1

5
7

0
0

1
9

7
,1

5
7

1
9

7
,1

5
7

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IN

IS
TE

R
O

 D
EL

LA
 S

A
LU

TE
 -

 C
O

O
R

D
IN

A
TO

R
E 

IN
T 

P
A

SC
A

LE
 M

2
3

0
0

E 
P

N
R

R
-M

A
D

-2
0

2
2

-1
2

3
7

6
3

2
9

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
3

2
2

,3
1

9
0

0
3

2
2

,3
1

9
3

2
2

,3
1

9
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IN

IS
TE

R
O

 D
EL

LA
 S

A
LU

TE
  T

R
A

M
IT

E 
C

A
P

O
FI

LA
 IR

C
C

S 

O
SP

. P
ED

IA
TR

IC
O

 B
A

M
B

IN
O

 G
ES

U
' M

2
3

0
0

F 
P

N
C

 E
3

-

2
0

2
2

-2
3

6
8

3
2

6
9

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
1

,5
0

0
,3

5
5

0
0

1
,5

0
0

,3
5

5
1

,5
0

0
,3

5
5

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IN

IS
TE

R
O

 D
EL

LA
 S

A
LU

TE
  T

R
A

M
IT

E 
C

A
P

O
FI

LA
 IR

C
C

S 

C
EN

TR
O

 C
A

R
D

IO
LO

G
IC

O
 M

O
N

ZI
N

O
 S

.P
.A

 M
2

3
0

0
G

 P
N

C
-

E3
-2

0
2

2
-2

3
6

8
3

2
6

8

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
7

2
,2

2
5

0
0

7
2

,2
2

5
7

2
,2

2
5

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
19

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 2
0

1
9

C
O

N
TR

IB
U

TO
 R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 2
0

1
9

3
5

1
,6

1
3

0
0

1
8

5
,7

4
5

1
6

5
,8

6
8

-1
8

5
,7

4
5

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
19

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

1
0

0
0

 2
0

1
7

 D
1

9
0

0
1

5
X

1
0

0
0

 2
0

1
7

 D
1

9
0

0
1

1
,9

1
9

,1
7

6
0

0
6

1
0

,7
2

8
1

,3
0

8
,4

4
8

-6
1

0
,7

2
8

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
19

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

1
0

0
0

 2
0

1
7

 D
1

9
0

0
2

5
X

1
0

0
0

 2
0

1
7

 D
1

9
0

0
2

7
9

9
,8

0
1

0
0

0
7

9
9

,8
0

1
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
17

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 C
O

R
R

1
7

C
O

N
TR

IB
U

TO
 R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 C
O

R
R

1
7

7
4

,9
0

2
0

0
8

,4
7

8
6

6
,4

2
4

-8
,4

7
8

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
16

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 C
O

R
R

1
6

C
O

N
TR

IB
U

TO
 R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 C
O

R
R

1
6

1
0

8
,9

6
0

0
0

3
,7

3
4

1
0

5
,2

2
6

-3
,7

3
4

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
16

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

1
0

0
0

 2
0

1
4

 -
 D

1
6

0
0

1
5

X
1

0
0

0
 2

0
1

4
 -

 D
1

6
0

0
1

2
8

4
,4

4
9

0
0

4
0

,1
1

3
2

4
4

,3
3

6
-4

0
,1

1
3

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
16

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

1
0

0
0

 2
0

1
4

 -
 D

1
6

0
0

2
5

X
1

0
0

0
 2

0
1

4
 -

 D
1

6
0

0
2

9
5

,5
2

2
0

0
4

,2
6

1
9

1
,2

6
1

-4
,2

6
1

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
16

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TI

 B
A

N
D

O
 R

F 
2

0
1

3
 -

F1
6

X
X

X
P

R
O

G
ET

TI
 B

A
N

D
O

 R
F 

2
0

1
3

 -
F1

6
X

X
X

3
8

,2
3

0
0

0
8

9
3

3
7

,3
3

7
-8

9
3

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
17

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

1
0

0
0

 D
1

7
0

0
1

5
X

1
0

0
0

 D
1

7
0

0
1

8
0

2
,3

8
9

0
0

1
1

9
,3

8
2

6
8

3
,0

0
7

-1
1

9
,3

8
2

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
17

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

1
0

0
0

 D
1

7
0

0
2

5
X

1
0

0
0

 D
1

7
0

0
2

2
6

4
,6

8
7

0
0

7
2

,0
9

6
1

9
2

,5
9

1
-7

2
,0

9
6

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
17

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TI

 B
A

N
D

O
 2

0
1

3
 

R
IC

ER
C

A
 F

IN
A

LI
ZZ

A
TA

 F
1

6
0

0
7

P
R

O
G

ET
TI

 B
A

N
D

O
 2

0
1

3
 

R
IC

ER
C

A
 F

IN
A

LI
ZZ

A
TA

 F
1

6
0

0
7

1
0

,3
8

0
0

0
0

1
0

,3
8

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
17

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TI

 B
A

N
D

O
 R

IC
ER

C
A

 F
IN

A
LI

ZZ
A

TA
 2

0
1

6
 -

 F
1

7
0

0
1

-2
-3

-4
-5

-6
-7

P
R

O
G

ET
TI

 B
A

N
D

O
 R

IC
ER

C
A

 F
IN

A
LI

ZZ
A

TA
 2

0
1

6
 -

 F
1

7
0

0
1

-2
-3

-4
-5

-6
-7

1
8

8
,6

6
7

0
0

1
4

6
,7

7
7

4
1

,8
9

0
-1

4
6

,7
7

7
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
18

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
 

V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
 

1
2

,2
7

1
0

0
0

1
2

,2
7

1
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
18

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 2
0

1
8

 
C

O
N

TR
IB

U
TO

 R
IC

ER
C

A
 C

O
R

R
EN

TE
 2

0
1

8
 

2
7

1
,1

6
3

0
0

3
3

,6
8

7
2

3
7

,4
7

6
-3

3
,6

8
7

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
18

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

1
0

0
0

 2
0

1
6

 D
1

8
0

0
1

5
X

1
0

0
0

 2
0

1
6

 D
1

8
0

0
1

9
5

7
,4

8
3

0
0

3
1

6
,0

1
1

6
4

1
,4

7
2

-3
1

6
,0

1
1

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
18

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

1
0

0
0

 2
0

1
6

 D
1

8
0

0
2

5
X

1
0

0
0

 2
0

1
6

 D
1

8
0

0
2

6
9

2
,5

9
3

0
0

1
5

3
,2

1
9

5
3

9
,3

7
4

-1
5

3
,2

1
9

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
18

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

B
A

N
D

O
 R

IC
ER

C
A

 F
IN

A
LI

ZZ
A

TA
 2

0
1

6

F1
8

0
0

1
-2

-3
-4

-5
-6

-7

B
A

N
D

O
 R

IC
ER

C
A

 F
IN

A
LI

ZZ
A

TA
 2

0
1

6

F1
8

0
0

1
-2

-3
-4

-5
-6

-7
8

3
7

,3
5

2
0

0
3

8
0

,9
8

2
4

5
6

,3
7

0
-3

8
0

,9
8

2
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
18

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

B
A

N
D

O
 R

IC
ER

C
A

 F
IN

A
LI

ZZ
A

TA
 2

0
1

6
 P

R
O

G
ET

TO
 N

ET
-

2
0

1
6

-0
2

3
6

1
6

3
2

 F
1

8
0

0
A

B
A

N
D

O
 R

IC
ER

C
A

 F
IN

A
LI

ZZ
A

TA
 2

0
1

6
 P

R
O

G
ET

TO
 N

ET
-

2
0

1
6

-0
2

3
6

1
6

3
2

 F
1

8
0

0
A

2
7

0
,0

0
6

0
0

1
1

5
,1

1
6

1
5

4
,8

9
0

-1
1

5
,1

1
6

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
19

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 E
U

R
O

P
EO

 G
EN

D
ER

N
ET

 I 
A

N
N

 D
1

9
TR

7
P

R
O

G
ET

TO
 E

U
R

O
P

EO
 G

EN
D

ER
N

ET
 I 

A
N

N
 D

1
9

TR
7

7
,7

6
3

0
0

7
,7

6
3

0
-7

,7
6

3
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 2
0

2
0

C
O

N
TR

IB
U

TO
 R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 2
0

2
0

1
,1

7
3

,7
3

5
0

0
6

6
6

,1
6

4
5

0
7

,5
7

1
-6

6
6

,1
6

4
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

M
IL

LE
 -

 D
2

0
0

0
1

5
X

M
IL

LE
 -

 D
2

0
0

0
1

2
,4

9
6

,7
6

4
0

0
6

8
,3

2
5

2
,4

2
8

,4
3

9
-6

8
,3

2
5

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

1
0

0
0

 2
0

1
8

 D
2

0
0

0
4

5
X

1
0

0
0

 2
0

1
8

 D
2

0
0

0
4

8
2

2
,9

9
4

0
0

3
0

,4
7

0
7

9
2

,5
2

4
-3

0
,4

7
0

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
IR

A
M

ID
E 

2
0

2
0

 -
 R

IP
A

R
TO

 F
O

N
D

I A
R

T.
 1

, C
O

M
M

A
 4

2
5

 

L.
 2

7
 D

IC
EM

B
R

E 
2

0
1

7

P
IR

A
M

ID
E 

2
0

2
0

 -
 R

IP
A

R
TO

 F
O

N
D

I A
R

T.
 1

, C
O

M
M

A
 4

2
5

 

L.
 2

7
 D

IC
EM

B
R

E 
2

0
1

7
2

,1
3

3
,1

4
7

0
0

0
2

,1
3

3
,1

4
7

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

M
IL

LE
 2

0
1

9
- 

D
2

0
0

0
3

5
X

M
IL

LE
 2

0
1

9
- 

D
2

0
0

0
3

2
,4

2
7

,7
2

8
0

0
4

3
7

,3
4

2
1

,9
9

0
,3

8
6

-4
3

7
,3

4
2

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

M
IL

LE
 M

IU
R

 -
 D

2
0

0
0

2
5

X
M

IL
LE

 M
IU

R
 -

 D
2

0
0

0
2

1
,0

0
9

,7
9

1
0

0
1

0
5

,7
9

9
9

0
3

,9
9

2
-1

0
5

,7
9

9
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
2

0
A

C
4

-5
-6

-7
-8

-9
 D

2
0

A
C

V
P

R
O

G
ET

TO
 D

2
0

A
C

4
-5

-6
-7

-8
-9

 D
2

0
A

C
V

1
,5

1
7

0
0

1
2

5
1

,3
9

2
-1

2
5

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 A
C

C
 D

2
0

A
A

T-
D

2
0

A
FR

-D
2

0
A

G
A

P
R

O
G

ET
TO

 A
C

C
 D

2
0

A
A

T-
D

2
0

A
FR

-D
2

0
A

G
A

1
0

,7
7

1
0

0
0

1
0

,7
7

1
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TI

 F
IN

A
N

ZI
A

TI
 R

C
 2

0
2

0
 S

ER
P

EN
TI

N
E 

II
 A

N
N

. 

D
2

0
TR

8

P
R

O
G

ET
TI

 F
IN

A
N

ZI
A

TI
 R

C
 2

0
2

0
 S

ER
P

EN
TI

N
E 

II
 A

N
N

. 

D
2

0
TR

8
1

2
4

,3
0

2
0

0
1

0
,1

0
7

1
1

4
,1

9
5

-1
0

,1
0

7
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TI

 F
IN

A
N

ZI
A

TI
 R

C
 2

0
2

0
 G

-D
EF

IN
ER

 G
EN

D
ER

N
ET

 

II
 A

N
N

. D
1

9
TR

7

P
R

O
G

ET
TI

 F
IN

A
N

ZI
A

TI
 R

C
 2

0
2

0
 G

-D
EF

IN
ER

 G
EN

D
ER

N
ET

 

II
 A

N
N

. D
1

9
TR

7
2

9
,9

9
1

0
0

1
5

,5
3

3
1

4
,4

5
8

-1
5

,5
3

3
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 C
A

R
-T

 D
2

0
A

C
C

-D
2

0
A

C
F

P
R

O
G

ET
TO

 C
A

R
-T

 D
2

0
A

C
C

-D
2

0
A

C
F

4
8

,7
9

9
0

0
4

6
,8

9
9

1
,9

0
0

-4
6

,8
9

9
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

 

 

 
721721721721 

 

  



6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 A
C

C
 N

EO
G

EN
E-

D
2

0
A

C
D

 E
N

TE
 C

A
P

O
FI

LA
 

IR
C

C
S 

A
O

U
 S

A
N

 M
A

R
TI

N
O

P
R

O
G

ET
TO

 A
C

C
 N

EO
G

EN
E-

D
2

0
A

C
D

 E
N

TE
 C

A
P

O
FI

LA
 

IR
C

C
S 

A
O

U
 S

A
N

 M
A

R
TI

N
O

1
2

,0
0

0
0

0
0

1
2

,0
0

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

 P
R

O
G

ET
TO

 W
G

 M
EL

A
N

O
M

A
 -

D
2

0
A

C
R

 P
R

O
G

ET
TO

 W
G

 M
EL

A
N

O
M

A
 -

D
2

0
A

C
R

6
0

7
0

0
1

3
4

4
7

3
-1

3
4

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
F-

2
0

1
8

-1
2

3
6

7
8

2
4

 F
1

9
0

1
A

-F
1

9
0

1
B

R
F-

2
0

1
8

-1
2

3
6

7
8

2
4

 F
1

9
0

1
A

-F
1

9
0

1
B

1
2

5
,9

4
2

0
0

5
6

,2
0

3
6

9
,7

3
9

-5
6

,2
0

3
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

 R
F 

2
0

1
8

-1
2

3
6

6
7

1
4

 F
1

9
0

0
2

 R
F 

2
0

1
8

-1
2

3
6

6
7

1
4

 F
1

9
0

0
2

4
7

,6
7

7
0

0
2

6
,1

6
9

2
1

,5
0

8
-2

6
,1

6
9

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
15

/2
01

8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
V

A
R

I P
R

O
G

ET
TI

1
5

2
,5

5
6

0
0

8
1

,5
0

2
7

1
,0

5
4

-8
1

,5
0

2
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
IC

ER
C

A
 C

O
R

R
EN

TE
 2

0
2

1
R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 2
0

2
1

1
,3

5
9

,8
8

5
0

0
0

1
,3

5
9

,8
8

5
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

M
IL

LE
 2

0
2

0
 D

2
1

0
0

1
5

X
M

IL
LE

 2
0

2
0

 D
2

1
0

0
1

2
,7

9
1

,2
3

8
0

0
1

0
7

,2
7

6
2

,6
8

3
,9

6
2

-1
0

7
,2

7
6

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

M
IL

LE
 2

0
2

0
 M

IU
R

 D
2

1
0

0
2

5
X

M
IL

LE
 2

0
2

0
 M

IU
R

 D
2

1
0

0
2

7
5

9
,2

9
4

0
0

0
7

5
9

,2
9

4
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
IR

A
M

ID
E 

2
0

2
1

P
IR

A
M

ID
E 

2
0

2
1

6
,1

9
3

,0
8

6
0

0
0

6
,1

9
3

,0
8

6
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 C
A

R
-T

 D
2

0
A

C
C

-D
2

0
A

C
F

P
R

O
G

ET
TO

 C
A

R
-T

 D
2

0
A

C
C

-D
2

0
A

C
F

1
5

,0
4

4
0

0
1

,9
4

8
1

3
,0

9
6

-1
,9

4
8

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
IC

ER
C

A
 C

O
R

R
EN

TE
 -

 E
R

A
 P

ER
M

ED
 P

ER
P

LA
N

R
T 

D
2

1
TR

1
R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 -
 E

R
A

 P
ER

M
ED

 P
ER

P
LA

N
R

T 
D

2
1

TR
1

2
3

1
,9

5
1

0
0

7
5

,8
6

9
1

5
6

,0
8

2
-7

5
,8

6
9

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TI

 R
ET

E 
R

C
R

 2
0

2
1

 2
3

6
7

1
2

1
3

 D
2

1
W

0
3

-4
-5

-8
-9

-

1
2

-1
3

-1
7

P
R

O
G

ET
TI

 R
ET

E 
R

C
R

 2
0

2
1

 2
3

6
7

1
2

1
3

 D
2

1
W

0
3

-4
-5

-8
-9

-

1
2

-1
3

-1
7

3
2

,3
6

5
0

0
1

2
,0

5
5

2
0

,3
1

0
-1

2
,0

5
5

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 C
C

R
 2

0
1

7
2

3
6

6
9

0
7

7
 D

2
1

A
C

P
P

R
O

G
ET

TO
 C

C
R

 2
0

1
7

2
3

6
6

9
0

7
7

 D
2

1
A

C
P

1
8

0
,0

0
0

0
0

5
2

,5
0

0
1

2
7

,5
0

0
-5

2
,5

0
0

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
F 

2
0

1
8

-1
2

3
6

6
9

2
1

 F
2

0
0

0
A

R
F 

2
0

1
8

-1
2

3
6

6
9

2
1

 F
2

0
0

0
A

2
9

,7
7

2
0

0
0

2
9

,7
7

2
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

-2
0

1
8

-1
2

3
6

7
0

5
1

 F
1

9
0

0
3

C
O

-2
0

1
8

-1
2

3
6

7
0

5
1

 F
1

9
0

0
3

1
1

8
,2

5
1

0
0

3
4

,7
4

8
8

3
,5

0
3

-3
4

,7
4

8
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
F 

F2
1

0
2

-3
-4

-5
-6

-7
-8

-9
-1

0
-1

1
 A

B
C

R
F 

F2
1

0
2

-3
-4

-5
-6

-7
-8

-9
-1

0
-1

1
 A

B
C

3
,1

9
2

,5
5

0
0

0
7

5
9

,4
7

9
2

,4
3

3
,0

7
1

-7
5

9
,4

7
9

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 M
2

0
0

0
1

P
R

O
G

ET
TO

 M
2

0
0

0
1

1
2

7
,7

1
3

0
0

7
,2

5
5

1
2

0
,4

5
8

-7
,2

5
5

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 C
O

-2
0

1
9

-1
2

3
7

1
0

5
5

 F
2

1
0

0
B

P
R

O
G

ET
TO

 C
O

-2
0

1
9

-1
2

3
7

1
0

5
5

 F
2

1
0

0
B

8
8

,0
0

0
0

0
1

1
8

8
7

,8
8

2
-1

1
8

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 G
R

-2
0

1
9

-1
2

3
6

9
1

7
5

  F
2

1
0

4
A

-B
-C

P
R

O
G

ET
TO

 G
R

-2
0

1
9

-1
2

3
6

9
1

7
5

  F
2

1
0

4
A

-B
-C

3
2

6
,6

4
7

0
0

6
2

,6
1

4
2

6
4

,0
3

3
-6

2
,6

1
4

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
22

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
IC

ER
C

A
 C

O
R

R
EN

TE
 2

0
2

2
R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 2
0

2
2

3
,1

8
3

,3
6

1
0

0
5

9
3

,9
3

5
2

,5
8

9
,4

2
6

-5
9

3
,9

3
5

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
22

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 5

X
M

IL
LE

 D
2

2
0

0
1

C
O

N
TR

IB
U

TO
 5

X
M

IL
LE

 D
2

2
0

0
1

2
,7

2
6

,5
4

1
0

0
0

2
,7

2
6

,5
4

1
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
22

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 5

X
M

IL
LE

 D
2

2
0

0
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 5

X
M

IL
LE

 D
2

2
0

0
2

7
6

1
,6

1
8

0
0

0
7

6
1

,6
1

8
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
22

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
IR

A
M

ID
E 

2
0

2
2

P
IR

A
M

ID
E 

2
0

2
2

9
2

1
,4

1
0

0
0

0
9

2
1

,4
1

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

20
22

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 N
ET

-2
0

1
9

-1
2

3
7

1
1

8
8

-2
 P

I M
A

SS
IM

IN
O

 

F2
2

0
0

A

P
R

O
G

ET
TO

 N
ET

-2
0

1
9

-1
2

3
7

1
1

8
8

-2
 P

I M
A

SS
IM

IN
O

 

F2
2

0
0

A
2

2
5

,8
0

2
0

0
6

2
,5

2
9

1
6

3
,2

7
3

-6
2

,5
2

9
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

1
6

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
ET

TI
FI

C
A

 F
T 

3
/2

2
 F

IT
TI

ZI
A

 D
EL

 2
2

/1
2

/2
0

2
2

 

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

A
IR

C

R
ET

TI
FI

C
A

 F
T 

3
/2

2
 F

IT
TI

ZI
A

 D
EL

 2
2

/1
2

/2
0

2
2

 

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

A
IR

C
0

0
5

,0
0

0
0

5
,0

0
0

5
,0

0
0

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 A

LT
R

I F
O

N
D

I E
 O

N
ER

I A
 Q

U
O

TE
 IN

U
TI

LI
ZZ

A
TE

 D
A

 M
IN

IS
TE

R
O

 2
0

2
2

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 A

LT
R

I F
O

N
D

I P
ER

 O
N

ER
I E

 S
P

ES
E 

A
 

Q
U

O
TE

 IN
U

TI
LI

ZZ
A

TE
 (

A
LT

R
I A

C
C

A
N

TO
N

A
M

EN
TI

 2
0

2
2

)

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 A

LT
R

I F
O

N
D

I P
ER

 O
N

ER
I E

 S
P

ES
E 

A
 

Q
U

O
TE

 IN
U

TI
LI

ZZ
A

TE
 (

A
LT

R
I A

C
C

A
N

TO
N

A
M

EN
TI

 2
0

2
2

)
0

0
3

8
7

0
3

8
7

3
8

7
G

IR
O

C
O

N
TO

 D
A

 A
LT

R
I F

O
N

D
I E

 O
N

ER
I A

 Q
U

O
TE

 IN
U

TI
LI

ZZ
A

TE
 D

A
 M

IN
IS

TE
R

O
 2

0
2

2
R

IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

Q
U

O
TA

 R
EC

U
P

ER
A

TA
 M

IN
IS

TE
R

O
 D

EL
LA

 S
A

LU
TE

 P
ER

 

R
EN

D
IC

O
N

TA
ZI

O
N

E 
R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 2
0

2
2

Q
U

O
TA

 R
EC

U
P

ER
A

TA
 M

IN
IS

TE
R

O
 D

EL
LA

 S
A

LU
TE

 P
ER

 

R
EN

D
IC

O
N

TA
ZI

O
N

E 
R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 2
0

2
2

0
0

-6
1

1
,2

6
8

0
-6

1
1

,2
6

8
-6

1
1

,2
6

8
R

EN
D

IC
O

N
TA

ZI
O

N
E 

P
R

O
G

ET
TO

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

M
IN

IS
TE

R
O

 D
EL

LA
 S

A
LU

TE
 -

A
LL

EA
N

ZA
 C

O
N

TR
O

 IL
 

C
A

N
C

R
O

 P
R

O
G

ET
TO

 C
C

R
-2

0
1

7
2

3
6

6
9

0
7

7
 S

tu
d

io
 d

i 

fa
tt

ib
ili

tà
 p

er
 la

 d
ia

gn
o

si
 g

en
o

m
ic

a 
co

n
gi

u
n

ta
 d

i r
is

ch
io

 

R
ET

TI
FI

C
A

 C
O

N
TR

IB
U

TO
 D

2
1

A
C

P
0

0
-7

5
,0

0
0

0
-7

5
,0

0
0

-7
5

,0
0

0
R

EN
D

IC
O

N
TA

ZI
O

N
E 

P
R

O
G

ET
TO

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
F2

0
1

6
- 

 M
ez

za
n

za
n

ic
a 

R
F-

2
0

1
6

-0
2

3
6

3
3

9
5

 s
.c

. 

C
h

ir
u

rg
ia

 g
in

ec
o

lo
gi

ca
R

EN
D

IC
O

N
TA

ZI
O

N
E 

P
R

O
G

ET
TO

 F
1

8
0

6
B

0
0

-2
,2

0
0

0
-2

,2
0

0
-2

,2
0

0
R

EN
D

IC
O

N
TA

ZI
O

N
E 

P
R

O
G

ET
TO

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

1
7

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
F2

0
1

6
 -

 Io
ri

o
, p

ro
ge

tt
o

 G
R

-2
0

1
6

-0
2

3
6

1
7

5
0

R
EN

D
IC

O
N

TA
ZI

O
N

E 
P

R
O

G
ET

TO
 F

1
7

0
0

4
0

0
-1

6
,8

8
5

0
-1

6
,8

8
5

-1
6

,8
8

5
R

EN
D

IC
O

N
TA

ZI
O

N
E 

P
R

O
G

ET
TO

R
IC

6
0

4
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 M

in
is

te
ro

R
IC

2
0

1
6

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
 D

A
 M

IN
IS

TE
R

O
V

A
R

I P
R

O
G

ET
TI

 D
A

 M
IN

IS
TE

R
O

0
0

-7
0

7
,8

1
8

0
-7

0
7

,8
1

8
-7

0
7

,8
1

8
G

IR
O

C
O

N
TO

 D
A

 Q
U

O
TE

 IN
U

TI
LI

ZZ
A

TE
 A

 D
O

N
A

ZI
O

N
I P

ER
 U

TI
LI

ZZ
O

 C
O

N
TR

IB
U

TI
 P

ER
 IN

V
ES

TI
M

EN
TI

 (
ST

ER
IL

IZ
ZA

ZI
O

N
E)

R
IC

6
0

4
0

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

3
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 A

sl
/A

o
/F

o
n
d
a
zi

o
n
i

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
SS

T 
M

EL
EG

N
A

N
O

 E
 D

EL
LA

 M
A

R
TE

SA
N

A
  7

0
8

- 
P

R
IM

O
 

A
C

C
O

N
TO

 P
A

R
I A

L 
4

0
%

 D
EL

 C
O

N
TR

IB
U

TO
 "

P
R

O
G

ET
TO

 

R
EG

IO
N

A
LE

 D
I F

A
R

M
A

C
O

V
IG

IL
A

N
ZA

 -
 C

R
O

N
IC

IT
A

' S
I-

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

0
1

0
,0

0
0

0
0

1
0

,0
0

0
1

0
,0

0
0

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

3
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 A

sl
/A

o
/F

o
n
d
a
zi

o
n
i

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

 A
S

S
T

 G
R

A
N

D
E

 O
S

P
E

D
A

LE
 M

E
T

R
O

P
O

LI
T

A
N

O
 

N
IG

U
A

R
D

A
 7

01
 -

 R
18

00
2 

D
E

 B
R

A
U

D
 5

X
10

00
 Q

U
O

T
A

 
I S

E
M

. A
N

N
O

 2
02

3 
P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
0

3
4

,0
0

0
0

0
3

4
,0

0
0

3
4

,0
0

0
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

3
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 A

sl
/A

o
/F

o
n
d
a
zi

o
n
i

R
IC

20
19

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
S

S
T

 N
IG

U
A

R
D

A
 7

01
 -

 5
X

M
IL

LE
 IN

S
IG

H
T

S
 IN

T
O

 
T

H
E

 E
V

O
LV

IN
G

 H
E

T
E

R
O

G
E

N
E

IT
Y

 O
F

 
M

E
T

A
S

T
A

T
IC

 C
O

LO
R

E
C

T
A

L 
C

A
N

C
E

R
-F

R
O

M

5X
M

IL
LE

 IN
S

IG
H

T
S

 IN
T

O
 T

H
E

 E
V

O
LV

IN
G

 
H

E
T

E
R

O
G

E
N

E
IT

Y
 O

F
 M

E
T

A
S

T
A

T
IC

 C
O

LO
R

E
C

T
A

L 
C

A
N

C
E

R
-F

R
O

M
4

6
,7

8
3

0
0

0
4

6
,7

8
3

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

3
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 A

sl
/A

o
/F

o
n
d
a
zi

o
n
i

R
IC

20
20

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
S

S
T

 N
IG

U
A

R
D

A
 7

01
 -

 5
X

M
IL

LE
 II

 A
N

N
U

A
LI

T
A

' 
IN

S
IG

H
T

S
 IN

T
O

 T
H

E
 E

V
O

LV
IN

G
 H

E
T

E
R

O
G

E
N

E
IT

Y
 

O
F

 M
E

T
A

S
T

A
T

IC
 C

O
LO

R
E

C
T

A
L 

C
A

N
C

E
R

-F
R

O
M

5X
M

IL
LE

 II
 A

N
N

U
A

LI
T

A
' I

N
S

IG
H

T
S

 IN
T

O
 T

H
E

 
E

V
O

LV
IN

G
 H

E
T

E
R

O
G

E
N

E
IT

Y
 O

F
 M

E
T

A
S

T
A

T
IC

 
C

O
LO

R
E

C
T

A
L 

C
A

N
C

E
R

-F
R

O
M

5
0

,0
0

0
0

0
0

5
0

,0
0

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

3
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 A

sl
/A

o
/F

o
n
d
a
zi

o
n
i

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
S

S
T

 N
IG

U
A

R
D

A
 7

01
- 

P
R

O
G

E
T

T
O

 A
IR

C
 5

X
M

IL
LE

 
D

E
 B

R
A

U
D

 R
18

00
2

P
R

O
G

E
T

T
O

 A
IR

C
 5

X
M

IL
LE

 D
E

 B
R

A
U

D
 R

18
00

2
3

8
,0

0
0

0
0

0
3

8
,0

0
0

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

3
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 A

sl
/A

o
/F

o
n
d
a
zi

o
n
i

R
IC

20
21

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
S

S
T

 D
E

G
LI

 S
P

E
D

A
LI

 C
IV

IL
I D

I B
R

E
S

C
IA

 7
21

- 
P

R
O

G
E

T
T

O
 A

IR
C

 R
18

01
3

P
R

O
G

E
T

T
O

 A
IR

C
 R

18
01

3
5

0
,9

6
9

0
0

1
0

,9
7

5
3

9
,9

9
4

-1
0

,9
7

5
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

3
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 A

sl
/A

o
/F

o
n
d
a
zi

o
n
i

R
IC

20
19

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
V

E
N

Z
IO

N
E

 A
T

S
 P

A
V

IA
 O

P
E

N
 R

E
G

IS
T

R
Y

 
R

E
G

IS
T

R
O

 T
U

M
O

R
I P

R
O

V
IN

C
IA

 P
A

V
IA

 S
.S

. 
R

E
G

IS
T

R
O

 T
U

M
O

R
I G

19
01

A
-B

C
O

N
V

E
N

Z
IO

N
E

 A
T

S
 P

A
V

IA
 O

P
E

N
 R

E
G

IS
T

R
Y

 
R

E
G

IS
T

R
O

 T
U

M
O

R
I P

R
O

V
IN

C
IA

 P
A

V
IA

 S
.S

. 
R

E
G

IS
T

R
O

 T
U

M
O

R
I G

19
01

A
-B

1
4

,1
1

5
0

0
0

1
4

,1
1

5
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

3
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 A

sl
/A

o
/F

o
n
d
a
zi

o
n
i

R
IC

20
22

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
S

S
T

 N
IG

U
A

R
D

A
 7

01
 -

 P
R

O
G

E
T

T
O

 A
IR

C
 5

X
M

IL
LE

 R
18

00
2

P
R

O
G

E
T

T
O

 A
IR

C
 5

X
M

IL
LE

 R
18

00
2

3
4

,0
0

0
0

0
0

3
4

,0
0

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

3
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 A

sl
/A

o
/F

o
n
d
a
zi

o
n
i

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
V

EN
ZI

O
N

E 
A

TS
 P

A
V

IA
 O

P
EN

 R
EG

IS
TR

Y 
SS

 

R
EG

IS
TR

O
 T

U
M

O
R

I P
I T

A
G

LI
A

B
U

E 
G

2
1

0
1

A

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 A

LT
R

I F
O

N
D

I E
 O

N
ER

I A
 Q

U
O

TE
 

IN
U

TI
LI

ZZ
A

TE
 D

A
 A

TS
 2

0
2

2
0

0
7

,5
0

0
0

7
,5

0
0

7
,5

0
0

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 A

LT
R

I F
O

N
D

I E
 O

N
ER

I A
 Q

U
O

TE
 IN

U
TI

LI
ZZ

A
TE

 D
A

 A
TS

 2
0

2
2

R
IC

6
0

4
0

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

3
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 A

sl
/A

o
/F

o
n
d
a
zi

o
n
i

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
V

EN
ZI

O
N

E 
A

TS
 P

A
V

IA
 O

P
EN

 R
EG

IS
TR

Y 
SS

 

EP
ID

EM
IO

LO
G

IA
 A

M
B

IE
N

TA
LE

 P
I C

O
N

TI
ER

O
 G

2
1

0
1

B
 

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 A

LT
R

I F
O

N
D

I E
 O

N
ER

I A
 Q

U
O

TE
 

IN
U

TI
LI

ZZ
A

TE
 D

A
 A

TS
 2

0
2

2
0

0
4

,5
0

0
0

4
,5

0
0

4
,5

0
0

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 A

LT
R

I F
O

N
D

I E
 O

N
ER

I A
 Q

U
O

TE
 IN

U
TI

LI
ZZ

A
TE

 D
A

 A
TS

 2
0

2
2

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

3
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

M
U

N
IT

A
' E

U
R

O
P

EA
 E

U
 C

an
ce

r 
M

is
si

o
n

 E
U

O
n

Q
O

L 

E2
2

0
0

4
P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
0

6
,2

7
9

,0
5

8
0

0
6

,2
7

9
,0

5
8

6
,2

7
9

,0
5

8
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

3
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

M
U

N
IT

A
' E

U
R

O
P

EA
 E

U
 C

an
ce

r 
M

is
si

o
n

 C
C

I4
EU

 

E2
3

0
0

E
P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
0

3
5

1
,6

4
5

0
0

3
5

1
,6

4
5

3
5

1
,6

4
5

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

3
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

M
U

N
IT

A
' E

U
R

O
P

EA
 D

IS
R

U
P

T-
 H

O
R

IZ
O

N
 E

U
R

O
P

E 

E2
2

0
0

I
P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
0

2
8

3
,9

0
3

0
0

2
8

3
,9

0
3

2
8

3
,9

0
3

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

3
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

M
U

N
IT

A
' E

U
R

O
P

EA
 S

O
LA

C
E-

EU
4

H
EA

LT
H

 E
2

2
0

0
H

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

0
2

1
7

,1
1

4
0

0
2

1
7

,1
1

4
2

1
7

,1
1

4
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

3
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

M
U

N
IT

A
' E

U
R

O
P

EA
 M

EL
C

A
YA

- 
M

IS
SI

O
N

 C
A

N
C

ER
  

E2
2

0
0

F
P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
0

1
9

9
,1

3
9

0
0

1
9

9
,1

3
9

1
9

9
,1

3
9

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

3
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

M
U

N
IT

A
' E

U
R

O
P

EA
 C

A
R

E-
1

- 
M

IS
SI

O
N

 C
A

N
C

ER
 

E2
3

0
0

C
P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
0

3
7

1
,2

5
0

0
0

3
7

1
,2

5
0

3
7

1
,2

5
0

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

 

 

 
722722722722 

 

  



6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

3
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

M
U

N
IT

A
' E

U
R

O
P

EA
 S

TR
EX

IT
2

- 
M

IS
SI

O
N

 C
A

N
C

ER
 

E2
3

0
0

D
P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
0

1
0

8
,7

5
0

0
0

1
0

8
,7

5
0

1
0

8
,7

5
0

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

3
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

M
U

N
IT

A
' E

U
R

O
P

EA
 IM

A
G

IO
- 

IH
I E

2
3

0
0

B
P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
0

9
9

,0
1

0
0

0
9

9
,0

1
0

9
9

,0
1

0
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

3
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

M
U

N
IT

A
' E

U
R

O
P

EA
 E

2
3

0
0

A
 E

JP
 R

D
 P

I V
IT

EL
LA

R
O

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

0
0

0
0

0
0

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

3
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

M
U

N
IT

A
' E

U
R

O
P

EA
 P

R
O

G
ET

TO
 H

O
R

IZ
O

N
 E

U
R

O
P

E 

M
IS

SI
O

N
 O

N
 C

A
N

C
ER

 A
FF

IL
IA

TE
D

 E
N

TI
TY

  "
C

A
N

. H
EA

L"
 

E2
3

0
0

G

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

0
1

7
,8

6
7

0
0

1
7

,8
6

7
1

7
,8

6
7

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

3
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

M
U

N
IT

A
' E

U
R

O
P

EA
 E

U
 C

an
ce

r 
M

is
si

o
n

 E
C

H
o

S 

E2
3

0
0

1
P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
0

1
2

6
,9

3
7

0
0

1
2

6
,9

3
7

1
2

6
,9

3
7

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

0
/2

0
1

7
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
 2

0
1

0
/2

0
1

7
V

A
R

I P
R

O
G

ET
TI

 2
0

1
0

/2
0

1
7

5
,6

2
8

0
0

3
,8

9
7

1
,7

3
1

-3
,8

9
7

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

9
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

H
O

R
IZ

O
N

 2
0

2
0

 O
N

C
O

B
IO

M
E 

E1
9

0
0

A
H

O
R

IZ
O

N
 2

0
2

0
 O

N
C

O
B

IO
M

E 
E1

9
0

0
A

1
1

3
,5

1
2

0
0

2
0

,3
8

7
9

3
,1

2
5

-2
0

,3
8

7
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

9
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 E
P

7
 E

U
R

O
SA

R
C

 E
1

2
0

0
A

P
R

O
G

ET
TO

 E
P

7
 E

U
R

O
SA

R
C

 E
1

2
0

0
A

7
,6

9
5

0
0

0
7

,6
9

5
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

9
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 C
C

E 
D

A
TA

 S
H

A
R

IN
G

-A
SS

O
C

IA
TI

O
N

 C
A

N
C

ER
 

C
O

R
E 

EU
R

O
P

E 
E1

9
0

0
B

P
R

O
G

ET
TO

 C
C

E 
D

A
TA

 S
H

A
R

IN
G

-A
SS

O
C

IA
TI

O
N

 C
A

N
C

ER
 

C
O

R
E 

EU
R

O
P

E 
E1

9
0

0
B

2
5

,0
6

3
0

0
0

2
5

,0
6

3
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

8
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 IP
A

A
C

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 Q

U
A

D
R

O
 2

0
2

0
 -

 

E1
8

0
D

1
-2

-3
-4

P
R

O
G

ET
TO

 IP
A

A
C

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 Q

U
A

D
R

O
 2

0
2

0
 -

 

E1
8

0
D

1
-2

-3
-4

9
,4

9
4

0
0

0
9

,4
9

4
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

8
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 E
U

D
A

R
IO

 E
1

8
0

0
B

P
R

O
G

ET
TO

 E
U

D
A

R
IO

 E
1

8
0

0
B

4
2

,8
7

4
0

0
0

4
2

,8
7

4
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

8
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 "
TU

M
O

R
-T

A
R

G
ET

IN
G

 

P
EP

TI
D

O
M

IM
ET

IC
S:

 S
YN

TH
ES

IS
 A

N
D

 B
IO

-M
ED

IC
A

L 

A
P

P
LI

C
A

TI
O

N
S"

 G
1

8
0

0
A

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 "
TU

M
O

R
-T

A
R

G
ET

IN
G

 

P
EP

TI
D

O
M

IM
ET

IC
S:

 S
YN

TH
ES

IS
 A

N
D

 B
IO

-M
ED

IC
A

L 

A
P

P
LI

C
A

TI
O

N
S"

 G
1

8
0

0
A

3
0

1
0

0
0

3
0

1
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

8
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

B
A

N
D

O
 A

IF
A

 2
0

1
6

 G
1

8
0

1
A

-B
-C

-D
-E

-F
-G

-H
-I

-L
B

A
N

D
O

 A
IF

A
 2

0
1

6
 G

1
8

0
1

A
-B

-C
-D

-E
-F

-G
-H

-I
-L

8
0

0
,3

4
6

0
0

2
3

1
8

0
0

,1
1

5
-2

3
1

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

6
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

EC
IO

U
S 

- 
H

2
0

2
 -

 E
1

6
0

0
A

P
R

EC
IO

U
S 

- 
H

2
0

2
 -

 E
1

6
0

0
A

2
4

,0
4

5
0

0
8

,8
6

2
1

5
,1

8
3

-8
,8

6
2

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

7
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 P
A

IN
-N

ET
 E

1
7

0
0

B
P

R
O

G
ET

TO
 P

A
IN

-N
ET

 E
1

7
0

0
B

3
0

,4
3

3
0

0
7

,7
3

4
2

2
,6

9
9

-7
,7

3
4

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

7
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 IT
C

C
-P

4
 E

1
7

0
0

C
P

R
O

G
ET

TO
 IT

C
C

-P
4

 E
1

7
0

0
C

6
,8

0
4

0
0

3
5

2
6

,4
5

2
-3

5
2

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

7
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 W
A

SA
B

Y 
E1

7
0

1
A

-B
-C

-Z
P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
 W

A
SA

B
Y 

E1
7

0
1

A
-B

-C
-Z

3
1

8
0

0
0

3
1

8
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

7
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 N
A

N
O

M
A

X
 4

 e
 5

 A
N

N
U

A
LI

TA
' N

1
2

0
0

1
P

R
O

G
ET

TO
 N

A
N

O
M

A
X

 4
 e

 5
 A

N
N

U
A

LI
TA

' N
1

2
0

0
1

1
1

0
,0

9
6

0
0

0
1

1
0

,0
9

6
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

8
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 P
R

ED
IC

T 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

 Q
U

A
D

R
O

 H
O

R
IZ

O
N

 

2
0

2
0

 -
 E

1
8

0
0

A

P
R

O
G

ET
TO

 P
R

ED
IC

T 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

 Q
U

A
D

R
O

 H
O

R
IZ

O
N

 

2
0

2
0

 -
 E

1
8

0
0

A
3

9
,8

8
5

0
0

0
3

9
,8

8
5

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

8
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 S
EL

N
ET

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 Q

U
A

D
R

O
 2

0
2

0
 -

 

E1
8

0
0

C

P
R

O
G

ET
TO

 S
EL

N
ET

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 Q

U
A

D
R

O
 2

0
2

0
 -

 

E1
8

0
0

C
7

4
,1

0
6

0
0

1
4

,8
4

4
5

9
,2

6
2

-1
4

,8
4

4
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

0
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

IN
 T

H
E 

LU
N

G
 R

U
N

 -
 E

2
0

0
0

1
IN

 T
H

E 
LU

N
G

 R
U

N
 -

 E
2

0
0

0
1

1
,1

8
9

,8
1

9
0

0
1

8
0

,5
8

1
1

,0
0

9
,2

3
8

-1
8

0
,5

8
1

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

0
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 S
TA

R
TE

R
 E

2
0

0
2

A
-B

-C
-D

P
R

O
G

ET
TO

 S
TA

R
TE

R
 E

2
0

0
2

A
-B

-C
-D

8
6

,3
2

4
0

0
2

8
,6

3
0

5
7

,6
9

4
-2

8
,6

3
0

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

0
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 E
2

0
0

0
A

 H
2

0
2

0
 4

 -
 B

D
4

Q
0

L
P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
 E

2
0

0
0

A
 H

2
0

2
0

 4
 -

 B
D

4
Q

0
L

3
4

2
,3

5
7

0
0

2
3

,4
6

7
3

1
8

,8
9

0
-2

3
,4

6
7

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

0
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 C
R

IM
SO

N
 E

2
0

0
0

B
 

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 C
R

IM
SO

N
 E

2
0

0
0

B
 

2
2

4
,5

4
9

0
0

6
2

,6
4

3
1

6
1

,9
0

6
-6

2
,6

4
3

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

0
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 K
A

TY
 E

2
0

0
0

C
P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
 K

A
TY

 E
2

0
0

0
C

1
6

8
,4

7
7

0
0

5
7

,7
8

4
1

1
0

,6
9

3
-5

7
,7

8
4

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

0
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 F
O

R
TE

 E
2

0
0

0
D

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 F
O

R
TE

 E
2

0
0

0
D

2
8

0
,4

8
9

0
0

1
1

,6
3

9
2

6
8

,8
5

0
-1

1
,6

3
9

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

0
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 X
-E

H
EA

LT
H

 E
2

0
0

0
E

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 X
-E

H
EA

LT
H

 E
2

0
0

0
E

4
,1

7
9

0
0

0
4

,1
7

9
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

1
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 C
C

E 
D

A
R

T 
E2

1
0

0
A

P
R

O
G

ET
TO

 C
C

E 
D

A
R

T 
E2

1
0

0
A

3
3

0
,5

6
5

0
0

4
8

,7
3

2
2

8
1

,8
3

3
-4

8
,7

3
2

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

1
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 S
P

ID
IA

4
 E

1
7

0
0

A
P

R
O

G
ET

TO
 S

P
ID

IA
4

 E
1

7
0

0
A

2
0

,0
6

3
0

0
9

3
7

1
9

,1
2

6
-9

3
7

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

1
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 E
H

D
EN

  E
2

1
0

0
B

P
R

O
G

ET
TO

 E
H

D
EN

  E
2

1
0

0
B

5
9

,4
1

6
0

0
6

7
6

5
8

,7
4

0
-6

7
6

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

1
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 E
U

D
A

R
IO

 E
1

8
0

0
B

P
R

O
G

ET
TO

 E
U

D
A

R
IO

 E
1

8
0

0
B

3
9

,2
0

0
0

0
0

3
9

,2
0

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

6
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 J
A

R
C

 E
1

6
0

1
D

P
R

O
G

ET
TO

 J
A

R
C

 E
1

6
0

1
D

1
4

,0
0

7
0

0
0

1
4

,0
0

7
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

1
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

3
2

0
 D

G
 2

0
2

1
 C

O
N

V
EN

ZI
O

N
E 

U
SL

 V
A

LL
E 

D
'A

O
ST

A
  O

P
EN

 

R
EG

IS
TR

Y 
SS

 R
EG

IS
TR

O
 T

U
M

O
R

I P
I T

A
G

LI
A

B
U

E"
G

2
1

0
3

A

3
2

0
 D

G
 2

0
2

1
 C

O
N

V
EN

ZI
O

N
E 

U
SL

 V
A

LL
E 

D
'A

O
ST

A
  O

P
EN

 

R
EG

IS
TR

Y 
SS

 R
EG

IS
TR

O
 T

U
M

O
R

I P
I T

A
G

LI
A

B
U

E"
G

2
1

0
3

A
1

,9
5

8
0

0
1

,9
5

8
0

-1
,9

5
8

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

9
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
V

EN
ZI

O
N

E 
A

ZI
EN

D
A

 U
SL

 V
A

LL
E 

D
'A

O
ST

A
 O

P
EN

 

R
EG

IS
TR

Y 
2

1
6

D
G

 2
9

/5
/1

9
  G

1
9

0
4

A
-B

C
O

N
V

EN
ZI

O
N

E 
A

ZI
EN

D
A

 U
SL

 V
A

LL
E 

D
'A

O
ST

A
 O

P
EN

 

R
EG

IS
TR

Y 
2

1
6

D
G

 2
9

/5
/1

9
  G

1
9

0
4

A
-B

8
,0

8
2

0
0

2
,3

5
6

5
,7

2
6

-2
,3

5
6

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

2
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

H
 E

U
R

O
P

E 
I3

 L
U

N
G

 P
R

EL
A

J 
E2

2
0

0
2

+ 
Q

U
O

TA
 E

N
TI

 

P
A

R
TE

C
IP

A
N

TI
 

H
 E

U
R

O
P

E 
I3

 L
U

N
G

 P
R

EL
A

J 
E2

2
0

0
2

+ 
Q

U
O

TA
 E

N
TI

 

P
A

R
TE

C
IP

A
N

TI
 

7
,0

4
9

,1
2

8
0

0
1

6
3

,6
7

7
6

,8
8

5
,4

5
1

-1
6

3
,6

7
7

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

2
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

H
 E

U
R

O
P

E 
ID

EA
4

R
C

 T
R

A
M

A
 E

2
2

0
0

1
H

 E
U

R
O

P
E 

ID
EA

4
R

C
 T

R
A

M
A

 E
2

2
0

0
1

6
,4

2
7

,9
5

4
0

0
1

,8
8

3
,7

7
0

4
,5

4
4

,1
8

4
-1

,8
8

3
,7

7
0

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

2
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

H
 E

U
R

O
P

E 
ST

R
O

N
G

 A
YA

 F
ER

R
A

R
I E

2
2

0
0

A
H

 E
U

R
O

P
E 

ST
R

O
N

G
 A

YA
 F

ER
R

A
R

I E
2

2
0

0
A

3
1

6
,5

1
5

0
0

1
3

,7
0

8
3

0
2

,8
0

7
-1

3
,7

0
8

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

2
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

H
 E

U
R

O
P

E 
IN

SP
IR

E 
C

A
R

A
C

EN
I E

2
2

0
0

B
H

 E
U

R
O

P
E 

IN
SP

IR
E 

C
A

R
A

C
EN

I E
2

2
0

0
B

1
8

3
,2

5
4

0
0

3
3

,0
2

9
1

5
0

,2
2

5
-3

3
,0

2
9

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

2
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

H
 E

U
R

O
P

E 
M

Y 
P

A
TH

 C
A

R
A

C
EN

I E
2

2
0

0
C

H
 E

U
R

O
P

E 
M

Y 
P

A
TH

 C
A

R
A

C
EN

I E
2

2
0

0
C

3
2

1
,8

8
2

0
0

3
9

,3
0

9
2

8
2

,5
7

3
-3

9
,3

0
9

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

2
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 U
E 

N
A

V
IG

A
TE

 E
2

2
0

0
D

-E
2

2
0

0
E

P
R

O
G

ET
TO

 U
E 

N
A

V
IG

A
TE

 E
2

2
0

0
D

-E
2

2
0

0
E

2
5

9
,7

5
0

0
0

1
0

,1
0

0
2

4
9

,6
5

0
-1

0
,1

0
0

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

2
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 E
U

4
H

EA
LT

H
 O

IN
T 

A
C

TI
O

N
S 

- 
JA

N
E 

P
I C

A
SA

LI
 

E2
2

0
0

3

P
R

O
G

ET
TO

 E
U

4
H

EA
LT

H
 O

IN
T 

A
C

TI
O

N
S 

- 
JA

N
E 

P
I C

A
SA

LI
 

E2
2

0
0

3
1

,5
3

4
,3

9
1

0
0

1
4

8
,3

5
4

1
,3

8
6

,0
3

7
-1

4
8

,3
5

4
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

2
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
EV

IS
IO

N
E 

P
IA

N
O

 D
I S

P
ES

A
 P

R
O

G
ET

TO
 B

D
4

Q
L 

E2
0

0
0

A
R

EV
IS

IO
N

E 
P

IA
N

O
 D

I S
P

ES
A

 P
R

O
G

ET
TO

 B
D

4
Q

L 
E2

0
0

0
A

4
1

,5
0

3
0

0
0

4
1

,5
0

3
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

2
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 G
2

2
0

0
B

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 G
2

2
0

0
B

1
2

,0
0

0
0

0
0

1
2

,0
0

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

6
/2

0
2

2
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
 

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 Q

U
O

TE
 IN

U
TI

LI
ZZ

A
TE

 A
 D

O
N

A
ZI

O
N

I 

P
ER

 U
TI

LI
ZZ

O
 C

O
N

TR
IB

U
TI

 P
ER

 IN
V

ES
TI

M
EN

TI
0

0
-6

4
6

,7
8

9
0

-6
4

6
,7

8
9

-6
4

6
,7

8
9

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 Q

U
O

TE
 IN

U
TI

LI
ZZ

A
TE

 A
 D

O
N

A
ZI

O
N

I P
ER

 U
TI

LI
ZZ

O
 C

O
N

TR
IB

U
TI

 P
ER

 IN
V

ES
TI

M
EN

TI
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

2
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 A

LT
R

I F
O

N
D

I P
ER

 O
N

ER
I E

 S
P

ES
E 

A
 

Q
U

O
TE

 IN
U

TI
LI

ZZ
A

TE
 D

A
 P

U
B

B
LI

C
O

 2
0

2
2

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 A

LT
R

I F
O

N
D

I P
ER

 O
N

ER
I E

 S
P

ES
E 

A
 

Q
U

O
TE

 IN
U

TI
LI

ZZ
A

TE
 D

A
 P

U
B

B
LI

C
O

 2
0

2
2

0
0

2
0

,2
5

0
0

2
0

,2
5

0
2

0
,2

5
0

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 A

LT
R

I F
O

N
D

I P
ER

 O
N

ER
I E

 S
P

ES
E 

A
 Q

U
O

TE
 IN

U
TI

LI
ZZ

A
TE

 D
A

 P
U

B
B

LI
C

O
 2

0
2

2
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
2

0
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
EN

D
IC

O
N

TA
ZI

O
N

E 
P

R
O

G
ET

TO
 P

R
O

G
ET

TO
 H

2
0

2
0

 -
 

P
R

O
G

ET
TO

 F
O

R
TE

 P
I S

P
R

EA
FI

C
O

R
EN

D
IC

O
N

TA
ZI

O
N

E 
P

R
O

G
ET

TO
 E

2
0

0
0

D
0

0
-4

,1
0

6
0

-4
,1

0
6

-4
,1

0
6

R
EN

D
IC

O
N

TA
ZI

O
N

E 
P

R
O

G
ET

TO
R

IC

6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

7
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

d
r.

 P
. V

er
d

er
io

, C
o

o
rd

in
at

o
re

: Q
ia

ge
n

 G
m

b
H

, G
er

m
an

y,
 

P
ro

ge
tt

o
 H

O
R

IZ
O

N
2

0
2

0
 n

. 7
3

3
1

1
2

 S
P

ID
IA

4
P

R
EN

D
IC

O
N

TA
ZI

O
N

E 
P

R
O

G
ET

TO
 E

1
7

0
0

A
0

0
-3

3
5

0
-3

3
5

-3
3

5
R

EN
D

IC
O

N
TA

ZI
O

N
E 

P
R

O
G

ET
TO

R
IC

 

 

 
723723723723 

 

  



6
0

4
0

4
0

4
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

4
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 a

lt
ri
 E

n
ti
 P

u
b
b
lic

i
R

IC
2

0
1

8
D

ET
ER

M
IN

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

IR
ET

TO
R

E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

ED
IC

T,
 M

ar
ie

 S
k¿

o
d

o
w

sk
a-

C
u

ri
e-

 IT
N

-2
0

1
7

 d
r.

 

U
.P

as
to

ri
n

o
 H

2
0

2
0

Q
U

O
TA

 N
O

N
 R

EC
U

P
ER

A
TA

 G
IR

O
C

O
N

TO
 P

ER
 Q

U
O

TA
 

R
O

G
ER

S 
W

IL
LI

A
N

 N
C

 9
9

1
1

 D
EL

 2
7

-O
TT

-2
2

0
0

-7
,0

2
9

0
-7

,0
2

9
-7

,0
2

9
R

EN
D

IC
O

N
TA

ZI
O

N
E 

P
R

O
G

ET
TO

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
IC

ER
C

A
 C

O
R

R
EN

TE
 D

A
 P

R
IV

A
TI

 2
0

2
3

R
IC

ER
C

A
 C

O
R

R
EN

TE
 D

A
 P

R
IV

A
TI

 2
0

2
3

0
1

1
4

,1
1

7
0

0
1

1
4

,1
1

7
1

1
4

,1
1

7
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

B
O

R
SE

 D
I S

TU
D

IO
 2

0
2

3
 A

IR
C

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
3

5
,2

9
5

0
0

3
5

,2
9

5
3

5
,2

9
5

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

H
2

3
0

0
4

 A
SS

O
C

IA
ZI

O
N

E 
IT

A
LI

A
N

A
 C

O
N

TR
O

 L
EU

C
EM

IE
 

LI
N

FO
M

I E
 M

EL
A

N
O

M
I O

N
LU

S
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

2
9

,0
0

0
0

0
2

9
,0

0
0

2
9

,0
0

0
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

B
O

R
SE

 D
I S

TU
D

IO
 F

O
N

D
A

ZI
O

N
E 

V
ER

O
N

ES
I

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
1

4
,5

6
4

0
0

1
4

,5
6

4
1

4
,5

6
4

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 P

ER
 C

O
N

TR
A

TT
I F

O
N

D
A

ZI
O

N
E 

P
EZ

C
O

LL
ER

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
5

,0
0

0
0

0
5

,0
0

0
5

,0
0

0
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
C

C
EL

ER
A

TO
R

 A
W

A
R

D
 D

ER
A

C
O

 H
1

9
0

2
A

-B
 A

IR
C

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
3

9
,8

0
8

0
0

3
9

,8
0

8
3

9
,8

0
8

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
C

C
EL

ER
A

TO
R

 A
W

A
R

D
 L

IR
T 

H
2

0
0

0
3

 A
IR

C
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

4
7

,0
5

9
0

0
4

7
,0

5
9

4
7

,0
5

9
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
C

C
EL

ER
A

TO
R

 A
W

A
R

D
 S

A
R

C
O

M
A

 H
2

0
0

4
A

-B
 A

IR
C

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
1

2
,8

0
2

0
0

1
2

,8
0

2
1

2
,8

0
2

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
C

C
EL

ER
A

TO
R

 A
W

A
R

D
 S

M
A

R
T 

H
2

0
0

0
2

 A
IR

C
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

8
,9

9
0

0
0

8
,9

9
0

8
,9

9
0

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

K
W

F 
B

LU
EB

ER
R

Y 
H

2
2

0
0

3
 K

W
F

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
1

0
6

,7
6

8
0

0
1

0
6

,7
6

8
1

0
6

,7
6

8
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

LE
A

P
 (

U
SA

) 
H

2
3

0
0

5
 N

C
I

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
5

0
,1

7
2

0
0

5
0

,1
7

2
5

0
,1

7
2

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
C

C
O

R
D

O
 R

IC
ER

C
A

 IN
T 

H
2

2
0

0
1

 IK
EA

 O
N

C
O

LO
G

Y 
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

2
8

,3
9

7
0

0
2

8
,3

9
7

2
8

,3
9

7
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TI
 V

IN
C

O
LA

TI
 V

A
R

I P
R

IV
A

TI
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

2
,3

0
6

,6
7

0
0

0
2

,3
0

6
,6

7
0

2
,3

0
6

,6
7

0
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
2

1
P

E2
-3

 A
SS

O
C

IA
ZI

O
N

E 
B

IA
N

C
A

 G
A

R
A

V
A

G
LI

A
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

2
2

7
,3

4
6

0
0

2
2

7
,3

4
6

2
2

7
,3

4
6

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TI
 2

0
2

3
 L

IL
T

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
7

1
,4

1
1

0
0

7
1

,4
1

1
7

1
,4

1
1

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
2

2
0

0
1

-2
-3

-4
 I 

A
N

N
 A

IR
C

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
3

3
4

,0
8

5
0

0
3

3
4

,0
8

5
3

3
4

,0
8

5
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
2

1
0

0
1

-2
-4

 II
 A

N
N

 A
IR

C
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

1
4

9
,7

8
5

0
0

1
4

9
,7

8
5

1
4

9
,7

8
5

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
2

0
0

0
1

-2
-3

-4
-5

-6
-7

-8
-9

-1
0

-1
1

 II
I A

N
N

 A
IR

C
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

4
4

9
,2

1
6

0
0

4
4

9
,2

1
6

4
4

9
,2

1
6

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
1

9
0

0
2

-3
-4

-5
-6

 IV
 A

N
N

 A
IR

C
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

3
8

1
,2

1
4

0
0

3
8

1
,2

1
4

3
8

1
,2

1
4

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
1

8
0

0
7

-8
-9

-1
0

-1
1

-1
2

-6
 V

 A
N

N
 A

IR
C

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
4

1
7

,5
5

0
0

0
4

1
7

,5
5

0
4

1
7

,5
5

0
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
1

7
0

0
1

 V
 A

N
N

 A
IR

C
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

5
7

,3
8

4
0

0
5

7
,3

8
4

5
7

,3
8

4
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
2

3
0

0
1

 A
IR

C
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

2
6

2
,7

0
7

0
0

2
6

2
,7

0
7

2
6

2
,7

0
7

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 2

0
2

3
 9

4
0

2
FF

 F
O

N
D

A
ZI

O
N

E 
FL

O
R

IA
N

I
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

2
,3

6
7

0
0

2
,3

6
7

2
,3

6
7

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 H

2
3

0
0

1
 E

H
E 

R
A

R
E 

C
A

N
C

ER
 C

H
A

R
IT

Y
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

3
9

,9
2

9
0

0
3

9
,9

2
9

3
9

,9
2

9
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 H

2
3

0
0

2
 E

O
R

TC
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

4
,0

0
1

0
0

4
,0

0
1

4
,0

0
1

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 H

2
3

0
0

3
 A

ST
EX

 P
H

A
R

M
A

C
EU

TI
C

A
L

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
4

5
,8

8
4

0
0

4
5

,8
8

4
4

5
,8

8
4

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

U
0

5
3

6
8

 L
EG

A
TO

 N
EG

R
O

 S
IL

V
A

N
A

 L
A

SC
IT

O
 

TE
ST

A
M

EN
TA

R
IO

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
1

0
3

,0
2

8
0

0
1

0
3

,0
2

8
1

0
3

,0
2

8
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
2

3
0

0
2

 A
IR

C
 V

ER
N

IE
R

I A
IR

C
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

5
5

,0
0

0
0

0
5

5
,0

0
0

5
5

,0
0

0
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
1

8
0

0
1

 V
 A

N
N

O
  A

IR
C

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
7

4
,8

1
3

0
0

7
4

,8
1

3
7

4
,8

1
3

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

V
2

3
A

P
P

 S
TU

D
IO

 IN
T 

2
0

6
/2

2
 J

A
N

SS
EN

-C
IL

A
G

 S
P

A
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

1
3

0
,0

0
0

0
0

1
3

0
,0

0
0

1
3

0
,0

0
0

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 V

1
6

C
O

N
 2

0
2

3
 C

O
N

A
D

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
1

3
0

,0
0

0
0

0
1

3
0

,0
0

0
1

3
0

,0
0

0
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

H
2

1
0

0
2

 M
O

V
EM

B
ER

 G
R

O
U

P
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

1
4

,5
0

0
0

0
1

4
,5

0
0

1
4

,5
0

0
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

H
2

3
0

0
6

 U
N

IV
ER

SI
TA

T 
W

IE
N

P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

0
2

4
,0

0
0

0
0

2
4

,0
0

0
2

4
,0

0
0

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

H
2

3
0

0
9

 R
O

C
H

E 
SP

A
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

3
0

,0
0

0
0

0
3

0
,0

0
0

3
0

,0
0

0
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

U
0

5
3

7
4

 S
U

C
C

 R
A

N
C

A
TI

 L
A

SC
IT

O
 T

ES
TA

M
EN

TA
R

IO
P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

5
0

,0
0

0
0

0
5

0
,0

0
0

5
0

,0
0

0
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
A

SE
 F

A
R

M
A

C
EU

TI
C

H
E 

-S
P

ER
IM

EN
TA

ZI
O

N
I C

LI
N

IC
H

E 

2
0

2
3

SP
ER

IM
EN

TA
ZI

O
N

I C
LI

N
IC

H
E 

2
0

2
3

0
5

,6
2

4
,4

3
6

0
0

5
,6

2
4

,4
3

6
5

,6
2

4
,4

3
6

N
U

O
V

A
 A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

M
O

N
ZI

N
O

 V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
 

V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
1

3
0

,7
6

0
0

0
7

,9
5

1
1

2
2

,8
0

9
-7

,9
5

1
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

FO
N

A
ZI

O
N

E 
M

O
N

ZI
N

O
 P

R
O

G
ET

TI
 H

1
8

0
5

A
-B

-C
P

R
O

G
ET

TI
 H

1
8

0
5

A
-B

-C
6

5
5

,3
8

5
0

0
4

5
,1

0
9

6
1

0
,2

7
6

-4
5

,1
0

9
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
5

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
IR

C
 V

A
R

I P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
4

0
6

,6
1

0
0

0
0

4
0

6
,6

1
0

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
6

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

C
A

R
IP

LO
 V

A
R

I P
R

O
G

ET
TI

 D
I R

IC
ER

C
A

V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
 D

I R
IC

ER
C

A
0

0
0

0
0

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
6

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

 H
EL

SI
N

N
 H

EA
LT

H
C

A
R

E 
SA

 P
R

O
G

ET
TO

 M
D

D
0

0
1

 -
 

H
1

6
0

0
6

P
R

O
G

ET
TO

 M
D

D
0

0
1

 -
 H

1
6

0
0

6
2

,0
0

0
0

0
0

2
,0

0
0

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
6

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

LE
A

D
IA

N
T 

B
IO

SC
IE

N
C

ES
 S

.A
. P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
 

H
1

6
0

0
8

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 H
1

6
0

0
8

8
,0

0
0

0
0

0
8

,0
0

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
7

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
IR

C
 V

A
R

I P
R

O
G

ET
TI

 5
X

M
IL

LE
V

A
R

I P
R

O
G

ET
TI

 5
X

M
IL

LE
1

,2
2

9
,5

3
2

0
0

1
0

4
,4

2
5

1
,1

2
5

,1
0

7
-1

0
4

,4
2

5
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
7

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

 N
IH

-N
C

I U
.S

.A
.S

EE
R

 H
1

7
0

0
3

SE
ER

 H
1

7
0

0
3

2
1

,4
5

0
0

0
2

5
3

2
1

,1
9

7
-2

5
3

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
7

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

H
EA

LT
H

W
A

R
E 

G
R

O
U

P
 S

R
 C

A
SE

ST
A

R
 H

1
7

0
0

1
C

A
SE

ST
A

R
 H

1
7

0
0

1
3

7
,0

0
0

0
0

0
3

7
,0

0
0

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
7

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

IS
TI

TU
TO

 IT
A

LI
A

N
O

 D
I T

EC
N

O
LO

G
IA

 II
T 

IC
A

R
O

 H
1

6
0

0
4

IC
A

R
O

 H
1

6
0

0
4

3
0

,7
1

0
0

0
1

0
3

3
0

,6
0

7
-1

0
3

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

 

 

 
724724724724 

 

  



6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
7

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

B
A

YE
R

 S
.P

.A
. P

R
O

G
ET

TO
 R

IC
ER

C
A

 H
1

4
0

1
0

P
R

O
G

ET
TO

 R
IC

ER
C

A
 H

1
4

0
1

0
1

7
,0

0
0

0
0

0
1

7
,0

0
0

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
7

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

SP
ER

IM
EN

TA
ZI

O
N

I C
LI

N
IC

H
E 

2
0

1
7

SP
ER

IM
EN

TA
ZI

O
N

I C
LI

N
IC

H
E 

2
0

1
7

1
,9

1
3

,4
6

0
0

0
1

,8
6

5
,6

9
8

4
7

,7
6

2
-1

,8
6

5
,6

9
8

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
 5

X
M

IL
LE

 R
/1

2
 R

/1
5

-R
1

7
-R

1
8

V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
 5

X
M

IL
LE

 R
/1

2
 R

/1
5

-R
1

7
-R

1
8

6
0

7
,1

2
2

0
0

3
6

8
,9

2
2

2
3

8
,2

0
0

-3
6

8
,9

2
2

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

B
A

N
D

O
 "

A
C

C
EL

ER
A

TO
R

 A
W

A
R

D
" 

H
1

8
0

0
1

B
A

N
D

O
 "

A
C

C
EL

ER
A

TO
R

 A
W

A
R

D
" 

H
1

8
0

0
1

1
,8

1
2

0
0

0
1

,8
1

2
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TI

 O
N

C
O

LO
G

IA
 P

ED
IA

TR
IC

A
 A

1
8

0
1

A
-B

-C
-D

-E
P

R
O

G
ET

TI
 O

N
C

O
LO

G
IA

 P
ED

IA
TR

IC
A

 A
1

8
0

1
A

-B
-C

-D
-E

1
2

8
,9

3
6

0
0

0
1

2
8

,9
3

6
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 "
LA

 B
IO

B
A

N
C

A
 P

ER
 L

O
 S

TU
D

IO
 D

EL
LA

 

G
EN

ET
IC

A
 D

EL
LA

 R
IS

P
O

ST
A

 A
G

LI
 IN

IB
IT

O
R

I D
EI

 

C
H

EC
K

P
O

IN
T 

IM
M

U
N

IT
A

R
I I

N
 P

ZI
EN

TI
 C

O
N

 C
A

N
C

R
O

 

P
R

O
G

ET
TO

 "
LA

 B
IO

B
A

N
C

A
 P

ER
 L

O
 S

TU
D

IO
 D

EL
LA

 

G
EN

ET
IC

A
 D

EL
LA

 R
IS

P
O

ST
A

 A
G

LI
 IN

IB
IT

O
R

I D
EI

 

C
H

EC
K

P
O

IN
T 

IM
M

U
N

IT
A

R
I I

N
 P

ZI
EN

TI
 C

O
N

 C
A

N
C

R
O

 

3
,0

8
4

0
0

0
3

,0
8

4
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 R
A

D
IO

LO
G

IA
 IN

TE
R

V
EN

TI
ST

IC
A

 O
1

8
B

SS
P

R
O

G
ET

TO
 R

A
D

IO
LO

G
IA

 IN
TE

R
V

EN
TI

ST
IC

A
 O

1
8

B
SS

2
4

,0
0

0
0

0
0

2
4

,0
0

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TI

 G
1

8
0

0
B

-G
1

8
0

0
3

P
R

O
G

ET
TI

 G
1

8
0

0
B

-G
1

8
0

0
3

7
8

5
,6

7
0

0
0

6
8

,0
5

3
7

1
7

,6
1

7
-6

8
,0

5
3

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 E
P

ID
EM

IO
LO

G
IA

 A
N

A
LI

TI
C

A
 

H
1

8
0

0
3

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 E
P

ID
EM

IO
LO

G
IA

 A
N

A
LI

TI
C

A
 

H
1

8
0

0
3

3
,6

0
5

0
0

0
3

,6
0

5
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 O
N

C
O

LO
G

IA
 M

ED
IC

A
 X

1
2

O
M

1
P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
 O

N
C

O
LO

G
IA

 M
ED

IC
A

 X
1

2
O

M
1

5
7

9
,7

0
1

0
0

7
2

,0
1

8
5

0
7

,6
8

3
-7

2
,0

1
8

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 M
A

TE
R

IA
LE

 B
IO

LO
G

IC
O

 H
1

8
0

0
4

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 M
A

TE
R

IA
LE

 B
IO

LO
G

IC
O

 H
1

8
0

0
4

7
,0

0
0

0
0

0
7

,0
0

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 H
1

8
0

0
6

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 H
1

8
0

0
6

4
,7

5
6

0
0

0
4

,7
5

6
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
A

N
D

O
M

IZ
ED

 P
H

A
SE

 II
 C

A
. O

V
A

R
IC

O
 O

1
8

JA
N

R
A

N
D

O
M

IZ
ED

 P
H

A
SE

 II
 C

A
. O

V
A

R
IC

O
 O

1
8

JA
N

9
7

,6
9

7
0

0
0

9
7

,6
9

7
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 O
N

C
O

LO
G

IA
 P

ED
IA

TR
IC

A
 

O
1

8
EW

I

P
R

O
G

ET
TO

 D
I R

IC
ER

C
A

 O
N

C
O

LO
G

IA
 P

ED
IA

TR
IC

A
 

O
1

8
EW

I
4

5
5

,6
4

7
0

0
0

4
5

5
,6

4
7

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
9

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TI

 G
1

9
0

0
B

-G
1

9
0

0
5

-G
1

9
0

0
6

P
R

O
G

ET
TI

 G
1

9
0

0
B

-G
1

9
0

0
5

-G
1

9
0

0
6

5
9

6
,2

0
6

0
0

1
4

6
,5

6
9

4
4

9
,6

3
7

-1
4

6
,5

6
9

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
9

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

C
A

R
IP

LO
 R

IC
ER

C
A

 B
IO

M
ED

IC
A

 G
IO

V
A

N
I 

R
IC

ER
C

A
TO

R
I 2

0
1

8
-L

1
9

0
0

1

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

C
A

R
IP

LO
 R

IC
ER

C
A

 B
IO

M
ED

IC
A

 G
IO

V
A

N
I 

R
IC

ER
C

A
TO

R
I 2

0
1

8
-L

1
9

0
0

1
9

,8
5

9
0

0
0

9
,8

5
9

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
IR

C
 V

A
R

IE
 A

N
N

U
A

LI
TA

' R
1

7
/R

1
8

/R
1

9
V

A
R

IE
 A

N
N

U
A

LI
TA

' R
1

7
/R

1
8

/R
1

9
8

3
,8

5
6

0
0

8
3

,8
5

6
0

-8
3

,8
5

6
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
V

EN
ZI

O
N

E 
A

B
G

 A
1

8
P

E2
-3

 A
2

0
0

1
A

C
O

N
V

EN
ZI

O
N

E 
A

B
G

 A
1

8
P

E2
-3

 A
2

0
0

1
A

2
6

4
,2

0
8

0
0

4
7

,0
9

4
2

1
7

,1
1

4
-4

7
,0

9
4

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

0
0

0
1

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

0
0

0
1

1
2

,3
9

4
0

0
0

1
2

,3
9

4
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

0
0

0
5

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

0
0

0
5

6
3

,0
0

0
0

0
0

6
3

,0
0

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

U
N

 S
EN

TI
R

E 
C

O
N

D
IV

IS
O

 H
1

6
0

0
1

 2
0

2
0

-2
0

2
3

+ 

P
R

O
G

ET
TO

 P
R

O
C

A
B

IO
 H

1
5

0
0

5

U
N

 S
EN

TI
R

E 
C

O
N

D
IV

IS
O

 H
1

6
0

0
1

 2
0

2
0

-2
0

2
3

+ 

P
R

O
G

ET
TO

 P
R

O
C

A
B

IO
 H

1
5

0
0

5
2

0
7

,8
7

0
0

0
1

1
,7

2
0

1
9

6
,1

5
0

-1
1

,7
2

0
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
R

EA
M

IN
G

 H
O

M
E 

H
2

0
0

0
7

P
R

O
G

ET
TO

 D
R

EA
M

IN
G

 H
O

M
E 

H
2

0
0

0
7

5
6

,1
4

8
0

0
2

7
,8

1
5

2
8

,3
3

3
-2

7
,8

1
5

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

0
0

0
B

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

0
0

0
B

3
8

,6
0

0
0

0
1

8
,3

0
0

2
0

,3
0

0
-1

8
,3

0
0

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

0
0

0
8

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

0
0

0
8

2
0

,0
0

0
0

0
0

2
0

,0
0

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

0
0

1
0

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

0
0

1
0

4
0

,7
4

8
0

0
0

4
0

,7
4

8
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 P

R
O

G
ET

TO
 V

2
0

ES
L

C
O

N
TR

IB
U

TO
 P

R
O

G
ET

TO
 V

2
0

ES
L

2
6

,2
2

4
0

0
1

4
,3

0
5

1
1

,9
1

9
-1

4
,3

0
5

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 G
2

0
0

0
A

-G
2

0
0

0
C

P
R

O
G

ET
TO

 G
2

0
0

0
A

-G
2

0
0

0
C

3
5

1
,7

2
4

0
0

1
5

1
,8

2
9

1
9

9
,8

9
5

-1
5

1
,8

2
9

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TI

 2
0

2
1

 A
2

1
0

1
A

-B
-C

-D
-E

-F
 A

2
1

P
E2

-3
P

R
O

G
ET

TI
 2

0
2

1
 A

2
1

0
1

A
-B

-C
-D

-E
-F

 A
2

1
P

E2
-3

4
0

4
,3

1
9

0
0

1
5

0
,8

9
2

2
5

3
,4

2
7

-1
5

0
,8

9
2

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

0
0

0
A

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

0
0

0
A

1
0

0
,9

6
3

0
0

3
0

,2
0

1
7

0
,7

6
2

-3
0

,2
0

1
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 P

R
O

G
ET

TI
 T

R
A

M
A

-F
ER

R
A

R
I V

2
0

ES
L

C
O

N
TR

IB
U

TO
 P

R
O

G
ET

TI
 T

R
A

M
A

-F
ER

R
A

R
I V

2
0

ES
L

2
,0

2
1

,6
1

0
0

0
0

2
,0

2
1

,6
1

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

V
ER

O
N

ES
I B

O
R

SE
 D

I S
TU

D
IO

B
O

R
SE

 D
I S

TU
D

IO
4

6
,0

0
5

0
0

0
4

6
,0

0
5

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 B
ER

TO
LI

N
I G

2
1

0
0

A
- 

P
A

SQ
U

A
LI

 G
2

1
0

0
4

- 

M
IC

R
O

R
A

D
IO

 G
2

1
0

0
5

P
R

O
G

ET
TO

 B
ER

TO
LI

N
I G

2
1

0
0

A
- 

P
A

SQ
U

A
LI

 G
2

1
0

0
4

- 

M
IC

R
O

R
A

D
IO

 G
2

1
0

0
5

7
5

6
,2

1
1

0
0

4
2

0
,8

3
4

3
3

5
,3

7
7

-4
2

0
,8

3
4

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
 R

/1
8

-R
/1

9
-R

/1
7

-R
1

4
0

0
6

-R
/2

0
-R

1
8

0
0

1
V

A
R

I P
R

O
G

ET
TI

 R
/1

8
-R

/1
9

-R
/1

7
-R

1
4

0
0

6
-R

/2
0

-R
1

8
0

0
1

8
9

7
,2

9
4

0
0

1
2

4
,4

5
0

7
7

2
,8

4
4

-1
2

4
,4

5
0

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
IR

C
 B

O
R

SE
 D

I S
TU

D
IO

B
O

R
SE

 D
I S

TU
D

IO
3

1
,4

4
3

0
0

3
1

,4
4

3
0

-3
1

,4
4

3
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
6

/2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 "
P

R
O

C
A

B
IO

" 
2

0
1

6
-2

0
1

9
 -

 H
1

5
0

0
5

P
R

O
G

ET
TO

 "
P

R
O

C
A

B
IO

" 
2

0
1

6
-2

0
1

9
 -

 H
1

5
0

0
5

5
3

3
,2

4
3

0
0

0
5

3
3

,2
4

3
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

/2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

V
A

R
I P

R
IV

A
TI

 R
IC

ER
C

A
 C

O
R

R
EN

TE
R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

1
9

2
,4

9
2

0
0

0
1

9
2

,4
9

2
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

-2
0

1
9

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

B
A

N
D

O
 A

IR
C

 2
0

1
8

 I 
A

N
N

U
A

LI
TA

' R
1

8
X

X
X

+ 
A

N
IC

H
IN

I 

R
1

8
0

0
1

B
A

N
D

O
 A

IR
C

 2
0

1
8

 I 
A

N
N

U
A

LI
TA

' R
1

8
X

X
X

+ 
A

N
IC

H
IN

I 

R
1

8
0

0
1

4
5

5
,5

5
4

0
0

0
4

5
5

,5
5

4
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
9

/2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

SP
ER

IM
EN

TA
ZI

O
N

I C
LI

N
IC

H
E 

2
0

1
8

-2
0

1
9

SP
ER

IM
EN

TA
ZI

O
N

I C
LI

N
IC

H
E 

2
0

1
8

-2
0

1
9

4
,5

4
3

,3
6

5
0

0
7

0
1

,8
7

7
3

,8
4

1
,4

8
8

-7
0

1
,8

7
7

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
9

-2
0

2
0

/2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TI
 P

R
O

G
ET

TI
 R

IC
ER

C
A

 F
IN

A
LI

ZZ
A

TI
 E

 N
O

N
 

FI
N

A
LI

ZZ
A

TI
 E

 C
O

N
TR

IB
U

TI
 R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 2
0

2
0

 

V
A

R
I P

R
IV

A
TI

+ 

C
O

N
TR

IB
U

TI
 P

R
O

G
ET

TI
 R

IC
ER

C
A

 F
IN

A
LI

ZZ
A

TI
 E

 N
O

N
 

FI
N

A
LI

ZZ
A

TI
 E

 C
O

N
TR

IB
U

TI
 R

IC
ER

C
A

 C
O

R
R

EN
TE

 2
0

2
0

 

V
A

R
I P

R
IV

A
TI

+ 

6
,5

3
1

,4
0

7
0

0
1

,9
5

5
,9

0
5

4
,5

7
5

,5
0

2
-1

,9
5

5
,9

0
5

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

/2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 V

IN
C

O
LA

TO
 P

ED
IA

TR
IA

 U
0

5
2

8
3

C
O

N
TR

IB
U

TO
 V

IN
C

O
LA

TO
 P

ED
IA

TR
IA

 U
0

5
2

8
3

2
7

9
,7

5
4

0
0

5
6

,1
4

4
2

2
3

,6
1

0
-5

6
,1

4
4

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

/2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

SP
ER

IM
EN

TA
ZI

O
N

I C
LI

N
IC

H
E 

2
0

2
0

/2
0

2
1

SP
ER

IM
EN

TA
ZI

O
N

I C
LI

N
IC

H
E 

2
0

2
0

/2
0

2
1

8
,5

2
8

,6
4

9
0

0
2

5
0

,0
2

2
8

,2
7

8
,6

2
7

-2
5

0
,0

2
2

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

/2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
IR

C
 C

O
N

TR
IB

U
TO

 P
ER

 B
O

R
SA

 D
I S

TU
D

IO
 R

1
9

0
0

7
C

O
N

TR
IB

U
TO

 P
ER

 B
O

R
SA

 D
I S

TU
D

IO
 R

1
9

0
0

7
8

2
,3

1
4

0
0

0
8

2
,3

1
4

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

/2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

5
X

M
IL

LE
 P

R
U

N
ER

I G
2

0
0

0
1

+ 
C

O
N

TR
IB

U
TI

 2
0

2
1

 9
4

0
2

LG
5

X
M

IL
LE

 P
R

U
N

ER
I G

2
0

0
0

1
+ 

C
O

N
TR

IB
U

TI
 2

0
2

1
 9

4
0

2
LG

1
7

4
,6

3
3

0
0

1
6

,8
8

2
1

5
7

,7
5

1
-1

6
,8

8
2

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
0

/2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 C

O
N

A
D

 V
1

6
C

O
N

C
O

N
TR

IB
U

TO
 C

O
N

A
D

 V
1

6
C

O
N

1
4

9
,6

6
0

0
0

4
1

,5
5

3
1

0
8

,1
0

7
-4

1
,5

5
3

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
 R

/1
9

-R
/2

0
-R

/2
1

-R
1

7
-R

1
8

-R
1

8
0

0
1

V
A

R
I P

R
O

G
ET

TI
 R

/1
9

-R
/2

0
-R

/2
1

-R
1

7
-R

1
8

-R
1

8
0

0
1

3
,5

2
0

,0
6

2
0

0
2

7
6

,9
3

9
3

,2
4

3
,1

2
3

-2
7

6
,9

3
9

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
IR

C
 B

O
R

SE
 D

I S
TU

D
IO

B
O

R
SE

 D
I S

TU
D

IO
6

1
,6

2
5

0
0

1
1

,3
1

8
5

0
,3

0
7

-1
1

,3
1

8
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TI

 A
C

C
EL

ER
A

TO
R

 A
W

A
R

D
 H

1
9

0
2

A
-B

-H
2

0
0

0
2

-

H
2

0
0

0
3

-H
2

0
0

4
A

-B

P
R

O
G

ET
TI

 A
C

C
EL

ER
A

TO
R

 A
W

A
R

D
 H

1
9

0
2

A
-B

-H
2

0
0

0
2

-

H
2

0
0

0
3

-H
2

0
0

4
A

-B
3

4
8

,1
3

0
0

0
6

7
,8

0
4

2
8

0
,3

2
6

-6
7

,8
0

4
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

 

 

 
725725725725 

 

  



6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TI
 P

ER
 P

R
O

G
ET

TI
 A

2
1

P
E2

-3
C

O
N

TR
IB

U
TI

 P
ER

 P
R

O
G

ET
TI

 A
2

1
P

E2
-3

5
2

,3
6

4
0

0
0

5
2

,3
6

4
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TI
 V

1
6

C
O

N
C

O
N

TR
IB

U
TI

 V
1

6
C

O
N

1
6

0
,0

0
0

0
0

0
1

6
0

,0
0

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

V
ER

O
N

ES
I B

O
R

SE
 D

I S
TU

D
IO

 2
0

2
2

B
O

R
SE

 D
I S

TU
D

IO
 2

0
2

2
3

2
,0

3
8

0
0

0
3

2
,0

3
8

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

FL
O

R
IA

N
I C

O
N

TR
IB

U
TO

 2
0

2
2

C
O

N
TR

IB
U

TO
 2

0
2

2
6

,7
5

9
0

0
0

6
,7

5
9

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

2
0

0
2

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

2
0

0
2

3
0

,0
0

0
0

0
7

,7
9

5
2

2
,2

0
5

-7
,7

9
5

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

V
A

R
I P

R
IV

A
TI

 C
O

N
TR

IB
U

TI
 P

ER
 P

R
O

G
ET

TI
 F

IN
A

LI
ZZ

A
TI

C
O

N
TR

IB
U

TI
 P

ER
 P

R
O

G
ET

TI
 F

IN
A

LI
ZZ

A
TI

2
,4

4
6

,4
2

8
0

0
1

,1
5

8
,0

7
4

1
,2

8
8

,3
5

4
-1

,1
5

8
,0

7
4

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 H
2

2
0

0
4

 
P

R
O

G
ET

TO
 H

2
2

0
0

4
 

3
0

,0
0

0
0

0
2

0
,1

3
2

9
,8

6
8

-2
0

,1
3

2
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

LA
SC

IT
O

 F
R

EZ
ZA

TI
 U

0
5

3
1

5
-U

0
5

3
3

1
-U

0
5

3
5

1
-U

0
5

3
1

1
LA

SC
IT

O
 F

R
EZ

ZA
TI

 U
0

5
3

1
5

-U
0

5
3

3
1

-U
0

5
3

5
1

-U
0

5
3

1
1

1
3

2
,4

4
6

0
0

0
1

3
2

,4
4

6
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 R
IC

ER
C

A
 G

2
2

0
0

A
 P

I M
A

SS
IM

IN
O

P
R

O
G

ET
TO

 R
IC

ER
C

A
 G

2
2

0
0

A
 P

I M
A

SS
IM

IN
O

1
3

7
,0

6
8

0
0

3
6

,5
3

1
1

0
0

,5
3

7
-3

6
,5

3
1

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

ER
A

 P
ER

M
ED

 S
YM

M
ET

R
Y 

G
2

1
0

0
7

ER
A

 P
ER

M
ED

 S
YM

M
ET

R
Y 

G
2

1
0

0
7

3
9

8
,2

2
3

0
0

9
3

,9
5

9
3

0
4

,2
6

4
-9

3
,9

5
9

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

LI
LT

 C
O

N
TR

IB
U

TI
 2

0
2

2
C

O
N

TR
IB

U
TI

 2
0

2
2

1
2

8
,6

6
9

0
0

0
1

2
8

,6
6

9
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

SP
ER

IM
EN

TA
ZI

O
N

I C
LI

N
IC

H
E 

2
0

2
2

SP
ER

IM
EN

TA
ZI

O
N

I C
LI

N
IC

H
E 

2
0

2
2

4
,5

4
6

,9
5

9
0

0
6

5
,4

1
3

4
,4

8
1

,5
4

6
-6

5
,4

1
3

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
7

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
O

C
H

E 
R

IP
O

SI
ZI

O
N

A
M

EN
TO

 IN
IB

IT
O

R
I C

X
C

R
4

 H
1

7
0

0
4

R
IP

O
SI

ZI
O

N
A

M
EN

TO
 IN

IB
IT

O
R

I C
X

C
R

4
 H

1
7

0
0

4
1

4
,1

5
9

0
0

0
1

4
,1

5
9

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
6

/2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 Q

U
O

TE
 IN

U
TI

LI
ZZ

A
TE

 A
 D

O
N

A
ZI

O
N

I 

P
ER

 U
TI

LI
ZZ

O
 C

O
N

TR
IB

U
TI

 IN
V

ES
TI

M
EN

TI

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 Q

U
O

TE
 IN

U
TI

LI
ZZ

A
TE

 A
 D

O
N

A
ZI

O
N

I 

P
ER

 U
TI

LI
ZZ

O
 C

O
N

TR
IB

U
TI

 IN
V

ES
TI

M
EN

TI
0

0
-5

,4
2

0
,3

1
5

0
-5

,4
2

0
,3

1
5

-5
,4

2
0

,3
1

5
G

IR
O

C
O

N
TO

 D
A

 Q
U

O
TE

 IN
U

TI
LI

ZZ
A

TE
 A

 D
O

N
A

ZI
O

N
I P

ER
 U

TI
LI

ZZ
O

 C
O

N
TR

IB
U

TI
 IN

V
ES

TI
M

EN
TI

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 A

LT
R

I F
O

N
D

I P
ER

 O
N

ER
I E

 S
P

ES
E 

A
 

Q
U

O
TE

 IN
U

TI
LI

ZZ
A

TE
 D

A
 P

R
IV

A
TI

 2
0

2
2

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 A

LT
R

I F
O

N
D

I P
ER

 O
N

ER
I E

 S
P

ES
E 

A
 

Q
U

O
TE

 IN
U

TI
LI

ZZ
A

TE
 D

A
 P

R
IV

A
TI

 2
0

2
2

0
0

3
,1

8
0

,7
5

3
0

3
,1

8
0

,7
5

3
3

,1
8

0
,7

5
3

G
IR

O
C

O
N

TO
 D

A
 A

LT
R

I F
O

N
D

I P
ER

 O
N

ER
I E

 S
P

ES
E 

A
 Q

U
O

TE
 IN

U
TI

LI
ZZ

A
TE

 D
A

 P
R

IV
A

TI
 2

0
2

2
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

FR
R

B
 -

 D
ra

ga
n

i, 
p

ro
ge

tt
o

 P
R

IM
A

TE
R

EN
D

IC
O

N
TA

ZI
O

N
E 

P
R

O
G

ET
TO

0
0

-7
4

,3
0

2
0

-7
4

,3
0

2
-7

4
,3

0
2

R
EN

D
IC

O
N

TA
ZI

O
N

E 
P

R
O

G
ET

TO
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
IR

C
 -

 D
R

.S
SA

 C
A

P
P

EL
LE

TT
I V

ER
A

 -
 P

R
O

G
ET

TO
 B

A
N

D
O

 

A
IR

C
 IG

 2
0

1
8

-2
1

6
9

4
R

EN
D

IC
O

N
TA

ZI
O

N
E 

P
R

O
G

ET
TO

0
0

-1
7

2
,9

0
0

0
-1

7
2

,9
0

0
-1

7
2

,9
0

0
R

EN
D

IC
O

N
TA

ZI
O

N
E 

P
R

O
G

ET
TO

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
7

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

EO
R

TC
-S

TU
D

IO
 1

5
5

9
H

N
C

G
-P

I P
R

O
F.

SS
A

 L
IC

IT
R

A
-I

N
T 

1
4

6
/1

7

N
c.

 N
C

_A
TT

_I
ST

 /
 1

2
6

2
 d

el
 2

7
-G

EN
-2

3
 E

A
SY

B
 S

.R
.L

. 

ST
O

R
N

O
 T

O
TA

LE
 F

A
TT

. 9
6

2
 D

EL
 2

6
/1

2
/2

0
2

2
 P

ER
 

ER
R

A
TA

 F
A

TT
U

R
A

ZI
O

N
E

0
0

2
,4

0
5

0
2

,4
0

5
2

,4
0

5
R

ET
TI

FI
C

A
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
7

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
IR

C
 -

 D
R

.D
R

A
G

A
N

I T
..

 -
 P

R
O

G
ET

TO
 B

A
N

D
O

 A
IR

C
 IG

 

2
0

1
7

N
c.

 N
C

_A
TT

_I
ST

 /
 1

9
4

5
9

 d
el

 1
2

-O
TT

-2
3

 B
A

R
TO

LI
N

I 

B
A

R
B

A
R

A
 N

C
 A

 S
TO

R
N

O
 T

O
T.

 6
/2

0
2

1
0

0
2

,8
6

0
0

2
,8

6
0

2
,8

6
0

R
ET

TI
FI

C
A

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
9

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

R
A

D
P

R
EC

IS
E-

Fo
n

d
az

io
n

e 
R

eg
io

n
al

e 
p

er
 la

 R
ic

er
ca

 

B
io

m
ed

ic
a 

P
ro

gr
am

m
a 

P
ro

st
at

a 
D

r.
ss

a 
R

an
ca

ti
 T

iz
ia

n
a

R
EN

D
IC

O
N

TA
ZI

O
N

E 
P

R
O

G
ET

TO
0

0
-5

1
,5

5
2

0
-5

1
,5

5
2

-5
1

,5
5

2
R

EN
D

IC
O

N
TA

ZI
O

N
E 

P
R

O
G

ET
TO

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
5

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

B
ri

st
o

l M
ye

rs
 S

q
u

ib
b

 -
 s

p
er

im
en

ta
zi

o
n

e 
cl

in
ic

a 

p
ro

to
co

llo
 n

. C
A

2
0

9
-2

3
8

 -
 R

es
p

o
n

sa
b

ile
 s

ci
en

ti
fi

co
 

d
o

tt
. M

ic
h

el
e 

D
el

 V
ec

ch
io

 (
p

ro
t.

 3
1

-1
5

)

N
c.

 S
TU

D
I_

C
LI

N
I_

SP
ER

I_
N

C
 /

N
u

m
.t

ra
n

sa
z.

 3
0

0
5

2
 d

el
 1

0
-

FE
B

-2
3

 B
R

IS
TO

L-
M

YE
R

S 
SQ

U
IB

B
 IN

TE
R

N
A

TI
O

N
A

L 

C
O

R
P

O
R

A
TI

O
N

, B
EL

G
IU

M
 B

R
A

N
C

H

0
0

-1
2

,8
7

0
0

-1
2

,8
7

0
-1

2
,8

7
0

R
ET

TI
FI

C
A

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
9

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

SP
ER

IM
EN

TA
ZI

O
N

I C
LI

N
IC

H
E 

FA
TT

U
R

A
ZI

O
N

E 
N

c.
 S

TU
D

I_
C

LI
N

I_
SP

ER
I_

N
C

 /
N

u
m

.t
ra

n
sa

z.
 3

0
0

5
3

 d
el

 1
0

-

FE
B

-2
3

 B
R

IS
TO

L-
M

YE
R

S 
SQ

U
IB

B
 IN

TE
R

N
A

TI
O

N
A

L 

C
O

R
P

O
R

A
TI

O
N

, B
EL

G
IU

M
 B

R
A

N
C

H

0
0

-5
3

,1
1

3
0

-5
3

,1
1

3
-5

3
,1

1
3

R
ET

TI
FI

C
A

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
9

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

SP
ER

IM
EN

TA
ZI

O
N

I C
LI

N
IC

H
E 

Ic
o

n
 p

er
 c

o
n

to
 d

i C
el

ge
n

e 

p
ro

to
co

llo
 d

i s
tu

d
io

 C
C

-9
2

4
8

0
-M

M
-0

0
2

 -
 p

ro
t 

IN
T 

1
4

1
-

1
9

 P
I p

ro
f.

 P
ao

lo
 C

o
rr

ad
in

i

N
c.

 S
TU

D
I_

C
LI

N
I_

SP
ER

I_
N

C
 /

N
u

m
.t

ra
n

sa
z.

 3
0

0
5

7
 d

el
 1

3
-

FE
B

-2
3

 C
EL

G
EN

E 
C

O
R

P
O

R
A

TI
O

N
0

0
-1

0
,3

4
5

0
-1

0
,3

4
5

-1
0

,3
4

5
R

ET
TI

FI
C

A
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

SP
ER

IM
EN

TA
ZI

O
N

I C
LI

N
IC

H
E 

G
en

zy
m

e 
- 

Li
ci

tr
a,

 s
tu

d
io

 

o
ss

er
va

zi
o

n
al

e 
IN

T 
1

9
0

/1
8

.

N
c.

 S
TU

D
I_

C
LI

N
I_

SP
ER

I_
N

C
 /

N
u

m
.t

ra
n

sa
z.

 3
0

0
9

9
 d

el
 1

7
-

M
A

R
-2

3
 M

3
 E

U
0

0
-3

,3
0

4
0

-3
,3

0
4

-3
,3

0
4

R
ET

TI
FI

C
A

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

SP
ER

IM
EN

TA
ZI

O
N

I C
LI

N
IC

H
E 

FA
TT

U
R

A
ZI

O
N

E 
N

c.
 S

TU
D

I_
C

LI
N

I_
SP

ER
I_

N
C

 /
N

u
m

.t
ra

n
sa

z.
 3

0
1

1
5

 d
el

 0
4

-

A
P

R
-2

3
 A

LX
 O

N
C

O
LO

G
Y 

IN
C

0
0

-5
,7

1
2

0
-5

,7
1

2
-5

,7
1

2
R

ET
TI

FI
C

A
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
3

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

SP
ER

IM
EN

TA
ZI

O
N

 C
LI

N
IC

H
E 

FA
TT

U
R

A
ZI

O
N

E 
N

c.
 S

TU
D

I_
C

LI
N

I_
SP

ER
I_

N
C

 /
N

u
m

.t
ra

n
sa

z.
 3

0
2

5
9

 d
el

 2
8

-

LU
G

-2
3

 T
IZ

IA
N

A
 L

IF
E 

SC
IE

N
C

ES
 P

L
0

0
-1

1
2

,6
4

7
0

-1
1

2
,6

4
7

-1
1

2
,6

4
7

R
ET

TI
FI

C
A

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
1

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

Sp
er

im
en

ta
zi

o
n

e 
cl

in
ic

a 
p

ro
m

o
ss

a 
d

a 
A

m
ge

n
 S

.r
.l.

 

p
ro

to
co

llo
 d

i s
tu

d
io

 2
0

1
9

0
4

4
2

 in
t.

 1
7

4
-2

1
 P

I d
o

tt
. 

G
iu

se
p

p
e 

Lo
 R

u
ss

o

N
c.

 S
TU

D
I_

C
LI

N
I_

SP
ER

I_
N

C
 /

N
u

m
.t

ra
n

sa
z.

 3
0

3
2

8
 d

el
 0

2
-

O
TT

-2
3

 A
M

G
EN

 S
.R

.L
.

0
0

-5
,8

8
3

0
-5

,8
8

3
-5

,8
8

3
R

ET
TI

FI
C

A
R

IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
8

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

O
B

LA
ZI

O
N

I P
R

O
G

ET
TO

 M
EL

A
N

O
M

A
 O

C
U

LA
R

E 

R
ET

IN
O

B
LA

ST
O

M
A

 D
O

TT
.S

SA
 M

A
SS

IM
IN

O
 (

D
O

TT
.S

SA
 

M
A

R
TI

N
A

 A
N

G
I)

 -
 D

O
TT

 S
A

N
TI

N
A

M
I

P
R

O
G

ET
TO

 O
1

8
O

C
U

 R
ET

TI
FI

C
A

 F
T 

2
2

-7
2

8
-2

2
 A

P
 

M
EE

TI
N

G
 S

R
L 

D
EL

 1
7

/1
1

/2
2

 -
 R

ET
TI

FI
C

A
 F

T 
2

2
-7

2
8

-2
2

 

A
P

 M
EE

TI
N

G
 S

R
L 

D
EL

 1
7

/1
1

/2
2

+ 
R

ET
TI

FI
C

A
 F

T 
2

2
-7

3
0

-

0
0

3
9

8
0

3
9

8
3

9
8

R
ET

TI
FI

C
A

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
2

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
IR

C
 T

u
m

o
r-

m
ic

ro
en

vi
ro

n
m

en
t 

re
la

te
d

 c
h

an
ge

s 
as

 n
ew

 

to
o

ls
 f

o
r 

ea
rl

y 
d

et
ec

ti
o

n
 a

n
d

 a
ss

es
sm

en
t 

o
f 

h
ig

h
-r

is
k 

d
is

ea
se

 u
.o

. d
o

tt
.s

sa
 S

. C
an

ev
ar

i

R
ET

TI
FI

C
A

 F
T 

EA
C

R
2

0
-0

0
1

0
6

 D
EL

 1
9

/0
2

/2
0

2
0

 -
 

0
0

5
5

3
0

5
5

3
5

5
3

R
ET

TI
FI

C
A

R
IC

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

1
6

D
ET

ER
M

IN
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 D
IR

ET
TO

R
E 

G
EN

ER
A

LE
9

2
2

A
IR

C
 -

 D
R

. D
E 

C
EC

C
O

 -
 P

R
O

G
ET

TO
 B

A
N

D
O

 A
IR

C
 2

0
1

6
R

ET
TI

FI
C

A
 F

T 
EA

C
R

2
0

-0
0

0
9

4
 E

A
C

R
 D

EL
 1

7
/2

/2
0

 
0

0
5

5
3

0
5

5
3

5
5

3
R

ET
TI

FI
C

A
R

IC

6
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.0

5
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

V
.1

) 
Q

u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 d

a
 R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
. 
A
u
t.

 

p
e
r 

q
u
o
ta

 F
.S

. 
in

d
is

ti
n
to

 f
in

a
liz

za
to

SA
N

2
0

2
0

D
D

G
 1

0
1

2
6

 D
EL

 2
2

/0
7

/2
0

2
1

9
2

2
Fi

n
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
o

rr
en

te
 (

FS
R

 in
d

is
ti

n
to

 

fi
n

al
iz

za
to

 d
a 

R
eg

io
n

e)
:I

n
ve

st
im

en
ti

 C
C

R
2

0
E-

C
C

R
2

0
D

IN
V

ES
TI

M
EN

TI
7

3
,3

8
5

-7
3

,3
8

5
0

-7
3

,3
8

5
R

IC
LA

SS
IF

IC
A

 L
IN

EE
 G

U
ID

A
 B

ES
 2

0
2

3
SA

N

6
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.0

5
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

V
.1

) 
Q

u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 d

a
 R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
. 
A
u
t.

 

p
e
r 

q
u
o
ta

 F
.S

. 
in

d
is

ti
n
to

 f
in

a
liz

za
to

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 6

9
8

3
 D

EL
 1

2
/0

5
/2

0
2

3
9

2
2

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 R

IS
P

 G
/2

2
/0

0
2

P
R

O
G

ET
TO

 R
IC

ER
C

A
8

5
,1

6
8

-8
5

,1
6

8
-8

5
,1

6
8

R
IC

LA
SS

IF
IC

A
 R

P
ES

C
R

IZ
IO

N
I B

ES
 2

0
2

2
SA

N

6
0

4
0

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.0

5
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

V
.1

) 
Q

u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 d

a
 R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
. 
A
u
t.

 

p
e
r 

q
u
o
ta

 F
.S

. 
in

d
is

ti
n
to

 f
in

a
liz

za
to

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 1

9
1

1
8

/2
0

2
2

9
2

2
P

R
O

G
ET

TO
 N

EX
T 

G
EN

ER
A

TI
O

N
 S

EQ
U

EN
C

IN
G

 (
N

G
S)

 

G
/2

2
/0

0
4

P
R

O
G

ET
TO

 R
IC

ER
C

A
6

7
,1

7
5

-6
7

,1
7

5
0

-6
7

,1
7

5
R

IC
LA

SS
IF

IC
A

 P
R

ES
C

R
IZ

IO
N

I B
ES

 2
0

2
2

SA
N

6
0

4
0

2
0

2
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 d

a
 R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
. 
A
u
t.

 p
e
r 

q
u
o
ta

 F
.S

. 
v
in

co
la

to
SA

N
2

0
2

2
D

D
G

 1
9

1
1

8
/2

0
2

2
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 N
EX

T 
G

EN
ER

A
TI

O
N

 S
EQ

U
EN

C
IN

G
 (

N
G

S)
 

G
/2

2
/0

0
4

P
R

O
G

ET
TO

 R
IC

ER
C

A
6

7
,1

7
5

1
3

4
,3

5
1

2
0

1
,5

2
6

1
3

4
,3

5
1

R
IC

LA
SS

IF
IC

A
 P

R
ES

C
R

IZ
IO

N
I B

ES
 2

0
2

2
SA

N

6
0

4
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 d

a
 R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
. 
A
u
t.

 p
e
r 

q
u
o
ta

 F
.S

. 
in

d
is

ti
n
to

SA
N

2
0

1
8

D
D

G
 1

6
7

6
2

 D
EL

 1
6

/1
1

/2
0

1
8

9
2

2
P

R
O

G
ET

TI
 D

I I
N

N
O

V
A

ZI
O

N
E 

IN
 A

M
B

IT
O

 S
A

N
IT

A
R

IO
 D

I 

C
U

I A
L 

B
A

N
D

O
 E

X
 D

EC
R

ET
O

 2
7

1
3

 D
EL

 2
8

/0
2

/2
0

1
8

 -
 

G
/1

9
/0

0
2

P
R

O
G

ET
TO

 R
IC

ER
C

A
9

5
,4

1
2

1
4

,8
8

5
8

0
,5

2
7

-1
4

,8
8

5
U

TI
LI

ZZ
O

 F
O

N
D

I
SA

N

6
0

4
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 d

a
 R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
. 
A
u
t.

 p
e
r 

q
u
o
ta

 F
.S

. 
in

d
is

ti
n
to

SA
N

2
0

1
9

d
d

g 
7

2
1

7
 d

el
 2

2
/0

6
/2

0
2

0
9

2
2

D
D

U
O

 2
0

1
9

 1
8

6
4

8
 P

R
O

G
ET

TO
 D

I R
IC

ER
C

A
 F

IN
A

LI
ZZ

A
TA

 

EX
 A

R
T 

1
2

 D
.L

G
S 

5
0

2
/9

8
 -

 P
A

LL
IA

TI
V

E 
C

A
R

E 
N

EE
D

S 
A

N
D

 

P
R

O
G

N
O

ST
IC

 F
A

C
TO

R
S 

A
SS

ES
SM

EN
T 

FO
R

 A
P

P
R

O
P

IA
TE

 

P
R

O
G

ET
TO

 R
IC

ER
C

A
7

8
7

,5
1

2
-4

0
,9

0
0

5
7

,8
2

4
6

8
8

,7
8

8
-9

8
,7

2
4

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I E

 R
IC

LA
SS

IF
IC

A
SA

N

6
0

4
0

2
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.1

0
.0

1
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 d

a
 R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
. 
A
u
t.

 p
e
r 

q
u
o
ta

 F
.S

. 
in

d
is

ti
n
to

SA
N

2
0

2
1

D
D

G
 7

0
2

9
 D

EL
 2

0
/0

5
/2

0
2

2
9

2
2

P
R

O
G

ET
TO

 D
G

 R
IC

ER
C

A
 F

o
rc

e 
- 

4
 -

 C
u

re
 G

/2
1

/0
0

6
P

R
O

G
ET

TO
 R

IC
ER

C
A

3
9

1
,6

9
5

2
1

0
,4

5
9

1
8

1
,2

3
6

-2
1

0
,4

5
9

U
TI

LI
ZZ

O
 F

O
N

D
I

SA
N

6
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.4

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

V
.5

) 
Q

u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

a
 p

ri
v
a
ti

SA
N

2
0

2
3

V
A

R
I

9
2

2
SP

ER
IM

EN
TA

ZI
O

N
I C

LI
N

IC
H

E
q

u
o

ta
 a

 d
is

p
o

si
zi

o
n

e 
am

m
.n

e
2

,5
7

4
,7

4
8

-2
,5

7
3

,4
3

5
1

,3
1

3
-2

,5
7

4
,7

4
8

G
IR

O
C

O
N

TO
 S

A
N

- 
R

IC
SA

N

6
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.4

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

V
.5

) 
Q

u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

a
 p

ri
v
a
ti

SA
N

2
0

2
3

V
A

R
I

9
2

2
D

O
N

A
ZI

O
N

I V
A

R
IE

q
u

o
ta

 a
 d

is
p

o
si

zi
o

n
e 

am
m

.n
e

1
2

,0
0

0
-1

2
,0

0
0

0
-1

2
,0

0
0

G
IR

O
C

O
N

TO
 S

A
N

- 
R

IC
SA

N

6
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.4

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

V
.5

) 
Q

u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

a
 p

ri
v
a
ti

SA
N

2
0

1
9

V
A

R
I

9
2

2
C

O
N

TR
IB

U
TI

 A
SS

IC
U

R
A

ZI
O

N
I

q
u

o
ta

 a
 d

is
p

o
si

zi
o

n
e 

am
m

.n
e

1
0

0
,0

0
0

-1
0

0
,0

0
0

0
-1

0
0

,0
0

0
G

IR
O

C
O

N
TO

 S
A

N
- 

R
IC

SA
N

6
0

4
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.3

0
.0

5
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
  

p
e
r 

ri
ce

rc
a
 

d
a
 p

ri
v
a
ti

R
IC

2
0

2
2

V
A

R
I

9
2

2
SP

ER
IM

EN
TA

ZI
O

N
I C

LI
N

IC
H

E/
C

O
M

IT
A

TO
 E

TI
C

O
SP

ER
IM

EN
TA

ZI
O

N
I C

LI
N

IC
H

E 
/ 

C
O

M
IT

A
TO

 E
TI

C
O

0
0

2
,6

8
6

,7
4

9
0

2
,6

8
6

,7
4

9
2

,6
8

6
,7

4
9

G
IR

O
C

O
N

TO
 S

A
N

- 
R

IC
R

IC

6
0

4
0

2
0

2
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 d

a
 R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
. 
A
u
t.

 p
e
r 

q
u
o
ta

 F
.S

. 
v
in

co
la

to
SA

N
2

0
2

3
D

EC
R

ET
O

 B
ES

 2
0

2
3

9
2

2
A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E 

D
EF

IN
IT

IV
A

 C
O

N
TR

IB
U

TO
 D

I P
A

R
TE

 

C
O

R
R

EN
TE

A
TT

IV
IT

À
 A

 F
A

V
O

R
E 

D
I C

IT
TA

D
IN

I R
ES

ID
EN

TI
 IN

 

R
EG

IO
N

I D
IV

ER
SE

 D
A

 Q
U

EL
LE

 D
I A

P
P

A
R

TE
N

EN
ZA

. F
SN

 

2
0

2
1

 P
R

EV
IS

TO
 D

A
LL

A
 L

EG
G

E 
3

0
 D

IC
EM

B
R

E 
2

0
2

0
, N

. 

0
4

5
1

,6
3

3
4

5
1

,6
3

3
4

5
1

,6
3

3
D

EC
R

ET
O

 B
ES

 2
0

2
3

SA
N

6
0

4
0

2
0

2
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.1

0
.0

2
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 d

a
 R

e
g
io

n
e
 o

 P
ro

v
. 
A
u
t.

 p
e
r 

q
u
o
ta

 F
.S

. 
v
in

co
la

to
SA

N
2

0
2

3
D

EC
R

ET
O

 B
ES

 2
0

2
3

9
2

2
A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E 

D
EF

IN
IT

IV
A

 C
O

N
TR

IB
U

TO
 D

I P
A

R
TE

 

C
O

R
R

EN
TE

A
TT

IV
IT

À
 A

 F
A

V
O

R
E 

D
I C

IT
TA

D
IN

I R
ES

ID
EN

TI
 IN

 

R
EG

IO
N

I D
IV

ER
SE

 D
A

 Q
U

EL
LE

 D
I A

P
P

A
R

TE
N

EN
ZA

. F
SN

 

2
0

2
2

, P
R

EV
IS

TO
 D

A
LL

A
 L

EG
G

E 
3

0
 D

IC
EM

B
R

E 
2

0
2

0
, N

. 

0
3

5
9

,9
7

2
3

5
9

,9
7

2
3

5
9

,9
7

2
D

EC
R

ET
O

 B
ES

 2
0

2
3

SA
N

6
0

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

5
0

3
.2

0
.4

0
.2

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

V
.3

.1
) 

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

a
 s

o
g
g
e
tt

i 

p
u
b
b
lic

i 
(e

x
tr

a
 f

o
n
d
o
) 

- 
A
lt
ro

SA
N

2
0

1
9

D
D

G

1
5

4
2

7
 -

 2
8

.1
0

.2
0

1
9

9
2

2
A

TT
IV

A
ZI

O
N

E 
SI

ST
EM

A
 S

O
R

V
EG

LI
A

N
ZA

 IC
A

A
TT

IV
A

ZI
O

N
E 

SI
ST

EM
A

 S
O

R
V

EG
LI

A
N

ZA
 IC

A
2

1
,0

0
0

2
1

,0
0

0
0

N
ES

SU
N

 U
TI

LI
ZZ

O
SA

N

6
0

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

5
0

3
.2

0
.4

0
.2

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

V
.3

.1
) 

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

a
 s

o
g
g
e
tt

i 

p
u
b
b
lic

i 
(e

x
tr

a
 f

o
n
d
o
) 

- 
A
lt
ro

SA
N

2
0

1
9

A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E 
D

EF
IN

IT
IV

A
 B

ES
 

2
0

1
9

9
2

2
A

SS
EG

N
A

ZI
O

N
E 

D
EF

IN
IT

IV
A

 C
O

N
TR

IB
U

TO
 D

I P
A

R
TE

 

C
O

R
R

EN
TE

IN
IZ

IA
TI

V
E 

A
 F

A
V

O
R

E 
R

EP
A

R
TI

 P
ED

IA
TR

IC
I

5
,0

0
0

5
,0

0
0

0
N

ES
SU

N
 U

TI
LI

ZZ
O

SA
N

6
0

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

5
0

3
.2

0
.4

0
.2

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

V
.3

.1
) 

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

a
 s

o
g
g
e
tt

i 

p
u
b
b
lic

i 
(e

x
tr

a
 f

o
n
d
o
) 

- 
A
lt
ro

SA
N

2
0

2
2

D
D

G
 1

9
2

1
2

/2
0

2
2

9
2

2
P

R
O

G
R

A
M

M
A

 R
IS

P
 G

2
2

0
0

2
P

R
O

G
R

A
M

M
A

 R
IS

P
 G

2
2

0
0

2
0

6
4

,1
8

5
2

6
,4

2
1

0
R

IC
LA

SS
IF

IC
A

 P
R

ES
C

R
IZ

IO
N

I B
ES

 2
0

2
2

 P
ER

 €
 8

5
.1

6
8

  O
LT

R
E 

A
 R

IC
LA

SS
IF

IC
A

 F
O

N
D

I
SA

N

6
0

4
0

3
0

0
0

0
0

0
0

5
0

3
.2

0
.4

0
.2

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

5
0

B
.I

V
.3

.1
) 

Q
u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

a
 s

o
g
g
e
tt

i 

p
u
b
b
lic

i 
(e

x
tr

a
 f

o
n
d
o
) 

- 
A
lt
ro

SA
N

2
0

2
3

D
P

C
M

 N
. 4

8
-1

/2
0

2
3

-P
N

R
R

9
2

2
 M

IS
SI

O
N

E 
1

 -
 C

O
M

P
O

N
EN

TE
 1

 -
 "

IN
V

ES
TI

M
EN

TO
 1

.2
 

A
B

IL
IT

A
ZI

O
N

E 
A

L 
C

LO
U

D
 P

ER
 L

E 
P

A
 L

O
C

A
LI

" 
- 

C
C

D
P

C
M

 M
IS

SI
O

N
E 

1
 -

 C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
 -

 "
IN

V
ES

TI
M

EN
TO

 1
.2

 

A
B

IL
IT

A
ZI

O
N

E 
A

L 
C

LO
U

D
 P

ER
 L

E 
P

A
 L

O
C

A
LI

" 
- 

C
C

D
P

C
M

0
2

6
1

,3
5

1
2

6
1

,3
5

1
2

6
1

,3
5

1
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
SA

N

 

 

 
726726726726 

 

  



6
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.4

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

V
.5

) 
Q

u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

a
 p

ri
v
a
ti

SA
N

2
0

2
3

C
D

A
 1

9
F 

D
EL

 2
7

/0
3

/2
0

2
3

9
2

2
d

o
n

az
io

n
e 

p
er

 s
is

te
m

a 
o

p
er

at
o

ri
o

 r
o

b
o

ti
co

 V
2

3
R

O
B

d
o

n
az

io
n

e 
p

er
 s

is
te

m
a 

o
p

er
at

o
ri

o
 r

o
b

o
ti

co
 V

2
3

R
O

B
0

2
,0

0
0

,0
0

0
2

,0
0

0
,0

0
0

2
,0

0
0

,0
0

0
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
SA

N

6
0

4
0

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.2

0
.4

0
.4

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
.0

0
0

B
.I

V
.5

) 
Q

u
o
te

 i
n
u
ti
liz

za
te

 c
o
n
tr

ib
u
ti
 v

in
co

la
ti
 d

a
 p

ri
v
a
ti

SA
N

2
0

2
3

D
P

 N
.9

5
 D

EL
 1

3
/1

0
/2

0
2

3
9

2
2

FI
N

A
N

ZI
A

M
EN

TO
 P

R
O

G
ET

TO
 F

EL
LO

W
SH

IP
 C

/O
 S

C
 

O
TO

R
IN

O
LA

R
IN

G
O

IA
TR

IA
 O

N
C

O
LO

G
IC

A

FI
N

A
N

ZI
A

M
EN

TO
 P

R
O

G
ET

TO
 F

EL
LO

W
SH

IP
 C

/O
 S

C
 

O
TO

R
IN

O
LA

R
IN

G
O

IA
TR

IA
 O

N
C

O
LO

G
IC

A
0

5
0

,0
0

0
5

0
,0

0
0

5
0

,0
0

0
N

U
O

V
A

 A
SS

EG
N

A
ZI

O
N

E
SA

N

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 

 

 
727727727727 

 

  



C
O

N
T

O
 C

O
N

T
A

B
IL

E
C

O
N

T
O

 C
O

N
T

A
B

IL
E

 O
LD

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 C

O
N

T
O

 C
O

N
T

A
B

IL
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 O

G
G

E
T

T
O

 D
'A

R
T

E
T

IP
O

LO
G

IA
 /

 U
B

IC
A

Z
IO

N
E

C
O

S
T

O
 A

L 
3

1
 1

2
 2

0
2

3

F
O

N
D

O
 

A
M

M
O

R
T

A
M

E
N

T
O

 A
L 

3
1

 1
2

 2
0

2
3

V
A

LO
R

E
 N

E
T

T
O

 A
L 

3
1

 1
2

 

2
0

2
3

O
N

E
R

I 
D

I 

M
A

N
U

T
E

N
Z

IO
N

E
 

F
O

N
T

E
 D

I 
F

IN
A

N
Z

IA
M

E
N

T
O

) 
(E

S
 

D
O

N
A

Z
IO

N
E

 /
 L

A
S

C
IT

O
, 

E
C

C
) 

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

G
IO

IE
LL

I 
S

U
C

C
E

S
S

. 
R

E
D

A
E

LL
I-

R
IG

A
M

O
N

T
I

F
U

O
R

I 
A

Z
IE

N
D

A
1

,7
0

0
1

,7
0

0
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

N
. 

1
 D

E
C

O
R

A
Z

IO
N

E
 A

 P
A

R
E

T
E

IN
 A

Z
IE

N
D

A
3

,0
5

0
3

,0
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

N
. 

1
 O

P
E

R
A

 I
N

 P
IE

T
R

A
 N

A
T

U
R

A
LI

 S
U

 B
A

S
E

 M
A

R
M

O
 "

P
E

R
 F

E
D

E
"

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

,0
0

0
2

,0
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

N
. 

1
 Q

U
A

D
R

O
 "

C
O

N
C

E
T

T
O

 N
U

C
LE

A
R

E
" 

D
I 

B
R

IC
C

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
,0

0
0

1
,0

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

N
. 

1
 R

IT
R

A
T

T
O

 C
O

M
M

E
M

O
R

A
T

IV
O

 D
O

T
T

. 
B

O
N

A
D

O
N

N
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

,0
0

0
2

,0
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

N
. 

2
 I

N
C

IS
IO

N
I 

S
U

 L
A

S
T

R
A

 D
I 

R
A

M
E

 C
O

N
 R

E
LA

T
IV

E
 C

O
R

N
IC

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

5
0

0
5

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

N
. 

2
5

 P
A

N
N

E
LL

I 
P

IT
T

O
R

IC
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

0
,0

0
0

2
0

,0
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

N
.1

 Q
U

A
D

R
O

 "
G

3
6

8
 F

IO
R

I 
D

A
N

Z
A

N
T

I 
A

LL
A

 L
U

N
A

 N
E

L 
M

IO
 

G
IA

LL
O

 C
O

S
M

IC
O

"
IN

 A
Z

IE
N

D
A

5
0

0
5

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

N
.1

 Q
U

A
D

R
O

 "
V

6
3

6
 A

C
ID

O
 A

S
C

O
R

B
IC

O
"

IN
 A

Z
IE

N
D

A
5

0
0

5
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

O
P

E
R

A
 2

 P
A

N
N

E
LL

I 
"C

IE
LO

 A
Z

Z
U

R
R

O
" 

D
I 

B
IS

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
,2

0
0

1
,2

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

O
P

E
R

A
 I

N
 1

 P
A

N
N

E
LL

O
 "

C
IE

LO
 S

T
E

LL
A

T
O

" 
D

I 
B

IS
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
6

0
0

6
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

O
P

E
R

A
 I

N
 3

 P
A

N
N

E
LL

I 
"A

R
C

O
B

A
LE

N
O

" 
D

I 
A

. 
B

IS
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

,8
0

0
1

,8
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

O
P

E
R

A
 I

N
 4

 P
A

N
N

N
E

LL
I 

"P
A

E
S

A
G

G
IO

 L
U

N
A

R
E

" 
D

I 
B

IS
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

,4
0

0
2

,4
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

P
R

E
Z

IO
S

I 
P

E
R

V
E

N
U

T
I 

D
A

 S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 F
O

R
N

A
S

A
R

I 
Q

U
O

T
A

 I
N

T
 

6
7

%
F

U
O

R
I 

A
Z

IE
N

D
A

4
,3

6
4

4
,3

6
4

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

P
R

E
Z

IO
S

I 
P

E
R

V
E

N
U

T
I 

D
A

 S
U

C
C

. 
E

U
S

E
B

IO
F

U
O

R
I 

A
Z

IE
N

D
A

8
,4

3
1

8
,4

3
1

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

P
R

E
Z

IO
S

I 
P

E
R

V
E

N
U

T
I 

D
A

 S
U

C
C

. 
E

U
S

E
B

IO
F

U
O

R
I 

A
Z

IE
N

D
A

8
,4

3
1

8
,4

3
1

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

P
R

E
Z

IO
S

I 
P

E
R

V
E

N
U

T
I 

D
A

 S
U

C
C

. 
W

.R
O

S
S

I
F

U
O

R
I 

A
Z

IE
N

D
A

5
9

,3
0

9
5

9
,3

0
9

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

P
R

E
Z

IO
S

I 
P

E
R

V
E

N
U

T
I 

D
A

 S
U

C
C

E
S

S
. 

LE
O

N
I

F
U

O
R

I 
A

Z
IE

N
D

A
8

,7
9

5
8

,7
9

5
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

P
R

E
Z

IO
S

I 
P

E
R

V
E

N
U

T
I 

D
A

 S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 B
O

T
T

A
Z

Z
O

F
U

O
R

I 
A

Z
IE

N
D

A
1

8
1

1
8

1
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

P
R

E
Z

IO
S

I 
P

E
R

V
E

N
U

T
I 

D
A

 S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 F
O

N
T

A
N

E
LL

A
F

U
O

R
I 

A
Z

IE
N

D
A

1
0

,7
5

0
1

0
,7

5
0

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

P
R

E
Z

IO
S

I 
P

E
R

V
E

N
U

T
I 

D
A

 S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 G
R

A
S

S
I

F
U

O
R

I 
A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

P
R

E
Z

IO
S

I 
P

E
R

V
E

N
U

T
I 

D
A

 S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 G
R

IT
T

I
F

U
O

R
I 

A
Z

IE
N

D
A

1
7

1
,0

9
2

1
7

1
,0

9
2

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

P
R

E
Z

IO
S

I 
P

E
R

V
E

N
U

T
I 

D
A

 S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 S
C

A
R

IO
N

I
F

U
O

R
I 

A
Z

IE
N

D
A

3
,0

0
0

3
,0

0
0

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

P
R

E
Z

IO
S

I 
P

E
R

V
E

N
U

T
I 

D
A

 S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 T
R

E
V

IS
A

N
I

F
U

O
R

I 
A

Z
IE

N
D

A
1

2
,0

0
0

1
2

,0
0

0
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

P
R

E
Z

IO
S

I 
P

E
R

V
E

N
U

T
I 

S
U

C
C

E
S

S
. 

V
IG

N
I

F
U

O
R

I 
A

Z
IE

N
D

A
1

9
,6

7
0

1
9

,6
7

0
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
I 

P
E

R
V

E
N

U
T

I 
D

A
 S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E
 B

E
T

T
E

'
F

U
O

R
I 

A
Z

IE
N

D
A

6
,5

6
0

6
,5

6
0

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
I 

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 B
O

T
T

A
Z

Z
O

F
U

O
R

I 
A

Z
IE

N
D

A
3

0
3

0
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
I 

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 C
A

R
V

IN
F

U
O

R
I 

A
Z

IE
N

D
A

3
5

0
3

5
0

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 

 

 
728728728728 

 

  



1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
I 

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 G
U

A
R

N
IE

R
I

F
U

O
R

I 
A

Z
IE

N
D

A
1

,2
7

0
1

,2
7

0
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
I 

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 R
IE

LL
O

F
U

O
R

I 
A

Z
IE

N
D

A
3

2
5

3
2

5
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
I 

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 R
O

S
S

I 
W

A
N

D
A

F
U

O
R

I 
A

Z
IE

N
D

A
3

0
0

3
0

0
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
I 

S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 T
E

R
R

O
N

F
U

O
R

I 
A

Z
IE

N
D

A
6

2
0

6
2

0
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
 7

2
 C

A
M

M
E

LL
I"

 D
I 

B
A

LL
A

R
IN

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

,0
0

0
2

,0
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
 A

D
LE

R
 M

IT
 E

D
E

LW
IE

S
S

" 
D

I 
C

IN
Q

U
E

G
R

A
N

A
IN

 A
Z

IE
N

D
A

3
0

0
3

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
 G

R
A

F
F

IT
O

" 
D

I 
C

A
R

E
'

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
 I

L 
S

O
G

N
O

 D
E

LL
A

 C
A

R
T

A
" 

D
I 

G
U

Z
Z

O
N

A
T

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

3
0

0
3

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
 S

O
LI

 C
O

M
E

 P
R

O
F

E
T

I"
 D

I 
P

O
R

T
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
3

0
0

3
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
 S

T
A

T
O

C
A

R
T

A
 0

2
0

" 
D

I 
C

A
N

E
P

A
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
 T

R
A

S
C

E
N

D
E

N
Z

A
 S

P
IR

IT
U

A
LE

" 
D

I 
B

O
Z

Z
A

O
T

R
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
5

0
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
4

 P
E

R
 1

" 
D

I 
T

R
A

IN
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
A

B
B

I 
C

U
R

A
 D

I 
T

E
" 

D
I 

C
A

N
G

IA
N

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
A

C
C

A
R

T
O

C
C

IA
T

O
" 

D
I 

B
LU

E
R

IN
 A

Z
IE

N
D

A
8

0
0

8
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
A

F
R

O
D

IT
E

, 
O

A
N

 E
 E

R
O

S
" 

D
I 

F
A

S
S

LE
R

IN
 A

Z
IE

N
D

A
8

0
0

8
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
A

LB
E

R
O

" 
D

I 
C

A
R

A
B

B
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
3

0
0

3
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
A

LL
A

 S
A

LU
T

E
" 

D
I 

S
A

B
A

T
IN

I 
O

D
O

A
R

D
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
A

M
A

Z
E

M
E

N
T

" 
D

I 
F

IN
E

T
T

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

5
0

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
A

N
W

E
S

E
N

" 
D

I 
V

IT
T

U
R

IN
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
A

R
-J

A
" 

D
I 

G
A

V
A

Z
Z

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
A

R
LE

C
C

H
IN

O
 T

R
A

 C
IE

LO
 E

 M
A

R
E

" 
D

I 
P

E
LU

F
F

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
5

0
2

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
A

S
IN

O
 N

O
N

 V
O

LA
 -

 G
IR

A
" 

D
I 

LI
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
5

0
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
A

U
R

O
R

A
" 

D
I 

S
P

IN
A

Z
Z

E
'

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

0
0

2
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
A

V
A

N
T

I"
 D

I 
F

E
R

R
A

N
D

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

7
0

0
7

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
B

A
LD

A
S

S
A

R
E

 A
L 

T
E

N
N

IS
" 

D
I 

S
O

M
E

N
Z

A
R

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
5

0
2

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
B

A
LL

E
R

IN
A

" 
D

I 
Q

U
A

R
A

N
T

A
IN

 A
Z

IE
N

D
A

3
5

0
3

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
B

E
LL

IS
S

IM
A

" 
D

I 
E

LI
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
B

LU
 L

U
C

E
" 

D
I 

M
A

F
G

N
A

B
O

S
C

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

5
0

0
5

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
B

O
N

 J
A

R
D

IN
IE

R
" 

D
I 

M
A

G
G

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
5

0
2

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
C

A
LD

A
 E

N
E

R
G

IA
" 

D
I 

B
O

R
T

O
LE

T
T

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
5

0
1

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

 

 

 
729729729729 

 

  



1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
C

A
N

E
" 

D
I 

M
IG

LI
O

R
IN

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

9
0

0
9

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
C

A
N

T
O

 M
IS

T
IC

O
" 

D
I 

A
M

IR
S

O
LE

IM
A

N
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
C

A
P

A
N

N
O

N
E

" 
D

I 
C

E
N

T
O

N
Z

E
IN

 A
Z

IE
N

D
A

3
5

0
3

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
C

IR
C

O
LA

R
IT

A
' 
S

O
M

M
E

R
S

A
" 

D
I 

LA
 S

P
E

S
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
C

IR
C

O
LO

 R
IC

R
E

A
T

IV
O

" 
D

I 
R

IZ
Z

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
C

IT
Y

 F
LO

W
E

R
 V

IE
N

N
A

" 
D

I 
D

E
LL

'A
N

T
O

N
IA

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
C

O
N

T
E

N
IT

O
R

E
 D

I 
S

O
G

N
I"

 D
I 

C
E

R
V

IA
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
C

R
E

A
T

IV
IT

A
',

 S
A

LU
T

E
 E

 S
O

G
N

O
" 

D
I 

R
U

S
S

O
 A

.
IN

 A
Z

IE
N

D
A

3
0

0
3

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
C

U
C

C
IO

LO
 M

IO
" 

D
I 

G
R

A
S

S
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
3

0
0

3
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
D

A
LL

A
 F

IN
E

S
T

R
A

 A
 V

E
N

T
A

G
LI

O
" 

D
I 

M
A

N
D

O
LI

N
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
D

A
M

E
 A

L 
B

A
G

N
O

" 
D

I 
Z

A
M

P
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

0
0

2
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
D

A
N

C
E

" 
D

I 
D

E
 P

IN
T

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
5

0
2

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
D

O
N

N
A

 A
C

Q
U

A
F

O
R

T
E

" 
D

I 
S

P
E

LT
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

5
0

2
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
D

O
R

M
IC

I 
S

O
P

R
A

" 
D

I 
S

A
S

S
U

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
D

U
LC

IS
 I

N
 F

U
N

D
O

" 
D

I 
A

R
C

U
R

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
5

0
2

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
E

' 
P

E
R

 B
A

B
B

O
 N

A
T

A
LE

" 
D

I 
A

N
E

LL
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
E

C
C

O
LI

 F
IN

A
LM

E
N

T
E

" 
D

I 
LE

O
N

E
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
5

0
1

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
E

N
E

R
G

Y
" 

D
I 

G
IA

N
N

IC
O

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

,0
0

0
1

,0
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
E

N
IG

M
A

" 
D

I 
P

R
IN

C
IP

A
T

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
,2

0
0

1
,2

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
E

U
R

IT
M

IC
A

 V
IS

IO
N

E
 F

R
 V

 1
0

" 
D

I 
P

A
P

U
LI

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

5
0

2
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
F

A
R

F
A

LL
A

" 
D

I 
M

A
R

IN
E

LL
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
F

E
LI

C
IT

A
' 
D

I 
U

N
 G

IO
R

N
O

 D
I 

S
O

LE
" 

D
I 

S
O

R
A

V
IA

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

2
0

1
2

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
F

E
N

IC
E

 D
A

 P
R

O
D

IG
IO

R
U

M
" 

D
I 

LO
R

A
N

D
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
5

0
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
F

IO
R

I 
D

I 
P

R
IM

A
V

E
R

A
" 

D
I 

F
IU

M
I 

LO
O

S
LI

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
F

LU
ID

O
 I

N
 M

O
V

IM
E

N
T

O
" 

D
I 

C
E

N
T

IN
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
F

O
T

O
S

IN
T

E
S

I"
 D

I 
R

O
M

A
N

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
5

0
1

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
G

A
LA

X
Y

" 
D

I 
S

C
A

LO
R

A
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
5

1
5

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
G

A
T

T
O

 I
M

M
A

G
IN

A
R

IO
" 

D
I 

C
A

N
T

O
N

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
G

E
R

M
O

G
LI

O
" 

D
I 

B
A

J
IN

 A
Z

IE
N

D
A

3
0

0
3

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
G

R
A

P
H

IE
/W

O
R

LD
S

" 
D

I 
M

A
F

F
E

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
5

0
1

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

 

 

 
730730730730 

 

  



1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
H

E
A

D
" 

D
I 

M
O

R
A

N
D

I 
E

.
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
5

0
1

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
IL

 C
A

N
A

P
O

 D
'O

R
O

" 
D

I 
B

E
R

T
O

R
E

LL
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
5

0
0

5
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
IL

 C
O

LO
R

E
 D

E
LL

A
 P

O
E

S
IA

" 
D

I 
G

IN
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

0
0

2
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
IL

 C
O

LO
R

E
 E

' 
N

E
LL

E
 T

U
E

 M
A

N
I"

 D
I 

C
A

R
D

IN
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
IL

 G
IA

R
D

IN
O

 D
I 

E
V

A
" 

D
I 

C
A

R
B

O
N

E
IN

 A
Z

IE
N

D
A

5
0

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
IL

 M
IO

 M
A

R
E

" 
D

I 
R

O
D

R
IG

U
E

S
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
,0

0
0

1
,0

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
IL

 S
O

LE
 A

C
C

O
M

P
A

G
N

A
..

" 
D

I 
R

O
D

A
IN

 A
Z

IE
N

D
A

7
0

0
7

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
IL

LU
M

IN
A

Z
IO

N
E

" 
D

I 
S

A
N

S
O

N
E

T
T

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
5

0
2

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
IL

T
U

O
 P

O
S

T
O

" 
D

I 
C

A
M

P
IO

N
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
IN

IT
IM

IT
A

' 
P

R
IV

A
T

A
" 

D
I 

M
A

U
R

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
IO

 S
O

N
O

 F
E

LI
C

E
" 

D
I 

G
A

JA
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
LA

 C
A

S
A

 G
IA

LL
A

" 
D

I 
S

O
R

M
A

N
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

0
0

2
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
LA

 C
U

R
A

"D
I 

G
IA

N
N

O
N

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

5
0

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
LA

 F
E

M
M

E
 F

O
N

T
A

IN
E

" 
D

I 
M

A
T

A
R

E
S

E
IN

 A
Z

IE
N

D
A

8
0

0
8

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
LA

 L
IB

E
R

A
Z

IO
N

E
 D

E
I 

S
O

G
N

I"
 D

I 
U

R
5

0
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
,0

0
0

2
,0

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
LA

 P
O

R
T

A
 D

E
LL

'I
N

F
IN

IT
O

" 
D

I 
S

U
M

M
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
8

0
0

8
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
LA

C
R

IM
E

" 
D

I 
D

E
L 

V
E

N
T

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
5

0
1

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
LE

 A
P

I 
S

O
N

O
 N

E
R

E
" 

D
I 

C
A

F
IE

R
O

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

0
0

2
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
LE

G
A

R
S

I"
  
D

I 
P

IL
E

R
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
5

0
0

5
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
L'

IN
T

E
R

O
 G

IA
R

D
IN

O
 P

R
O

F
U

M
A

V
A

" 
D

I 
C

A
R

LO
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
5

0
1

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
LO

 S
P

IR
IT

O
 D

E
LL

A
 T

E
R

R
A

" 
D

I 
C

IC
C

O
G

N
A

N
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
5

0
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
L'

S
O

LA
 D

E
I 

S
O

G
N

I"
 D

I 
T

IN
N

IR
E

LL
O

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

0
0

2
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
LU

C
E

 E
D

 E
N

E
R

G
IA

 S
U

L 
S

E
'"

 D
I 

B
LU

E
R

IN
 A

Z
IE

N
D

A
5

0
0

5
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
M

A
 S

I!
!!

" 
D

I 
H

IR
V

O
N

E
N

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

5
0

2
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
M

E
D

IT
E

R
R

A
N

E
O

 N
A

T
U

R
A

" 
D

I 
A

N
G

IU
O

N
I 

E
.

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

0
0

2
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
M

E
M

O
R

IA
 D

I 
U

N
 M

O
N

D
O

" 
D

I 
M

A
G

N
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
7

0
0

7
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
M

IS
T

E
R

O
" 

D
I 

F
E

D
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
5

0
0

5
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
M

IS
T

E
R

O
" 

D
I 

S
O

D
D

U
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
5

0
2

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
N

A
T

U
R

A
 F

A
M

IL
IA

R
E

" 
D

I 
B

A
R

B
E

T
T

A
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
0

0
2

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
N

A
V

IG
LI

O
 I

N
G

A
N

N
I"

 D
I 

B
O

R
T

O
LI

N
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
0

0
2

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

 

 

 
731731731731 

 

  



1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
N

U
B

E
S

" 
D

I 
D

E
 C

H
A

M
P

R
IS

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
O

R
A

 S
O

R
R

ID
I"

 D
I 

R
O

LL
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
O

R
IZ

Z
O

N
T

E
" 

D
I 

B
A

R
T

O
LI

N
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

,0
0

0
1

,0
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
P

.S
. 

D
E

T
T

A
G

LI
O

 A
LT

O
" 

D
I 

S
P

A
G

N
U

LO
IN

 A
Z

IE
N

D
A

7
0

0
7

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
P

A
R

O
LE

" 
D

I 
B

E
LL

A
N

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
,0

0
0

1
,0

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
P

E
R

 2
 P

E
N

N
E

 A
 S

F
E

R
A

" 
D

I 
P

A
V

A
N

E
LL

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
P

E
R

 O
T

T
O

 M
E

S
I 

LA
R

V
A

" 
D

I 
M

A
S

O
LI

N
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
5

0
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
P

E
R

D
E

R
S

I 
P

E
R

 R
IT

R
O

V
A

R
S

I"
 D

I 
F

E
R

R
A

R
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

0
0

2
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
P

IC
K

IN
G

 A
 B

LU
E

" 
D

I 
S

P
A

LE
T

R
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

,0
0

0
1

,0
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
P

IN
K

 F
LO

Y
D

" 
D

I 
F

A
B

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
5

0
2

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
P

IX
E

L-
V

IR
T

U
A

LE
" 

D
I 

F
O

R
M

E
N

T
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
P

O
E

S
IA

" 
D

I 
V

E
R

T
O

V
E

Z
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
,0

0
0

1
,0

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
P

R
O

G
E

T
T

O
 P

E
R

 3
0

 F
O

R
M

E
..

."
 D

I 
S

P
IN

E
LL

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
0

0
2

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
P

U
R

E
Z

Z
A

 L
U

N
A

R
E

" 
D

I 
D

E
 M

IT
R

I 
G

.
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
R

A
C

C
O

N
T

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
..

."
 D

I 
R

U
S

S
O

 V
.

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

0
0

2
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
R

A
M

O
 S

U
L 

LA
G

O
" 

D
I 

C
R

E
N

S
H

A
W

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
R

E
F

A
LO

 B
A

LO
C

C
O

" 
D

I 
B

A
LO

C
C

O
IN

 A
Z

IE
N

D
A

3
5

0
3

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
R

I-
N

A
S

C
IT

A
" 

D
I 

P
U

LP
O

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
R

IQ
U

A
D

R
O

 D
I 

LU
C

E
" 

D
I 

G
R

O
S

S
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
R

IT
A

G
LI

" 
D

I 
G

IO
IA

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

C
A

T
O

LA
 C

O
M

P
O

S
IT

A
" 

D
I 

JO
E

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

E
C

O
N

D
 L

IF
E

" 
D

I 
F

E
H

R
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

E
G

N
O

 P
R

E
LI

B
A

T
O

" 
D

I 
D

O
S

T
 N

O
LD

E
N

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

5
0

2
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

E
N

Z
A

 T
IT

O
LO

" 
D

I 
B

A
R

U
Z

Z
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

5
0

2
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

E
N

Z
A

 T
IT

O
LO

" 
D

I 
C

A
S

IR
A

G
H

Y
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
0

0
2

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

E
N

Z
A

 T
IT

O
LO

" 
D

I 
C

E
N

T
O

N
Z

E
IN

 A
Z

IE
N

D
A

5
0

0
5

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

E
N

Z
A

 T
IT

O
LO

" 
D

I 
D

E
 A

N
G

E
LI

S
IN

 A
Z

IE
N

D
A

7
0

0
7

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

E
N

Z
A

 T
IT

O
LO

" 
D

I 
F

O
R

T
U

N
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

E
N

Z
A

 T
IT

O
LO

" 
D

I 
P

A
N

C
R

A
Z

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
,0

0
0

1
,0

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

E
N

Z
A

 T
IT

O
LO

" 
D

I 
R

O
S

A
T

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

 

 

 
732732732732 

 

  



1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

E
N

Z
A

 T
IT

O
LO

" 
D

I 
S

C
H

A
T

Z
 M

.
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

E
N

Z
A

 T
IT

O
LO

" 
D

I 
V

A
LE

N
T

IN
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

,0
0

0
1

,0
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

E
N

Z
A

 T
IT

O
LO

" 
LA

M
B

A
R

D
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
5

0
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

E
R

R
A

" 
D

I 
LU

C
C

A
IN

 A
Z

IE
N

D
A

4
0

0
4

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

IR
E

N
E

" 
D

I 
S

IM
O

N
E

LL
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

IR
E

N
IT

A
'"

 D
I 

N
IC

O
LI

N
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
5

0
0

5
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

O
M

N
IA

 2
0

1
0

" 
D

I 
IN

F
E

R
R

E
R

A
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

O
S

P
E

S
O

 T
H

E
O

R
E

IN
" 

D
I 

V
O

LP
IC

E
LL

A
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
5

0
2

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

P
A

Z
IO

 P
R

O
F

O
N

D
O

" 
D

I 
E

LE
U

T
IE

R
I 

E
 S

E
R

P
IE

R
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
8

0
0

8
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

T
A

N
Z

A
" 

D
I 

M
O

D
O

R
A

T
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

0
0

2
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

T
A

T
O

C
A

R
T

A
 0

1
1

" 
D

I 
C

A
N

E
P

A
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

T
E

LL
A

Z
IO

N
E

" 
D

I 
P

O
Z

Z
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
3

0
0

3
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
S

T
E

LL
E

" 
D

I 
M

IS
H

E
F

F
IN

 A
Z

IE
N

D
A

2
0

0
2

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
T

H
E

 V
IR

G
IN

 A
N

D
 T

H
E

 L
A

M
B

" 
D

I 
LA

N
Z

A
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
T

R
A

 C
IE

LO
 E

 T
E

R
R

A
" 

D
I 

M
A

N
Z

IN
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
5

0
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
T

R
A

M
O

N
T

O
" 

D
I 

S
C

IO
LE

'
IN

 A
Z

IE
N

D
A

5
0

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
T

R
A

P
P

O
LA

 P
E

R
 I

L 
V

E
N

T
O

" 
D

I 
S

A
V

A
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
,2

0
0

1
,2

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
T

R
A

S
IM

E
N

O
" 

D
I 

F
IU

M
I 

LO
O

S
LI

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
T

R
A

S
P

A
R

E
N

Z
A

" 
D

I 
S

Q
U

A
T

R
IT

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
5

0
1

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
T

R
IT

T
IC

O
 P

E
R

 I
L 

C
A

M
IN

O
" 

D
I 

M
O

R
A

N
D

I 
A

.
IN

 A
Z

IE
N

D
A

5
0

0
5

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
U

N
 D

IP
IN

T
O

 P
E

R
 L

A
 V

IT
A

" 
D

I 
F

IT
T

IP
A

LD
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
4

0
0

4
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
U

N
 F

IO
R

E
 P

E
R

 L
A

 V
IT

A
" 

D
I 

C
O

N
T

I
IN

 A
Z

IE
N

D
A

1
0

0
1

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
U

N
 M

O
N

D
O

 D
I 

S
O

G
N

I"
 D

I 
M

A
R

T
IN

A
Z

Z
O

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

0
0

2
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
U

N
 S

O
R

R
IS

O
 P

E
R

 T
E

" 
D

I 
D

E
 M

IT
R

I 
D

.
IN

 A
Z

IE
N

D
A

9
0

9
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
U

N
E

 F
LE

U
R

'"
 D

I 
P

IR
O

IN
 A

Z
IE

N
D

A
5

0
0

5
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
V

E
R

D
E

 2
9

" 
D

I 
D

E
LL

A
 T

O
R

R
E

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

0
0

2
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
V

E
R

D
E

 M
A

R
E

 N
. 

3
" 

D
I 

B
IN

G
A

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
V

E
R

S
O

 I
L 

S
O

LE
" 

D
I 

P
R

O
T

A
 G

IU
R

LE
O

IN
 A

Z
IE

N
D

A
4

0
0

4
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
V

E
R

S
O

 L
A

 V
IA

 L
A

T
T

E
A

" 
D

I 
G

A
N

G
A

R
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
4

0
0

4
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
V

IA
G

G
IO

 I
M

M
A

G
IN

A
R

IO
" 

D
I 

G
A

R
LA

S
C

H
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

0
0

1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

 

 

 
733733733733 

 

  



1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
V

IE
T

A
T

O
 F

U
M

A
R

E
" 

D
I 

F
E

S
T

U
C

C
IA

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

5
0

1
5

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 "
V

O
LA

R
E

" 
D

I 
A

U
R

E
LI

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

,0
0

0
1

,0
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 D
A

LL
'O

M
B

R
A

 A
LL

A
 L

U
C

E
" 

D
I

IN
 A

Z
IE

N
D

A
2

0
0

2
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

Q
U

A
D

R
O

 S
E

N
Z

A
 T

IT
O

LO
 D

I 
P

A
R

E
N

T
E

LA
IN

 A
Z

IE
N

D
A

5
0

5
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

1
1

 R
IP

R
O

D
U

Z
IO

N
I 

S
U

 T
E

LA
 

IN
 A

Z
IE

N
D

A
1

,1
0

0
1

,1
0

0
D

O
N

A
Z

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

1
3

 Q
U

A
D

R
I 

P
E

R
V

E
N

U
T

I 
D

A
 S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E
 A

N
D

R
E

A
Z

Z
I

F
U

O
R

I 
A

Z
IE

N
D

A
7

,5
0

0
7

,5
0

0
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

6
 Q

U
A

D
R

I 
 P

E
R

V
E

N
U

T
I 

D
A

 S
U

C
C

E
S

S
IO

N
E

 A
M

B
R

O
S

O
LI

F
U

O
R

I 
A

Z
IE

N
D

A
1

,2
5

0
1

,2
5

0
S

U
C

C
E

S
S

IO
N

E

1
0

2
0

7
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
.1

0
.2

0
.7

0
.0

1
0
.0

1
0
.0

0
.0

0
0

O
g
g
e
tt

i 
d
'a

rt
e

1
 O

P
E

R
A

 M
O

N
U

M
E

N
T

A
LE

 I
N

 B
R

O
N

Z
O

 "
L'

A
S

C
O

LT
O

"
IN

 A
Z

IE
N

D
A

5
0

,0
0

0
5

0
,0

0
0

D
O

N
A

Z
IO

N
E

 

 

 
734734734734 

 

  



Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL 
II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la ex Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  
all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008, CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del personale dell'Area delle 
Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del 
personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna J: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2019/2021 - 03 novembre 2022; per la Dirigenza Area Sanita', CCNL triennio economico 2019/2021 -                      .

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Dirigenza P.T.A. = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2019/2021 - 03 novembre 2022 Area 
Comparto (da compilare solo in sede di CET).
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 922 PERIODO Consuntivo IRCCS COMPLESSIVO

ANNO 2023

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2023

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 21,114,128                                  5,192,724                                    1,105,310                                    1,570,831                                    28,982,993                                  -                                                   -                                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 38,739                                         -                                                   38,739                                         -                                                   

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI 5,142,176                                    183,500                                       151,000                                       424,246                                       5,900,922                                    -                                                   -                                                

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 4,089,687                                    -                                                   109,000                                       182,728                                       4,381,415                                    -                                                   -                                                

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 389,982                                       389,982                                       -                                                   -                                                

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 56,447                                         -                                                   56,447                                         -                                                   

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 158,438                                       158,438                                       -                                                   -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 46,304                                         -                                                   46,304                                         -                                                   

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  894,475                                       -                                                   

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 22/2024 
competenza 2023, - COMPARTO - al netto di oneri ed irap 161,492                                       -                                                   

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - CO MPARTO - al netto 
di oneri ed irap

1,069,865                                    -                                                   

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 229,522                                       -                                                   

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 - 
COMPARTO - 44,411                                         -                                                   

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 8,374,123                                    1,499,966                                    395,839                                       723,326                                       10,993,254                                  -                                                   -                                                

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO 294,213                                       

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  ED 
IRAP

                                   30,441,177                                      5,376,224                                      1,365,310                                      2,726,225                                    42,034,768                                                    -                                                  - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      8,374,123                                      1,499,966                                         395,839                                         723,326                                    11,561,400                                                    -                                                  - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP 38,861,604                                6,876,190                                  1,761,149                                  3,449,551                                  53,642,472                                -                                                  -                                                

76,031                                         -                                                   

13,847                                         -                                                   

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 12,943,601                                  2,468,544                                    780,550                                       -                                                   16,192,695                                  -                                                   -                                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 115,740                                       -                                                   115,740                                       -                                                   

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 932,482                                       296,846                                       99,775                                         -                                                   1,329,103                                    -                                                   -                                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 4,305,963                                    1,022,000                                    76,228                                         -                                                   5,404,191                                    -                                                   -                                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,275,822                                    162,204                                       49,888                                         -                                                   1,487,914                                    -                                                   -                                                

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 3,836,211                                    76,000                                         12,369                                         -                                                   3,924,580                                    -                                                   -                                                

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 47,982                                         -                                                   47,982                                         -                                                   

ALTRE INDENNITA'   144,640                                       -                                                   144,640                                       -                                                   

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 38,503                                         -                                                   38,503                                         -                                                   

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al ne tto di oneri  ed Irap 322,415                                       -                                                   

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2023 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap 109,529                                       -                                                   

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024  
competenza 2023 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap 78,248                                         -                                                   

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AR EA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

481,466                                       -                                                   

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 83,101                                         -                                                   

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA 30,120                                         -                                                   

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità 6,297,144                                    1,123,613                                    295,455                                       -                                                   7,716,212                                    -                                                   -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA 21,518                                         -                                                   

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 

DIRIGENZA
132,403                                       -                                                   

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                   23,602,441                                      4,025,594                                      1,018,810                                                    -                                    29,638,503                                                    -                                                  - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      6,297,144                                      1,123,613                                         295,455                                                    -                                      7,983,354                                                    -                                                  - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 29,938,088                                5,149,207                                  1,314,265                                  -                                                  37,660,360                                -                                                  -                                                

27,405                                         -                                                   

9,310                                           -                                                   

6,651                                           -                                                   

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (AREA SANITA' DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP RAR (comparto)

 

 

 
736736736736 

 

  



Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 532,631                                       84,550                                         37,942                                         655,123                                       -                                                   -                                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                   -                                                   -                                                   -                                                   

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 361,308                                       72,000                                         2,113                                           435,421                                       -                                                   -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 72,787                                         6,796                                           3,494                                           83,077                                         -                                                   -                                                

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,465                                         -                                                   15,465                                         -                                                   

ALTRE INDENNITA'  -                                                   -                                                   -                                                   -                                                   

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 755                                              -                                                   755                                              -                                                   

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di on eri  ed Irap 14,198                                         -                                                   

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

4,447                                           -                                                   

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024  competenza 2023 - al netto di oneri ed irap 3,178                                           -                                                   

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DI RIGENZA PTA - al 
netto di oneri ed irap

20,732                                         -                                                   

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 3,684                                           -                                                   

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 - 
DIRIGENZA PTA 

1,223                                           -                                                   

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità 254,862                                       45,600                                         12,629                                         313,091                                       -                                                   -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 - 
DIRIGENZA PTA 874                                              -                                                   

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA 5,702                                           -                                                   

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP 982,191                                       163,346                                       43,549                                         -                                                   1,231,641                                    -                                                   -                                                

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 254,862                                       45,600                                         12,629                                         -                                                   324,574                                       -                                                   -                                                

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP 1,237,808                                  208,946                                      56,178                                        -                                                  1,556,970                                  -                                                  -                                                

1,207                                           -                                                   

378                                              -                                                   

270                                              -                                                   

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 70,037,500                                12,234,343                                3,131,592                                  3,449,551                                  92,859,802                                -                                                  -                                                

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo di 
COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo di 
COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2023

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 4,670,558                                    813,039                                       206,351                                       231,728                                       6,190,214                                    -                                                   -                                                

DI  CUI IRAP RAR 104,643                                       -                                                   

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019/2021 + 
DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2023 30,456                                         -                                                   

Di Cui IRAP colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 
art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"  (area del COMPARTO) 

116,051                                       231,728                                       Quadratura "IRAP Colonna Y"
e

Quadratura "IRAP Colonna J"

90,939                                         

Quadratura "IRAP Colonna F"

-                                                

Di Cui IRAP c colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 
art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

86,599                                         -                                                   

-                                          
40,924                                         

-                                          
-                                                

Di Cui IRAP  colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 
art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area DIRIGENZA P.T.A.)

3,701                                           -                                                   

-                                          
1,576                                           -                                                

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri riflessi - 
COMPETENZA 2023 -                                                   -                                                   -                                                   -                                                   -                                                   631,120                                       -                                                   -                                                210,570                                      -                                                         

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO  2019/2021 - 
COMPETENZA 2023 -                                                   -                                                   -                                                   -                                                   -                                                   170,403                                       -                                                   -                                                56,854                                        -                                                         

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - senza oneri riflessi - 
COMPETENZA 2023 -                                                   -                                                   -                                                   -                                                   -                                                   -                                                   -                                                   -                                                -                                                  -                                                         

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO  2022/2024 - 
COMPETENZA 2023 -                                                   -                                                   -                                                   -                                                   -                                                   -                                                   -                                                   -                                                -                                                  -                                                         

BILANCIO PREVENTIVO CONSUNTIVO

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  802,479                                       785,905                                       

N. UNITA'
Competenze Fisse

-1-
Fasce Retributive

 -2-

"Prestazioni Lavoro 
Straordinario"

-3-

"Performance Organizzativa 
ed Individuale"

-4-

"Altre Indennità"
-5-

Oneri Riflessi
-6-

Irap
-7-

Totale Complessivo
-8-

 (1+2+3+4+5+6+7) 

DS - RICERCATORE SANITARIO 102 2,027,049 417,172 0 432,770 0 834,479 244,419 3,955,889

D - COLLABORATORE PROFESSIONALE DI RICERCA 
SANITARIA

97 2,406,641 230,953 0 63,190 220,785 0 834,537 248,276 4,004,382

199 4,433,690 648,125 0 63,190 653,555 0 1,669,016 492,695 7,960,271

100,327,378 6,682,909

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

Consuntivo

Personale del Ruolo della Ricerca Sanitaria e delle Attività di Supporto alla Ricerca Sanitaria - CCNL Triennio 2016/2018 - 11 luglio 2019

TOTALE COSTI COMPLESSIVI MODELLO A Col "D" +  
COSTI PERSONALE "CCNL TRIENNIO 2016/18 - 
11/7/2019" comprensivo di oneri riflessi Escluso IRAP - (9)

TOTALE IRAP Complessiva MODELLO A Col "D" +  
IRAP "COSTI PERSONALE "CCNL TRIENNIO 2016/18 
- 11/7/2019" - (10)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (Dir. PTA)

DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Dir. PTA)

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 56,447                                                       

Totale altre Indennità 56,447                                                       

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 144,640                                                     

Totale altre Indennità 144,640                                                     

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

 

 

 
741741741741 

 

  



Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 922 PERIODO Consuntivo IRCCS ASSISTENZA

ANNO 2023

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2023

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 20,945,538                               5,192,724                                 1,098,643                                 1,563,950                                 28,800,855                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 38,739                                      38,739                                      

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI 5,142,176                                 183,500                                    151,000                                    424,246                                    5,900,922                                 

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 4,089,687                                 109,000                                    182,728                                    4,381,415                                 

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 384,970                                    384,970                                    

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 56,447                                      56,447                                      -                                                

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 158,438                                    158,438                                    

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 46,304                                      46,304                                      

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  894,475                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

160,912                                    

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO -  al 
netto di oneri ed irap

1,069,865                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 229,522                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - COMPARTO 44,251                                      

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 8,328,561                                 1,499,966                                 394,006                                    720,055                                    10,942,588                               

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 

COMPARTO
294,213                                    

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                30,272,587                                   5,376,224                                   1,358,643                                   2,714,332                                 41,847,038                                                 -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   8,328,561                                   1,499,966                                      394,006                                      720,055                                 11,510,574                                                 -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

38,647,452                              6,876,190                                1,752,649                                3,434,387                                53,403,916                              -                                               -                                             

76,031                                      

13,798                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 11,514,293                               2,237,560                                 721,445                                    14,473,298                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 111,022                                    111,022                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 931,482                                    254,846                                    88,400                                      1,274,728                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 4,144,414                                 864,000                                    67,538                                      5,075,952                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,260,822                                 136,231                                    44,200                                      1,441,253                                 

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 3,492,916                                 61,000                                      6,682                                        3,560,598                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 47,982                                      47,982                                      

ALTRE INDENNITA'   144,640                                    144,640                                    -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 38,371                                      38,371                                      

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ - DIRIGENZA al netto di oneri  ed 
Irap

302,398                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2023 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

99,627                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024  
competenza 2023 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

71,174                                      

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANIT A' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

457,897                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 77,596                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 - AREA SANITA’ DIRIGENZA 27,397                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità 5,781,433                                 991,465                                    269,197                                    7,042,095                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

19,573                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA 

SANITA' DIRIGENZA
125,922                                    

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                21,647,571                                   3,553,637                                      928,265                                                 -                                 27,060,569                                                 -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   5,781,433                                      991,465                                      269,197                                                 -                                   7,292,583                                                 -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZ A - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

27,467,375                              4,545,102                                1,197,462                                -                                               34,391,523                              -                                               -                                             

25,704                                      

8,468                                        

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (AREA SANITA' 
DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA) 
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Modello A

6,050                                        

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 454,443                                    71,953                                      34,719                                      561,115                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 308,782                                    60,000                                      1,437                                        370,219                                    

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 62,787                                      5,769                                        2,376                                        70,932                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,465                                      15,465                                      

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 755                                           755                                           

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 12,007                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

3,801                                        

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024  competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

2,716                                        

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - 
al netto di oneri ed irap

17,700                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 3,081                                        

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 1,045                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità 217,860                                    38,425                                      11,174                                      267,459                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 747                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 

DIRIGENZA PTA
4,868                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

841,477                                    137,722                                    38,532                                      -                                                1,053,955                                 -                                                -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 217,860                                    38,425                                      11,174                                      -                                                277,200                                    -                                                -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,060,092                                176,147                                   49,706                                     -                                               1,331,910                                -                                               -                                             

1,021                                        

323                                           

231                                           

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 67,174,919                              11,597,439                              2,999,817                                3,434,387                                89,127,349                              -                                               -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2023

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 4,484,618                                 770,745                                    197,662                                    230,717                                    5,946,733                                 

DI  CUI IRAP RAR 102,756                                    -                                                

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 
2019/2021 + DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 
TRIENNIO 2022/2024 competenza 2023 28,870                                      -                                                

Di Cui IRAP colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 
art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"  (area del COMPARTO) 

115,484                                    230,717                                    Quadratura "IRAP Colonna Y"
e

Quadratura "IRAP Colonna J"

90,939                                      

Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP c colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 18.10.2023 n. 
145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

78,903                                      

-                                         
38,921                                      

-                                         

Di Cui IRAP  colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 
art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area DIRIGENZA P.T.A.)

3,275                                        

-                                         
1,505                                        

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri rif lessi 
- COMPETENZA 2023 631,120                                    210,570                                     

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - 
COMPETENZA 2023 170,403                                    56,854                                       

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - senza oneri rif lessi 
- COMPETENZA 2023

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - 
COMPETENZA 2023

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (AREA SANITA' 
DIRIGENZA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (Dir. PTA)

DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Dir. PTA)

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 56,447                                                       

Totale altre Indennità 56,447                                                       

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 144,640                                                     

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 922 PERIODO Consuntivo IRCCS RICERCA

ANNO 2023

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 

31.12.2023

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 168,590                                 6,667                                  6,881                                 182,138                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                            

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI

-                                            

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO -                                            

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 5,012                                 5,012                                     

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                            -                                            -                                            

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE -                                            

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                            

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 22/2024 
competenza 2023 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

580                                        

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - CO MPARTO - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - COMPARTO - 

160                                        

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 45,562                                   1,833                                  3,271                                 50,666                                   

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 

COMPARTO

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                 168,590                                       -                                    6,667                                 11,893                                  187,730                                              -                                   - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                    45,562                                       -                                    1,833                                   3,271                                    50,826                                              -                                   - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP 214,152                                 -                                     8,500                                  15,164                               238,556                                 -                                            -                                 

49                                          

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 

31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1,429,308                              230,984                         59,105                                1,719,397                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 4,718                                     4,718                                     

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 1,000                                     42,000                           11,375                                54,375                                   

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 161,549                                 158,000                         8,690                                  328,239                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 15,000                                   25,973                           5,688                                  46,661                                   

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 343,295                                 15,000                           5,687                                  363,982                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                            

ALTRE INDENNITA'   -                                            -                                            -                                            

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 132                                        132                                        

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al netto di oneri  ed 
Irap

20,017                                   

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2023 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

9,902                                     

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024  
competenza 2023 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

7,074                                     

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AR EA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

23,569                                   

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 5,505                                     

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 - AREA SANITA’ DIRIGENZA 

2,723                                     

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità

515,711                                 132,148                         26,258                                674,117                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

1,945                                     

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA 

SANITA' DIRIGENZA
6,481                                     

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZ A -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                              1,954,870                           471,957                                  90,545                                           -                               2,577,934                                              -                                   - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                  515,711                           132,148                                  26,258                                           -                                  690,771                                              -                                   - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGEN ZA - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP 2,470,713                              604,105                         116,803                              -                                         3,268,837                              -                                            -                                 

1,701                                     

842                                        

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- 
MI

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (AREA SANITA' 
DIRIGENZA)
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Modello A

601                                        

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA 
AMM.VA

COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 

31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 78,188                                   12,597                           3,223                                  94,008                                   

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                            

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 52,526                                   12,000                           676                                     65,202                                   

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 10,000                                   1,027                             1,118                                  12,145                                   

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                            

ALTRE INDENNITA'  -                                            -                                            -                                            

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                            

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di on eri  ed Irap 2,191                                     

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

646                                        

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024  competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

462                                        

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DI RIGENZA PTA - 
al netto di oneri ed irap

3,032                                     

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 603                                        

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 

178                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità

37,002                                   7,175                             1,455                                  45,632                                   

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 

127                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 

DIRIGENZA PTA
834                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

140,714                                 25,624                           5,017                                  -                                         177,686                                 -                                            -                                 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 37,002                                   7,175                             1,455                                  -                                         47,374                                   -                                            -                                 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

177,716                                 32,799                           6,472                                  -                                         225,060                                 -                                            -                                 

186                                        

55                                          

39                                          

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 2,862,581                              636,904                         131,775                              15,164                               3,732,453                              -                                            -                                 

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna 
"E"

Costi di Colonna "J" 
al 31.12.2023

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 
185,940                                 42,294                           8,689                                  1,011                                 243,481                                 

DI  CUI IRAP RAR 1,887                                     -                                            

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 
2019/2021 + DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRAT TUALE 
TRIENNIO 2022/2024 competenza 2023 1,586                                     -                                            

Di Cui IRAP colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 18.10.2023 n. 
145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"  (area del COMPARTO) 

567                                     1,011                                 Quadratura "IRAP Colonna 
Y" e Quadratura "IRAP 

Colonna J" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP c colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 18.10.2023 
n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

7,696                                  

-                               
2,003                                     

-                                        

Di Cui IRAP  colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 18.10.2023 n. 
145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area DIRIGENZA P.T.A.)

426                                     

-                               
71                                          

N. UNITA'
Competenze Fisse

-1-
Fasce Retributive

 -2-

"Prestazioni Lavoro 
Straordinario"

-3-

"Performance 
Organizzativa ed 

Individuale"
-4-

"Altre Indennità"
-5-

Oneri Riflessi
-6-

Irap
-7-

Totale Complessivo
-8-

 (1+2+3+4+5+6+7) 

DS - RICERCATORE SANITARIO 102 2,027,049 417,172 432,770 834,479 244,419 3,955,889

D - COLLABORATORE PROFESSIONALE DI 
RICERCA SANITARIA

97 2,406,641 230,953 63,190 220,785 834,537 248,276 4,004,382

199 4,433,690 648,125 0 63,190 653,555 0 1,669,016 492,695 7,960,271

11,200,029 736,176

Personale del Ruolo della Ricerca Sanitaria e delle Attività di Supporto alla Ricerca Sanitaria - CCNL Triennio 2016/2018 - 11 luglio 2019

Consuntivo

TOTALE COSTI COMPLESSIVI MODELLO A 
Col "D" +  COSTI PERSONALE "CCNL 
TRIENNIO 2016/18 - 11/7/2019" comprensivo di 
oneri riflessi Escluso IRAP - (9)

TOTALE IRAP Complessiva 
MODELLO A Col "D" +  IRAP "COSTI 
PERSONALE "CCNL TRIENNIO 
2016/18 - 11/7/2019" - (10)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (AREA SANITA' 
DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 922 PERIODO Consuntivo

ANNO 2023

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2023

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI -                                                

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO -                                                

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA -                                                

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                                -                                                -                                                

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO -  al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità -                                                

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 

COMPARTO

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                                -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

-                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO -                                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI -                                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                                

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                                

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                                -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA' DIRIGENZA - al net to di oneri  ed 
Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2023 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024  
competenza 2023 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANIT A' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 - AREA SANITA’ DIRIGENZA 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA 

SANITA' DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZ A - 
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                                -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGEN ZA - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

-                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               

FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDALIERA

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (AREA SANITA' 
DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"
Colonna "J" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                                

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024  competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - 
al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 

DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

-                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

-                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2023

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR -                                                -                                                

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 
2019/2021 + DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 
TRIENNIO 2022/2024 competenza 2023 -                                                -                                                

Di Cui IRAP colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 
art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"  (area del COMPARTO) 

Quadratura "IRAP Colonna Y"
e

Quadratura "IRAP Colonna J" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP c colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 18.10.2023 n. 
145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area AREA SANITA’ 
DIRIGENZA) -                                         -                                         

Di Cui IRAP  colonne "Y" e "J" ed IRAP di col "D" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 
art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area DIRIGENZA P.T.A.)

-                                         

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (AREA SANITA' 
DIRIGENZA)

IRAP RAR (Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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922

Dati sull'occupazione al 31.12.2023

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2022 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2022 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2023 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2023 da 
altri enti

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0 0 0

Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)

- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D)

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

RUOLO SANITARIO 0 1 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
- Medico - veterinaria
- Sanitaria
Comparto 0 1 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds) 1
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D)

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

RUOLO PROFESSIONALE 1 0 0 0
Dirigenza 1 0 0 0
Livello dirigenziale 1
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 

RUOLO TECNICO 2 0 1 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 2 0 1 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 1 1

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 1

- Area Personale di supporto (ex Categoria B)

- Area Personale di supporto (ex Categoria A) 

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 2 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 2 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds) 

FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI
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- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 2
- Area Assistenti (ex Categoria C) 
- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

- Area Personale di supporto (ex Categoria B)

- Area Personale di supporto (ex Categoria A) 

TOTALE 3 3 1 0

PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2022

di cui 
Personale Part 

Time al 
31/12/2022

Personale al 
31/12/2023

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2023

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 14 0 17 0
Dirigenza 14 17
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 14 0 17 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2022

uomini-anno 
anno 2023

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  (Conto 
Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2022

uomini-anno 
anno 2023

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2022

uomini-anno 
anno 2023

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2022

Personale al 
31/12/2023

MEDICINA DI BASE 0 0
MMG
PLS
Continuità assistenziale
Altro

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia medica - 
continuità assistenziale)
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CONTO ECONOMICO Anno 2022 Anno 2023

CONTRIBUTI DELLA RICERCA
Contributi c/esercizio da Ministero Salute 0 0

per ricerca corrente
per ricerca finalizzata
5 per mille
Altri

Contributi c/esercizio da Regione 0 0
per ricerca
Altri

Contributi c/esercizio da Provincia e Comuni 0 0
per ricerca
Altri

Contributi c/esercizio da altri enti pubblici 0 0
per ricerca (Asl/Ao/Irccs/Policlinici)
Altri

Contributi c/esercizio da privati 0 0
no profit per ricerca
profit per ricerca
Altri

Contributi c/esercizio da estero
TOTALE CONTRIBUTI RICERCA (A) 0 0

COSTI DELLA RICERCA
Acquisto di beni e servizi 0 0

materiale di consumo per attrezzature diagnostiche
materiale di consumo per attrezzature scientifiche
manutenzioni per attrezzature diagnostiche
manutenzioni per attrezzature scientifiche
noleggi per attrezzature diagnostiche
noleggi per attrezzature scientifiche
altro per ricerca
altro sanitari
altro non sanitari

Personale sanitario 0 0
di ruolo dell'ente
di ruolo di altro ente
a progetto
co.co.co.
collaborazioni occasionali
altro

Personale amministrativo 0 0
di ruolo dell'ente
di ruolo di altro ente
a progetto
co.co.co.
collaborazioni occasionali
altro

Personale tecnico-professionale 0 0
di ruolo dell'ente
di ruolo di altro ente
a progetto
co.co.co.

BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA
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collaborazioni occasionali
altro

Godimento di beni di terzi 0 0
attrezzature sanitarie e scientifiche
altro

Ammortamento dei beni immateriali
Ammortamento dei beni materiali 0 0

attrezzature diagnostiche
attrezzature scientifiche
altro

Oneri diversi di gestione
Accantonamenti
Variazione Rimanenze (+/-) 0 0

materiale di consumo per attrezzature diagnostiche
materiale di consumo per attrezzature scientifiche
altro per ricerca
altro sanitari
altro non sanitari

TOTALE COSTI RICERCA (B) 0 0

RISULTATO FINALE 0 0
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 922

Consuntivo 0

ANNO 2022

Verbale Collegio Sindacale (S/N) S
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 106,466,130     

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 51,467,752       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 46,402,240       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 34,732,377           

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 11,669,863         

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 11,669,863           

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 5,065,512             

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 23,959,555       

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                    

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 34,000               

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 34,000                   

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 23,925,555         

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 85,167                   

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 23,840,189           

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                             

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 199                        

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                             

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 31,025,795         

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 19,986,253           

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 290,000                

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 12,000                   

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 10,737,542           

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 13,028                   

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 463,528            

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale 463,528                

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 18,504,224       

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 2,094,830             

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 337,722                

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                             

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 15,434,404           

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 637,268                

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 193,863,208     

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 170,324,356       

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 135,381,050       

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 42,414,151           

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 31,724,907           

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                             

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                             

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 58,549,674           

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                             

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                             

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                             

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                             

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                             

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                             

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                             

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 620,425                

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                             

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2,071,893             

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 31                          

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 34,943,275         

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 13,842,251           

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 6,454,933             

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                             

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                             

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 14,413,856           

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                             

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                             

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                             

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                             

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                             

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                             

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                             

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                             

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 36,847                   

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 141,852              

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                             

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 141,852                

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 53,536                   

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                             

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                             

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                    

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva)

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 5,146,029             

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 18,392,823         

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 11,251,763           

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6,178,868             

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                             

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 409,434                

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                             

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 552,758                

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3,767,833          

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 14,444                   

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 7,519                 
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AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
7,519                     

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 955,629            

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 44,054                   

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 358,395                

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 553,180                

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 2,461,393         

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 107,256                

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 2,291,007             

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 63,130                   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 328,848             

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                    

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera
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AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 328,848                

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1,301,945          

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 1,301,945             

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 10,386,785       

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 749,229                

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 3,762,884             

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1,437,140             

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti -                             

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                             

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 4,437,532             

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                             

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 7,557,730         

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 6,256,967             

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 763,443                

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 537,320                

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 341,384,327     

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 111,018,175     

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 110,134,962     

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 83,225,534         

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 82,730,104           

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 192,156                

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 135,122                

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 168,152             

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 168,152                

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 1,360,283          

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 1,340,669             

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 19,614                   

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 17,142,319         

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 12,893,670           

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 559,383                

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3,689,266             

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 26,698                   

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                             

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 6,988,143             

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 229,987                

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1,161,998             

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                          

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati

BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 883,213            

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 621                        

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 73,137                   

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 3,118                     

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 295,681                

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 421,800                

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 88,856                   

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 58,682,491       

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 29,996,489       
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BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                     

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                    

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                     

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                     
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R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                     

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                     

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                     

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                     

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                     

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                    

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                     

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                     

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                     

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato
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BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 85,923               

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 1,558                     

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)
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BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 84,365                   

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                     

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                    

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 9,517,566         

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 4,750,816             

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 4,102,147             

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                             

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 664,603                

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 7,489,288         

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 7,416,409             

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 72,879                   

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 10,955,088       

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 187,879                

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 49,464                   

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 10,717,745         

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 2,227,820             

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 62,574                   

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 42,805                   

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 845,887                

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                             

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 7,538,659             

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                    

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1,948,624         

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 647,632                

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 286,334                

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 6,903                     

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 1,007,755             

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 28,686,002       

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 26,996,721       

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 550,977                

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2,355,303             

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 2,853,597         

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1,307,420             

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 1,546,177             

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 566,000                

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 954,133                

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 54,578                   
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BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,080,306             

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 118,198                

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 6,722,716             

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 5,358,404             

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,464,129          

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1,287,000             

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 177,129                

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4,918,380          

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 20,500                   

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 111,453                

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 4,786,427             

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1,498,078         

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 8,048                     

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 1,180,022          

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 217,466                
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                             

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                             

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                             

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 962,556                

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 310,008             

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 257,439                

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università 52,569                   

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 191,203             

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 191,203                

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 9,993,952          

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 992,726                

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1,139,023             

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 6,289,547             

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                             

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 268                        

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,572,388             

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 2,095,463          

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 85,198                   

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,961,646         

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 808,473                

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 1,153,173             

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 48,619               

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 45,074                   

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 3,545                     

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2080 Totale Costo del personale 95,153,480       

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 70,077,036       

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 36,400,445       

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 29,522,430         

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 27,178,583           

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2,343,847             

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 6,878,015          

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 6,520,478             

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 357,537                

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 33,676,591       

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 29,121,910           

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 4,554,681             

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 374,636             

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 374,636            

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 374,636                

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                     

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 11,268,799       

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 526,735            

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 499,796                

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 26,939                   

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 10,742,064       

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 10,613,960           

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 128,104                

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro
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BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 13,433,009       

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 589,073            

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 589,073                

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 12,843,936       

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 9,837,195             

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 3,006,741             

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 2,765,868          

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 814,838                

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,951,030         
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BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 1,046,186             

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 904,844                

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

BA2560 Totale Ammortamenti 10,386,785       

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 534,688                

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 9,852,097         

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 3,702,542          

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 281,034                

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3,421,508             

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 6,149,555             

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                      

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 2,058,709          

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 2,064,322            

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1,499,950             

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                             

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 619,012                

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 2,097-                     

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                             

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 428                        

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                             

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 52,971-                   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 5,613-                  

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                             

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 761                        

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                             

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 13,778-                   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 11,976                   

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 4,572-                     

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 43,280,513       

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 688,000            

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 688,000                

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 36,098,374       

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 67,175                   

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                             

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 36,019,199           

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 12,000                   

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 6,494,139         

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                             

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                             

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 858,775                

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 286,526                

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 380,008                

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                             

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                             

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                             

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 154,741                

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 4,814,089             

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 335,435,436     

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                      

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi
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CA0050 C.2) Altri proventi -                      

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100 C.2.E) Utili su cambi

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                      

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi

CA0150 C.4) Altri oneri 448                     

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 448                        

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -448                   

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni

13 CeMin

 

 

 
784784784784 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario
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+AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti               1,302,765 

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                           -   

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali              12,750,166 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali              11,521,547 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                  410,653 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali             1,228,619 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                    10,500 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                     6,125 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi               5,957,594 

AAA470             A.II.6) Automezzi                     4,375 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                388,132 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi               6,345,726 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche              83,904,857 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche              77,604,779 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari              29,977,949 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche             6,300,078 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari             6,268,915 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari              36,246,864 

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)            114,676,590 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)              60,369,587 

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)               1,163,313 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)             54,307,003 

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)             15,772,172 

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)              16,935,485 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili               1,475,037 

AAA310             A.II.2) Fabbricati           70,079,175 

AAA280             A.II.1) Terreni             1,818,776 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                  343,739 

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI            87,801,488 

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili              10,920,652 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili               6,297,995 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                    24,156 

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali             4,622,657 

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                           -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                  188,000 

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento                  188,000 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI              4,646,813 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                           -   

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI            93,550,040 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA451                             B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                         -   

ABA450

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto              15,569,726 

ABA461                             B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale

                            B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro               7,037,236 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                          -   

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                         -   

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                          -   

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR              11,487,238 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente              18,524,474 

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma           34,094,200 

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                  180,000 

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute               4,341,398 

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                  628,394 

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca               4,521,398 

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                    25,338 

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                          -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                          -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato             5,175,130 

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                          -   

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari

ABA190      B.II)  CREDITI          153,649,493 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                  121,471 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                     4,638 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                    81,808 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                          -   

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                    13,769 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                221,686 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                          -   

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                  123,523 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                          -   

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                     3,623 

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici               2,711,350 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                     4,132 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati               9,022,048 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                          -   

ABA000      B.I)  RIMANENZE            12,086,362 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari           11,864,676 

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE          218,236,831 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato

AAA700             A.III.2) Titoli                   26,739 

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni                    26,739 

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri               1,075,000 

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE              1,101,739 

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari             1,075,000 

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali
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Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR

ABA520                             B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti

ABA521                        B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

ABA522                        B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

ABA510                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti              15,569,726 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione
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Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+

S

S

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

             4,406,406 D)  CONTI D'ORDINEADZ999

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO          311,818,234 

ABA714                           B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA715                           B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

             15,721,133 

                   -4,870 

                         -   

ABA711                           B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

ABA712                           B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

ABA713  B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione               2,203,443 

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO

                         -   

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE               2,878,695 

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE

              1,230,827 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                  296,884 

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI                   31,363 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                    31,363 

ACA010             C.I.1) Ratei attivi

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                   31,363 

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                          -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                     7,159 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                          -   

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere              52,493,817 

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE            52,500,976 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                          -   

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi              15,716,263 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici              17,799,550 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri           37,783,885 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati               4,268,072 

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                  377,304 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali

ABA591                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni              74,015,531 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                          -   

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                         -   

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche           76,218,974 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione              74,015,531 

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni
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1 2 3 4

SI NO  

+/-

+/-

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+/-

+/-

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

                225,728 PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora

             1,085,041 

                483,691 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                         -   

            4,904,909 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente              4,904,909 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE           15,941,125 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca           109,006,205 

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati              2,686,748 

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato              1,341,794 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)                   26,000 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI         113,286,475 

PBA141           B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi                 493,891 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                         -   

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)              5,064,995 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                 254,679 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                 103,542 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                   40,582 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             7,485,839 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI         136,754,021 

PAA200             A.V.3) Altro

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse              8,630,337 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                           -   

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                         -   

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                         -   

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                         -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire              4,245,167 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI             35,970,013 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE          12,875,504 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti              1,508,900 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio              1,281,502 

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro                         -   

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti             30,461,815 

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88              6,857,933 

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca                   96,563 

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione              6,547,836 

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti             6,954,496 

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE             35,163,004 

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI           46,754,549 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO         130,763,070 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

R +

S +

S

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

PDA233
                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
PDA234

                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA235                     D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                           -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                           -   

PDA231
                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
PDA232

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

             1,222,715 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                 124,387 

PDA212
                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
PDA213                       D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione              1,222,715 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                     7,557 

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE             1,347,102 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                           -   

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale

PDZ999 D)  DEBITI           44,278,281 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese             10,517,991 

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                           -   

                518,225 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                         -   
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

            22,011,924 

               -165,297 

PDA301                     D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

PDA302                     D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

PEA060           E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE             4,406,406 

        311,818,234 PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

                  22,862 

PEA040            E.II.1) Risconti passivi                   22,862 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                   22,862 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi              2,078,271 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                         -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti              6,710,241 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE              5,435,511 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI             8,788,512 

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -   

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI              6,852,972 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                           -   

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori           21,846,627 

PDA291                  D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

PDA292
                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI           21,846,627 
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Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

DEBITI NON COMMERCIALI                                       21,076,995 21,076,995            

TOTALE . -                                         44,270,724                                      44,270,724            

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI COMMERCIALI                                       23,193,729 23,193,729            

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO              1,230,827 

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

             2,878,695 PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

                        -   

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                 296,884 

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -   
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo
CURE PALLIATIVE 
RESIDENZIALI CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2023
Periodo CONS.V2

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria 936,409                      
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche 936,409                   

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) 936,409                         
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni 351,001                      
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari 344,440                   

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari 6,561                       

B2 B2) Acquisti di servizi 358,691                      
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 172,076                   

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 186,615                   

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione 2,196                          
B5 B5) Godimento di beni di terzi 7,509                          
B6 B6) Costi del personale 1,660,653                   
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico 525,179                   

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 717,630                   

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli 417,844                   

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) 2,380,050                      
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione 1,443,641-                      
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte 1,443,641-                      
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 110,217                   

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) 110,217                         
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio 1,553,858-                      
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo
CURE PALLIATIVE 
DOMICILIARI CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2023
Periodo CONS.V2

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria 635,389                      
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche 635,389                   

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) 635,389                         
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni 13,447                        
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari 13,357                     

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari 90                            

B2 B2) Acquisti di servizi 147,614                      
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 147,614                   

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione 9,000                          
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale 57,383                        
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli 57,383                     

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) 227,444                         
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione 407,945                         
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte 407,945                         
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 3,817                       

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) 3,817                             
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio 404,128                         
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2023
Periodo CONS.V2

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2023
Periodo CONS.V2

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2023
Periodo CONS.V2

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2023
Periodo CONS.V2

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2023
Periodo CONS.V2

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2023
Periodo CONS.V2

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2023
Periodo CONS.V2

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2023
Periodo CONS.V2

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2023
Periodo CONS.V2

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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IRCCS
922

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2023
Periodo CONS.V2

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi
FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI  -  Consuntivo 2023

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze attive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN SAN SAN SAN

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) 39,329 32,685 10,328
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE  

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) 15,102 6,396

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti)) 1,610 3,800
50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)) 1,870 472
50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta) 1,290
50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche) 2,799

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici) 7,932

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari) 12
50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia) 1,126
50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento)

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti) 1,220 1,220
50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)

50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità)

50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile)

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

Consuntivo 2023
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50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex) 423 2,699
50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari) 2,275 540
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato) 2,160
50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università) 480

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari) 683
50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie)

50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica))

50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari) 272 1,603
50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione)

50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

TOTALE 72973 48525 6500 10328
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